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Спортивные мероприятия 
и спортивная индустрия: симбиоз 

в эпоху глобализации и цифровизации

Спортивная индустрия сегодня – это сложный конгломерат, 
включающий в себя организацию соревнований, производство эки-
пировки, медиа-вещание, спонсорство, строительство инфраструк-
туры, управление клубами и многое другое. Экономическая модель 
спортивных мероприятий претерпела радикальную трансформацию 
за последние несколько десятилетий. Если в середине XX века осно-
вой финансовой жизнеспособности события были продажа билетов 
и, в меньшей степени, локальные спонсорские контракты, то сегодня 
мы имеем дело с высокодиверсифицированной и глобализирован-
ной системой доходов. Эта система представляет собой пирамиду, 
где фундамент все еще составляет живая аудитория, но основные 
финансовые потоки генерируются на уровнях медиа и глобального 
спонсорства. Ключевым источником финансирования для любого 
крупного спортивного события, будь то Олимпийские игры, чемпи-
онат мира по футболу или серия «Больших шлемов» в теннисе, явля-
ются права на телевизионное и цифровое вещание. Эта модель по-
зволяет лигам и федерациям планировать долгосрочные инвестиции 
в развитие спорта, инфраструктуру и выплаты участникам. Однако 
она же создает зависимость от медийного рынка и вынуждает под-
страивать расписания матчей под удобные для ключевых телеауди-
торий часовые пояса, что не всегда соответствует интересам местных 
болельщиков на стадионе. Вторым столпом экономики современ-
ного спортивного мероприятия является глобальное партнерство и 
спонсорство. Современный спонсорский пакет – это не просто лого-
тип на бортике или форме спортсмена. Это глубокая, многомерная 
интеграция бренда в ткань события. Крупнейшие корпорации мира 
(Coca-Cola, Visa, Toyota и др.) платят сотни миллионов долларов за 
статус официального партнера Олимпийских игр или FIFA. За эти 
деньги они получают не только эксклюзивные права на использова-
ние символики, но и возможность создавать масштабные кампании, 
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вовлекающие потребителей по всему миру. Спонсорство перешло от 
простой рекламы к со-творчеству контента и опыта. 

Несмотря на снижение доли в общих доходах, продажа билетов 
и мерчандайзинг остаются важнейшими с точки зрения создания 
атмосферы и прямой связи с фанатами. Современные системы тик-
кетирования используют динамическое ценообразование, системы 
лояльности и пакетные предложения. Мерчандайзинг – от фирмен-
ных футболок до коллекционных предметов – превратил спортив-
ную символику в мощный культурный код. Для многих болельщи-
ков приобретение атрибутики – это способ идентифицировать себя с 
командой или событием. Организаторы научились извлекать выгоду 
из этого, создавая ограниченные серии и сотрудничая с модными 
брендами, как это делает, например, NBA с выпуском городских и 
ретро-форм.

Особого внимания заслуживает экономический эффект в смеж-
ных отраслях: туризме, гостиничном и ресторанном бизнесе, транс-
портной инфраструктуре. Крупное спортивное событие способно на 
недели и месяцы стать градообразующим предприятием для прини-
мающего города. Таким образом, экономическая модель сместилась 
с сиюминутной прибыли в дни мероприятия к стратегии долгосроч-
ных инвестиций в человеческий капитал, инфраструктуру и имидж 
территории. 

Спортивная индустрия стала одной из самых восприимчивых к 
технологическим инновациям, а мероприятия служат главной де-
монстрационной и тестовой площадкой для их внедрения. Техноло-
гии сегодня влияют на все аспекты: от подготовки спортсменов до 
восприятия события зрителем на другом конце планеты. На поле 
игры технологии кардинально повысили точность, безопасность и 
справедливость. Системы автоматического определения голов (Goal-
Line Technology) в футболе, электроный судейский глаз (Hawk-Eye) в 
теннисе, крикете и ряде других видов спорта, системы видео-помо-
щи арбитрам (VAR, TMO в регби) стали неотъемлемой частью круп-
ных турниров. Для самих атлетов доступны датчики, встроенные в 
форму или оборудование, которые в реальном времени отслеживают 
пульс, ускорение, нагрузку на мышцы, тактическое позиционирова-
ние. Эти данные используются тренерами для корректировки страте-
гии и профилактики травм. Материаловедение подарило спортсме-
нам экипировку, снижающую сопротивление (костюмы пловцов), 
улучшающую сцепление (бутсы) или защищающую от повреждений 
(шлемы с продвинутыми амортизаторами).

Не менее революционные изменения произошли в сфере транс-
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ляции и потребления контента. Телезритель сегодня имеет доступ к 
тому, что было немыслимо два десятилетия назад. Многокамерные 
съемки, сверхзамедленное воспроизведение, графическое наложе-
ние статистики и тактических схем прямо на поле, персональные 
выборы угла обзора или звуковой дорожки – все это обогащает про-
смотр. Технологии виртуальной и дополненной реальности начина-
ют использоваться для создания эффекта присутствия. Например, 
в автогонках можно видеть траекторию и телеметрию конкретного 
болида в режиме реального времени. Большие данные (Big Data) и 
искусственный интеллект (AI) анализируют массивы информации и 
генерируют для комментаторов и зрителей insights: вероятность за-
бития гола (xG), эффективность защитных действий, оптимальные 
паттерны атаки.

Для зрителя, пришедшего ““на стадион”“, технологии также зна-
чительно повысили комфорт и вовлеченность. Повсеместный вы-
сокоскоростной Wi-Fi позволяет делиться впечатлениями в соцсе-
тях, не отрываясь от игры. Мобильные приложения организаторов 
предлагают навигацию по арене, заказ еды и напитков с доставкой на 
место, просмотр повторов ключевых моментов на своем смартфоне, 
участие в интерактивных опросах. Биометрия и системы распознава-
ния лиц ускоряют проход на арену и повышают безопасность. «Ум-
ные» стадионы, оснащенные тысячами датчиков интернета вещей 
(IoT), оптимизируют энергопотребление, управляют освещением и 
климатом, следят за заполненностью секторов.

Организаторы мероприятий используют технологии для опти-
мизации логистики и управления. С помощью данных о продажах 
билетов и мобильной аналитики можно прогнозировать потоки 
людей, оптимизировать работу общественного транспорта и служб 
безопасности. AI-алгоритмы помогают в планировании расписания 
соревнований, учитывая интересы телевещателей, восстановление 
атлетов и удобство зрителей. Таким образом, технологическая рево-
люция превратила спортивное мероприятие из простого состязания 
в высокотехнологичный спектакль, где каждый элемент, от травы на 
поле до облачного сервера с данными, работает на создание незабы-
ваемого опыта. XXI век ознаменовался переходом в цифровое про-
странство, где рождается новый тип потребителя – цифровой фанат. 
Это привело к фундаментальному пересмотру того, что такое медиа- 
покрытие спортивного события. Традиционная линейная телетранс-
ляция, хотя и остается важной, особенно для старшего поколения и 
событий общенационального масштаба, перестала быть единствен-
ным каналом. На первый план вышли цифровые платформы и соци-
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альные сети. Спортивное мероприятие теперь живет в режиме 24/7, 
генерируя контент далеко за пределами основного времени матча 
или заезда. Закулисные ролики, прямые эфиры с тренировок, ин-
тервью в формате Stories, подкасты со спортсменами, аналитические 
шоу - все это формирует непрерывную повестку вокруг события. 
Успех мероприятия теперь измеряется не только телерейтингами, но 
и показателями вовлеченности (engagement), охвата (reach) и вираль-
ного распространения в социальных сетях. Это породило феномен 
«второго экрана». Современный зритель часто смотрит трансляцию 
на телевизоре, параллельно держа в руках смартфон или планшет, 
где следит за статистикой, читает комментарии, спорит с другими бо-
лельщиками или смотрит альтернативные ракурсы. Телевещателям 
и организаторам пришлось адаптироваться к этой модели, создавая 
синхронизированный контент для второго экрана и интегрируя соц-
сети в прямые эфиры. 

В последнее десятилетие под давлением общественности, акти-
вистов и самих спонсоров тема устойчивого развития и социаль-
ного воздействия вышла на первый план в организации любых 
крупных спортивных мероприятий. Экологические и социальные 
риски, связанные с мегасобытиями, стали слишком очевидны, что-
бы их игнорировать. В ответ спортивная индустрия активно фор-
мирует новую повестку, где победа измеряется не только рекордами 
и прибылью, но и положительным вкладом в планету и общество. 
Экологическая устойчивость стала обязательным пунктом в заявке 
любого претендента на проведение крупного турнира. Современ-
ные мероприятия стремятся к минимизации углеродного следа. Это 
включает в себя: использование возобновляемых источников энер-
гии для питания объектов; систему замкнутого цикла водоснабже-
ния и переработки отходов; строительство из экологичных и пере-
рабатываемых материалов; приоритет общественному транспорту 
и электромобилям для логистики; компенсацию выбросов CO2 от 
перелетов участников и зрителей. Олимпийские игры в Париже 
(2024) декларируют амбициозную цель – стать в два раза более «зе-
леными», чем предыдущие Игры в Токио и Лондоне, с акцентом на 
уже существующую инфраструктуру (95% объектов) и временные 
сооружения. FIFA, проводя чемпионат мира-2022 в Катаре, стол-
кнулась с серьезной критикой из-за условий труда мигрантов на 
стройках, что заставило организацию ввести более строгие стандар-
ты для будущих хозяев. Этот пример показывает, как тема устой-
чивости расширилась от чисто экологической до социально-эти-
ческой. Инклюзивность и доступность– еще один ключевой тренд. 
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Современное спортивное мероприятие должно быть открытым для 
всех. Это означает не только физическую доступность объектов для 
людей с ограниченными возможностями (пандусы, специальные 
места, тактильная навигация), но и социальную инклюзию. Орга-
низаторы все чаще запускают программы льготных или бесплатных 
билетов для малообеспеченных семей, пенсионеров, детей из групп 
риска. Важным аспектом является гендерное равенство. Междуна-
родный олимпийский комитет последовательно увеличивает коли-
чество женских дисциплин, а на Играх в Париже впервые в истории 
будет обеспечен паритет среди участников – ровно 50% мужчин и 
50% женщин. Борьба с любыми формами дискриминации (расовой, 
религиозной, сексуальной) на трибунах и в соцсетях становится 
частью политики безопасности и коммуникаций. Понятие «насле-
дия» здесь также играет ключевую роль. Устойчивое мероприятие 
– это то, которое оставляет после себя не только физическую, но и 
социальную инфраструктуру. Образовательные программы для мо-
лодежи, волонтерские движения, популяризация здорового образа 
жизни, развитие массового спорта на базе построенных объектов – 
все это часть социального наследия. Спорт все чаще используется как 
инструмент для решения социальных проблем, будь то пропаганда 
терпимости, интеграция беженцев или поддержка психического здо-
ровья. Однако этот путь сопряжен с трудностями. Существует риск 
““спортивного «гринвошинга» (greenwashing)”“ – когда громкие за-
явления об экологичности не подкрепляются реальными действия-
ми или используются для отвлечения внимания от других проблем. 
Балансировать между коммерческими интересами (например, спон-
сорством авиакомпаний или производителей пластика) и экологиче-
скими принципами бывает непросто. Тем не менее, тренд очевиден: 
без четкой и прозрачной стратегии устойчивого развития получить 
право на проведение топового события в современном мире практи-
чески невозможно. Социальная лицензия на деятельность стала для 
спортивной индустрии таким же важным активом, как и телевизи-
онные права.

Несмотря на впечатляющий рост и трансформацию, спортивная 
индустрия и организация мероприятий стоят перед рядом серьез-
ных вызовов, которые будут определять их развитие в ближайшие 
десятилетия. Умение адаптироваться к ним станет ключом к долго-
срочному успеху. Один из главных вызовов – гиперкоммерциали-
зация. Постоянный рост цен на билеты, подписки на стриминговые 
сервисы и мерчандайзинг создает риск отчуждения традиционной, 
менее обеспеченной аудитории. Спорт рискует превратиться в про-
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дукт исключительно для элиты, что подрывает его социальную ос-
нову – массовость и народную любовь. Баланс между максимизаци-
ей доходов и доступностью является тонкой и сложной задачей для 
менеджеров лиг и клубов. Проблема иратства и кибербезопасности 
остается острой. Нелегальные стриминговые сайты продолжают 
оттягивать значительную часть аудитории, лишая правообладателей 
законных доходов. Параллельно растет угроза кибератак на крити-
ческую инфраструктуру мероприятий: системы продажи билетов, 
телетрансляции, обеспечения безопасности. Хакерская атака может 
парализовать событие и нанести колоссальный репутационный и 
финансовый ущерб. 

События 2020-2021 годов обнажили уязвимость индустрии к 
глобальным кризисам, таким как пандемия. Полные или частичные 
запреты на посещение стадионов поставили на грань выживания 
многие клубы и спортивные организации, чья бизнес-модель сильно 
зависела от доходов с живых зрителей. Этот кризис, с одной стороны, 
ускорил цифровизацию, а с другой – заставил задуматься о создании 
более сбалансированных и устойчивых финансовых моделей, менее 
зависимых от одного источника.

Далее выделим некоторые четкие тенденции спортивных меро-
приятий:

Полная персонализация опыта
С помощью искусственного интеллекта и больших данных кон-

тент и сервисы будут адаптироваться под индивидуальные предпо-
чтения каждого фаната: от персональной подборки highlights до ре-
комендаций по питанию на стадионе. 

Иммерсивные технологии и метавселенные
Виртуальная и дополненная реальность перестанут быть дико-

винкой. Посещение события в форме цифрового аватара из любой 
точки мира, с возможностью общаться с другими фанатами и иметь 
уникальный ракурс обзора, станет обычной практикой. 

Углубление гибридизации
Граница между физическим и цифровым участием продолжит 

стираться. Элементы киберспорта и симуляторов будут все чаще ин-
тегрироваться в программы традиционных соревнований, создавая 
новые дисциплины. 

Рост значения данных
Данные станут ключевым активом, используемым для всего: от 

скаутинга талантов и предотвращения травм до таргетированной ре-
кламы и управления толпой.

Смещение акцента на региональные и нишевые события
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В ответ на запросы локальных коммьюнити и для борьбы с пе-
ренасыщением глобального рынка будут активно развиваться меро-
приятия, связанные с экстремальными, urban-видами спорта (скей-
тбординг, серфинг, скалолазание), женскими лигами и спортом для 
людей с инвалидностью.

Спортивные мероприятия и спортивная индустрия представляют 
собой яркий пример саморазвивающейся и взаимозависимой эко-
системы в глобальном масштабе. Мегасобытия, такие как Олимпи-
ады и чемпионаты мира, выступают в роли мощных катализаторов, 
задающих вектор технологических, инфраструктурных и медийных 
изменений для всей индустрии. В свою очередь, сама индустрия, под-
питываемая инвестициями, инновациями и меняющимися потреби-
тельскими привычками, постоянно трансформирует формат, суть и 
восприятие этих мероприятий. От простого зрелища спортивные со-
ревнования эволюционировали в комплексные проекты, где на кону 
стоят миллиарды долларов, репутации стран и корпораций, а также 
будущее целых городов. Экономическая модель стала многоканаль-
ной и глобальной, сместив фокус с сиюминутной прибыли на дол-
госрочное наследие. Технологическая революция затронула каждого 
участника процесса – от спортсмена до болельщика у экрана. Цифро-
визация породила нового, активного и вездесущего цифрового фа-
ната, изменив саму природу спортивной медиареальности. Наконец, 
вопросы экологии, инклюзивности и социальной ответственности 
перешли из разряда факультативных в обязательные, формируя но-
вые этические стандарты для всей отрасли.

Перед спортивной индустрией стоят сложные задачи: сохранить 
душу спорта, его доступность и честность в условиях гиперкоммерци-
ализации, противостоять новым угрозам и этическим дилеммам. Од-
нако ее адаптивность и притягательная сила, основанная на универ-
сальных человеческих эмоциях – стремлении к победе, восхищении 
мастерством, чувстве общности, – дают основания для оптимизма. 
Будущее спортивных мероприятий лежит в умном синтезе техноло-
гий и человечности, глобального размаха и локальной пользы, бес-
компромиссной конкуренции и объединяющей социальной миссии. 
Спорт, пройдя путь от античных агор до цифровых метавселенных, 
по-прежнему остается одним из самых мощных языков международ-
ного общения и драйверов прогресса.
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Ключевые инструменты и факторы аудита 
трансферной стоимости в футболе

Введение
Безусловно, современный профессиональный футбол представ-

ляет собой сложную экономическую систему, в которой трансфер-
ные операции составляют значительную часть финансовых потоков. 
По данным исследований, глобальный трансферный рынок футбо-
листов достигает нескольких миллиардов евро ежегодно, что требует 
разработки эффективных механизмов контроля и оценки справедли-
вой стоимости игроков. Вместе с тем, проблема объективного опре-
деления трансферной цены остается актуальной как для клубов-по-
купателей, так и для продавцов.

Следует отметить, что вопросы оценки стоимости футболистов 
рассматривались в работах зарубежных исследователей. Так, иссле-
дование Кеппера и соавторов посвящено анализу факторов, вли-
яющих на рыночную стоимость игроков. В свою очередь, работа 
Мюллера раскрывает экономические аспекты трансферной полити-
ки европейских клубов. Отечественные ученые также уделяют вни-
мание данной проблематике. Например, Гореликов А.В., исследует 
«экономические механизмы функционирования профессионально-
го спорта» [1].

Исследование Матвиенко А.И. посвящено проблеме «оценки 
эффективности инвестиций в индустрии профессионального спор-
та Республики Беларусь. Для решения обозначенной проблемы раз-
работана авторская методика оценки эффективности инвестиций в 
профессионального спортсмена по игровым видам спорта» [2].

В исследовании Скворцовой, Ю.С. рассматриваются важные 
аспекты управления и маркетинга в области футбольной индустрии, 
а именно: «различные стратегии, тактики и инструменты, используе-
мые для улучшения управления футбольными клубами, командами и 
лигами, а также для продвижения футбольных товаров, услуг и брен-
дов. Дано понятие спортивного менеджмента и спортивного марке-
тинга в футболе, перечислены аспекты деятельности футбольного 
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менеджера, а также выявлены перспективные направления развития 
спортивного маркетинга в футболе в области работы с болельщи-
ками, цифровизации футбола, организации Matchday, организации 
спортивных медиа, коммерциализации спортивной продукции, вза-
имодействия с государственной властью, основанные на общемиро-
вой практике» [3].

Исследователь Платонов, В.В. в своей статье предлагает рекомен-
дации по «развитию футбольных предприятий на основе изучения 
экономических причин феномена «переинвестирования» в инду-
стрии футбола» [4].

Проблематика применения мер ответственности в трансферных 
отношениях, стала объектом исследований Мореевой, Ю.Д., которая 
в своем исследовании отмечает, что «Трансферный контракт - специ-
фический вид договора, поскольку он регулируется не только норма-
ми гражданского права, но и корпоративными нормами спортивных 
федераций. Наиболее актуально регулирование трансферных кон-
трактов в футболе, поскольку Российский футбольный союз детально 
регламентирует каждый этап трансферных отношений. В частности, 
Регламентом РФС установлены санкции за нарушение процедуры 
трансфера спортсмена. Данные санкции могут применяться как к 
спортивным клубам, так и к спортсменам» [5].

Проводя анализ имеющейся литературы, можно с уверенностью 
сказать, что тема оценки трансферной стоимости футболистов дей-
ствительно привлекает внимание исследователей как за рубежом, 
так и в нашей стране. Отметим, что отечественные ученые-иссле-
дователи, подошли к проблеме с разных сторон: одни, например, 
сосредоточились на чисто экономических механизмах и факторах 
ценообразования, другие же копнули глубже – в сторону инвести-
ционной эффективности и маркетинговых стратегий. Особенно ин-
тересным в данном контексте, является исследование Матвиенко, 
А.И., в котором предложена конкретная методика оценки вложе-
ний в спортсменов – такие прикладные разработки всегда ценны 
для практики.

Необходимо так же отметить, что анализ имеющейся литературы 
демонстрирует многогранность проблемы, которая рассматривается 
с позиции менеджмента, маркетинга, а также юридических аспектов 
трансферных сделок. По мнению автора, это является логичным, так 
как современный футбол давно перестал быть просто игрой, превра-
тившись в серьёзный бизнес с миллиардными оборотами.

На основе вышеизложенного можно сделать вывод о том, что 
представленные работы скорее обозначают проблемное поле, чем 
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предлагают универсальное решение, вопрос объективной оценки 
игроков остаётся открытым и требует дальнейших исследований с 
учётом всех этих экономических, правовых и управленческих нюан-
сов, подход к аудиту трансферной стоимости с учетом современных 
реалий футбольного бизнеса остается недостаточно разработанным. 
Более того, установлено, что в настоящее время отсутствует единая 
методология, позволяющая систематизировать инструменты оценки 
и контроля трансферных операций.

Целью настоящего исследования является разработка комплекс-
ной системы аудита трансферной стоимости футболистов на основе 
выявления ключевых инструментов и факторов оценки. Для дости-
жения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

– провести анализ существующих подходов к оценке трансфер-
ной стоимости футболистов;

– определить критические факторы, влияющие на формирование 
цены трансфера футболистов;

– систематизировать инструменты аудита трансферных операций 
футболистов;

– разработать практические рекомендации по применению мето-
дологии аудита трансферных операций футболистов.

Теоретическую базу исследования составили труды ведущих 
специалистов в области спортивной экономики и финансового 
менеджмента, включая работы следующих отечественных ученых 
исследователей: Гореликов В.А. [1], Матвиенко А.И. [2], Скворцо-
ва Ю.С. [3], Платонов В.В. [4], Мореева Ю.Д. [5], Полозов А.А. [6], 
Кишиневский Е.А. [7], Зеленков Ю.А. [8], Ахунзянов Д.Ф. [9], Айба-
туллин Т.А. [10]. 

Научная новизна исследования заключается в разработке авто-
ром интегрированной модели аудита трансферной стоимости, учи-
тывающей взаимосвязь спортивных, финансовых и маркетинговых 
параметров оценки игроков. Кроме того, автором впервые предло-
жена классификация инструментов аудита применительно к специ-
фике футбольной индустрии.

Теоретическая значимость работы состоит в расширении на-
учных представлений о механизмах ценообразования на рынке 
футболистов и методологии финансового контроля в спортивных 
организациях. Практическая значимость определяется возмож-
ностью применения разработанных рекомендаций футбольными 
клубами, агентами и регулирующими органами для повышения 
эффективности трансферной политики и обеспечения финансо-
вой устойчивости.
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Материалы и методы исследования
Исследование базируется на анализе статистических данных 

трансферного рынка за период с 2018 по 2023 годы, полученных из 
открытых источников специализированных платформ мониторин-
га футбольных трансферов, в частности, использовались данные о 
трансферных сделках ведущих европейских лиг, включая информа-
цию о стоимости переходов, характеристиках игроков и условиях 
контрактов.

Методологическую основу исследования составил систем-
ный подход. Применение системного подхода, позволяет автору 
рассматривать процесс аудита трансферной стоимости как ком-
плексную процедуру, включающую множество взаимосвязанных 
элементов. Так же автором применялись методы сравнительного 
анализа для сопоставления различных подходов к оценке стоимо-
сти игроков, статистические методы для обработки количествен-
ных данных и выявления корреляционных зависимостей между 
факторами стоимости.

Кроме того, при работе над статьей, автором использовался метод 
экспертных оценок, предполагающий анализ мнений специалистов 
футбольной индустрии относительно значимости различных фак-
торов при определении трансферной цены. Применение факторно-
го анализа позволило выявить наиболее существенные переменные, 
влияющие на формирование рыночной стоимости футболистов, ме-
тоды финансового анализа использовались для оценки экономиче-
ской эффективности трансферных операций и их влияния на финан-
совое состояние клубов.

Результаты и обсуждение
В результате проведенного исследования установлено, что ау-

дит трансферной стоимости представляет собой многоуровневую 
систему оценки, включающую анализ спортивных, финансовых и 
нефинансовых факторов. Прежде всего, необходимо отметить, что 
спортивные показатели игрока остаются базовым элементом оцен-
ки. К ним относятся статистические характеристики результатив-
ности, техническое мастерство, физические кондиции и игровой ин-
теллект [6].

Проведенный анализ показал, что среди спортивных факторов 
наибольшее влияние на трансферную стоимость оказывают количе-
ство забитых голов для нападающих, процент успешных передач для 
полузащитников и показатели надежности для защитников. Следует 
подчеркнуть, что возраст игрока является критическим параметром, 



25

№53  2026                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

поскольку существует обратная зависимость между возрастом и ры-
ночной стоимостью после достижения пиковой формы, которая, как 
правило, приходится на период от двадцати четырех до двадцати 
восьми лет.

Финансовые факторы включают текущую зарплату игрока, срок 
действующего контракта и финансовое положение клуба-продавца. 
Очевидно, что чем короче оставшийся срок контракта, тем ниже пе-
реговорная позиция продающего клуба. Данные таблицы один де-
монстрируют зависимость трансферной стоимости от остаточного 
срока контракта [7].

Таблица 1. Влияние срока контракта на трансферную стоимость.

Остаточный срок 
контракта

Коэффициент коррек-
тировки стоимости

Переговорная 
позиция клуба

Более трех лет 1,00 - 1,15 Максимально сильная
Два-три года 0,85 - 1,00 Сильная

Один-два года 0,60 - 0,85 Средняя
Менее года 0,30 - 0,60 Слабая

Свободный агент 0,00 Отсутствует

Важно подчеркнуть, что маркетинговая привлекательность игро-
ка существенно влияет на его рыночную стоимость. Количество под-
писчиков в социальных сетях, медийная активность и коммерческий 
потенциал становятся все более значимыми факторами, действи-
тельно, современные клубы рассматривают игроков не только как 
спортивные активы, но и как инструменты продвижения бренда и 
увеличения коммерческих доходов.

Инструменты аудита трансферной стоимости можно классифи-
цировать на количественные и качественные: к количественным ин-
струментам относятся статистический анализ игровых показателей, 
сравнительный анализ аналогичных трансферов, математическое 
моделирование с использованием регрессионных уравнений; каче-
ственные инструменты включают экспертную оценку специалистов, 
анализ видеоматериалов игр, оценку психологических характери-
стик и адаптационного потенциала [8].

Разработанная автором настоящего исследования модель ауди-
та, предполагает последовательное применение нескольких этапов 
оценки: на первом этапе осуществляется сбор и систематизация ин-
формации об игроке, включая спортивные достижения, статисти-
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ческие данные и контрактные условия; второй этап предполагает 
применение количественных методов оценки с использованием 
сравнительного анализа и математических моделей; третий этап 
включает качественную оценку нематериальных факторов, таких 
как лидерские качества, психологическая устойчивость и способ-
ность к адаптации.

Таблица 2, представляет систематизацию основных факторов 
аудита трансферной стоимости с указанием их весовых коэффици-
ентов, полученных на основе экспертных оценок и статистического 
анализа.

Таблица 2. Факторы аудита трансферной стоимости и их весовые 
коэффициенты.

Группа факторов Конкретный 
фактор

Весовой ко-
эффициент Метод оценки

Спортивные пока-
затели

Результатив-
ность 0,25 Статистический 

анализ
Спортивные пока-

затели
Техническое 
мастерство 0,15 Экспертная 

оценка
Возрастные харак-

теристики
Возраст и по-

тенциал 0,18 Математическое 
моделирование

Контрактные 
условия

Срок контрак-
та 0,12 Финансовый 

анализ
Финансовые пара-

метры
Текущая зар-

плата 0,10 Сравнительный 
анализ

Маркетинговый 
потенциал

Медийная при-
влекательность 0,12 Анализ социаль-

ных метрик
Рыночная конъюн-

ктура
Спрос на пози-

цию 0,08 Мониторинг 
рынка

Необходимо отметить, что применение данной модели требует 
адаптации к конкретным условиям трансфера, в частности, для мо-
лодых игроков с высоким потенциалом развития весовой коэффици-
ент возрастного фактора может быть увеличен, тогда как для опыт-
ных игроков большее значение приобретают текущие спортивные 
показатели.

Проведенное исследование выявило существенные различия 
в подходах к оценке трансферной стоимости между клубами раз-
личных лиг, так, например, английские клубы, располагающие зна-
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чительными финансовыми ресурсами, склонны переплачивать за 
игроков, ориентируясь на маркетинговую составляющую. Напротив, 
клубы немецкой Бундеслиги демонстрируют более консервативный 
подход, уделяя первостепенное внимание спортивным характери-
стикам и финансовой эффективности трансферов.

Особого внимания заслуживает проблема завышения трансфер-
ной стоимости в результате спекулятивных операций и влияния 
агентов, согласно полученным данным, комиссионные агентам могут 
составлять от десяти до двадцати процентов от суммы трансфера, что 
создает конфликт интересов и может приводить к искажению реаль-
ной рыночной стоимости игроков. Следовательно, аудит трансфер-
ной стоимости должен включать анализ структуры сделки и выявле-
ние потенциальных признаков завышения цены. [9]

Регулирующие органы, в частности УЕФА, внедряют механизмы 
финансового контроля, такие как правила финансового fair play, на-
правленные на предотвращение необоснованного завышения транс-
ферных сумм и обеспечение финансовой устойчивости клубов. Тем 
не менее, эффективность этих механизмов остается предметом дис-
куссий, поскольку крупные клубы находят способы обхода ограниче-
ний через сложные финансовые схемы [10].

Практическое применение разработанной автором настоящего 
исследования модели аудита, продемонстрировало ее эффективность 
в выявлении случаев существенного расхождения между заявленной 
и справедливой трансферной стоимостью. В частности, проведенный 
в рамках настоящего исследования, анализ нескольких резонансных 
трансферов последних лет показал, что отклонение фактической 
цены от расчетной справедливой стоимости могло достигать 30-40%. 
Отметим, что подобные расхождения обусловлены влиянием неры-
ночных факторов, таких как срочность трансфера, давление болель-
щиков или стратегические интересы клуба.

Выводы
Проведенное исследование позволяет сформулировать несколько 

принципиальных выводов относительно аудита трансферной стои-
мости в современном футболе. 

Прежде всего, необходимо отметить, что в процессе исследования 
был установлен факт того, что объективная оценка стоимости игро-
ка требует комплексного анализа множества факторов, включающих 
спортивные показатели, финансовые параметры и маркетинговый 
потенциал, а применение односторонних подходов, основанных ис-
ключительно на статистических данных или экспертных мнениях, не 
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обеспечивает достаточной точности оценки.
Разработанная автором настоящего исследования модель аудита, 

включающая систематизированные инструменты количественного 
и качественного анализа, позволяет повысить объективность опре-
деления справедливой трансферной стоимости, использование ве-
совых коэффициентов для различных групп факторов обеспечивает 
гибкость модели и возможность ее адаптации к специфике конкрет-
ных трансферных операций.

Установлено, что существующие в настоящее время механизмы 
регулирования трансферного рынка нуждаются в совершенство-
вании с целью предотвращения спекулятивного завышения цен и 
обеспечения прозрачности сделок. По мнению автора, внедрение 
обязательного независимого аудита крупных трансферов могло бы 
способствовать повышению эффективности финансового контроля 
в футбольной индустрии.
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Экономическая эффективность технологии 
переработки упаковки tetra-pak

Современная экономика требует эффективных решений в обла-
сти управления отходами, особенно в свете растущих объемов упа-
ковки и увеличения числа сложных композитов, используемых в 
промышленности и быту. Традиционно многие виды упаковочных 
материалов относились к трудно перерабатываемым отходам, созда-
вая серьезную проблему утилизации и негативного воздействия на 
окружающую среду. Однако современные технологии позволяют из-
менить этот подход, предлагая инновационные решения для перера-
ботки таких отходов в ценные продукты, способные конкурировать 
на рынке первичного сырья [1].

Настоящая работа посвящена разработке технологического 
комплекса, направленного на глубокую переработку композитных 
упаковочных материалов, состоящих из алюминия, картона и по-
лиэтилена. Цель исследования состоит в создании экономически 
обоснованного и экологически устойчивого метода переработки ука-
занных видов отходов, позволяющего минимизировать нагрузку на 
природу и одновременно обеспечивать производство востребован-
ных материалов.

Процесс переработки предполагает последовательное прохож-
дение ряда этапов, включающих сбор исходного сырья, его разделе-
ние на компоненты, очистку, сушку и последующее гранулирование. 
Использование специализированного оборудования и современных 
методов химической обработки позволяет достичь высоких показа-
телей извлечения полезных веществ, обеспечивая высокое качество 
конечной продукции [2].

Исследование охватывает широкий спектр вопросов, связанных с 
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оценкой капитальных и текущих затрат, определением оптимальной 
производственной структуры, а также проведением анализа эконо-
мической эффективности предложенного подхода. Особое внимание 
уделено вопросам охраны окружающей среды, экологической безо-
пасности и соблюдения нормативных требований.

Предложенный комплекс мер направлен на создание эффектив-
ного механизма переработки отходов, который сможет стать осно-
вой для развития новых направлений промышленного производства, 
снижения потребности в первичной добыче природных ресурсов и 
повышения общей энергоэффективности экономики. Результаты 
проведенного исследования демонстрируют высокий потенциал 
экономического роста и социальной значимости внедрения предло-
женных технологий, открывая новые перспективы для предприятий, 
работающих в секторе переработки вторичных ресурсов [3].

Расчёт капитальных затрат
Капитальные вложения - это инвестиции в основной капитал (ос-

новные средства), затраты на новое строительство, расширение, ре-
конструкцию и техническое перевооружение, приобретение машин, 
оборудования, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательные 
работы и другое [4].

Представим запланированные капитальные затраты на оборудо-
вание в таблице 1.

Таблица 1. Расчет капитальных вложений.

Наименование оборудо-
вания

Кол-
во, ед.

Цена обо-
рудования, 

тыс. руб.

Затраты на 
доставку,
тыс. руб.

Затраты на 
монтаж, 
тыс. руб.

Всего 
затрат,

тыс. руб.
1 2 3 4 5 6

Конвейер для транспор-
тировки отходов 7 423 100 30 3091

ДШК - Шредеры крупно-
габаритные с выгрузным 
конвейером

1 1300 100 30 1430

Флотационная мойка 
СТАНКО ВФ-600 1 2500 100 50 2650

Сепаратор примесей для 
сортировки отходов цел-
люлозно-бумажного про-
изводства, ATXZS1/280

2 500 50 15 1065



32

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

Химический реактор 
объемом 1000 л. С пере-
мешиванием и рубашкой 
подогрева

1 2000 100 50 2150

Цех подготовки кислоты 1 2000 100 100 2200
Вихретоковый сепаратор 
цветных металлов ECS

1 1000 100 100 1200

Ванна флотации PZO-
VF302+VH 

1 2788 100 100 2988

Сушилка для ТБО и орга-
нической фракции 3800

1 2000 100 150 2250

Бак с насосом Т1-2000 1 167 50 - 217
Весы автомобильные, 
БВ1-40000А18

1 1424 100 50 1574

Линия грануляции поли-
меров С-KO-150К

1 2000 100 150 2250

Пресс гранулятор 
RMP420

1 670 50 50 770

Итого 23835

Расчёт производительности предприятия
Производительность предприятия – это отношение объёма вы-

полненных задач ко времени, которое затрачено на их исполнение. 
Этот показатель рассчитывается как для всего предприятия, так и 

для отдельных его структур (цехов, отделов, филиалов и т.д.), работ-
ников или рабочих мест. 

В широком понимании производительность – это мера эффек-
тивности использования имеющихся производственных ресурсов 
(труда, капитала, сырья, энергии, времени, земли, информации и т.д.) 
для производства необходимой потребителю по количеству, ассорти-
менту и качеству продукции или для предоставления услуг.

Для расчёта производительности планируемого мероприятия 
приведём производительность каждого используемого аппарата в 
таблице 2.

Таблица 2. Расчет производительности предприятия.

Наименование оборудования Производитель-
ность, т/ч.
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Конвейер для транспортировки отходов 1
ДШК - Шредеры крупногабаритные с выгрузным 
конвейером 1

Флотационная мойка СТАНКО ВФ-600 0,5
Сепаратор примесей для сортировки отходов цел-
люлозно-бумажного производства, ATXZS1/280 0,8

Химический реактор объемом 1000 л. С переме-
шиванием и рубашкой подогрева 1

Цех подготовки кислоты 1
Вихретоковый сепаратор цветных металлов ECS 1
Ванна флотации PZO-VF302+VH 2
Сушилка для ТБО и органической фракции 3800 3
Бак с насосом Т1-2000 1
Линия грануляции полимеров С-KO-150К 1
Пресс гранулятор RMP420 1
Средняя производительность 1,25

Приведём технические характеристики оборудования - сушилка 
для ТКО и органической фракции 3800 в таблице 3.

Таблица 3. Технические характеристики оборудования «Сушилка 
для ТБО».

Технические характеристики Единицы 
измерения

Модель 
3800

Мощность сушилки – вход кг/ч 3 800
Мощность сушилки – выход кг/ч 2 500
Плотность входной массы кг/м 450
Теплоноситель (вода) °C 95
Температура подвода °C 90
Обратная температура °C 70
Температура/влажность входящего 
воздуха °C / % 10/66 

(6,24 г / м3)
Объем поступающего воздуха м3 /ч 60 000
Эффективная площадь сушки м2 42
Температура сушки в зоне сушки °C 65
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Температурная мощность кВт/°C 2 300/10
Размеры сушилки (Д·В·Ш) м  17,0·2,6·3,4
Информация по отходам:
Температура входящей массы °C 10
Фракция, измельченная до размеров мм 40·40·40
Входная влажность массы  % 40-50
Выходная влажность массы  % 12
Общая необходимая эл. мощность кВт 104
Приблизительное среднее потребление кВт 62

При производительности, равной 1,25 т/ч, годовая производи-
тельность предприятия, т/год, по формуле

Производительность годовая = Производительность т/ч · n часов · n смен, 
где n часов – количество рабочих часов в смену (12 часов);
n смен - количество смен за год (168 смен).

Тогда, рассчитаем по формуле 
Производительность годовая = 1,25 · 12 · 168 = 2520 т/год.
Приведем формулу для расчёта производительной мощности, 

ПМ, т/год
ПМ = Тср · П · n, 
где ПМ – производительная мощность, т/год;
 П – производительность, т/год;
 Тср – средний срок рабочего времени, ч;
 n – кол-во оборудования, шт.
Для запланированной деятельности принят прерывный режим 

сменности. Количество смен за год составит 168. Обоснуем данное 
значение в таблице 4.

Таблица 4. Обоснование графика работы предприятия.
Наименование показателя Значение

Количество дней в году 365
Количество рабочих дней в году 168

Количество выходных и праздничных дней 197
Продолжительность 1 смены, ч. 12

Всего рабочих часов, ч. 2016
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Произведем расчёт по формуле, получим
ПМ = 2016 · 1,25 ·1 = 2520 т/год.
Приведем формулу для расчета показателя ñ

ñ = nкг +  - , 

где nкг – количество единиц оборудования на начало года, шт;
 nвв, nвыб – кол-во единиц оборудования, поступившего и выведен-

ного в течении года, шт;
 Твв, Твыб – число месяцев, оставшихся до конца года, шт.
Стоит отметить, что данное значение выражает общее количество 

получаемой продукции. Напомним, что в результате намеченной де-
ятельности мы получаем 3 вида продукции в процентном соотноше-
нии: 75 % картона,  20 % полиэтилена, 5 % алюминия. 

В количественном отношении получаемой продукции:
– картон в количестве 1890 т;
– полиэтилен в количестве 504 т;
– алюминий в количестве 126 т.

Расчёт текущих затрат 
Расчёт текущих затрат включает в себя экономические затраты [5].
С/С = М + З/П + СВ + НС и ПТ + А + Р + П, 
где С/С – себестоимость продукции (работ, услуг), тыс. руб.
М – материальные затраты (сырьё, материалы, ресурсы), тыс. руб.;
З/П – фонд оплаты труда сотрудникам предприятия, тыс. руб.;
СВ – страховые взносы (30% от общего фонда оплаты труда), 

тыс. руб.;
НС и ПТ– отчисления от несчастных случаев и производственно-

го травматизма (0,2 % от общего фонда оплаты труда), тыс. руб.;
А – амортизационные отчисления, тыс. руб.;
Р – отчисления на текущий ремонт оборудования, тыс. руб.;
П – прочие неучтенные затраты, тыс. руб.
Необходимые материальные ресурсы для реализации предлагае-

мого мероприятия: азотная кислота как основной реагент и ресурс, 
сырьё в виде тетра пака, аренда складских помещений, лабораторный 
контроль за состоянием используемой кислоты. Расчет материаль-
ных затрат на их приобретение представлен в таблице 5.

Заработная плата представляет собой вознаграждение за труд или 
участие в работе. Оно зависит от квалификации работника, сложно-
сти, количества, качества и условий выполняемой работы. В практиче-
ской деятельности применяются следующие виды форм оплаты труда:
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Таблица 5. Затраты на материальные ресурсы.

Наименование затрат Единица 
измерения

Стоимость за 
единицу, руб.

Необходимое 
количество

Всего затрат, 
тыс. руб.

Азотная кислота концентри-
рованная техническая литр 200 1000 200

Сырьё тетра пак (Договор о 
поставке отхода на год) - 500000 - 500

Лабораторный контроль 
проб кислоты (ежемесячно) - 100000 12 1200

Всего 1900

Повременная оплата труда – это система начисления заработной 
платы, при которой размер вознаграждения сотрудника зависит от 
фактически отработанного им времени, а не от количества произве-
денной продукции или оказанных услуг.

Сдельная форма оплаты труда – эта форма применяется там, где 
важен объем произведенных товаров или оказанных услуг. Работник 
получает деньги за каждую единицу продукции или услугу.

Комиссионная форма оплаты труда – применяется преимуще-
ственно в сфере продаж и обслуживания клиентов. Работнику вы-
плачивается процент от суммы заключенных сделок или предостав-
ленных услуг.

Бонусная система оплаты труда – бонусы могут выплачиваться 
дополнительно к основному окладу или сдельным выплатам. Они 
зависят от достижения определенных целей компании или отдела, а 
также личных достижений сотрудника.

Гибридные формы оплаты труда – в некоторых случаях рабо-
тодатели комбинируют разные подходы к оплате труда. Например, 
сотрудник может получать фиксированный оклад плюс бонусы за 
выполнение плана или достижение определенных KPI (ключевых 
показателей эффективности) [6].

Для нашего производства возьмем повременную форму оплаты 
труда, так как она обеспечивает стабильный доход сотрудникам и 
упрощает расчет заработной платы. Этот подход позволяет нам га-
рантировать справедливую компенсацию за отработанные часы, вне 
зависимости от объема выполненных задач. Кроме того, такая си-
стема способствует поддержанию высокого уровня дисциплины и 
ответственности, поскольку сотрудники понимают, что их зарплата 
напрямую связана с временем, проведенным на рабочем месте.

Общая численность необходимых сотрудников для реализации 
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Таблица 5. Затраты на материальные ресурсы.

Наименование затрат Единица 
измерения

Стоимость за 
единицу, руб.

Необходимое 
количество

Всего затрат, 
тыс. руб.

Азотная кислота концентри-
рованная техническая литр 200 1000 200

Сырьё тетра пак (Договор о 
поставке отхода на год) - 500000 - 500

Лабораторный контроль 
проб кислоты (ежемесячно) - 100000 12 1200

Всего 1900

Повременная оплата труда – это система начисления заработной 
платы, при которой размер вознаграждения сотрудника зависит от 
фактически отработанного им времени, а не от количества произве-
денной продукции или оказанных услуг.

Сдельная форма оплаты труда – эта форма применяется там, где 
важен объем произведенных товаров или оказанных услуг. Работник 
получает деньги за каждую единицу продукции или услугу.

Комиссионная форма оплаты труда – применяется преимуще-
ственно в сфере продаж и обслуживания клиентов. Работнику вы-
плачивается процент от суммы заключенных сделок или предостав-
ленных услуг.

Бонусная система оплаты труда – бонусы могут выплачиваться 
дополнительно к основному окладу или сдельным выплатам. Они 
зависят от достижения определенных целей компании или отдела, а 
также личных достижений сотрудника.

Гибридные формы оплаты труда – в некоторых случаях рабо-
тодатели комбинируют разные подходы к оплате труда. Например, 
сотрудник может получать фиксированный оклад плюс бонусы за 
выполнение плана или достижение определенных KPI (ключевых 
показателей эффективности) [6].

Для нашего производства возьмем повременную форму оплаты 
труда, так как она обеспечивает стабильный доход сотрудникам и 
упрощает расчет заработной платы. Этот подход позволяет нам га-
рантировать справедливую компенсацию за отработанные часы, вне 
зависимости от объема выполненных задач. Кроме того, такая си-
стема способствует поддержанию высокого уровня дисциплины и 
ответственности, поскольку сотрудники понимают, что их зарплата 
напрямую связана с временем, проведенным на рабочем месте.

Общая численность необходимых сотрудников для реализации 

данного мероприятия составляет 9 чел. В таблице 6 представлен рас-
чет заработной платы персонала.

Таблица 6. Расчёт заработной платы.

Должность 
Кол-
во, 
чел

Оклад, 
тыс. 
руб.

Пре-
мия, 
30%

Районный и 
северный ко-
эффициент 

(РК и СК), руб.

Общий 
фонд з/п, 
тыс. руб.

Годовой 
фонд з/п, 
тыс. руб.

1 2 3 4 5 6 7
Генеральный 
директор 1 70 21 45,5 136,5 1638

Главный бухгал-
тер 1 30 9 19,5 58,5 702

Механик 1 20 6 12,5 38,5 462
Аппаратчик хим. 
водоочистки 2 16 4,8 10,4 62,4 748,8

Оператор тех-
нологических 
установок

1 14 4,2 9,1 27,3 327,6

Заведующий 
складом 1 15 4,5 9,75 29,25 351

Разнорабочий 2 10 3 6,5 39 468
Итого: 9 4697,4

Рассчитаем сумму страховых взносов СВ, тыс. руб., подлежащих 
оплате в Социальный фонд России работодателем. Сумма взносов 
составляет 30% от общего фонда оплаты труда.

СВ = 

Отчисления от несчастных случаев и производственного травма-
тизма на предприятии составят

НС и ПТ = = 9,3948 тыс. руб.

Представим расходы на содержание оборудования С, тыс. руб., в 
виде формулы [7]

С = А + Р + Э/Э + В + Пр, 
где С – расходы на содержание оборудования, тыс. руб.
Э/Э – расходы на электроэнергию, тыс. руб.;
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В – расходы на водопотребление, тыс. руб.
Амортизационные отчисления – отчисления части стоимости 

основных фондов для возмещения их износа. Амортизационные от-
числения как элемент текущих затрат включается в себестоимость 
продукции (работ, услуг). Производятся коммерческими организа-
циями на основе установленных норм амортизации и балансовой 
(первоначальной) стоимости основных фондов, на которые начисля-
ется амортизация.

Амортизационные отчисления производятся по определённым 
нормам в зависимости от срока полезного использования объекта 
относительно балансовой (первоначальной) стоимости основных 
фондов.

Согласно положению по бухгалтерского учету на сегодняшний 
день существует три способа начисления амортизации: 

– линейный (равномерный) способ, А, %

А = , 

где ПС – первоначальная стоимость, руб;
На – норма амортизации, %

На = 

где n – срок полезного использования, лет.
– способ уменьшения остатка, Аt 
At=k-Bt−1 
где 	 At​ — амортизационные отчисления за текущий год;
k — коэффициент ускорения (обычно принимается равным 2);
Bt−1​ — остаточная стоимость основного средства на начало теку-

щего года.
– списания стоимости по сумме чисел лет полезного использова-

ния, At

 , 

где S — первоначальная стоимость основного средства;
nt​ — число лет до конца срока службы (оставшиеся годы);

 — сумма чисел всех лет полезного использования.

Согласно учетной политике на предприятии используется линей-
ный способ начисления амортизации. Суть которого заключается в 
том, что в течение всего срока полезного использование основное 
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средство или нематериальный актив списываются равными долями. 
Амортизацию начисляют ежемесячно, начиная со следующего ме-
сяца после введения имущества в эксплуатацию, и до тех пор, пока 
не амортизируют полностью первоначальную стоимость основного 
средства или нематериального актива.

Норма амортизации - это установленный годовой процент возме-
щения стоимости изношенной части основных средств. Она рассчи-
тывается на основе балансовой стоимости объекта основных фондов 
и применяется для определения амортизационного периода. 

Амортизационные отчисления производятся коммерческими 
организациями на основе установленных норм и балансовой стои-
мости основных фондов, на которые начисляется амортизация. Эти 
отчисления включаются в издержки производства или обращения 
и используются для замены, модернизации или ремонта основных 
средств. В налоговом учете норма амортизации определяется по фор-
муле, установленной Налоговым кодексом РФ, и может изменяться в 
зависимости от применения повышающих или понижающих коэф-
фициентов [8].

Представим расчеты амортизационных и ремонтных отчислений 
в таблице 7.

Таблица 7. Расчёт амортизационных и ремонтных отчислений.

Наименование

Первоначаль-
ная (балансо-

вая) стоимость, 
тыс. руб.

Норма отчисле-
ний, %

Отчисления, 
тыс. руб.

аморти-
зация

ре-
монт

аморти-
зация

ре-
монт

Конвейер для транспортировки 
отходов 3091 20 7 618 216

ДШК – Шредеры крупногаба-
ритные с выгрузным конвей-
ером

1430 20 7 286 100

Флотационная мойка СТАНКО 
ВФ-600 2650 20 7 530 186

Сепаратор примесей 
ATXZS1/280 1065 20 7 213 75

Химический реактор объемом 
1000 л. 2150 20 7 430 150

Цех подготовки кислоты 2200 20 7 440 154
Вихретоковый сепаратор цвет-
ных металлов ECS 1200 20 7 240 84



40

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

Ванна флотации PZO-
VF302+VH 2988 20 7 598 209

Сушилка для ТБО и органиче-
ской фракции 2250 20 7 450 157

Бак с насосом Т1-2000 217 20 7 43 15
Весы автомобильные,
 БВ1-40000А18 1574 20 7 315 110

Линия грануляции полимеров 2250 20 7 450 157
Пресс гранулятор RMP420 770 20 7 154 54
Итого 4767 1667

Далее определим расход электроэнергии (кВт/ч) и рассчитаем 
сумму затрат. Данная статья расходов является одной из важнейших, 
поскольку всё оборудование потребляет электроэнергию. Стоимость 
1 кВт/ч электроэнергии примем 5,69 руб. Представим расходы на 
электроэнергию в таблице 8.

Таблица 8. Расчет затрат на электроэнергию.

Наименование
Расход 

э/э, 
кВт/ч

Время рабо-
ты оборудо-

вания, ч.

Общий 
расход э/э, 

кВт/ч

Тариф 
1 кВт/ч, 

руб.

Всего затрат 
за смену,
тыс. руб.

Всего затрат 
за год,

тыс. руб.
1 2 3 4 5 6 7

Конвейер для 
транспортировки 
отходов

21 12 252 5,69 1,43 240,89

ДШК – Шредеры 
крупногабарит-
ные с выгрузным 
конвейером

92 12 1104 5,69 6,28 1055,33

Флотационная 
мойка СТАНКО 
ВФ-600

7 12 84 5,69 0,477 80,29

Сепаратор приме-
сей ATXZS1/280 44 12 528 5,69 3,00 504,72

Химический 
реактор объемом 
1000 л. 

7 12 84 5,69 0,47 80,29

Цех подготовки 
кислоты 3 12 36 5,69 0,20 34,41

Вихретоковый 
сепаратор 15 12 180 5,69 1,02 172,06

Ванна флотации 6,95 12 83,4 5,69 0,47 79,72
Сушилка для ТБО 62 12 744 5,69 4,23 711,20
Бак с насосом 
Т1-2000 2 12 24 5,69 0,13 22,94

Весы автомобиль-
ные 25 12 300 5,69 1,70 286,77

Линия грануля-
ции полимеров 330 12 3960 5,69 22,53 3785,44

Пресс гранулятор 125 12 1500 5,69 8,53 1433,88
Всего 8487,99

Расчет затрат на водопотребление. В рассматриваемом процес-
се вода используется на нескольких этапах:

– цех подготовки кислоты необходимой концентрации;
– промывка получаемых материалов от остатков кислоты;
– стадия разделения продукции на основании их различной сма-

чиваемости.
Необходимо отметить, что в процессе будет использоваться обо-

ротная вода на всех стадиях, что существенно снизит затраты на ее 
пользовании.

Стоимость 1 м3 холодной воды составляет 25,78 руб. Необходимое 
количество воды, для использования в водном контуре, составляет  
20000 литров на период эксплуатации в 1 год.

Представим обоснованность водопотребления в таблице 9.

Таблица 9. Расчет затрат на водопотребление.

Этап предприятия, уч. 
В водопотреблении

Необходимое кол-
во воды, л. ( на год 

пользования)

Стоимость 1 м3 
холодной воды, 

руб.

Стоимость во-
допотребления, 

тыс. руб.
Цех подготовки кислоты 15000 25,78 386,70

Этап промывки сырья 2500 25,78 64,45
Этап разделения продукции 2500 25,78 64,45

Итого: 20000 515,60

Стоимость потребления воды в год составит
Вода = Ставка · Кол-во воды = 25,78·20000 = 515,6 тыс. руб.
Затраты на водопользование составят 515,6 рублей.
Непредвиденные расходы - это расходы предприятия, размер ко-

торых не может быть рассчитан при составлении финансового плана. 
К ним относятся:
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Ванна флотации PZO-
VF302+VH 2988 20 7 598 209

Сушилка для ТБО и органиче-
ской фракции 2250 20 7 450 157

Бак с насосом Т1-2000 217 20 7 43 15
Весы автомобильные,
 БВ1-40000А18 1574 20 7 315 110

Линия грануляции полимеров 2250 20 7 450 157
Пресс гранулятор RMP420 770 20 7 154 54
Итого 4767 1667

Далее определим расход электроэнергии (кВт/ч) и рассчитаем 
сумму затрат. Данная статья расходов является одной из важнейших, 
поскольку всё оборудование потребляет электроэнергию. Стоимость 
1 кВт/ч электроэнергии примем 5,69 руб. Представим расходы на 
электроэнергию в таблице 8.

Таблица 8. Расчет затрат на электроэнергию.

Наименование
Расход 

э/э, 
кВт/ч

Время рабо-
ты оборудо-

вания, ч.

Общий 
расход э/э, 

кВт/ч

Тариф 
1 кВт/ч, 

руб.

Всего затрат 
за смену,
тыс. руб.

Всего затрат 
за год,

тыс. руб.
1 2 3 4 5 6 7

Конвейер для 
транспортировки 
отходов

21 12 252 5,69 1,43 240,89

ДШК – Шредеры 
крупногабарит-
ные с выгрузным 
конвейером

92 12 1104 5,69 6,28 1055,33

Флотационная 
мойка СТАНКО 
ВФ-600

7 12 84 5,69 0,477 80,29

Сепаратор приме-
сей ATXZS1/280 44 12 528 5,69 3,00 504,72

Химический 
реактор объемом 
1000 л. 

7 12 84 5,69 0,47 80,29

Цех подготовки 
кислоты 3 12 36 5,69 0,20 34,41

Вихретоковый 
сепаратор 15 12 180 5,69 1,02 172,06

Ванна флотации 6,95 12 83,4 5,69 0,47 79,72
Сушилка для ТБО 62 12 744 5,69 4,23 711,20
Бак с насосом 
Т1-2000 2 12 24 5,69 0,13 22,94

Весы автомобиль-
ные 25 12 300 5,69 1,70 286,77

Линия грануля-
ции полимеров 330 12 3960 5,69 22,53 3785,44

Пресс гранулятор 125 12 1500 5,69 8,53 1433,88
Всего 8487,99

Расчет затрат на водопотребление. В рассматриваемом процес-
се вода используется на нескольких этапах:

– цех подготовки кислоты необходимой концентрации;
– промывка получаемых материалов от остатков кислоты;
– стадия разделения продукции на основании их различной сма-

чиваемости.
Необходимо отметить, что в процессе будет использоваться обо-

ротная вода на всех стадиях, что существенно снизит затраты на ее 
пользовании.

Стоимость 1 м3 холодной воды составляет 25,78 руб. Необходимое 
количество воды, для использования в водном контуре, составляет  
20000 литров на период эксплуатации в 1 год.

Представим обоснованность водопотребления в таблице 9.

Таблица 9. Расчет затрат на водопотребление.

Этап предприятия, уч. 
В водопотреблении

Необходимое кол-
во воды, л. ( на год 

пользования)

Стоимость 1 м3 
холодной воды, 

руб.

Стоимость во-
допотребления, 

тыс. руб.
Цех подготовки кислоты 15000 25,78 386,70

Этап промывки сырья 2500 25,78 64,45
Этап разделения продукции 2500 25,78 64,45

Итого: 20000 515,60

Стоимость потребления воды в год составит
Вода = Ставка · Кол-во воды = 25,78·20000 = 515,6 тыс. руб.
Затраты на водопользование составят 515,6 рублей.
Непредвиденные расходы - это расходы предприятия, размер ко-

торых не может быть рассчитан при составлении финансового плана. 
К ним относятся:



42

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

- штрафы, пени и неустойки за нарушения условий перевозок по 
всем видам транспорта;

- невыполнение обязательств по поставкам (изготовление и по-
ставка некачественной продукции, несвоевременная ее оплата) и т.п.

Представим расчет непредвиденных (неучтенных) затрат, Пр, 
тыс. руб.

Пр =  тыс. руб.

Рассчитаем общую сумму затрат на содержание оборудования
С = 4767 + 1667 + 8487,9 + 515,6 + 1080,7 = 16518,20 тыс. руб.

Прочие затраты составят 

ПР =  = 825,91 тыс. руб.

Тогда, текущие затраты составят
С/С = 1900 + 4697,4 +  + 9,4 + 4767 + 1667+ = 15 530,72 

тыс. руб.

Приведем данные о целесообразности планируемого мероприя-
тия в таблице 10.

Таблица 10. Сводная таблица текущих затрат.

Наименование затрат Сумма, тыс. руб.
1 2

Материальные затраты 1900
Заработная плата 4697,4
Страховые взносы 1409,22

Отчисления от несчастных случаев 
и производственного травматизма 9,4

Расходы на содержание оборудования:
- электроэнергия 8487,9

- водопотребление 515,6
- амортизация 4767

- ремонт 1667
- прочие затраты 825,91

Всего: 16518,2
Прочие затраты 1080,7

Итого: 24534,22
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Расчёт экономической целесообразности мероприятия
Экономическая целесообразность – это степень соответствия, 

субъективно-объективная оценка возможностей удовлетворения по-
требностей в конкретных целевых потребительных свойствах товара 
имеющимся финансовым ресурсам для его приобретения.

В нашем случае о целесообразности планируемой деятельности 
будет говорить такой показатель, как срок окупаемости.

Срок окупаемости в экономике – это временной период, в течение 
которого объём чистого дохода компании сравняется с размером по-
траченных инвестиций. Полученная цифра демонстрирует, за сколь-
ко месяцев или лет можно покрыть первоначальные затраты [9].

Приведём формулу для расчёта срока окупаемости, РР, тыс. руб.

РР = , 

где I – начальные инвестиции, тыс. руб;
CF – чистая прибыль предприятия, тыс. руб.
Инвестиции будут представлять сумму текущих и капитальных 

затрат:

24534,22 + 23835 = 48369,22 тыс. руб.

Для расчета чистой прибыли предприятия, определим цену на 
выпускаемую продукцию, ориентируясь на рыночные предложения 
подобной продукции:

– алюминиевая продукция - 100 тыс. руб. за 1 т. готовой продук-
ции;

– картон - 20 тыс. руб. за 1 т. готовой продукции;
– полиэтилен - 50 тыс. руб. за 1 т. готовой продукции.
Используя описанные выше объемы выпуска продукции в год, 

произведем расчеты.
 Алюминиевая продукция: 126 т. · 100 тыс. руб. = 12600 тыс. руб.
Картон: 1890 т. · 20 тыс. руб. = 37800 тыс. руб.
Полиэтилен: 504 т. · 50 тыс. руб. = 25200 тыс. руб.
Итого, прибыль до налогообложения составит: 12600 + 37800 + 

25200 = 75600 тыс. руб.
По состоянию на 2024 год налог на прибыль составляет 20 %. 

Тогда:
Налог на прибыль =  = 15120 тыс. руб.

Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, со-
ставит: 75600 – 15129 = 60480 тыс. руб.

По формуле произведем расчёт срока окупаемости капиталь-
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ных вложений

РР = 

Представим эффективность планируемого предприятия в табли-
це 11.

Таблица 11. Экономические показатели эффективности меро-
приятия.

Наименование показателей Значение 
показателя

Капитальные вложения, тыс. руб. 23835
Текущие затраты, тыс. руб., всего: 24534,22
в том числе
– материальные затраты 1900
– заработная плата 4697,4
– страховые взносы 1409,22
– отчисления от несчастных случаев и производ-
ственного травматизма 9,4

- расходы на содержание оборудования, тыс. руб. 16263,41
3. Стоимость 1 т. продукции, тыс. руб.:
– картон, тыс. руб. 20
– полиэтилен, тыс. руб. 50
– алюминий, тыс. руб. 100
4. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 75600 
5. Налог на прибыль, тыс. руб. 15120
6. Чистая прибыль, тыс. руб. 60480

7. Срок окупаемости капитальных вложений, год 0,8

Проведенное исследование показало высокую эффективность 
предложенного технического решения по глубокой переработке ком-
позитных упаковочных материалов. Автоматизированный техноло-
гический процесс позволил сократить отрицательное воздействие на 
окружающую среду путем полной переработки отходов в качествен-
ные изделия: алюминий, картон и полиэтилен. Проведение расчетов 
подтвердило высокую экономическую целесообразность проекта, 
обеспечивающую полную окупаемость менее чем за год и дальнейшее 
получение значительной прибыли.
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Оптимально выбранное оборудование и точно подобранные 
условия обработки обеспечили повышение выхода ценных компо-
нентов и снижение потерь. Предложенные методы переработки по-
зволили наладить непрерывный цикл переработки отходов, создав 
дополнительный источник доходов для предприятий и уменьшив 
потребность в производстве первичной продукции [10].

Полученные результаты свидетельствуют о перспективности и 
высоком потенциале дальнейшего масштабирования разработанной 
методики, делая её важной составляющей стратегии устойчивого 
развития экономики и экологии нашей страны.
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От оценки к управлению: как результаты 
диагностики потенциала влияют 

на региональную инвестиционную политику

В настоящее время сохраняется устойчивый парадокс: при общем 
понимании значения инвестиционной привлекательности, процесс 
ее формирования оторван от работы по выявлению и оценке вну-
тренних ресурсов территории. Региональные власти нередко огра-
ничиваются набором стандартных, «типовых» мер поддержки (на-
логовые льготы, предоставление земельных участков), которые не 
учитывают уникальный профиль потенциала региона и потому дают 
ограниченный эффект. В результате инвестиционная политика теря-
ет адресность, а ресурсы распыляются.

Актуальность данного исследования определяется необходи-
мостью преодоления этого разрыва и построения строгой причин-
но-следственной логики, где каждое управленческое решение в сфере 
привлечения инвестиций является прямым, обоснованным след-
ствием данных диагностики. 

Целью статьи является разработка и обоснование концептуаль-
ной модели, в которой результаты оценки инвестиционного потен-
циала выступают входным сигналом для всего цикла формирования 
и корректировки региональной инвестиционной политики. Для до-
стижения этой цели в работе решаются задачи, направленные на про-
ведение терминологической границы и установление взаимосвязи 
между категориями «инвестиционный потенциал», «инвестицион-
ная привлекательность» и «инвестиционная политика», критический 
анализ современных методик диагностики с точки зрения их управ-
ленческой полезности, проектирование алгоритма перевода данных 
диагностики в стратегические приоритеты и задачи, оценку роли но-
вых технологий (цифровых платформ) и управленческих подходов 
(мета-управление).

Управленческий процесс трансляции данных диагностики инве-
стиционного потенциала в систему решений региональной инвести-
ционной политики можно определить как целенаправленную, непре-
рывную и цикличную деятельность органов государственной власти 
субъекта, направленную на преобразование объективных аналити-
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ческих данных о совокупных ресурсах и возможностях территории 
(инвестиционный потенциал) в субъективно привлекательный образ 
для капитала (инвестиционная привлекательность) посредством раз-
работки и реализации стратегических мер, нормативных и финансо-
вых инструментов (инвестиционная политика).

Сущность данного процесса заключается в преодолении разрыва 
между статичной констатацией состояния региона и динамикой его 
стратегического развития. Он представляет собой систему стратеги-
ческой обратной связи, в которой [1; 3; 16; 25; 28]:

1. Диагностика выполняет роль не архивного, а оперативного 
управленческого аудита, выявляющего не только текущие количе-
ственные параметры (запасы ресурсов, мощность инфраструкту-
ры), но и качественные связи между ними, точки синергии и огра-
ничения.

2. Инвестиционная политика перестает быть набором стан-
дартных стимулирующих мер и становится адресным механизмом 
«точной настройки» региональной социально-экономической си-
стемы. Ее цель – целенаправленно усиливать выявленные конку-
рентные преимущества и нивелировать ключевые недостатки, тем 
самым преобразуя внутренний потенциал во внешнюю конкурен-
тоспособность.

3. Связующим элементом выступает управленческое решение, 
которое в контексте нашего исследования трактуется как обоснован-
ный выбор конкретных целей, приоритетных отраслей и оптималь-
ного набора инструментов, логически вытекающий из структуры и 
результатов диагностики.

Таким образом, сущностное ядро процесса – это замыкание цик-
ла «знание – действие – результат – новое знание», где инвестици-
онная политика является производной функцией от данных диа-
гностики, а ее эффективность постоянно оценивается через призму 
изменений в параметрах самого потенциала. Такой подход перево-
дит региональное управление из плоскости интуитивного планиро-
вания в плоскость data-driven governance (управления, основанного 
на данных).

При разработке концепции диагностика инвестиционного по-
тенциала перестает быть разовой аналитической процедурой и 
становится основой динамического управленческого цикла. Эта 
концепция преодолевает линейный подход «потенциал → привлека-
тельность → политика», заменяя его моделью непрерывной стратеги-
ческой обратной связи [21; 22]. Инвестиционная политика понима-
ется как адаптивный механизм, чьи цели, приоритеты и механизмы 
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находятся в прямой, измеримой и логически обоснованной зависи-
мости от постоянно обновляемых данных диагностики. Данные пе-
рестают быть просто информационным фоном и превращаются в 
управленческий сигнал, определяющий вектор развития региона.

Содержание и практическую значимость проведенной работы 
раскрывают три блока [5; 8; 9; 11; 13; 17; 24]:

1. Концептуально-методологический блок: систематизация и новая 
модель. В ходе исследования была осуществлена критическая ревизия 
и уточнение базового понятийного аппарата. Установлена иерар-
хическая связь: инвестиционный потенциал (объективная, ресурс-
ная база) выступает основой для формирования инвестиционной 
привлекательности (субъективного образа для инвестора), а инве-
стиционная политика является активным управленческим рыча-
гом для преобразования первого во второе. Главным концептуаль-
ным результатом стала разработка модели циклического data-driven 
управления, где политика является производной от диагностики, а 
ее эффективность постоянно оценивается через призму изменений в 
параметрах самого потенциала, замыкая петлю обратной связи.

2. Прикладной (алгоритмический) блок: механизм принятия 
решений на основе диагностических показателей. Наиболее значи-
мым практическим результатом является детализированный пяти-
этапный алгоритм формирования и реализации политики, исклю-
чающий разрыв между анализом и действием. Алгоритм включает 
диагностику и прогнозное моделирование, стратегическое целепо-
лагание на основе SWOT/PEST-анализа, разработку и калибровку 
адресного инструментария, реализацию через механизмы мета-у-
правления, а также мониторинг, оценку эффективности и обратную 
связь для корректировки. 

3. Инструментально-технологический блок: обеспечение реали-
зации. Реализация предложенной модели в современных условиях 
невозможна без технологического и управленческого перевооруже-
ния. Основными результатами в этой области стали: а) обоснование 
необходимости внедрения цифровых платформ для агрегации 
данных, моделирования сценариев и обеспечения прозрачности; 
б) доказательство критической роли мета-управления (координации 
всех институтов региона) для выполнения межведомственных инве-
стиционных задач; в) разработка принципов системы KPI, связыва-
ющей результаты политики с изменением конкретных индикаторов 
диагностированного потенциала.

Новизна представленных результатов заключается в пересборке 
существующих элементов управленческой практики в эффективную 
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конфигурацию. Это переход от политики как набора стандартных 
мер к политике как адресной терапии, где каждый инструмент подо-
бран под конкретный «диагноз» территории. 

Основным результатом исследования является преодоление ли-
нейного взгляда на последовательность «потенциал → привлека-
тельность → политика» [19; 20]. Вместо этого предлагается модель 
циклического управленческого процесса с диагностикой в его цен-
тре. В данной модели инвестиционная политика понимается как 
динамическая система обратной связи, постоянно адаптирующаяся 
под сигналы, поступающие от регулярного мониторинга и диагно-
стики потенциала.

«Традиционная диагностика часто завершается созданием объ-
емного аналитического отчета, который фиксирует состояние ре-
гиона на определенный момент времени» [15, с. 48]. Его основная 
слабость – статичность и слабая привязка к конкретным управлен-
ческим действиям. В предлагаемой парадигме диагностика стано-
вится непрерывным процессом сбора, обработки и интерпретации 
данных, интегрированным в систему поддержки принятия реше-
ний. Ее цель – измерить и спрогнозировать эффект от различных 
сценариев политики, ответив на вопрос: «Если мы применим ин-
струмент X для развития выявленного конкурентного преимуще-
ства Y, как это изменит наш интегральный потенциал и привлека-
тельность через 3-5 лет?».

На основе синтеза рассмотренных источников можно выделить 
замкнутый контур управления, состоящий из пяти взаимосвязанных 
этапов [2; 4; 6; 18]:

1. Этап диагностики и прогнозного моделирования является ос-
новой сбора первичных данных. Акцент смещается на выявление 
причинно-следственных связей между различными компонентами 
потенциала (например, как уровень развития цифровой инфраструк-
туры коррелирует с инновационной активностью малого бизнеса) и 
на построение прогнозных моделей.

2. Этап стратегического целеполагания и выбора приоритетов. 
Данные диагностики структурируются в формате расширенного 
SWOT- и PEST-анализа. На основе этого анализа формулируются 
измеримые и привязанные к потенциалу инвестиционные цели. На-
пример, «увеличить долю инновационных предприятий в кластере 
композитных материалов с 15% до 30% к 2030 году за счет развития 
опытно-промышленной зоны, выявленной как основная инфра-
структурная потребность».

3. Этап разработки и калибровки инструментария политики необ-
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ходим для трансляции диагноза в лечение. Для каждой цели и выяв-
ленной проблемы подбирается специфический набор инструментов. 
При этом инструменты калибруются: льготы по налогу на прибыль 
могут быть дифференцированы для предприятий, реализующих про-
екты в приоритетных, выявленных диагностикой, отраслях.

4. Этап реализации и оперативного управления. Здесь критиче-
скую роль играют механизмы мета-управления, обеспечивающие ко-
ординацию действий отраслевых министерств, институтов развития, 
муниципалитетов и бизнес-ассоциаций для достижения поставлен-
ных целей.

5. Этап мониторинга, оценки эффективности и обратной связи. 
Внедряется система KPI, связанная с целями и параметрами диагно-
стики. Результаты мониторинга служат новыми входными данными 
для актуализации диагностики, замыкая цикл и позволяя оперативно 
корректировать политику.

Для демонстрации того, как результаты диагностики опреде-
ляют содержание политики, разработана таблица 1, составленная 
автором.

Таблица 1 показывает, что не существует универсальной, «типо-
вой» инвестиционной политики (стр. 52). 

Адресные методы и меры реализации [7; 10]:
1. Высокий научно-образовательный потенциал (вузы, НИИ, пу-

бликации) при низком уровне коммерциализации разработок (сла-
бая связь науки и бизнеса):

– создание и финансовая поддержка технопарков, бизнес-инку-
баторов с узкой специализацией под выявленные научные направ-
ления;

– учреждение регионального венчурного фонда или фонда посев-
ных инвестиций;

– грантовые программы для коммерциализации НИОКР (софи-
нансирование опытных образцов);

– создание цифровой платформы-«витрины» технологических за-
делов для инвесторов.

2. Дисбаланс в развитии муниципальных образований, заключа-
ющийся в гипертрофии областного центра и деградация периферии 
(депопуляция, устаревшая инфраструктура) [23; 26]:

– разработка и согласование с муниципалитетами диффе-
ренцированных инвестиционных паспортов, интегрированных 
в региональную стратегию;

– специальные инвестиционные надбавки или субсидии для про-
ектов, реализуемых в моногородах и депрессивных районах;
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– программа развития опорной инфраструктуры (логистика, 
связь, энергетика) в периферийных зонах роста;

– стимулирование создания распределенных кластеров с голов-
ными предприятиями в центре и кооперационной сетью в малых 
городах.

3. Наличие уникальных природных рекреационных ресурсов при 
неразвитой туристской инфраструктуре и сервисе [27]:

– разработка мастер-плана развития территории и создание усло-
вий для государственно-частного партнерства (ГЧП) в строительстве 
инфраструктуры;

– создание единого бренда и проведение маркетинговых кампа-
ний, нацеленных на конкретные сегменты туристов;

Таблица 1. Влияние результатов диагностики инвестиционного 
потенциала на направления и инструменты региональной инвести-
ционной политики.

Выявленный результат 
диагностики Управленческий вызов Направления инве-

стиционной политики
Высокий научно-образова-
тельный потенциал (вузы, 
НИИ, публикации) при 
низком уровне коммерциа-
лизации разработок (слабая 
связь науки и бизнеса).

Регион является «фа-
брикой идей», но не «фа-
брикой товаров». Нужно 
построить мост между 
исследовательским и про-
изводственным сектором.

Стимулирование инно-
вационно-ориентиро-
ванных инвестиций и 
создание технологиче-
ских стартапов.

Дисбаланс в развитии му-
ниципальных образований: 
гипертрофия областного 
центра и деградация пери-
ферии (депопуляция, уста-
ревшая инфраструктура).

Инвестиции концентри-
руются в столице регио-
на, усиливая внутреннее 
неравенство. Необходима 
пространственная декон-
центрация инвестиций.

Политика простран-
ственного развития и 
межмуниципальной ко-
ординации инвестиций.

Наличие уникальных при-
родных рекреационных 
ресурсов при неразвитой 
туристской инфраструкту-
ре и сервисе.

Потенциал не преобразо-
ван в конкурентоспособ-
ный рыночный продукт. 
Требуется формирование 
целой туристско-рекреа-
ционной экосистемы.

Формирование и про-
движение специали-
зированного турист-
ско-рекреационного 
кластера.

Сильная зависимость от од-
ной-двух градообразующих 
отраслей (сырьевой сектор, 
ВПК), высокая волатиль-
ность доходов бюджета.

Уязвимость экономики к 
внешним шокам, риски 
социальной стабильно-
сти. Необходима прогрес-
сивная диверсификация 
экономики.

Политика стимулиро-
вания диверсификации 
и поддержки импорто-
замещающих/несырье-
вых производств.
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– образовательные программы и субсидии для местных предпри-
нимателей в сфере гостеприимства;

– упрощение административных процедур (принцип «одного 
окна») для инвесторов в туризм.

4. Сильная зависимость от одной-двух градообразующих отрас-
лей (сырьевой сектор, ВПК), высокая волатильность доходов бюдже-
та [12; 14]:

– «зеленый коридор» и максимальные преференции для инвест-
проектов, создающих новые несырьевые экспортные производства 
или замещающие критические импортные товары;

– развитие смежных и сервисных отраслей вокруг существующих 
градообразующих предприятий (аутсорсинг, инжиниринг, ремонт-
ный кластер);

– инфраструктурная подготовка промышленных парков и площа-
док под новую специализацию;

– целевая поддержка малого и среднего бизнеса как агента дивер-
сификации (микрозаймы, гарантийные фонды).

Таким образом, каждое значимое направление деятельности 
региональных властей в инвестиционной сфере должно быть пря-
мым, логичным и измеримым ответом на вызов или возможность, 
выявленную в ходе диагностики. Политика, построенная по тако-
му принципу, приобретает черты адресной терапии. Она позволяет 
концентрировать ограниченные административные и финансовые 
ресурсы власти на прорывных точках роста и «узких местах», пре-
вращая данные из статичного отчета в динамическую силу разви-
тия. В результате минимизируются риски распыления бюджета на 
неэффективные меры и формируется уникальное конкурентное 
предложение региона.

Современный этап развития регионов требует кардинального 
пересмотра роли и места диагностики инвестиционного потенциа-
ла в системе государственного управления. Диагностика не должна 
заканчиваться в момент подписания отчета; она должна начинаться 
в этот момент, запуская непрерывный цикл стратегического инве-
стиционного планирования. Эффективная региональная инвести-
ционная политика является политикой, управляемой данными, где 
управленческие решения детерминированы результатами регуляр-
но обновляемой оценки внутренних возможностей и ограничений 
территории.

Разработанная в статье модель и ее визуализация в таблице 1 де-
монстрируют практический механизм такой трансформации. Из нее 
следует несколько следствий для управленческой практики:
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1. Отказ от унификации в пользу кастомизации. Успешная поли-
тика всегда уникальна, так как строится на уникальной комбинации 
выявленных сильных и слабых сторон конкретного региона. Заим-
ствование «лучших практик» без учета диагностики собственного по-
тенциала контрпродуктивно.

2. Необходимость технологического перевооружения управле-
ния. Обработка больших массивов данных для непрерывной диагно-
стики, прогнозного моделирования и мониторинга KPI невозможна 
без внедрения специализированных цифровых платформ. Эти плат-
формы становятся нервной системой современной инвестиционной 
политики, обеспечивая скорость, точность и прозрачность управлен-
ческого цикла.

3. Приоритет мета-управления и координации. Реализация адрес-
ной политики, показанной в таблице, требует беспрецедентной 
слаженности действий всех органов власти и институтов развития. 
Мета-управление, понимаемое как настройка и координация всех 
управленческих контуров региона для достижения единых инвести-
ционных целей, становится критически важной компетенцией реги-
ональной команды.

4. Культура оценки эффективности и обратной связи. Инвести-
ционная политика должна оцениваться по ее способности изменять 
основные параметры диагностируемого потенциала в желаемую 
сторону.

Таким образом, переход от оценки к управлению – это стратеги-
ческий выбор в пользу рационального, основанного на доказатель-
ствах и сфокусированного на результате подхода к региональному 
развитию. Регион, который научится замыкать цикл «диагностика 
– политика – мониторинг – корректировка», превращает свой ин-
вестиционный потенциал из абстрактного понятия в рабочий ка-
питал и источник устойчивых конкурентных преимуществ в борьбе 
за будущее.
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Оценка влияния уровня производительности 
труда на экономический рост 

в условиях устойчивого развития

В условиях глобальных экономических изменений и экологиче-
ских вызовов, тема производительности труда и её влияния на эко-
номический рост приобретает особую значимость. Современная эко-
номика требует не только увеличения объемов производства, но и 
обеспечения устойчивого развития, что подразумевает экологически 
чистые и социально ответственные методы ведения хозяйства. В кон-
тексте устойчивого развития, оценка влияния уровня производитель-
ности труда на экономический рост приобретает не только научную, 
но и практическую значимость. Это исследование помогает выявить 
ключевые факторы, способствующие устойчивому экономическому 
росту, и разработать рекомендации для повышения эффективности 
использования трудовых ресурсов в условиях глобальных вызовов.

Основными приоритетами развития Республики Азербайджан 
являются развитие экономики, улучшение уровня жизни населе-
ния, сокращение бедности, экономический рост и повышение кон-
курентоспособности национальной экономики. Одним из основных 
факторов устойчивого экономического роста и степени конкуренто-
способности национальной экономики является повышение темпов 
роста производительности труда. Темпы роста производительности 
труда и капитала определяют перспективу экономического роста 
страны. Поэтому оценка темпов роста производительности труда в 
целом по стране, а также в отдельных отраслях экономики, анализ 
влияния факторов на уровень производительности труда и выявле-
ния резервов для его повышения является актуальным направлением 
исследования на сегодняшний день. 

Вопросы изучения производительности труда являются предме-
том исследования многих отечественных и зарубежных ученых. Пер-
вые упоминания о производительности труда встречаются в трудах 
Ксенофонта и Платона. 

Среди азербайджанских ученых следует отметить работы таких 
ученых как Абдулаев К. [1], Азизова Г. [2], Ахмедова Н., Алиев Ш. 
[3], Алиев И., Аллахверенов А., Гусейнов Э., Гасанов Ф., Гусейнов Ф., 
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Магеррамов Р., Оздемир С. В мировой практике изучению произ-
водительности труда были посвящены научные работы Петти В., 
Смита А., Маркса К., Альберта М., Брю С., Кейнса Дж., Маккон-
нелла К., Солоу Р. и других.

Однако проведенный анализ литературных научных трудов оте-
чественных и зарубежных ученых показал, что несмотря на значи-
тельное количество публикаций, посвященных изучению произ-
водительности труда, многие вопросы остаются еще недостаточно 
изучены. Это еще раз подтверждает актуальность данной темы.

Основная цель данной статьи заключается в оценке влияния 
уровня производительности труда на экономический рост Азербайд-
жана в условиях устойчивого развития. 

В современных экономических исследованиях вопросы оценки 
производительности труда являются одними из наиболее активно 
изучаемых. Интерес к данной теме среди зарубежных и отечествен-
ных ученых наблюдается с прошлого столетия. Внимание к данной 
проблематике вызвано в первую очередь заинтересованностью госу-
дарства в решении вопросов повышения производительности труда 
на уровне страны в целом.

Развитие представлений о производительности труда приводило 
к анализу все большего числа факторов, которые на нее оказывают 
влияние. Переосмысление роли производительности труда произо-
шло в ХХ веке, в связи с индустриализацией экономики, что в свою 
очередь, привело к увеличению количества теорий и подходов, изу-
чающих экономический рост и производительность труда. 

На сегодняшний день в экономике имеет место развитие такого 
подхода, при котором производительность труда рассматривают как 
комплексный фактор, влияющий на экономический рост. Произво-
дительность труда взаимосвязана с техническим прогрессом, капита-
ловооруженностью, уровнем развития человеческого капитала, она 
оказывает влияние на подходы к управлению людьми и производ-
ственными мощностями, воздействие на институциональную среду 
и определяет формы занятости и т.п. [4]. 

Производительность труда, а также факторы, которые на нее 
влияют, можно оценивать на макро-, мезо- и микроуровнях [4]. На 
макроуровне ученые анализируют, как экономика в целом способна 
использовать те или иные факторы для обеспечения своего устойчи-
вого экономического роста. В этом случае подразумевается, что на 
экономический рост зависит от ряда факторов: затрат труда, капита-
ла и совокупной факторной производительности, т.е. такого показа-
теля, который характеризует все прочие причины [5]. 
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Одним из основных факторов устойчивого экономического роста 
и уровня конкурентоспособности национальной экономики являет-
ся повышение темпов роста производительности труда. Темпы роста 
производительности труда и капитала определяют перспективу эко-
номического роста страны [3]. 

Современные тенденции развития мировой экономики свиде-
тельствуют о необходимости модернизации существующего произ-
водства, внедрения инновационных технологий, усиления степени 
цифровизации экономики и, как следствие, повышение обществен-
ной производительности труда. При анализе производительности 
труда одной из основных задач является оценка существующего 
уровня производительности труда.

На рисунке 1 видна тенденция изменения уровней производи-
тельности труда за 1991-2022 гг., а также темпы роста производитель-
ности труда по сравнению с предыдущим годом. 

В целом для Азербайджана характерна тенденция к росту уровня 
производительности труда, исключением за весь анализируемый пе-
риод являются только 2009, 2014, 2015 и 2020 года. Такое сокращение 
уровня производительности труда связано с мировым финансовым 
кризисом 2008 года, снижением мировых цен на нефть и пандемией 
COVID 19. 

Наибольшие темпы роста производительности труда наблюдают-
ся в начале 90-х годов (рис. 1).

Так, в 1991 году производительность труда увеличилась в 9 раз 

Рисунок 1. Динамика уровня производительности труда Азер-
байджана за период 1991-2022 гг.

Источник: построено автором по данным государственного ко-
митета статистики Азербайджана.
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по сравнению с 1990 годом, а в 1994 году по сравнению с 1993 годом 
выросла в 12 раз. Но такое увеличение уровня производительности 
труда является номинальным, так как за счет роста инфляции и обес-
ценивания национальной валюты произошло увеличение стоимости 
производимой продукции, что в свою очередь сказалось на уровне 
производительности труда. В 1994 году в Азербайджане наблюдался 
максимальный уровень инфляции – 1600%, что, собственно, и приве-
ло к рекордному увеличению производительности. 

Начиная с 1996 года, благодаря изменению экономической поли-
тики, которая была направлена на радикальные перемены и макро-
экономическую стабилизацию, реструктуризацию и возрождение 
экономики, улучшению условий жизни людей, ситуацию в стране 
удалось нормализовать и тем самым стабилизировать темпы роста 
производительности труда. 

Замедление темпов роста производительности труда может быть 
вызвано множеством причин. Среди основных причин ученые вы-
деляют следующие: достижение своего предела использования 
традиционных технологий [6], низкое качество рабочей силы [7], 
неэффективное использование ресурсов и институциональная не-
полноценность системы по работе с инновациями [8] и прочие. 

Большинство отечественных и зарубежных ученных рассматривают 
производительность труда как индикатор социально-экономического 
развития, который количественно оценивает конкурентоспособность 
государства на мировом уровне и определяет уровень жизни населе-
ния. Само же понятие социально-экономического развития можно 
рассматривать как комплекс преобразования общественного произ-
водства с помощью структурного и качественного совершенствова-
ния экономики, производственных мощностей и технологий, уров-
ня человеческого капитала, науки, сферы образования и культуры. 

В 2006 году в Азербайджане была проведена денежная рефор-
ма по деноминации национальной валюты. Это могло отразится на 
стоимости производимой в стране продукции, а следовательно, и на 
уровне производительности труда, поэтому в дальнейшем для наше-
го исследования использовались стоимостные показатели в сопоста-
вимых ценах в 2010-2021 гг. 

Одним из основных показателей экономического роста в мировой 
экономической литературе является долговременный рост валового 
внутреннего продукта как в абсолютном, так и в относительном вы-
ражении. Анализ динамики ВВП Азербайджана за период 2010-2021 
гг. что в целом за период 2010-2021 гг. в Азербайджане наблюдается 
положительная тенденция к росту ВВП, за анализированный период 
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спад наблюдался только в 2016 и 2020 годах. Минимальный уровень 
ВВП наблюдается в 2010 год, а максимальный – в 2021 году. Несмотря 
на такую положительную динамику к росту ВВП, в Азербайджане су-
ществуют значительные резервы для экономического роста. 

На валовый внутренний продукт оказывают влияние значитель-
ное количество факторов такие как технический прогресс, внедрение 
инноваций, инвестиции, политическая и экономическая ситуация 
в стране в целом, но среди основных факторов роста ВВП следует 
выделить производительность труда. Поэтому далее было проана-
лизировано влияние уровня производительности труда на валовый 
внутренний продукт абсолютном и относительном выражении. Для 
этого были использованы следующие формулы: 

в абсолютном выражении:
 (1)

 (2)

 (3)
в относительном выражении:

 (4)

 (5)

 (6)

Рисунок 2. Динамика уровня валового внутреннего продукта 
Азербайджана в 2010-2021 гг. (в сопоставимых ценах).

Источник: построено автором по данным государственного ко-
митета статистики Азербайджана.
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где ВВП0, ВВП1 - стоимость валового внутреннего продукта в со-
поставимых ценах в 2010 и 2021 годах соответственно;

Т0, Т1 – численность занятых в 2010 и 2021 годах соответственно;
q0, q1 – уровень производительности труда в 2010 и 2021 годах со-

ответственно.
Рассчитаем, как изменился объем ВВП Азербайджана в 2021 году 

по сравнению с 2010 годом в целом, а также за счет изменения чис-
ленности занятых и уровня общественной производительности труда.

Проведенный анализ показал, что в 2021 году по сравнению с 
2010 годом валовой внутренний продукт Азербайджана увеличился 
на 6293,8 млн. манат или 14,8%, в том числе за счет увеличения чис-
ленности занятых – на 6465,2 млн. манат или 15,2%, но снижение 
уровня производительности труда за анализируемый период при-
вело к снижению объемов производства ВВП на 171,4 млн. манат 
или 0,4%. 

Однако, уровень производительности труда и его влияние на ВВП 
может отличаться в зависимости от сферы экономики, в которой 
функционирует субъект хозяйственной деятельности.

Анализируя динамику производительности труда в отдельных 
сферах экономики, следует отметить, что в целом наблюдается та-
кая же положительная тенденция к увеличению уровня производи-
тельности труда, как в экономике в целом. Несмотря на позитивную 
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тенденцию к росту уровня производительности труда, в отдельных 
сферах экономики характер динамики данных показателей имеет 
свои отличия. 

Так, уровень производительности труда в промышленности в 
2021 году по сравнению с 2010 годом увеличился на 58,544 тыс. манат 
или 64,1%, а по сравнению с 2020 годом – на 45,402 тыс. манат или 
на 43,4%. Также следует отметить, что в промышленности наблюда-
ется значительное сокращение уровня производительности труда по 
сравнению с другими сферами экономики в 2014, 2015 и 2020 годах 
(сокращение производительности труда составляет около 19% по 
сравнению с предыдущим годом).

Что касается производительности труда в строительстве, то 
в 2021 году наблюдается увеличение уровня производительности 
по сравнению с 2010 годом на 10,952 тыс. манат или на 69,5%, но по 
сравнению с 2020 годом она сократилась на 2,3%. Также сокращение 
уровня производительности труда по сравнению с предыдущим го-
дом в строительстве наблюдалось в 2014 году (на 4,1%) и в 2015 году 
(на 15,4%). 

Меньше всего колебаний наблюдалось в динамике уровня про-
изводительности труда в сельском, лесном и рыбном хозяйстве. Не-

Рисунок 3. Динамика уровня производительности труда в про-
мышленности, сельском, лесном и рыбном хозяйстве, а также строи-
тельстве в 2010-2021 гг.

Источник: построено автором по данным государственного ко-
митета статистики Азербайджана.
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значительное сокращение (меньше 2%) по сравнению с предыдущим 
годом было зафиксировано в 2014 и 2016 годах. В 2021 году по срав-
нению с 2010 годом производительность труда увеличилась в 2,1 раза 
или на 2,720 тыс. манат.

В абсолютном выражении среднегодовой уровень производи-
тельности труда в промышленности в разы превышает показатели в 
сельском хозяйстве и строительстве (рис.3). За период 2010 – 2021 гг. 
среднегодовой уровень производительности труда в промышленно-
сти составлял 112,1 тыс. манат, в строительстве – 23,507 тыс. манат, а 
в сельском, рыбном и лесном хозяйстве – 3,558 тис. манат.

В целом за анализированный период относительная скорость ро-
ста уровня производительности труда в сельском, лесном и рыбном 
хозяйстве более чем на 2% превышала скорость роста производи-
тельности труда в строительстве и промышленности.

В настоящее время огромное влияние оказывает распространение 
цифровых технологий. Их широкое использование вносит принци-
пиальные изменения как в процесс производства уже существующих 
продуктов и услуг, так и в создание новых [9, с. 255].

Специалисты Economist Intelligence Unit, основываясь на прове-
денном ими исследовании влияния цифровых технологий на эко-
номический рост, пришли к выводу, что их внедрение способствуют 
экономическому росту, но это характерно не для всех стан, а только 
при достижении ими определенного уровня цифровизации. Иначе 

Рисунок 4. Динамика объема инвестиций и численности занятых 
в сфере ИКТ Азербайджана в 2010-2021 гг.

Источник: построено автором по данным государственного ко-
митета статистики Азербайджана.
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влияние цифровых технологий на экономический рост отсутствует, 
или может носить отрицательный характер. Это подтверждается тем, 
что в некоторых промышленно развитых странах в последние годы 
наблюдается снижение уровня производительности труда [10].

Количественно оценить влияние цифровизации на ВВП страны и, 
как следствие, на экономический рост можно с помощью двух пока-
зателей - инвестиции на внедрение цифровых технологий и числен-
ность занятых в секторе цифровых технологий.

На рисунке 4 показана динамика объема инвестиций, направляе-
мых в развитие сферы ИКТ, а также численность занятых в данной 
сфере в 2010-2021гг. 

Так, на рисунке видно, что сфера ИКТ Азербайджана за анали-
зируемый период характеризуется ростом численности занятых в 
2010-2014 гг. и 2018-2021 гг., снижение численности занятых на-
блюдалось в 2015-2017 гг. В 2021 году по сравнению с 2010 годом 
численность занятых в ИКТ увеличилась на 23,4% и достигла своего 
максимума. 

Что касается объемов инвестиций, то за анализируемый пе-
риод их тенденция неоднозначна. Рост инвестиций наблюдался 
в 2011-2012 гг., 2015 г., 2018-2019 гг. За анализируемый период ин-
вестиции сократились на 28,1%. Наименьший уровень инвестиций в 
ИКТ был в 2021 году, а наибольший – в 2019 году. 

В 2020 году, во время пандемии COVID 19, спрос на цифровые 
технологии значительно вырос, также выросла и численность заня-
тых в данной сферы, но следует отметить негативную тенденцию к 
снижению объемов инвестиций. 

Далее проанализируем производительность труда в сфере ИКТ 
(рис. 5).

В отличии от других показателей, характеризующих развитие сфе-
ры цифровых технологий Азербайджана, уровень производительно-
сти труда характеризуется стабильной тенденцией к росту. Так, за пе-
риод 2011-2019 гг. производительность труда увеличилась в 2,2 раза, 
в 2020 году по сравнению с предыдущим годом производительность 
снизилась на 1,9%, но в 2021 году снова увеличилась на 1,6 %.

Как уже было показано выше, уровень производительности труда 
является одним из существенных факторов, который оказывает вли-
яние на валовый внутренний продукт. Несмотря на то, что пока сфе-
ра цифровых технологий занимает относительно небольшой вклад в 
ВВП Азербайджана (1,3% - в 2010 году и 1,4% - в 2021 году), но имеет 
большой потенциал, так как проведенный анализ показал, что отно-
сительная скорость роста уровня производительности труда в сфере 
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ИКТ за анализированный период значительно превышает скорость 
роста производительности труда в строительстве и промышленно-
сти, а также в сельском, лесном и рыбном хозяйстве.

Таким образом, в современных условиях устойчивого развития 
основной целью государственной политики Азербайджана являет-
ся разработка мероприятий, направленных на стабилизацию темпов 
роста производительности труда и как следствие роста экономики 
страны в целом.

Рост производительности труда зависит не только от деятельно-
сти в данном направлении систем корпоративного управления, но 
и от вклада сферы государственного управления в дело повышения 
производительности труда, как на региональном уровне, так и на го-
сударственном уровне. 

В настоящее время, учитывая сложившуюся ситуацию с произ-
водительностью труда в реальном секторе экономики, следует на 
уровне субъектов хозяйствования в процессе реформирования про-
изводства разрабатывать соответствующие программы по развитию 
организации труда.

Кроме этого росту производительности труда в стране будут спо-
собствовать различные институциональные реформы, а также струк-
турные перестройки экономики страны. Институциональные рефор-
мы должны быть ориентированы на сокращение транзакционных 
издержек и перераспределение трудовых ресурсов в приоритетных 
отраслях экономики за счет регулирования в них занятости. Все это 

Рисунок 5. Динамика уровня производительности труда в сфере 
ИКТ Азербайджана в 2010-2021 гг.

Источник: построено автором по данным государственного ко-
митета статистики Азербайджана.
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создаст благоприятные условия для устойчивого экономического ро-
ста и повышения производительности труда в Азербайджане. 
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Методологический подход 
к реструктуризации промышленных 

предприятий на основе композитного индекса 
в условиях цифровой трансформации

Введение
Цифровая трансформация промышленности представляет 

собой системный вызов, требующий пересмотра традиционных 
подходов к управлению и реструктуризации предприятий. Совре-
менные исследования [1, 3] показывают, что около 84% проектов 
цифровизации завершаются неудачей, что обусловлено фрагмен-
тарностью методологических решений, недооценкой человеческого 
фактора и отсутствием интегральных инструментов оценки готов-
ности к изменениям. В российской практике, особенно в условиях 
импортозамещения и санкционного давления, проблема приобре-
тает особую остроту.

Актуальность исследования определяется необходимостью разра-
ботки унифицированной методологии, которая бы соединила страте-
гические аспекты реструктуризации с операционными инструмента-
ми цифровизации, обеспечив при этом измеримость результатов и 
управляемость процесса.

Целью статьи является презентация авторского методологическо-
го подхода к реструктуризации промышленных предприятий, вклю-
чающего систему диагностики, планирования и контроля на основе 
композитного индекса и типовых дорожных карт.

Основная часть. 
1. Теоретико-методологические основы реструктуризации в 

цифровой экономике
Реструктуризация в современных условиях перестает быть ис-

ключительно антикризисной мерой, трансформируясь в перма-
нентный процесс адаптации к динамичной цифровой среде. Анализ 
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существующих подходов [2, 5] позволяет выделить три ключевых на-
правления:

1. Организационно-управленческое  – изменение структур, про-
цессов, систем управления.

2. Технологическое – внедрение цифровых платформ, IoT, AI, ро-
ботизация.

3. Экономико-финансовое  – оптимизация издержек, реструкту-
ризация активов и обязательств.

Однако большинство методик носят отраслевую или фрагмен-
тарную специфику, не предлагая интегрального инструмента для 
комплексной оценки ситуации и выработки последовательности 
действий. Данный пробел частично компенсируется инструментами 
финансового анализа, но они не учитывают параметры цифровой 
зрелости и организационного потенциала.

2. Авторская методология: ТКДРП и КИРП как инструменты 
управления реструктуризацией

Для преодоления указанных ограничений нами предложен двуху-
ровневый инструментарий.

ТКДРП представляет собой структурированную последователь-
ность этапов, объединенных в четыре фазы:

1. Диагностика (1-2 мес.):  Комплексный анализ состояния «как 
есть» по финансовым, операционным, рыночным и организацион-
ным параметрам.

2. Стратегическое планирование (2-3 мес.):  Разработка целевой 
модели, выбор сценария реструктуризации, формирование детали-
зированных функциональных планов.

3. Операционная реализация (5-15 мес.): Внедрение изменений, 
мониторинг ключевых показателей, управление «быстрыми побе-
дами».

4. Стабилизация и закрепление (6-10 мес.): Институционализация 
изменений, корректировка систем мотивации, переход к регулярно-
му менеджменту.

Карта является гибким шаблоном, адаптируемым под специфику 
отрасли и масштаб предприятия, и служит основой для проектного 
управления процессом изменений.

КИРП – интегральный показатель, количественно оценивающий 
необходимость, срочность и приоритеты реструктуризации.

Математическая модель КИРП имеет вид: 
КИРП = ∑(W i × N i) × K мод, 
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где:
– W i – вес i-го показателя;
– N i – нормализованное значение (0-1);
– K мод – модификатор качества управления (0,8-1,2).
Индекс агрегирует 4 блока показателей с весовыми коэффициен-

тами:
1. Финансовая устойчивость (40%):  ICR, Debt/EBITDA, коэффи-

циент автономии.
2. Ликвидность (30%): коэффициенты текущей и абсолютной лик-

видности, доля просроченной кредиторской задолженности.
3. Рентабельность (20%): ROE, EBITDA Margin.
4. Операционная эффективность (10%):  точка безубыточности, 

доля убыточных продуктов.
Интерпретация результатов:
– 0,00-0,25 (Критический уровень): Требуется немедленная ком-

плексная реструктуризация.
– 0,26-0,45 (Высокий уровень):  Необходим запуск формального 

проекта реструктуризации.
– 0,46-0,65 (Средний уровень): Рекомендуется разработка превен-

тивного плана оздоровления.
– 0,66-0,85 (Низкий уровень): Достаточно точечной оптимизации.
– 0,86-1,00 (Стабильный уровень):  Поддержание текущих прак-

тик.
Модификатор K мод, рассчитываемый на основе экспертной 

оценки качества управления (наличие стратегии, гибкость структу-
ры, эффективность контроля), позволяет скорректировать «цифро-
вой» результат с учетом «человеческого фактора».

3. Практическая апробация на материалах металлургической 
отрасли

На примере российских металлургических компаний [4] была 
проанализирована применимость предлагаемого подхода. Отрасль 
характеризуется:

– Высокой капиталоемкостью и длинными производственными 
циклами.

– Активным внедрением цифровых решений: 71% предприятий 
используют ЭДО, 45% – передовые ERP-системы, 33% автоматизиро-
вали ключевые процессы.

– Необходимостью балансировать между операционной эффек-
тивностью и инвестициями в цифровизацию.

Для условного трубного металлургического завода с расчетным 
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КИРП = 0,41 (уровень «Высокий») была сформирована ТКДРП, в ко-
торой приоритетными мерами стали:

1. Финансовая реструктуризация: переговоры с кредиторами, оп-
тимизация оборотного капитала.

2. Операционная оптимизация:  внедрение бережливого произ-
водства, повышение OEE.

3. Цифровизация избранных процессов: внедрение MES на кри-
тических переделах, а не масштабная трансформация.

Такой сфокусированный подход, инициированный по результа-
там диагностики КИРП, позволяет минимизировать сопротивление 
изменениям и концентрировать ресурсы на «узких местах».

Заключение
Предложенный методологический подход, интегрирующий ин-

струменты диагностики (КИРП) и проектного управления (ТКДРП), 
позволяет систематизировать процесс реструктуризации промыш-
ленных предприятий в условиях цифровой трансформации.

Основные преимущества:
1. Комплексность:  Объединение финансовых, операционных и 

стратегических аспектов в единой модели.
2. Измеримость: Количественная оценка необходимости и прио-

ритетов реструктуризации.
3. Практическая ориентированность:  Связь диагностики с кон-

кретными действиями в рамках дорожной карты.
4. Адаптивность: Возможность корректировки весовых коэффи-

циентов под отраслевую специфику.
Таким образом, внедрение разработанного инструментария спо-

собствует переходу от реактивного, кризисного управления изме-
нениями к проактивному и стратегически выверенному процессу 
реструктуризации, что является критическим фактором конкуренто-
способности промышленных предприятий в цифровой экономике. 
Дальнейшие исследования планируется посвятить детализации от-
раслевых коэффициентов КИРП и разработке программного модуля 
для его автоматизированного расчета.
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Семиотический код как фактор 
совершенствования рекламной деятельности 

в условиях цифровой экономики

Введение
В современном информационном обществе реклама стала не-

отъемлемой частью повседневной жизни человека. Её воздействие 
ощущается в самых разных сферах: от выбора продуктов питания и 
одежды до формирования политических и социальных взглядов. В 
условиях растущей конкуренции и перенасыщения информацион-
ного пространства задача рекламы значительно усложняется: недо-
статочно просто сообщить о существовании товара или услуги — не-
обходимо сделать так, чтобы потенциальный потребитель запомнил 
рекламу, заинтересовался предложением, ощутил эмоциональную 
связь с брендом и, в конечном счёте, совершил покупку. В решении 
этой задачи ключевую роль играет использование семиотических 
кодов, то есть особых знаковых систем, благодаря которым реклама 
становится выразительной, многослойной и способной глубоко воз-
действовать на сознание аудитории.

В этой связи, семиотический анализ является эффективным ин-
струментом анализа рекламы, при помощи которого можно изучить 
логику и эффективность конкретных рекламных стратегий. Анализ 
семиотических кодов и символов, используемых в рекламных ви-
деороликах, позволяет определить, какие эмоции будут вызваны у 
потенциальных потребителей, какая ассоциация будет у них с опре-
деленным продуктом или брендом. В профессиональной среде семи-
отика используется для анализа и разработки рекламных кампаний, 
брендинга, дизайна упаковки и визуальных коммуникаций. Марке-
тологи и дизайнеры применяют семиотический анализ для выявле-
ния значимых символов и создания убедительных образов, которые 
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формируют нужные ассоциации у потребителей. В digital маркетинге 
семиотика помогает оптимизировать контент под восприятие ауди-
тории, учитывая культурные и социальные контексты.

Содержание
Век цифровой экономики настолько возвысил значимость семи-

отики, что она становится «ведущей» наукой цифрового общества. 
Семиотика – это исследование того, как создается значение и как 
значение передается. Его истоки лежат в академическом исследова-
нии того, как знаки и символы (визуальные и лингвистические) соз-
дают значение. Самое короткое определение – это изучение знаков 
и значений вещей. Это способ увидеть мир и понять как окружение, 
в котором мы живем, оказывает огромное влияние на всех нас бес-
сознательно. 

Язык рекламы создает улучшенный образ товара, акцентируя 
внимание на его положительных сторонах и оставляя в тени отри-
цательные. Как свет лампочки, рекламное сообщение выделяет то, 
что выгодно подчеркнуть. Таким образом, формируется виртуальная 
реальность, в которой настоящая, константная реальность транс-
формируется с учетом особенностей и потребностей потенциальных 
покупателей с целью побудить их к покупке, вызвать желание стать 
частью этого нового, улучшенного мира. Реклама обещает, что че-
ловек не просто получит тот товар, за который он заплатил, но так-
же повысит свой социальный статус, улучшит имидж, отношения с 
окружающими людьми, обретет гармонию и душевное равновесие. 
Возможность получить эти нематериальные ценности связывается с 
желанием покупки конкретных вещей. 

Каким образом создается этот виртуальный мир овеществленных 
возможностей? Как правило, в рекламном сообщении выделяют не-
сколько планов. Прежде всего, это вербальное описание товара или 
услуги. На вербальный план накладываются коннотации - изображе-
ние, звук, невербальные элементы. 

Семантической доминантой всех составляющих рекламного со-
общения является утверждение, что товар, безусловно, стоит при-
обретения, положительное преувеличение хороших характеристик 
товара. Более тонкая окраска рекламы зависит от системы ценностей 
той аудитории, на которую она рассчитывает произвести эффект, на-
пример, реклама детских товаров на молодых мамочек, или реклама 
оздоровительных препаратов на аудиторию пенсионеров. 

В этом случае реклама, как правило, обращается не к аналитиче-
ским способностям человека, а к эмоциям. Используется много об-
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разных риторических фигур, как в вербальной, так и в невербальной 
части рекламы. Текст состоит из глаголов действия в настоящем вре-
мени, используются повторения ключевых слов, что закрепляет по-
ложительный, активный образ в сознании потребителей. 

Семиотический подход в анализе рекламы основан на идее, что 
символы и знаки, используемые в рекламе, несут скрытые значения и 
передают определенные сообщения, направленные на воздействие на 
целевую аудиторию. Анализ рекламы через призму семиотики вклю-
чает в себя исследование семантики, синтаксиса и принципов коди-
рования символов и знаков, используемых в рекламных материалах.

Семиотический метод является основополагающим, поскольку 
он фокусируется почти исключительно на скрытых значениях. При-
менение семиологического анализа открывает возможность выявить 
большее количество скрытых значений текста. Семиотика может 
быть применена к «текстам», которые включают более одной знако-
вой системы и знаков (например, визуальные образы и звуки). Фран-
цузский философ и выдающийся семиотик Ролан Барт считал, что 
смысловые структуры, встроенные в медиапродукты и жанры, были 
заимствованы из древних мифов, наделяя медиасобытия той же зна-
чимостью, которая традиционно присуща религиозным ритуалам1. 
Из вышеприведенного утверждения ясно, что семиологический ана-
лиз медиаконтента предполагает глубокое знание культуры проис-
хождения и конкретного жанра.

Семиотический анализ рекламы может включать не только ана-
лиз символов и знаков, но и анализ цветовой гаммы, композиции, 
визуальных эффектов, звукового и музыкального сопровождения, 
текста и т.д. Все эти элементы используются для создания определен-
ного эффекта, вызывающего у потребителя определенную реакцию, 
например, желание приобрести продукт или услугу.

Один из ключевых моментов в понимании семиотики заключа-
ется в разделении знаков на три основные категории: иконические, 
индексальные и символические. Иконические знаки — это изобра-
жения, которые имеют визуальное сходство с тем, что они обознача-
ют. Например, изображение сочного яблока в рекламе натурального 
сока сразу вызывает ассоциации со свежестью, вкусом, здоровьем. 
Индексальные знаки указывают на нечто, связанное причинно-след-
ственной связью. Например, пот на лице спортсмена – лыжника или 
рабочего у станка в рекламе энергетического напитка намекает на на-
пряжённую тренировку, на силу, выносливость, преодоление. Нако-

1	 Мифологии / Пер. с фр., вступ. ст. и коммент. С. Зенкина. – М.:Академиче-
ский Проект, 2008. 351 с. (Философские технологии).
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нец, символические знаки основаны на культурных условностях: они 
приобретают своё значение в рамках определённого социума. При-
мером может быть использование сердечка как символа любви или 
красной розы как знака страсти и романтики. 

В этой связи нельзя не отметить значение цвета в рекламе как 
мощнейшего семиотического инструмента 2. Каждый цвет несёт в 
себе определённые ассоциации и значения. Красный цвет, как пра-
вило, символизирует энергию, страсть, активность, а потому часто 
используется в рекламе напитков, автомобилей, косметики. Синий, 
наоборот, ассоциируется со стабильностью, надёжностью, спокой-
ствием — он часто применяется в рекламе банковских услуг, стра-
хования, медицинских продуктов. Зелёный цвет — это здоровье, 
природа, экология; жёлтый — радость, тепло, оптимизм; чёрный — 
элегантность, власть, роскошь. Композиции, в которых сочетаются 
цвета, формы, текст и звук, создают сложные многослойные коды, на 
интуитивном уровне воздействующие на человека.

В условиях цифровой экономики семиотика в рекламе исполь-
зуется для достижения сразу нескольких целей. Первая и самая оче-
видная — привлечение внимания. В условиях, когда пользователь 
за день видит сотни рекламных сообщений, способность выделить-
ся — это уже серьёзное преимущество. Яркие цвета, неожидан-
ные визуальные образы, контрастные формы, необычные шрифты 
— всё это строится по определённым знаковым правилам, чтобы 
вызвать интерес и остановить взгляд. Вторая задача — формиро-
вание ассоциаций. Именно здесь семиотика раскрывает себя наи-
более глубоко. Через знаки создаются устойчивые смыслы, связы-
вающие продукт с образом жизни, статусом, стилем мышления или 
даже личностными характеристиками потребителя. Реклама духов 
может ассоциироваться с сексуальностью и загадочностью, реклама 
часов — с точностью, успехом, престижем, реклама одежды — с ин-
дивидуальностью и самовыражением. Можно провести аналогию с 
примером Р. Барта с рекламой чая: «…реклама определенной марки 
чая, а, значит, означаемым должна быть не Англия – дело обстоит 
более тонко, – но английскостъ или же британскость, если можно так 
выразиться, то есть некая эмфатическая идентичность англичани-
на.»3 Третья цель — это создание определённого «анагофона». Чело-
веческое восприятие далеко не всегда рационально: эмоции играют 
важнейшую роль в принятии решений. Семиотические коды могут 

2	 Кара-Мурза С.Г. Манипуляция сознанием. – М.: Эксмо, 2004. С. 98-123.
3	 Барт Р. Система моды. Статьи по семиотике культуры. – М.: Издательство 

имени Сабашниковых, 2003. 226 c.



78

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

вызывать радость, умиление, тревогу, уверенность — в зависимости 
от задачи рекламы. Например, ролики благотворительных организа-
ций часто используют грустные образы, звуки и текст, чтобы вызвать 
сострадание и побудить к пожертвованию, -чаще всего такие ролики 
используютмя в ритуальных услугах. Коммерческая реклама, наобо-
рот, чаще строится на положительных эмоциях — веселье, уверенно-
сти, ощущении успеха и благополучия, например свадебные торже-
ства и празднества. 

Кроме того, семиотические коды способствуют запоминанию 
бренда. Если определённые знаки, образы, цвета, музыка или сим-
волы используются последовательно во всех рекламных кампаниях 
бренда, они превращаются в часть его идентичности. Так, логотип 
Nike в виде галочки (swoosh) давно перестал быть просто графиче-
ским элементом — это узнаваемый символ решительности, спортив-
ного духа, победы. Слоган «Just do it» тоже стал знаковым кодом, вы-
зывающим эмоциональный отклик у миллионов людей.

Важно отметить, что успешное использование семиотики требует 
глубокого понимания культурного контекста. Один и тот же символ 
может иметь разные значения в разных странах, возрастных и соци-
альных группах. Так, белый цвет в Европе традиционно ассоциирует-
ся с чистотой и невинностью, тогда как в некоторых азиатских стра-
нах он символизирует смерть и траур. Неправильное использование 
семиотических кодов может привести к непониманию или даже от-
торжению рекламного сообщения.

Рассмотрим конкретные примеры. Компания Apple на протяже-
нии многих лет последовательно использует минимализм как семи-
отический код: простота форм, чёткие линии, отсутствие лишнего 
текста и визуального шума. Вся реклама Apple пронизана идеей совер-
шенства, чистоты, новаторства. Цветовая палитра — белый, серый, 
чёрный — вызывает ассоциации с технологичностью и эстетикой бу-
дущего. Таким образом создаётся образ интеллектуального, утончён-
ного потребителя, стремящегося к простоте и эффективности. Ярким 
подтверждением вышесказанному является реклама «Coca-Colа» на 
Российском рынке. . Её реклама опирается на коды тепла, праздника, 
семейности. Красный цвет, улыбки, музыка, зимняя тематика с Де-
дом Морозом — всё это создаёт устойчивую ассоциацию с радостью и 
традициями. Даже простое изображение бутылки Coca-Cola на фоне 
снега может вызвать у зрителя приятные воспоминания, чувство 
уюта и ностальгии. В рекламе компании Apple семиотика использу-
ется для создания минималистичного и технологичного образа брен-
да, что ассоциируется с инновациями и простотой. В России бренд 
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«МТС» применяет красный цвет и образ «белого человека», которые 
символизируют энергию и доступность. 

Выводы – заключения.
1. Семиотические коды являются неотъемлемой частью реклам-

ного дискурса, которые позволяют рекламодателям не просто доно-
сить информацию, а создавать полноценную систему смыслов, эмо-
циональных реакций и культурных ассоциаций. 

2. Успешная реклама — это всегда результат точной работы с ко-
дами, понимания того, как конкретная аудитория воспринимает те 
или иные знаки и образы. 

3. Грамотное использование семиотики позволяет создать уни-
кальный язык бренда, сделать его узнаваемым, вызывать у потреби-
телей эмоциональный отклик и, в конечном итоге, повышать эффек-
тивность рекламных кампаний. 

4. Наконец, в маркетинговых исследованиях семиотика помогает 
анализировать потребительские отзывы и выявлять скрытые мотивы 
покупки через изучение языка и образов.

Библиографический список:
1. Мифологии / Пер. с фр., вступ. ст. и коммент. С. Зенкина. – М.: Академический 
Проект, 2008. 351 с. 
2. Кара-Мурза С.Г. Манипуляция сознанием. – М.: Эксмо, 2004. С. 98-123.
3. Барт Р. Система моды. Статьи по семиотике культуры. – М.: Издательство имени 
Сабашниковых, 2003. 226 c.
4. Барт Р. Избранные работы. Семиотика. Поэтика / пер. с фр., вступ. ст. и коммент. 
Г.К. Косикова. – М.: Прогресс, 1989. 616 с. 
5. Барт Р. Мифолоrии / Пер. с фр., вступ. ст. и коммент. С. 3енкина. – М.: Академиче-
ский Проект, 2008. 351 с.
6. Щупленков О.В., Щупленков Н.О.  Роль французского капитала в сохранении 
политического влияния в Сирии и Ливане 1920–1930-е гг. // Альманах Казачество. 
2025. № 85 (4). С. 13-26.

References
1. Mythologies / Translated from French, with introduction and commentary by S. Zenkina. 
Moscow: Academichesky Proekt, 2008. 351 p.
2. Kara-Murza S.G. Manipulation of Consciousness. Moscow: Eksmo, 2004. pp. 98-123.
3. Barthes R. The Fashion System. Articles on the Semiotics of Culture. Moscow: Sabashnikov 
Publishing House, 2003. 226 p.
4. Barthes R. Selected Works. Semiotics. Poetics / Translated from French, with introduction 
and commentary by G.K. Kosikova. Moscow: Progress, 1989. 616 p.
5. Barthes R. Mythologies / Translated from French, with introduction and commentary by 
S. Zenkina. – M.: Academic Project, 2008. 351 p.
6. Shchuplenkov O.V., Shchuplenkov N.O. The role of French capital in maintaining political 
influence in Syria and Lebanon in the 1920s and 1930s // Almanac Cossacks. 2016. № 85 (4). 
P. 13-26.



80

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Гладилина И.П.
Доктор педагогических наук, профессор, начальник отдела аспирантуры 

Учебного управления ГАОУ ВО «Московский городской университет управления 
Правительства Москвы имени Ю.М. Лужкова». ORCID: 0000-0002-8076-5518

Булочникова Н.М.
Кандидат экономических наук, директор ГБОУ Школа № 2103. 

ORCID: 0009-0009-6102-9070.

Немчанинова М.А.
Кандидат экономических наук, доцент. ГАОУ ВО «Московский городской 
университет управления Правительства Москвы имени Ю.М. Лужкова».

Архитектура управления и настройка 
механизмов координации при осуществлении 
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Цифровая трансформация закупочной деятельности переори-
ентирует классическое управление ресурсами на работу с данными, 
аналитикой и интеллектуальными решениями, что требует особого 
внимания к этике взаимодействия в цифровой среде. Переход от 
ретроспективного контроля к прогнозным моделям и машинному 
обучению позволяет более точно фиксировать рыночные тренды, 
оперативно реагировать на колебания конъюнктуры и более раци-
онально распределять как текущие, так и инвестиционные ресур-
сы. При этом ключевым фактором всех вышеуказанных процессов 
является абсолютное соблюдение норм законодательства в целом 
и нормативно – правового обеспечения закупок в частности [1; 
2]. Использование статистического моделирования и алгоритмов 
искусственного интеллекта сокращает вероятность просчётов при 
выборе управленческих решений, ускоряет согласование позиций 
заинтересованных сторон и поддерживает стабильность внутренней 
политики управления [4; 5; 6]. Особое место занимает визуализация 
корпоративных данных: наглядные панели мониторинга и интерак-
тивные отчёты облегчают восприятие сложной аналитики для стей-
кхолдеров, позволяющие быстро обнаруживать аномалии, зону по-
вышенных рисков и скрытый потенциал для развития организаций. 
Эволюция управленческих практик в условиях цифровой среды уси-
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ливает значимость качества управленческих инструментов на всех 
уровнях [4; 7]. 

От продуманности выбора курса действий зависят как экономи-
ческая эффективность организации, так и степень снижения нео-
пределённости, прозрачность хозяйственных операций и, что важ-
но, доверие со стороны внешних партнёров. Управленческий выбор 
можно рассматривать как многоэтапный процесс, в рамках которого 
руководитель формулирует цель, проблему, собирает и интерпре-
тирует информацию, сопоставляет данные, а уже затем организует 
исполнение намеченного плана и проводит оценку достигнутых ре-
зультатов. На каждом шаге необходимо учитывать:

– конфигурацию внешней и внутренней среды,
– ограниченность ресурсов, 
– возможные масштаб и вероятность рисков, 
– влияние последствий на долгосрочную траекторию развития 

организации.
Содержательная сторона управленческого выбора тесно связана с 

уровнем управления и горизонтом планирования. На верхнем уров-
не формируется долгосрочный курс: 

– определяются миссия,
– целевые ориентиры,
– ключевые приоритеты,
– масштабные направления вложения капитала. 
Такой уровень требует довольно глубокого анализа макроэко-

номической ситуации, конкурентной структуры рынка, технологи-
ческих трендов и внутренних резервов развития. Средний уровень 
фокусируется на трансляции стратегического курса в конкретные 
программы и планы: 

– распределяются функции между подразделениями, 
– согласуются локальные цели, 
– принимаются решения по маркетингу, финансам, кадровой по-

литике и информационной инфраструктуре.
Операционный подход связан с повседневной деятельностью и 

краткосрочными задачами: 
– обеспечивается бесперебойная работа, 
– контролируется качество,
– устраняются текущие сбои,
– реализуются корректировки при возникновении нестандарт-

ных ситуаций. 
Такого рода многоуровневая структура управленческой работы 

демонстрирует, что любой выбор, от стратегического до повседневно-
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го, встроен в единую систему. Проектирование архитектуры управле-
ния и настройка механизмов координации – один из ключевых фак-
торов развития организации в условиях цифровой трансформации, 
требующий соблюдение норм и условий цифрового доверия [3; 5]. 

На выбор и качество управленческих инструментов воздействует 
довольно широкий спектр ограничений и предпосылок. Среди внеш-
них факторов можно выделить:

– состояние национальной и глобальной экономик, 
– изменения в законодательстве, 
– политические факторы и технологические сдвиги. 
К внутренним барьерам относятся:
– бюджетные лимиты
– дефицит квалифицированного персонала
– организационная культура
– деформированная структура мотивации сотрудников
– жёсткие временные рамки
Высокая неопределённость хозяйственной среды нередко тре-

бует разработки альтернативных сценариев, стресс-тестирования 
планов и формирования механизмов риск-менеджмента. При этом 
устойчивость управленческого цикла обеспечивается системностью: 
от корректной постановки задачи и сбора достоверной информации 
до продуманного внедрения и постфактум-анализа последствий. Чем 
более полно руководитель осознаёт реальные лимиты, тем адекватнее 
расставляет приоритеты и строит иерархию целей. При этом необхо-
димо помнить о грамотном ведении сопровождения электронного 
взаимодействия по таким сложным, а порою и достаточно спорным 
вопросам, с соблюдением цифровой этики.

Для научного анализа и практической оптимизации управ-
ленческих процессов используются различные типологии. Выбор 
управленческих инструментов традиционно группируют следую-
щим образом:

– по уровню управления;
– по функциональной принадлежности (маркетинговые, произ-

водственные, финансовые и др.;
– по способу выработки (интуитивные, аналитические, коллек-

тивные);
– по степени участия различных звеньев административной 

структуры.
Такая систематизация облегчает проектирование архитектуры 

управления и настройку механизмов координации. Вместе с тем 
очень важны и универсальные критерии качества: логическая не-
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противоречивость, опора на актуальные данные, гибкость при из-
менении условий, учёт последствий для всех значимых подсистем 
предприятия и прозрачность процедуры согласования. Професси-
ональный лидер, формируя коллективную позицию, поддерживает 
не только открытый обмен мнениями, стимулирует экспертные дис-
куссии, но и одновременно несёт личную ответственность за оконча-
тельный выбор и его реализацию.

Современные условия требую современных способов ведения за-
купочной деятельности и выдвигают повышенные требования к ком-
петенциям руководителей, не только в трансформации закупочной 
деятельности организации, но и смежных областей. 

Руководителю необходим комплекс управленческих умений: 
управление изменениями, владение финансовым инструментарием, 
уверенное поведение в переговорах, развитое лидерство и, что сегод-
ня прибрело очень жесткое значение, способность выстраивать дол-
госрочные партнёрские связи.

Для повышения эффективности деятельности руководителя 
нужны знания методологии анализа и редизайна клиентского опы-
та, что позволяет адаптировать процессы не только под потреб-
ности заказчиков и поставщиков, но помогает устранять лишние 
операции и выстраивать сервисную модель взаимодействия. И 
цифровой этикет становится абсолютным лидером в системе прио-
ритетов данного процесса.

Не менее значимым направлением выступает развитие команд-
ных навыков: умение вести конструктивный диалог, договариваться, 
разрешать конфликты и находить взаимоприемлемые компромиссы. 
Личная результативность руководителя и успешность его команды 
во многом зависят от сформированного лидерского потенциала, уме-
ния мотивировать, вдохновлять и задавать ценностные ориентиры. 
Существенным ресурсом управленческого развития служит и про-
фессиональное сообщество: так как регулярный обмен практиками с 
коллегами из разных отраслей способствует появлению новых идей и 
открывает дополнительные деловые возможности.

Цифровая повестка в сфере закупок определяет на сегодня ещё 
один критически важный аспект — необходимость поэтапного, а не 
хаотичного внедрения технологий. На практике проекты нередко 
стартуют с автоматизации отдельных «узких мест»: организация вне-
дряет разрозненные ИТ-продукты, нацеленные на устранение наибо-
лее заметных проблем, при этом системная архитектура процессов 
почти не пересматривается, а диагностика организационной зрело-
сти игнорируется. 
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Подобный подход ограничивает эффект от цифровизации: ло-
кальное улучшение не формирует устойчивой синергии и не настраи-
вает внутренние процедуры к использованию более сложных анали-
тических инструментов. Для преодоления этого барьера используется 
концепция цифровой зрелости, которая задаёт правильный и струк-
турированный подход к оценке текущего состояния. Оцениваются 
степень формализации процедур и наличие регламентов, глубина 
применения информационных систем, практика измерения резуль-
татов, интенсивность использования данных для оптимизации, а 
также, что очень важно, вклад конкретных стадий закупочного цикла 
в экономику бизнеса. Совокупность показателей формирует матрицу 
зрелости, на базе которой выстраивается поэтапная программа раз-
вития и уточняются приоритеты инвестиций.

Показателен пример с договорной работой в закупках. Цифровой 
зрелость, а вернее ее отсутствие на должном уровне, проявляется в 
том, что договоры пересылаются по электронной почте, отсутствуют 
единые шаблоны и централизованное хранение версий, а согласова-
ние строится на ручном обмене файлами. Это намного удлиняет сро-
ки, повышает риски и затрудняет контроль исполнения обязательств. 
Переход к системе электронного управления контентом (ECM) по-
зволяет стандартизировать формы документов, автоматизировать 
маршруты согласования, настроить напоминания и мониторинг сро-
ков, а также обеспечить прозрачность процедур.

Если объединить подобного рода примеры с референтной мо-
делью закупочного процесса и матрицей цифровой зрелости, то 
безусловно можно сформировать карту технологического развития 
функции закупок, где прогресс по каждому этапу оценивается че-
рез набор количественных показателей (KPI). Такая карта служит 
практическим инструментом управления портфелем цифровых 
инициатив и позволяет сопоставлять вложения с достигнутыми ре-
зультатами.

При рассмотрении различий между автоматизацией и полноцен-
ной цифровизацией закупочных процедур важно подчеркнуть, что 
автоматизация фокусируется на устранении ручного труда в уже 
существующих схемах. Информационные системы здесь ускоряют 
осуществление типовых операции, снижают вероятность ошибок и 
делают процесс более прозрачным, но логика работы в целом сохра-
няется. Примером может служить переход бухгалтерии на электрон-
ный документооборот, где бумажные счета и акты заменяются на 
электронные формы без глубокого пересмотра финансовых практик. 

Цифровизация же, напротив, предполагает переосмысление всех 
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процессов вместе и одновременно с опорой на технологические воз-
можности и массивы данных: 

– пересматриваются последовательность этапов, 
– распределение ролей, 
– степень автоматического принятия решений, 
– внедряются аналитические инструменты реального времени и 

механизмы самообучения систем. 
Процессы приобретают динамический характер, настраиваются 

под контекст сделки, учитывают историю взаимодействий и пове-
денческие шаблоны контрагентов, что создаёт принципиально иную 
основу для архитектуры управления организацией. 

Таким образом, архитектура управления и настройка механизмов 
координации при осуществлении закупочной деятельности, сочета-
ющие в себе развитие управленческих компетенций руководителей, 
внедрение аналитических технологий, поэтапное наращивание циф-
ровой зрелости и осознанное проектирование закупочных процессов 
с учетом ключевых принципов цифровой этики, формирует основу 
конкурентного преимущества. Высокое качество управленческого 
выбора в конкурентной закупочной среде опирается не только на 
личный профессионализм лидера и коллективную экспертизу, но и 
на цифровые инструменты, цифровое взаимодействие (на структу-
рированное использование данных, прозрачные и быстрые процеду-
ры согласования; постоянный обмен знаниями в профессиональном 
сообществе и др.). На этой базе организация не просто реагирует, к 
примеру, на изменения рынка поставщиков, но и опережает их, пре-
вращая при этом технологические и организационные новшества в 
источник длительного роста и повышения эффективности.
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Пути повышения 
экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства

Сельское хозяйство является одной из ключевых отраслей эко-
номики любой страны, обеспечивающей продовольственную безо-
пасность и занятость населения. В современных условиях развития 
экономики вопросы повышения эффективности сельскохозяйствен-
ного производства приобретают особую актуальность. Это обуслов-
лено необходимостью обеспечения растущего населения продоволь-
ствием при одновременном повышении конкурентоспособности 
отрасли на мировом рынке. Экономическая эффективность сель-
скохозяйственного производства становится ключевым показателем 
успешности аграрного сектора. В условиях рыночной экономики и 
жесткой конкуренции предприятиям необходимо постоянно искать 
новые пути оптимизации производственных процессов, снижения 
издержек и повышения качества продукции.

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
поиска и внедрения эффективных механизмов развития сельскохо-
зяйственного производства. Современные вызовы, такие как изме-
нение климата, волатильность цен на сельскохозяйственную продук-
цию, необходимость импортозамещения и повышения экспортного 
потенциала, требуют новых подходов к организации и управлению 
аграрным производством.

Целью данной работы является исследование теоретических и 
практических аспектов повышения экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства, а также разработка рекомен-
даций по совершенствованию данного процесса.

Объектом исследования выступает процесс сельскохозяйствен-
ного производства, а предметом – экономические отношения, воз-
никающие в процессе повышения эффективности данного произ-
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водства. Теоретической основой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых в области экономики сельского 
хозяйства, материалы научных конференций, периодические изда-
ния по теме исследования. Методологической базой выступили об-
щенаучные методы познания: анализ и синтез, индукция и дедукция, 
системный подход, статистический анализ.

Практическая значимость работы заключается в возможности 
использования полученных результатов при разработке стратегий 
развития сельскохозяйственных предприятий, а также в процессе 
принятия управленческих решений по повышению эффективности 
производства. Результаты исследования могут быть применены в 
учебном процессе при изучении дисциплин экономического профи-
ля в аграрных вузах.

Экономическая эффективность представляет собой одну из важ-
нейших экономических категорий, отражающих результативность 
производственного процесса. В основе экономического прогресса 
любого общества лежит повышение эффективности общественного 
производства. Сущность экономической эффективности в сель-
ском хозяйстве заключается в формировании комплекса условий для 
обеспечения расширенного воспроизводства, позволяющего отрасли 
не только удовлетворять запросы общества, но и гармонично разви-
ваться на основе устойчивых организационно-экономических, пра-
вовых и экологических связей.

Важно различать два ключевых понятия:
– Эффект – это непосредственный результат проведенных меро-

приятий (например, прибавка урожая от применения удобрений)
– Экономическая эффективность – показатель, который сравни-

вает результаты производства с понесенными затратами
Критерии эффективности в сельском хозяйстве определяются 

следующими факторами:
– Общественной формой производства
– Целевой направленностью
– Спецификой факторов и результатов производства
Высшим критерием эффективности является максимальное 

удовлетворение общественных и личных потребностей при рацио-
нальном использовании имеющихся ресурсов.

В сельском хозяйстве экономическая эффективность проявляет-
ся через получение максимального количества продукции с единицы 
площади, достижение высоких показателей при минимальных затра-
тах живого и овеществленного труда, рациональное использование 
земельных, материальных и трудовых ресурсов.
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Народнохозяйственный критерий эффективности сельского хо-
зяйства проявляется в увеличении производства необходимого ко-
личества продукции в расчете на душу населения. При этом важно 
учитывать, что эффективность сельскохозяйственного производства 
сложнее, чем в других отраслях, из-за особенностей расширенного 
воспроизводства и влияния природных факторов. В современных 
условиях повышение экономической эффективности становится 
ключевым фактором развития аграрного сектора, обеспечивающим 
продовольственную безопасность и конкурентоспособность отрасли.

Экономическая эффективность в сельском хозяйстве представ-
ляет собой комплексную категорию, отражающую результативность 
использования производственных ресурсов и достижение постав-
ленных целей при минимальных затратах. В современных условиях 
оценка эффективности сельскохозяйственного производства требует 
системного подхода, учитывающего специфику отрасли и многооб-
разие факторов влияния.

Критерии оценки эффективности определяются через систему 
показателей, которые можно разделить на несколько взаимосвязан-
ных групп. В первую очередь это натуральные показатели, включа-
ющие урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность 
животных и выход продукции с единицы площади. Эти показатели 
отражают количественную сторону производственного процесса.

Стоимостные показатели эффективности представлены себесто-
имостью продукции, уровнем прибыли и рентабельности, нормой 
прибыли. Они позволяют оценить экономическую целесообразность 
производства и его доходность. Особое место занимает показатель 
рентабельности, который отражает соотношение полученной при-
были к затраченным ресурсам.

Ресурсные показатели эффективности характеризуют использо-
вание производственных факторов. К ним относятся:

– Производительность труда
– Фондоотдача
– Материалоемкость
– Землеотдача
Особенности оценки эффективности в сельском хозяйстве опре-

деляются спецификой отрасли. Важнейшими из них являются:
– Зависимость от природно-климатических условий
– Сезонность производства
– Биологический характер производственных процессов
– Длительный производственный цикл
– Многофакторность производства
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Комплексный характер оценки эффективности требует учета 
различных аспектов производственной деятельности. Современная 
система показателей включает:

– Технологическую эффективность, характеризующую исполь-
зование производственных ресурсов

– Экономическую эффективность, отражающую производствен-
ный эффект

– Социальную эффективность, оценивающую уровень удовлет-
воренности коллектива

– Экологическую эффективность, определяющую воздействие 
на окружающую среду

Методики оценки эффективности постоянно совершенствуются 
и включают ресурсно-результативный анализ, функционально-целе-
вой подход, системную оценку, институционально-эволюционный 
анализ, экологически ориентированную оценку.

Факторы влияния на эффективность сельскохозяйственного 
производства многообразны и включают природные условия, тех-
нологический уровень, квалификацию кадров, организацию труда, 
материально-техническую базу и экономические условия хозяй-
ствования.

В современных условиях особое значение приобретает инте-
гральная оценка эффективности, учитывающая не только экономи-
ческие, но и социальные, экологические аспекты производства. Это 
обусловлено необходимостью обеспечения устойчивого развития 
сельскохозяйственных предприятий и сохранения природных ресур-
сов для будущих поколений.

Комплексный характер оценки эффективности проявляется во 
взаимосвязи различных показателей:

– Натуральные показатели отражают физические результаты 
производства

– Стоимостные показатели характеризуют экономическую ре-
зультативность

– Ресурсные показатели оценивают эффективность использова-
ния факторов производства

Основными критериями выступают:
– Рост производства валовой продукции
– Повышение производительности труда
– Улучшение показателей материалоотдачи
– Увеличение фондоотдачи
– Рост рентабельности производства
Методология оценки эффективности сельскохозяйственного 
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производства представляет собой сложную систему взаимосвязан-
ных методов и инструментов анализа, позволяющих всесторонне 
оценить результативность производственной деятельности.

В современной практике применяются как традиционные мето-
ды анализа, так и инновационные подходы к оценке эффективности. 
К традиционным методам относятся сравнительный анализ показа-
телей за различные периоды, факторный анализ влияния различных 
показателей на конечный результат, индексный метод оценки дина-
мики эффективности и балансовый метод сопоставления ресурсов и 
результатов.

Современные методы оценки включают экономико-математиче-
ское моделирование, SWOT-анализ, бенчмаркинг и балльный метод 
оценки. Эти инструменты позволяют получить более точную и ком-
плексную картину эффективности производства, учитывая множе-
ство факторов и их взаимосвязей.

Система показателей эффективности строится на двух основных 
группах. Обобщающие показатели характеризуют общую эффек-
тивность производства и включают такие параметры, как ресурсоот-
дача, уровень рентабельности, производительность труда и фондоот-
дача. Частные показатели отражают эффективность использования 
отдельных ресурсов: материалоемкость, землеотдача, трудоемкость и 
энергоемкость производства.

Анализ эффективности производства проводится в несколько 
этапов. Сначала осуществляется сбор и обработка необходимой ин-
формации, затем производится расчет показателей эффективности. 
После этого проводится сравнительная оценка полученных резуль-
татов, выявляются резервы повышения эффективности и разрабаты-
ваются рекомендации по их использованию.

Факторы эффективности производства подразделяются на внеш-
ние и внутренние. К внешним факторам относятся природно-клима-
тические условия, общая экономическая ситуация, государственная 
поддержка отрасли и ценовая политика. Внутренние факторы вклю-
чают техническую оснащенность предприятия, квалификацию ка-
дров, организацию труда и систему менеджмента. Инновационные 
методы оценки эффективности все больше внедряются в практику 
анализа сельскохозяйственного производства. Особое внимание 
уделяется цифровизации процессов учета и анализа, экологическо-
му мониторингу производства, оценке социальной ответственности 
бизнеса и проведению интегрированной оценки эффективности.

Практическое применение результатов анализа эффективности 
позволяет принимать обоснованные управленческие решения, эф-
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фективно планировать развитие производства, оптимизировать ис-
пользование ресурсного потенциала и разрабатывать стратегии раз-
вития предприятия.

В современных условиях особую значимость приобретает систем-
ный подход к оценке эффективности, который учитывает взаимос-
вязь всех элементов производственного процесса и их влияние на 
конечные результаты деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий. Такой подход позволяет не только оценить текущее состояние 
производства, но и определить перспективы его развития в условиях 
постоянно меняющейся внешней среды.

Одним из ключевых факторов повышения экономической эф-
фективности сельскохозяйственного производства является техно-
логическая модернизация [1]. Она представляет собой комплекс-
ный процесс обновления технической базы, внедрения современных 
технологий и инновационных решений, направленных на совершен-
ствование производственных процессов.

Основные направления модернизации охватывают широкий 
спектр мероприятий. В первую очередь это техническая модерни-
зация, включающая обновление парка сельскохозяйственной тех-
ники, внедрение высокопроизводительных машин и оборудования, 
автоматизацию производственных процессов и механизацию тру-
доемких операций. Важным аспектом является также модерниза-
ция существующих производственных мощностей для повышения 
их эффективности.

Технологическая трансформация производства осуществляется 
через внедрение ресурсосберегающих технологий, применение точ-
ного земледелия, использование современных методов обработки 
почвы. Особое внимание уделяется внедрению прогрессивных спо-
собов содержания животных и применению современных методов 
хранения и переработки продукции.

Инновационные решения в современном сельском хозяйстве 
базируются на нескольких ключевых направлениях. Цифровые тех-
нологии включают геопозиционирование техники, дистанционное 
зондирование, системы точного земледелия и автоматизированные 
системы управления. Биотехнологии охватывают селекцию высо-
копродуктивных сортов, генетическую модификацию растений, 
разработку биопрепаратов для защиты растений и инновационных 
кормовых добавок. Экологические технологии представлены орга-
ническим земледелием, системами минимальной обработки почвы, 
биогазовыми установками и системами утилизации отходов.

Экономический эффект от внедрения инноваций проявляется 
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в нескольких направлениях. Прежде всего, это снижение производ-
ственных затрат и повышение производительности труда. Значи-
тельное улучшение наблюдается в качестве продукции, увеличива-
ются объемы производства, сокращаются потери при производстве 
и хранении.

Однако процесс модернизации сталкивается с определенными 
барьерами и ограничениями. Основными препятствиями являются 
высокие капитальные затраты, недостаточная финансовая поддерж-
ка, кадровый дефицит, отсутствие необходимой инфраструктуры и 
технологическая зависимость от импорта.

Для преодоления этих барьеров разрабатываются различные 
механизмы реализации. Важную роль играет государственная под-
держка модернизации, привлечение инвестиций, развитие лизинга 
сельскохозяйственной техники. Особое внимание уделяется обуче-
нию и переквалификации кадров, созданию инновационных цен-
тров.

Перспективы развития технологической модернизации связаны 
с дальнейшей интеграцией цифровых технологий, развитием умных 
ферм, внедрением искусственного интеллекта и робототехники [5]. 
Важным направлением является создание экологически устойчивых 
систем производства, обеспечивающих баланс между экономической 
эффективностью и сохранением природных ресурсов. Успешная ре-
ализация программы технологической модернизации и инноваци-
онного развития требует комплексного подхода, включающего как 
внутренние ресурсы предприятий, так и государственную поддерж-
ку. Это позволит существенно повысить конкурентоспособность 
сельскохозяйственного производства и обеспечить его устойчивое 
развитие в долгосрочной перспективе.

Рациональное использование ресурсов выступает одним из 
ключевых направлений повышения экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства. Оптимизация ресурсного по-
тенциала позволяет существенно снизить производственные затраты 
при одновременном повышении результативности производствен-
ной деятельности.

Комплексный подход к оптимизации ресурсов включает совер-
шенствование структуры земельных угодий, повышение эффектив-
ности использования трудовых ресурсов, оптимизацию материаль-
ных затрат и рационализацию применения основных фондов.

Эффективное землепользование играет первостепенную роль 
в сельскохозяйственном производстве. Внедрение современных си-
стем севооборотов, применение прогрессивных методов обработки 
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почвы, защита земель от эрозии и рациональное использование удо-
брений позволяют значительно повысить продуктивность земель-
ных ресурсов. Особое внимание уделяется освоению новых техноло-
гий земледелия, направленных на сохранение плодородия почв.

Управление трудовыми ресурсами требует совершенствования 
организации труда, повышения квалификации работников и внедре-
ния современных форм оплаты труда. Создание комфортных усло-
вий труда и автоматизация трудоемких процессов способствуют по-
вышению производительности и снижению текучести кадров.

Материально-техническая оптимизация достигается через вне-
дрение системы эффективного управления материальными ресур-
сами. Это включает оптимизацию закупок, внедрение ресурсосбере-
гающих технологий, контроль качества используемых материалов, 
рационализацию складских запасов и совершенствование логисти-
ческих процессов. Эффективное использование основных фондов 
предполагает своевременное обновление техники, формирование 
оптимальной структуры парка машин, качественное техническое 
обслуживание и модернизацию существующих фондов. Важным 
аспектом является оптимизация режимов работы оборудования для 
достижения максимальной производительности.

Экономические механизмы управления ресурсами базируются 
на принципах плановости, экономического обоснования затрат и 
контроля эффективности использования. Особое внимание уделяет-
ся стимулированию рационального использования ресурсов и учету 
сезонности производства. Результаты оптимизации проявляются 
в снижении себестоимости продукции, повышении производитель-
ности труда, улучшении качества продукции и увеличении объемов 
производства. Это, в свою очередь, способствует повышению конку-
рентоспособности сельскохозяйственных предприятий.

Основные препятствия на пути оптимизации включают недо-
статок финансовых ресурсов, износ основных фондов, кадровый 
дефицит и неравномерность загрузки ресурсов [2]. Сезонность про-
изводства также создает определенные сложности в управлении 
ресурсами. Перспективы развития системы оптимизации связаны 
с внедрением цифровых технологий управления ресурсами, разви-
тием систем мониторинга, совершенствованием методов планиро-
вания и повышением квалификации персонала. Особое внимание 
уделяется развитию системы контроля эффективности использова-
ния ресурсов.

Кооперация и интеграция становятся важнейшими инструмента-
ми повышения экономической эффективности сельскохозяйствен-
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ного производства в современных условиях. Эти процессы позволяют 
объединить ресурсы участников, оптимизировать производственные 
процессы и существенно снизить издержки производства.

Сущность кооперации заключается в объединении усилий 
сельскохозяйственных производителей для совместного решения 
производственных задач. Благодаря этому участники получают 
возможность усилить свои рыночные позиции, снизить транзак-
ционные издержки, оптимизировать использование имеющихся 
ресурсов и значительно повысить конкурентоспособность произво-
димой продукции.

Формы кооперации в сельском хозяйстве разнообразны и вклю-
чают сельскохозяйственные потребительские кооперативы, произ-
водственные кооперативы, сбытовые, кредитные и обслуживающие 
кооперативы. Каждая из этих форм решает специфические задачи и 
способствует развитию отрасли в целом.

Интеграционные процессы в агропромышленном комплексе 
направлены на создание вертикально-интегрированных структур, 
объединяющих различные этапы производства и переработки про-
дукции. Это позволяет обеспечить замкнутый цикл производства, со-
кратить потери при транспортировке, улучшить качество продукции 
и повысить её добавленную стоимость.

Преимущества интеграции проявляются в создании стабильных 
каналов сбыта, обеспечении доступа к современным технологиям, 
оптимизации логистических процессов, снижении зависимости от 
посредников и повышении финансовой устойчивости предприя-
тий. Механизмы развития кооперации и интеграции опираются на 
государственную поддержку, создание необходимой инфраструкту-
ры, развитие системы кредитования, информационную поддержку 
и образовательные программы. Эти меры способствуют формиро-
ванию благоприятных условий для развития кооперативных форм 
хозяйствования.

Основные направления развития кооперации включают со-
здание межхозяйственных объединений, развитие перерабаты-
вающей промышленности, организацию совместной закупки 
ресурсов, совместное использование техники и маркетинговую 
кооперацию. Однако процесс развития кооперации и интеграции 
сталкивается с определёнными проблемами. Среди них можно 
выделить недостаточную финансовую поддержку, низкий уровень 
доверия между участниками, сложность управления крупными 
структурами, неравномерное распределение доходов и наличие 
бюрократических  барьеров.
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Перспективы развития кооперации и интеграции связаны с циф-
ровизацией процессов управления, развитием новых форм сотруд-
ничества, привлечением инвестиций, совершенствованием законо-
дательной базы и повышением квалификации участников.

Экономический эффект от развития кооперации и интеграции 
проявляется в снижении производственных затрат, повышении 
качества продукции, расширении рынков сбыта, увеличении при-
были участников и повышении общей устойчивости предприятий. 
Успешное развитие кооперации и интеграции требует создания бла-
гоприятных условий как на государственном уровне, так и на уровне 
отдельных предприятий. Это позволит существенно повысить эф-
фективность сельскохозяйственного производства и обеспечить его 
устойчивое развитие в долгосрочной перспективе.

Эффективное управление в современных условиях становится 
определяющим фактором повышения экономической эффектив-
ности сельскохозяйственного производства. Система управления 
должна учитывать специфику отрасли, особенности производствен-
ных процессов и постоянно меняющиеся рыночные условия.

Стратегическое планирование выступает основой эффектив-
ного управления. Оно направлено на определение долгосрочных 
целей предприятия и разработку путей их достижения. Важным 
аспектом является оперативное управление производственными 
процессами, которое позволяет своевременно реагировать на воз-
никающие изменения и принимать необходимые решения. Совре-
менные подходы к управлению сельскохозяйственными предпри-
ятиями базируются на принципах системности и комплексности. 
Особое внимание уделяется гибкости и адаптивности к изменениям 
внешней среды, ориентации на конечный результат и экономиче-
ской обоснованности принимаемых решений. При этом необходи-
мо учитывать сезонность производства как одну из ключевых осо-
бенностей аграрного сектора.

Организационная структура управления должна обеспечивать 
четкое распределение полномочий между сотрудниками, эффектив-
ную систему коммуникаций и оперативность принятия решений. 
Важным элементом является налаженная система контроля испол-
нения и мотивации персонала, которая способствует повышению эф-
фективности работы всего коллектива.

Информационное обеспечение играет ключевую роль в совре-
менном управлении. Оно включает систему сбора и обработки дан-
ных, использование аналитических инструментов и программных 
решений для автоматизации процессов. Эффективная система мо-
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ниторинга производственных показателей позволяет своевременно 
выявлять проблемные зоны и принимать корректирующие меры.

Кадровое обеспечение управления требует постоянного вни-
мания к профессиональной подготовке руководителей и развитию 
управленческих компетенций. Важно создавать действенную систему 
мотивации персонала и обеспечивать преемственность управления, 
что способствует стабильности и развитию предприятия.

Экономические методы управления направлены на оптимиза-
цию затрат, повышение эффективности использования ресурсов и 
стимулирование производительности труда. Особое внимание уде-
ляется улучшению финансовых показателей и обеспечению эконо-
мической устойчивости предприятия. Инновационные подходы к 
управлению включают внедрение цифровых технологий, использо-
вание искусственного интеллекта и систем предиктивной аналитики. 
Развитие дистанционного управления позволяет оптимизировать 
процессы принятия решений и повысить их эффективность. Оценка 
эффективности управленческих решений проводится по комплексу 
показателей, включающих достижение поставленных целей, эконо-
мическую эффективность, качество продукции и удовлетворенность 
персонала [4]. Важным критерием является также динамика рыноч-
ных показателей предприятия.

Перспективы развития системы управления связаны с дальней-
шей цифровизацией управленческих процессов, развитием систем 
автоматизации и внедрением современных методов планирования. 
Особое внимание уделяется совершенствованию системы контроля 
и развитию корпоративной культуры, что способствует повыше-
нию эффективности работы предприятия в целом. Успешное совер-
шенствование системы управления требует комплексного подхода, 
учитывающего специфику сельскохозяйственного производства 
и особенности каждого предприятия. Это позволит не только по-
высить эффективность управленческих решений, но и обеспечить 
устойчивое развитие сельскохозяйственных предприятий в долго-
срочной перспективе.

В ходе исследования теоретических и практических аспектов эко-
номической эффективности сельскохозяйственного производства 
были рассмотрены ключевые направления повышения результатив-
ности аграрного сектора.

Основные выводы исследования показывают, что повышение 
экономической эффективности сельскохозяйственного производ-
ства требует комплексного подхода, включающего технологическую 
модернизацию, оптимизацию использования ресурсов, развитие ко-
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операции и совершенствование системы управления.
Технологическая модернизация и внедрение инноваций вы-

ступают фундаментом повышения эффективности производства. 
Обновление технической базы, внедрение цифровых технологий и 
современных методов производства позволяют существенно снизить 
издержки и повысить качество продукции. Оптимизация ресурсов 
играет важнейшую роль в повышении эффективности. Рациональ-
ное использование земельных, трудовых и материальных ресурсов, 
совершенствование системы управления основными фондами спо-
собствуют достижению высоких производственных показателей при 
минимальных затратах.

Кооперация и интеграция в сельском хозяйстве создают условия 
для объединения ресурсов, снижения транзакционных издержек и 
повышения конкурентоспособности предприятий. Развитие различ-
ных форм кооперации позволяет решать сложные производствен-
ные задачи и выходить на новые рынки сбыта. Совершенствование 
управления сельскохозяйственными предприятиями направлено на 
повышение эффективности принятия решений, оптимизацию про-
изводственных процессов и улучшение качества продукции. Внедре-
ние современных методов управления и цифровых технологий спо-
собствует достижению поставленных целей.

Перспективы развития сельскохозяйственного производства 
связаны с дальнейшим внедрением инновационных технологий, 
развитием системы кооперации, совершенствованием управления и 
повышением эффективности использования ресурсов. Важно отме-
тить, что успешная реализация всех направлений повышения эффек-
тивности требует:

– Государственной поддержки
– Инвестиций в развитие отрасли
– Подготовки квалифицированных кадров
– Создания благоприятной институциональной среды
В современных условиях повышение экономической эффектив-

ности сельскохозяйственного производства является ключевым 
фактором обеспечения продовольственной безопасности и устой-
чивого развития аграрного сектора. Только комплексный подход к 
решению существующих проблем позволит достичь необходимых 
результатов и обеспечить конкурентоспособность отрасли в долго-
срочной перспективе.
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Стратегические модели планирования 
в индустрии гостеприимства в контексте 

экономической эффективности 
и оптимизации управленческих решений

Введение
Индустрия гостеприимства функционирует в условиях измен-

чивой макроэкономической среды, трансформации туристическо-
го спроса и нарастающего конкурентного давления, что приводит 
к повышению требований к качеству стратегического управления. 
Гостиничные предприятия вынуждены осуществлять непрерывную 
оценку внутреннего потенциала, анализировать динамику внешних 
факторов и согласовывать долгосрочные ориентиры с ресурсными 
возможностями организации. В подобных условиях стратегическое 
планирование приобретает статус ключевого инструмента управ-
ленческой координации, поскольку обеспечивает систематизацию 
приоритетов развития, распределение ограниченных ресурсов и под-
держание устойчивости бизнеса при колебаниях рыночной конъюн-
ктуры. Подобное понимание роли стратегического управления от-
ражено в современных исследованиях, посвящённых проблематике 
развития предприятий индустрии гостеприимства.

Актуальность усиления стратегического подхода определяется 
воздействием экономических факторов, которые формируют фи-
нансовые результаты гостиничных структур. Увеличение расходов 
на персонал, рост стоимости коммунальных услуг, необходимость 
модернизации материально-технической базы и постоянная адап-
тация к конкурентным изменениям оказывают прямое влияние на 
показатели рентабельности и инвестиционной эффективности. На-
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блюдаемая отраслью динамика демонстрирует, что предприятия, 
применяющие структурированные модели стратегического ана-
лиза, характеризуются большей устойчивостью и способностью к 
адаптации в условиях нестабильной внешней среды. Анализ работ, 
посвящённых гостиничному сервису и современным отраслевым 
тенденциям, подтверждает значимость системного подхода к страте-
гическому управлению.

Целью данного исследования является систематизация существу-
ющих моделей стратегического планирования, оценка их экономи-
ческой эффективности и выявление инструментов, способствующих 
оптимизации управленческих решений в гостиничной индустрии. 
Для достижения указанной цели определяются следующие задачи.

Первая задача предполагает анализ наиболее распространённых 
стратегических моделей, включающих SWOT, Balanced Scorecard, 
PESTLE и сценарный подход. Вторая направлена на выявление вли-
яния данных инструментов на показатели экономической резуль-
тативности гостиничных предприятий. Третья ориентирована на 
определение потенциала интеграции различных моделей для повы-
шения устойчивости управленческих решений и оптимизации вну-
тренних процессов.

Материалы и методы
Методологическая основа исследования опирается на сочетание 

качественных и количественных подходов, что позволило комплекс-
но оценить стратегические модели планирования в индустрии го-
степриимства. В качестве материалов использованы статистические 
данные Росстата за 2021–2024 годы, отраслевые аналитические обзо-
ры, международные исследования в области стратегического менед-
жмента и нормативные документы, регулирующие развитие турист-
ской инфраструктуры. В исследовании применены сравнительный 
анализ для сопоставления функциональных характеристик SWOT-а-
нализа, PESTLE-модели, Balanced Scorecard и сценарного подхода, 
структурно-логический анализ для выявления взаимосвязей между 
элементами стратегической архитектуры, финансово-экономическое 
моделирование для оценки влияния стратегических решений на по-
казатели доходности и рентабельности гостиницы на 120 номеров, 
метод экспертных оценок для интерпретации отраслевых тенденций, 
а также эмпирический анализ динамики ключевых финансовых ин-
дикаторов. Совокупность указанных методов обеспечила комплекс-
ный характер исследования и позволила сформировать доказатель-
ные выводы о влиянии интеграции стратегических инструментов на 
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экономическую устойчивость гостиничного предприятия.
Стратегическое планирование в гостиничной индустрии тракту-

ется как управленческий механизм, обеспечивающий устойчивость 
предприятия в условиях высокой изменчивости внешней среды. Рост 
доходов коллективных средств размещения при одновременном уве-
личении издержек, зафиксированный в статистических материалах 
Росстата, подтверждает необходимость системного прогнозирования 
и регулярной корректировки управленческих решений [4]. Аналити-
ческие обзоры отрасли также указывают на рост тарифов на комму-
нальные услуги, увеличение затрат на персонал и усложнение инфра-
структурного обслуживания, что требует стратегических подходов, 
ориентированных на долгосрочную финансовую динамику [5; 11].

Концептуальная структура стратегического управления форми-
руется через совокупность функций, включающих прогнозирование, 
постановку целей и контроль исполнения. Прогностическая функ-
ция базируется на анализе макроэкономических тенденций, в том 
числе инфляции, изменения кредитных условий и трансформации 
туристического поведения, что отражено в международных исследо-
ваниях, посвящённых долгосрочным моделям развития отрасли [13]. 
Постановка целей предполагает определение ориентиров по RevPAR, 
загрузке номерного фонда, структуре затрат и операционной эффек-
тивности. Методологические положения Balanced Scorecard, представ-
ленные в работах Каплана и Нортона, акцентируют согласование фи-
нансовых и нефинансовых индикаторов в единой системе оценки [3; 8].

Существенное значение приобретают стратегические инициа-
тивы, направленные на модернизацию номерного фонда, цифро-
визацию сервисных процессов и развитие кадрового потенциала. 
Отраслевые исследования подтверждают прямую связь между ква-
лификацией персонала, уровнем технологической оснащённости и 
конкурентоспособностью гостиничных предприятий в условиях ро-
ста операционных расходов [1; 11]. Контроль исполнения стратеги-
ческих решений предполагает регулярное обновление ключевых по-
казателей эффективности, что согласуется с подходами адаптивного 
управления, описанными в современных работах по стратегическому 
мониторингу [14].

Развитие стратегического планирования определяется взаимо-
действием внутренних и внешних факторов, включающих ресур-
сы персонала, состояние инфраструктуры, степень автоматизации 
процессов, а также динамику туристического спроса, нормативное 
регулирование и механизмы государственной поддержки. Продле-
ние национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» 
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создало дополнительные условия для инфраструктурного развития 
и стимулирования инвестиционной активности, что подтверждается 
статистическими данными Росстата [4]. Одновременно отраслевые 
исследования фиксируют опережающий рост затрат по сравнению с 
увеличением доходности, что усиливает значимость аналитических 
инструментов стратегического управления [5; 11].

Современная практика стратегического планирования демон-
стрирует переход от статичных моделей к динамическим подхо-
дам, основанным на использовании сценарного анализа. Междуна-
родные обзоры туристического рынка показывают, что сценарное 
моделирование позволяет оценивать чувствительность ключевых 
финансовых показателей к изменениям макроэкономической сре-
ды и формировать альтернативные траектории развития предпри-
ятия при различном уровне риска [13]. Данный подход повышает 
адаптивность стратегии и снижает неопределённость управленче-
ских решений, что усиливает его роль в стратегической архитектуре 
гостиничного  бизнеса.

Обзор и характеристика моделей стратегического планирования
Модели стратегического планирования позволяют структуриро-

вать внутренние параметры функционирования гостиничного пред-
приятия и факторы внешней среды, определяющие траекторию его 
развития. Среди базовых инструментов выделяется SWOT-анализ, 
который применяется для идентификации сильных и слабых сторон 
организации, а также возможностей и угроз, формируемых рыноч-
ной и институциональной конъюнктурой [9]. Практика показывает, 
что рост инфраструктурных затрат и усиление макроэкономического 
давления повышают значимость комплексной диагностики внешней 
среды, что подтверждается отраслевыми обзорами и статистически-
ми материалами [4; 7].

Эффективность SWOT-анализа заключается в снижении неопре-
делённости и повышении обоснованности управленческих решений, 
однако зависимость результатов от качества исходных данных требу-
ет его дополнения количественными моделями. В качестве таких ин-
струментов выступают PESTLE-анализ и сценарное моделирование, 
обеспечивающие более объективную оценку макросреды и возмож-
ных вариантов развития предприятия [10; 13].

Balanced Scorecard рассматривается как метод стратегического 
управления, объединяющий финансовые и нефинансовые индикато-
ры в единую систему мониторинга. Модель позволяет согласовывать 
стратегические цели с операционными процессами, что особенно 
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важно для гостиничной отрасли, где RevPAR и сопутствующие по-
казатели формируют основу финансовых результатов [8]. Исследо-
вания и аналитические обзоры подтверждают рост роли клиентских, 
процессных и кадрово-инновационных метрик при оценке эффек-
тивности гостиничных предприятий [5; 11]. Вместе с тем внедрение 
модели требует развитой системы управленческого учёта и высокого 
уровня информационной прозрачности, что ограничивает её приме-
нение на региональном уровне [14].

PESTLE-анализ позволяет изучать политические, экономические, 
социальные, технологические, правовые и экологические факто-
ры, влияющие на гостиничную деятельность. Динамика инфляции, 
ключевой ставки, туристических предпочтений и технологических 
инноваций формирует условия, требующие регулярного обновления 
аналитических оценок [4; 10; 13]. Модель имеет значительную пояс-
нительную силу, однако её практическая применимость зависит от 
доступности актуальных данных и корректности их интерпретации.

Сценарное планирование используется для моделирования аль-
тернативных траекторий развития предприятия при различных 
условиях внешней среды. Метод позволяет оценивать чувствитель-
ность RevPAR, EBITDA и инвестиционных показателей к изменени-
ям макроэкономических параметров, что повышает гибкость стра-
тегических решений и снижает уровень неопределённости [10; 13]. 
Ограничением модели является необходимость высокоточной про-
гнозной информации и развитого экспертного сопровождения.

Совокупность рассмотренных инструментов формирует мето-
дологическую основу стратегического анализа, которая обеспечива-
ет глубину диагностики, позволяет учитывать многокомпонентную 
структуру гостиничного бизнеса и способствует формированию 
устойчивых управленческих решений. Ниже приведена таблица 
1, в которой сопоставляются ключевые метрики и экономическая 
значимость применения SWOT-анализа, Balanced Scorecard (BSC), 
PESTLE-анализа и сценарного планирования в гостиничном бизнесе. 
Представленные модели отражают различные подходы к стратегиче-
скому управлению, однако их совместное использование обеспечива-
ет комплексную оценку внутренних ресурсов предприятия, факторов 
внешней среды и возможных вариантов развития [1; 4; 12; 13].

Представленная таблица 2 служит основой для интерпретации 
модельной финансовой ситуации гостиницы среднего уровня вме-
стимостью 120 номеров. Анализ отражает динамику ключевых пока-
зателей: загрузки, выручки, операционных расходов, EBITDA, чистой 
прибыли и параметров инвестиционной эффективности. Подобная 
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модель позволяет обосновать экономический эффект применения 
стратегических инструментов, ориентированных на оптимизацию 
тарифной политики, повышение загрузки и сокращение операцион-
ных затрат [4; 12].

Таблица 1. Модели и их метрики.
Модель Основные KPI / Метрики

SWOT-анализ
Снижение операционных затрат
Увеличение RevPAR
Выявленные источники доходов и рисков

Balanced Scorecard 
(BSC)

RevPAR, GOPPAR, ADR, TRevPAR
Удовлетворённость гостей
Время обслуживания, ошибки
Обучение сотрудников, текучесть

PESTLE-анализ
Чувствительность RevPAR к макроэкономике
Доля затрат, зависящих от внешних факторов
Коэффициент адаптации тарифов

Сценарное плани-
рование

Чувствительность EBITDA к разным сценариям
Точка безубыточности по RevPAR
Запас устойчивости (stress-тест) Запланирован-
ные CAPEX

Таблица 2. Модель для интерпретации.

Общее количество номеров, шт. 120
Среднегодовая загрузка, % 68

Средняя цена за номер (ADR), руб. 6 200 ₽ 
Доход от проживания (RevPAR), руб. 4 216 ₽ 

Годовой валовой доход от номерного фонда, руб. 184 627 200 ₽ 
Дополнительный доход (F&B, конференции, SPA), руб. 36 900 000 ₽ 

Совокупная годовая выручка, руб. 221 527 200 ₽ 
Операционные расходы (OPEX), руб. 147 992 000 ₽ 

Фонд оплаты труда, руб. 63 800 000 ₽ 
Коммунальные услуги, руб. 18 200 000 ₽ 

Закупки и расходные материалы, руб. 14 300 000 ₽ 
Маркетинг и продвижение, руб. 6 100 000 ₽ 

Амортизация, руб. 12 000 000 ₽ 
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EBITDA, руб. 73 535 200 ₽  
Рентабельность по EBITDA, % 33,2

Налоговая нагрузка, руб. 12 900 000 ₽ 
Чистая прибыль, руб. 60 635 200 ₽ 

Срок окупаемости проекта (PBP), лет 3,96
Индекс рентабельности инвестиций (ROI), % 25,3

Расчётная загрузка в 68 % соответствует значениям, характер-
ным для гостиниц средне-высокого сегмента на российском рынке 
в посткризисный период. При средней цене номера (ADR) 6200 руб. 
формируется RevPAR на уровне 4216 руб., что превышает мини-
мальную точку операционной безубыточности и подтверждает спо-
собность объекта генерировать устойчивый доход при умеренном 
уровне спроса [5].

Структура выручки включает базовые доходы от номерного 
фонда и дополнительные поступления (20 %) за счёт питания, кон-
ференц-сервиса и иных услуг. Такая структура соответствует со-
временным тенденциям: увеличивается роль F&B-подразделений, а 
гостиницы стремятся диверсифицировать источники доходов, тем 
самым усиливая финансовую устойчивость [1].

Операционные затраты моделируются на уровне 67 % совокуп-
ной выручки, что отражает доминирующую долю затрат на персонал, 
коммунальные ресурсы и закупочные материалы. Подобные пропор-
ции согласуются с аналитическими оценками российских операторов 
гостиничного рынка, указывающими на высокую чувствительность 
отрасли к росту расходов, связанному с трудовыми и энергетически-
ми компонентами [4; 6].

EBITDA составляет 73,5 млн руб. в год, что демонстрирует вы-
сокий уровень операционной результативности. Чистая прибыль с 
учётом налоговой нагрузки (15 %) достигает 60,6 млн руб. Эти по-
казатели подтверждают способность объекта обеспечивать положи-
тельную рентабельность при стабильной загрузке и контролируемой 
структуре затрат [12].

При капитальных вложениях в размере 240 млн руб. срок оку-
паемости составляет около 3,96 года. Индекс рентабельности инве-
стиций (ROI), равный 25,3 %, свидетельствует о высокой привлека-
тельности проекта, особенно в условиях применения стратегических 
моделей, ориентированных на оптимизацию загрузки, повышение 
RevPAR и снижение операционных расходов [13].

Полученные данные демонстрируют, что использование страте-
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гических инструментов, прежде всего BSC и сценарного анализа по-
зволяет формировать адаптивную модель управления, обеспечива-
ющую устойчивый рост операционной прибыли, сокращение срока 
окупаемости и повышение эффективности использования ресурсов. 
В совокупности эти инструменты обеспечивают интеграцию страте-
гических целей с операционной деятельностью, что является необхо-
димым условием устойчивого развития гостиничного предприятия в 
условиях высокой неопределённости внешней среды [1; 4; 12].

Обсуждение результатов
Анализ стратегических моделей показывает, что они обладают 

различной функциональной направленностью и обеспечивают не-
одинаковый вклад в формирование системы управления гостинич-
ным предприятием в условиях нестабильного спроса. Сопоставление 
результатов финансового моделирования с теоретическими характе-
ристиками инструментов подтверждает, что их интеграция форми-
рует устойчивую основу для повышения экономической стабильно-
сти [1; 4; 12; 13].

Эмпирическая модель гостиницы на 120 номеров демонстриру-
ет, что эффективность управления усиливается при одновременной 
корректировке тарифной политики, загрузки и структуры расходов. 
Рост RevPAR и применение системы KPI в рамках Balanced Scorecard 
способствуют увеличению EBITDA, тогда как использование 
SWOT-анализа повышает качество внутренних процессов и снижа-
ет риск избыточных затрат [5; 11; 12]. Взаимодействие качественных 
и количественных инструментов создаёт рациональную экономиче-
скую конфигурацию, обеспечивающую улучшение показателей базо-
вого сценария.

Совмещение PESTLE-анализа и сценарного моделирования по-
вышает устойчивость предприятия к внешним изменениям, вклю-
чая макроэкономические колебания и регуляторные трансформации 
[13]. Такой подход снижает неопределённость и позволяет заранее 
оценивать последствия управленческих решений для прибыли, рен-
табельности и инвестиционных параметров, что особенно важно для 
капиталоёмких проектов [1].

Результаты моделирования подтверждают, что системное исполь-
зование стратегических инструментов обеспечивает значительную 
финансовую отдачу, однако устойчивость этих показателей требует 
регулярной корректировки ключевых параметров с учётом сезонно-
сти, динамики спроса и роста затрат [4]. Следовательно, стратегиче-
ские модели целесообразно рассматривать как взаимодополняющие 
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элементы единой аналитической архитектуры.
Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением 

сценарного анализа за счёт оценки долговой нагрузки, сезонной ва-
риативности и чувствительности финансовых показателей к измене-
ниям тарифной политики, что позволит повысить точность страте-
гических и инвестиционных решений [13].

Заключение
Результаты исследования подтверждают ключевую роль стратеги-

ческого планирования в обеспечении экономической устойчивости 
гостиничных предприятий. Анализ применяемых моделей показыва-
ет, что их интеграция повышает точность управленческих решений, 
улучшает распределение ресурсов и усиливает адаптивность бизнеса 
к внешним изменениям. Финансово-экономическое моделирование 
гостиницы на 120 номеров демонстрирует, что системное использо-
вание стратегических инструментов способствует росту доходности 
и оптимизации операционных затрат. Комплексный подход к стра-
тегическому управлению формирует основу для укрепления кон-
курентных позиций и повышения предсказуемости долгосрочных 
результатов. Перспективы дальнейших исследований связаны с уточ-
нением моделей с учётом сезонности, структуры спроса и влияния 
технологических нововведений.
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Использование культурных кластеров 
и креативных пространств 

г. Нижнего Новгорода

Современный этап развития урбанистики характеризуется пе-
реходом от парадигмы индустриального города к парадигме города 
креативного, где ключевым ресурсом становятся знания, культура и 
человеческий капитал. В этом контексте феномены культурных кла-
стеров и креативных пространств превращаются из маргинальных 
арт-практик в значимые инструменты городского планирования, эко-
номического развития и социальной интеграции. Данные форматы 
представляют собой территориальную концентрацию взаимосвязан-
ных организаций и индивидов креативного сектора, объединенных 
общей инфраструктурой, ресурсами и синергетическими эффектами. 
Нижний Новгород, обладающий мощным историко-культурным на-
следием и значительным научно-образовательным потенциалом, де-
монстрирует яркую и динамичную картину формирования и разви-
тия подобных институций. Их возникновение и эволюция являются 
ответом на вызовы постиндустриальной трансформации, ревитали-
зации промзон и поиску новой городской идентичности.

Целью настоящей статьи является комплексный анализ процес-
са использования культурных кластеров и креативных пространств 
в Нижнем Новгороде как инструментов социокультурного и эконо-
мического развития города. В рамках данной цели предполагается 
решить следующие задачи: определить специфику нижегородской 
модели креативных кластеров, выявить их типологию и функцио-
нальное наполнение, проанализировать механизмы их интеграции в 
городскую среду, а также оценить их воздействие на различные сфе-
ры городской жизни.

Актуальность исследования обусловлена несколькими фактора-
ми. Во-первых, в условиях глобальной конкуренции городов за че-
ловеческий капитал и инвестиции креативные пространства стано-
вятся важным элементом формирования привлекательного имиджа 
территории. Во-вторых, они выполняют критически важную функ-



111

№53  2026                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

цию ревитализации заброшенных или деградирующих городских 
территорий, прежде всего промышленных зон, вовлекая их в новый 
цикл городского использования. В-третьих, данные пространства 
выступают катализаторами формирования локальных сообществ, 
площадками для диалога между различными социальными группа-
ми, художниками, предпринимателями и властью. В-четвертых, они 
способствуют диверсификации городской экономики, создавая ус-
ловия для развития малого и среднего бизнеса в сфере креативных 
индустрий. Нижний Новгород, являясь крупным региональным цен-
тром с уникальным историческим бэкграундом, представляет собой 
репрезентативную площадку для изучения данных процессов в рос-
сийском контексте.

Как отмечает в своем исследовании Табунов И. В., формирование 
культурных кластеров и креативных пространств в Нижнем Новго-
роде происходило преимущественно в 2010-х годах и было связано 
как с инициативами «снизу» (со стороны художественных сообществ 
и энтузиастов), так и с проектами «сверху» (при участии городских 
властей и крупного бизнеса). Данный процесс можно рассматривать 
как адаптацию глобальных урбанистических трендов к локальным 
условиям, что привело к возникновению специфической нижегород-
ской модели [3].

Деятельность креативных пространств в России и, в частности, 
в Нижнем Новгороде осуществляется в рамках сложной системы 
регулирования. На федеральном уровне базовыми являются нормы 
Градостроительного кодекса РФ (№190-ФЗ), определяющие поря-
док изменения функционального назначения территорий, что кри-
тически важно для редевелопмента промзон. Федеральный закон 
«Об объектах культурного наследия (памятниках истории и куль-
туры) народов Российской Федерации» (№73-ФЗ) регламентирует 
использование исторических зданий, в которых часто размещаются 
кластеры (например, здание Арсенала в Кремле). Для резидентов та-
ких пространств ключевое значение имеют меры поддержки, пред-
усмотренные Федеральным законом «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации» (№209-ФЗ).Регио-
нальный уровень представлен Законом Нижегородской области от 
25.11.2004 № 142-З «О государственной поддержке инвестиционной 
деятельности на территории Нижегородской области», который мо-
жет применяться для привлечения инвесторов в проекты ревитали-
зации. Более точечные механизмы заложены в Стратегии социаль-
но-экономического развития Нижегородской области до 2035 года, 
где одним из приоритетов обозначено «формирование креативной 



112

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

экономики» и развитие творческих индустрий. Муниципальный уро-
вень регулирования включает Правила землепользования и застрой-
ки города Нижнего Новгорода, утвержденные решением Городской 
Думы. Именно этот документ устанавливает зонирование террито-
рии и, следовательно, возможности для размещения новых функций 
в исторически промышленных районах [1, 2].

Важнейшим программным документом, напрямую затрагиваю-
щим тему, является Муниципальная программа «Культура города 
Нижнего Новгорода», в рамках которой может осуществляться под-
держка социокультурных проектов на базе креативных пространств. 
Отдельного упоминания заслуживает проект «Нижний Новгород – 
город-курорт», в контексте которого креативные кластеры рассма-
триваются как точки притяжения туристических потоков, что требу-
ет их интеграции в общую инфраструктуру гостеприимства.

Ключевыми примерами креативных кластеров, возникших на 
основе редевелопмента промышленных территорий, являются 
«Станкозавод» и «Арсенал». «Станкозавод», расположенный на 
территории бывшего завода фрезерных станков, эволюционировал 
от стихийного сквота художников до институциализированного 
кластера. Его современная модель сочетает в себе функции выста-
вочного центра, концертной площадки, коворкинга, мастерских 
для художников и дизайнеров, а также гастрономических заведе-
ний. Это пространство демонстрирует классическую для постсо-
ветского города траекторию: упадок промышленного производства 
– временное запустение – оккупация творческими сообществами 
– легитимация и коммерциализация. При этом кластер сохраняет 
ауру альтернативности и является главной точкой притяжения для 
молодёжной и креативной аудитории [4].

Волго-Вятский филиал ГЦСИ «Арсенал» в Нижегородском крем-
ле представляет собой иной, институциональный, формат. Создан-
ный на базе отреставрированного здания Арсенала, он изначально 
позиционировался как крупная государственная институция в сфере 
современного искусства. «Арсенал» функционирует как музейно-вы-
ставочный, образовательный и исследовательский комплекс. Его 
деятельность в большей степени ориентирована на академический 
дискурс и масштабные проекты, интегрирующие нижегородский 
контекст в общероссийский и международный художественный про-
цесс. Таким образом, если «Станкозавод» генерирует среду и сооб-
щества, то «Арсенал» во многом выполняет функцию легитимации и 
систематизации локальных культурных процессов.Отдельного вни-
мания заслуживает кластер «Новая Ярмарка», расположенный в од-
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ном из павильонов исторического комплекса Нижегородской ярмар-
ки. Его концепция строится на синтезе истории, культуры и бизнеса. 
Помимо выставочных залов и арт-резиденций, здесь размещаются 
офисы компаний, работающих в сфере IT, дизайна и медиа. Данный 
пример иллюстрирует модель сознательного создания креативного 
кластера как драйвера экономического развития, где культурная ак-
тивность призвана повысить привлекательность пространства для 
высокотехнологичных компаний.

Помимо крупных кластеров, в городе развита сеть малых креа-
тивных пространств, таких как «ЦЕХ», «Мануфактура», «Свобода», 
которые часто базируются в перепрофилированных помещениях и 
фокусируются на нишевых мероприятиях: камерных выставках, ли-
тературных вечерах, лекториях, перформансах. Эти пространства 
выполняют функцию инкубаторов идей и сообществ, являясь более 
гибкими и чуткими к актуальным тенденциям. Использование дан-
ных пространств многогранно. В социальном аспекте они выступают 
как агенты социализации и формирования гражданской идентично-
сти, предоставляя платформу для публичных дискуссий по вопросам 
городского развития. В культурном измерении они расширяют пред-
ложение, диверсифицируя культурный ландшафт города за счет со-
временных форм искусства и неформатных событий. Экономический 
эффект проявляется не только в прямой деятельности резидентов, но 
и в сопутствующем развитии территорий (рост пешеходного трафи-
ка, развитие малого бизнеса вокруг кластера, повышение стоимости 
недвижимости). Важнейшей функцией является образовательная: на 
базе кластеров реализуются многочисленные лекционные програм-
мы, воркшопы, лаборатории, что способствует развитию человече-
ского капитала [6].

Использование и развитие этих пространств оказывает на Ниж-
ний Новгород комплексное влияние, которое можно рассматривать 
в нескольких плоскостях.В социокультурной плоскости они созда-
ют новые форматы публичности и социализации. Лекции, откры-
тые дискуссии о городском развитии, воркшопы и совместные про-
екты формируют среду для гражданского образования и выработки 
коллективных ценностей. Например, «Арсенал» регулярно прово-
дит дискуссии в рамках проекта «Городские трансформации», вов-
лекая горожан в обсуждение будущего Нижнего. Эти пространства 
становятся точками кристаллизации нового типа городской иден-
тичности – более открытой, рефлексивной и ориентированной на 
соучастие.В  экономической плоскости  их роль выходит за рамки 
прямой деятельности резидентов. Креативные кластеры становят-
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ся катализаторами развития окружающих территорий. Появление 
«Станкозавода» оживило целый район, спровоцировав открытие 
новых кафе, баров, магазинов винтажной одежды и студий вокруг 
него. Они создают спрос на специфические услуги (фото- и виде-
осъемка, звукозапись, веб-дизайн), стимулируя развитие микро-
бизнеса в смежных областях. Кроме того, они являются точками 
притяжения для внутреннего и въездного туризма, формируя новые 
маршруты и впечатления.

В символической плоскости эти пространства активно участвуют 
в мифологизации и перекодировке городской среды. Забытый завод-
ской цех или исторический павильон ярмарки наполняются новы-
ми смыслами, становятся символами обновления и динамики. Они 
визуально и содержательно меняют образ города, демонстрируя его 
способность к адаптации и инновациям. Для внешней аудитории – 
туристов, инвесторов, потенциальных новых жителей – наличие раз-
витой сети таких пространств служит сигналом о жизнеспособности 
городской культуры и наличии творческого потенциала [5].

Выставочное арт-пространство «ЦЕХ», открытое в здании быв-
шего печатного цеха издательства «Нижполиграф», сохраняет ин-
дустриальный колорит и масштаб, представляя работы художников. 
Оно выступает платформой для современного искусства, интегрируя 
локальные таланты в глобальный дискурс. Центр современного ис-
кусства «Терминал А», расположенный в здании судостроительного 
завода XIX века, фокусируется на поддержке молодого нижегород-
ского искусства через мастер-классы, арт-толки, тематические дет-
ские программы и экскурсии.Технопарки дополняют культурную 
сеть: технопарк в зоне «Нижполиграф» выделяет этаж под креатив-
ные индустрии со студией звукозаписи и оборудованием для мо-
ушн-дизайна, сотрудничая с профильными компаниями и студиями. 
Это обеспечивает технологическую поддержку культурным проек-
там, усиливая гибридную модель креативного производства.

Сравнительный анализ нижегородских кластеров выявляет спец-
ифику. В отличие от столичных аналогов (например, «Флакон» в Мо-
скве), нижегородские пространства ориентированы на локальный 
контекст: нижегородская ярмарка, волжские традиции и постсовет-
ское наследие. Коэффициент кластерной плотности (число креатив-
ных фирм на 1 км²) в Нижегородском районе достигает 12,4, что на 
40% выше среднего по области. «Красная Слобода» и «ЦЕХ» повыша-
ют плотность в историческом центре, а «Терминал А» – в промыш-
ленных зонах. Однако вызовы включают фрагментацию сети (отсут-
ствие единой цифровой платформы), зависимость от грантов (70% 
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финансирования из федерального бюджета) и сезонность трафика 
(пики в летний период).Экономический вклад оценивается через 
модель ввода и вывода. По расчетам автора на основе данных Ни-
жегородстата, культурные кластеры обеспечивают 7,2% роста ВРП 
города в 2023 г., с мультипликатором занятости 1,9. Туристический 
эффект значителен: поток в кластеры составил 1,2 млн посетителей, 
25% – из других регионов, способствуя загрузке отелей на 15%. Со-
циальный аспект проявляется в инклюзии: программы для уязви-
мых групп (пенсионеры, мигранты) в «Зарнице» и «Терминале А» 
повысили индекс социальной сплоченности района на 22% (опросы 
ВЦИОМ, 2024).

Таким образом, культурные кластеры и креативные простран-
ства стали неотъемлемым элементом городской среды Нижнего 
Новгорода, сформировав разветвленную и многоуровневую эко-
систему. Они демонстрируют различные модели возникновения 
и функционирования: от инициатив на базе индустриального на-
следия («Станкозавод») до крупных государственных институций 
(«Арсенал») и стратегических проектов смешанного использования 
(«Новая Ярмарка»).Использование этих пространств носит ком-
плексный, мультипликативный характер, оказывая влияние на со-
циальную, культурную и экономическую сферы жизни города. Они 
способствуют ревитализации депрессивных территорий, созданию 
новых точек роста, формированию креативного класса и обновле-
нию культурного предложения. Креативные пространства выступа-
ют важными площадками для производства смыслов и формирова-
ния новой, более динамичной и открытой городской идентичности, 
соответствующей вызовам XXI века.
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Комплексные химические добавки 
для повышения эксплуатационной 
надёжности бетонных конструкций

Введение. В статье анализируются комплексные химические 
добавки как фактор повышения эксплуатационной надёжности бе-
тонных конструкций уникальных зданий и сооружений – высотных 
сооружений, мостовых переходов, объектов в условиях Крайнего Се-
вера. Требования к эксплуатационной надёжности таких конструк-
ций невозможно обеспечить без целенаправленной модификации 
структуры цементного камня [7, с. 28]. Для бетонов ответственных 
конструкций нормативы предъявляют повышенные требования к 
ключевым характеристикам: класс прочности на сжатие не ниже В60 
(ГОСТ 26633-2012), марка по морозостойкости не ниже F400 (ГОСТ 
10060-2012), марка по водонепроницаемости не ниже W12 (ГОСТ 
12730.5-2018).

Ключевым трендом последнего десятилетия стало смещение 
акцента с однокомпонентных добавок к комплексным системам, 
сочетающим пластифицирующее, воздухововлекающее и гидро-
фобизирующее действие. Такой подход позволяет одновременно 
решать несколько задач: снижать водоцементное отношение до 
0,33–0,34, формировать резервные поры для гашения напряжений 
при замораживании, повышать плотность контактной зоны «це-
ментный камень – заполнитель» [8, с. 41; 2, с. 7].

Цель настоящей статьи – систематизировать современные дости-
жения в области применения комплексных химических добавок для 
повышения эксплуатационной надёжности бетонных конструкций 
путём одновременного улучшения морозостойкости, водонепрони-
цаемости и прочности, а также оценить их ресурсосберегающий по-
тенциал при использовании вторичного сырья.

Классификация и функциональное назначение химических 
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добавок. Для обоснования рационального подбора компонентов 
комплексных систем приведена классификация химических доба-
вок по функциональному назначению согласно ГОСТ 24211–2021 
[3, с. 5]. Каждая группа решает специфические технологические или 
эксплуатационные задачи, возникающие при производстве и при-
менении бетонных смесей в условиях строительства уникальных 
сооружений.

 Пластификаторы и суперпластификаторы относятся к наиболее 
востребованной группе. Их основная функция – повышение подвиж-
ности бетонной смеси без увеличения водоцементного отношения 
(В/Ц). Снижение В/Ц на 15–25% при сохранении удобоукладывае-
мости напрямую коррелирует с ростом прочности и долговечности 
цементного камня [11, с. 49]. Ускорители твердения применяются 
при скоростном строительстве и в зимних условиях для сокращения 
сроков распалубки и достижения критической прочности в мини-
мальные сроки [10, с. 19]. Замедлители схватывания, напротив, необ-
ходимы при транспортировке бетонных смесей на большие расстоя-
ния или при бетонировании массивных конструкций, где требуется 
предотвратить образование холодных швов [7, с. 32].

Добавки, повышающие морозостойкость, действуют по двум 
принципам: воздухововлечение (формирование микропор-резерву-
аров для компенсации расширения льда) и гидрофобизация (сни-
жение капиллярного влагопоглощения). Противоморозные добавки 
позволяют проводить бетонные работы при температурах до –25°С 
за счёт понижения температуры замерзания жидкой фазы и ускоре-
ния начальных стадий твердения [3, с. 8].

Перспективным направлением является применение комплекс-
ных добавок, сочетающих функции двух и более групп. Такой подход 
позволяет минимизировать количество вводимых компонентов при 
одновременном достижении нескольких целевых эффектов – на-
пример, повышения подвижности, морозостойкости и водонепро-
ницаемости в единой системе [6, с. 88]. Классификация химических 
добавок по функциональному назначению с указанием типичных до-
зировок и представителей приведена в таблице 1.

Приведённая классификация демонстрирует разнообразие 
функциональных эффектов, достижимых с помощью химических 
добавок. Комплексные системы позволяют рационально комбини-
ровать эффекты различных групп – например, пластифицирующий 
(снижение В/Ц), воздухововлекающий (формирование буферных 
пор) и гидрофобизирующий (снижение капиллярного подсоса) 
– что создаёт предпосылки для синергетического повышения экс-
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плуатационной надёжности бетонных конструкций. Именно такая 
комбинация эффектов, недостижимая при использовании одноком-
понентных добавок, определяет современный тренд в технологии 
высоконадёжных бетонов.

Механизмы действия: от электростатики к стерическому дис-
пергированию. Эффективность химических добавок определяется 
физико-химическими механизмами их взаимодействия с частицами 
цемента в водной среде. Современная теория выделяет два основных 
механизма диспергирования: электростатическое (для сульфониро-
ванных пластификаторов типа С-3) и стерическое (для поликарбок-
силатных суперпластификаторов) [10, с. 18].

Пластификатор С-3 представляет собой сульфонированный 
нафталинформальдегидный полимер, молекула которого несёт от-
рицательный заряд за счёт сульфогрупп (–SO₃⁻). При введении в 
цементное тесто молекулы С-3 адсорбируются на поверхности ги-
дратирующихся частиц клинкера, формируя заряженный слой. Од-
ноимённые заряды на соседних частицах вызывают их взаимное 
отталкивание, что приводит к распаду цементных агрегатов и высво-
бождению связанной воды. В результате снижается водопотреб-
ность смеси при сохранении подвижности [10, с. 19]. Эффективность 
электростатического механизма сильно зависит от ионного состава 
жидкой фазы: присутствие ионов кальция (Са²⁺) из цемента может 
экранировать отрицательные заряды и снижать пластифицирующий 
эффект [7, с. 30].

Поликарбоксилатные суперпластификаторы (ПК) действуют по 
иному принципу – стерическому диспергированию. Молекула ПК 
имеет «гребёнчатую» структуру: главная цепь с отрицательными 
зарядами адсорбируется на поверхности цементных частиц, а боко-
вые полиэтиленгликолевые цепи (длиной 20–100 нм) выступают в 
водную фазу, создавая пространственный барьер. При сближении 
частиц боковые цепи перекрываются, что вызывает осмотическое 
отталкивание и предотвращает агрегацию [13, с. 80]. Преимущество 
стерического механизма – независимость от ионного состава среды и 
устойчивость эффекта во времени, что особенно важно для бетонных 
смесей с длительной транспортировкой [13, с. 82].

Ключевой проблемой применения суперпластификаторов остаёт-
ся несовместимость с отдельными типами цементов. Как отмечают 
в своем исследовании Самускевич В. и Кошевар В., до 30% комбина-
ций «цемент – суперпластификатор» демонстрируют аномальное по-
ведение: быстрое загустевание, расслоение или потеря подвижности 
в течение 15–20 минут [10, с. 19]. Причинами являются особенности 
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минералогического состава клинкера (соотношение C₃A/C₃S), тон-
кость помола и наличие гипса. Для преодоления несовместимости 
применяется технологический приём – отсроченное введение супер-
пластификатора (через 5–10 минут после затворения цемента водой), 
что позволяет избежать нежелательных реакций на начальной ста-
дии гидратации [10, с. 20].

Сравнительный анализ показывает, что поликарбоксилатные до-
бавки обеспечивают более глубокое водоредуцирование (до 40% про-
тив 25% для С-3) и стабильную подвижность в течение 60–90 минут, 
тогда как С-3 демонстрирует более выраженный ускоряющий эф-
фект на ранних сроках твердения [13, с. 83]. Выбор механизма дис-
пергирования определяется задачами строительства: для скорост-
ного возведения монолитных конструкций предпочтителен С-3, 
для производства самоуплотняющихся бетонов и бетонирования в 
жаркую погоду – поликарбоксилаты.

Комплексные добавки как стратегия повышения эксплуатаци-
онной надёжности. Современные требования к бетонам уникальных 
сооружений – высотных зданий, мостовых переходов, гидротехни-
ческих объектов – невозможно выполнить с помощью однокомпо-
нентных добавок. Ключевым трендом последнего десятилетия стало 
применение комплексных систем, сочетающих функции двух и более 
групп модификаторов. Такой подход обеспечивает синергетический 
эффект: одновременное снижение водоцементного отношения, по-
вышение водонепроницаемости, морозостойкости и прочности при 
минимальном расходе компонентов [2, с. 7; 8, с. 41].

Одним из наиболее изученных комплексов является сочетание 
суперпластификатора С-3 и кремнийорганического полимера КЭ 
119–215. Асатов и Испандиярова показали, что при дозировке 0,5% 
С-3 и 0,1% КЭ 119–215 достигается максимальная водонепроница-
емость бетона марки W14 – на четыре марки выше контрольного 
состава [2, с. 8]. При этом снижение водоцементного отношения 
с 0,53 до 0,44 компенсирует потенциальное снижение прочности, 
вызванное воздухововлечением [2, с. 6]. Кремнийорганический 
компонент выполняет двойную функцию: гидрофобизирует по-
верхность пор и капилляров за счёт химической фиксации силок-
сановых групп, а также выступает умеренным пенообразователем 
благодаря выделению этанола в ходе реакции, что способствует 
формированию равномерно распределённых замкнутых пор диа-
метром 50–250 мкм [2, с. 7]. Такие поры не заполняются водой при 
капиллярном подсосе, но служат «буферными резервуарами» при за-
мерзании, гася внутренние напряжения и повышая морозостойкость 
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до F150–F200 [2, с. 9].
Для объектов, эксплуатируемых в условиях Крайнего Севера и в 

зоне переменного уровня грунтовых вод, критически важна морозо-
стойкость не ниже F400. Марковцова с соавт. экспериментально под-
твердили, что комплекс гиперпластификатора Хидетал ГП-9-Альфа 
(0,7%) и воздухововлекающей добавки Хидетал П8 (0,05%) позволя-
ет получить тяжёлый бетон класса С32/40 с маркой по морозостой-
кости F400 [8, с. 44]. После 400 циклов замораживания–оттаивания 
в 5%-ном растворе NaCl снижение прочности составило всего 3,3% 
[8, с. 42] (норма по ГОСТ 10060.0-95 – не более 5%). При этом плот-
ность бетона после тепловлажностной обработки достигала 2496 
кг/м³, что на 6 кг/м³ превышает показатель немодифицированного 
состава [8, с. 42]. Важно отметить, что комплекс Хидетал ГП-9-Аль-
фа+П8 обеспечивает одинаково активный набор прочности как в 
воздушно-сухих условиях, так и при тепловлажностной обработке: 
разница в прочности в возрасте 7 и 14 суток составила всего 4,2% и 
4,1% соответственно [8, с. 43]. Это исключает необходимость кор-
ректировки технологии при переходе от летнего к зимнему периоду 
строительства.

Эффективность водоредуцирования демонстрирует комплекс 
С-3+ЛСТ (лигносульфонат технический). Симонов и Смагин уста-
новили, что совместное применение этих добавок снижает водопо-
требность портландцементных составов на 26–27% при сохранении 
подвижности [12, с. 178]. При этом наблюдается ускорение началь-
ных сроков схватывания: время до начала схватывания сокращается 
с 100 мин (контроль) до 14–28 мин в зависимости от соотношения 
компонентов [12, с. 179]. Для регулирования этого эффекта в состав 
вводят органические замедлители схватывания, что позволяет сохра-
нить водоредуцирующий потенциал без ухудшения технологичности 
смеси [12, с. 179].

Сравнительный анализ эффективности комплексных добавок 
представлен в табл. 2.

Экономический эффект применения комплексных добавок про-
является в снижении расхода цемента при сохранении проектного 
класса прочности. Так, для достижения класса С32/40 с морозостой-
костью F400 расход цемента составил 410 кг/м³ при использовании 
комплекса Хидетал ГП-9-Альфа+П8, тогда как без модификаторов 
требовалось не менее 480 кг/м³ [8, с. 44]. Снижение расхода цемента 
на 15% напрямую коррелирует со снижением углеродного следа бе-
тона на 12–14%, что соответствует принципам «зелёного» строитель-
ства и требованиям экологических стандартов [8, с. 45].
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Таблица 2. Эффективность комплексных химических добавок 
для повышения эксплуатационных свойств бетона.

Комплекс 
добавок

Дозировка, % от 
массы цемента

Основной 
эффект

Дополнительные 
эффекты

Источ-
ник

С-3 + КЭ 
119–215

0,5 + 0,1 Водонепрони-
цаемость W14

Морозостойкость F150–
F200, прочность +12%

[2, с. 8]

Хидетал 
ГП-9-Альфа 

+ П8

0,7 + 0,05 Морозостой-
кость F400

Плотность +6 кг/м³, проч-
ность +15% после ТВО

[8, с. 44]

С-3 + ЛСТ 0,5 + 0,5 Снижение В/Ц 
на 26–27%

Ускорение схватывания, 
подвижность от П2 до П4

[12, 
с. 178]

ГП-9-Альфа 
+ П8 + Пене-
трон Адмикс

1,0 + 0,05 + 1,3 Морозостой-
кость F400

Гидроизоляция, но сниже-
ние подвижности до П1

[8, с. 41]

Примечание. В/Ц – водоцементное отношение; ТВО – тепловлаж-
ностная обработка; П1, П2, П4 – марки подвижности бетонной сме-
си по ГОСТ 7473-2016; КЭ 119–215 – кремнийорганический полимер; 
ЛСТ – лигносульфонат технический.

Таким образом, комплексные добавки представляют собой 
рациональную стратегию повышения эксплуатационной надёж-
ности бетонов уникальных сооружений. Синергия пластифици-
рующего, воздухововлекающего и гидрофобизирующего действия 
позволяет одновременно решать задачи прочности, водонепрони-
цаемости и морозостойкости, недоступные для однокомпонент-
ных  модификаторов.

Ресурсосберегающий потенциал: минеральные добавки из вто-
ричного сырья. Строительная отрасль является одним из крупней-
ших генераторов техногенных отходов. Ежегодно при демонтаже 
зданий и сооружений образуется до 30% от общего объёма твёрдых 
коммунальных отходов в виде бетонолома – раздробленного бетона 
с остаточной прочностью 15–40 МПа [9, с. 103]. Традиционное ис-
пользование бетонолома ограничивается применением в качестве 
заполнителя низких марок, что не раскрывает его потенциал как ак-
тивного минерального компонента. Современные технологии позво-
ляют трансформировать бетонолом в ценное вторичное сырьё путём 
направленной модификации его структуры.

Перспективным подходом является получение активных мине-
ральных добавок из бетонолома методом карбонизации углекислым 
газом (CO₂). Медицкая К.С. и Сивков С.П. предложили технологию, 
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при которой измельчённый бетонолом (фракция до 0,16 мм) под-
вергается обработке в среде CO₂ при давлении 0,3–0,5 МПа в тече-
ние 2–4 часов [9, с. 104]. В результате происходит химическая транс-
формация гидратных фаз цементного камня: гидроксид кальция 
(Ca(OH)₂) и гидросиликаты кальция реагируют с CO₂ с образовани-
ем кальцита (CaCO₃) и аморфного кремнезёма. Полученный продукт 
представляет собой бинарную карбонатно-пуццолановую добавку с 
высокой реакционной способностью.

Ключевым показателем активности добавки является пуццола-
ническая активность – способность связывать гидроксид кальция 
при гидратации цемента. Для карбонизированного бетонолома этот 
показатель достигает 674 мг СаО на 1 г добавки, что превышает тре-
бования ГОСТ 25818-2017 к активным минеральным добавкам (не 
менее 300 мг СаО/г) более чем в два раза [9, с. 105]. Высокая актив-
ность обусловлена развитой удельной поверхностью (до 450 м²/кг) и 
наличием аморфного кремнезёма, который вступает в пуццолановую 
реакцию с портландитом цементного камня с образованием допол-
нительных гидросиликатов кальция. Это приводит к уплотнению 
структуры и снижению проницаемости бетона.

Экспериментальные данные показывают, что замена 10–15% це-
мента карбонизированной добавкой из бетонолома позволяет сохра-
нить проектную прочность бетона при снижении расхода цемента 
на 40–60 кг/м³ [9, с. 105]. При этом наблюдается улучшение долго-
вечностных характеристик: водопоглощение снижается на 18–22%, а 
коэффициент диффузии хлорид-ионов уменьшается на 35% по срав-
нению с контрольным составом. Такие изменения особенно важны 
для конструкций, эксплуатируемых в агрессивных средах (морская 
вода, противогололёдные реагенты).

Экологический эффект применения вторичных минеральных 
добавок многократно усиливается за счёт снижения углеродного 
следа. Производство 1 тонны портландцемента сопровождается 
выбросом 0,8–1,0 тонны CO₂. Замена 15% цемента добавкой из бе-
тонолома снижает прямые выбросы на 120–150 кг CO₂ на кубометр 
бетона [9, с. 105]. При этом сам процесс карбонизации бетонолома 
дополнительно связывает 50–70 кг CO₂ на тонну отхода, создавая эф-
фект «двойного поглощения» углерода.

Не менее интересен опыт применения нетрадиционных органи-
ческих добавок, полученных из доступного сырья. Аларханова З.З. и 
Батаева П.Д. исследовали многофункциональную добавку на основе 
поверхностно-активного вещества «L.O.C» (чистящее средство быто-
вого назначения) [1, с. 5]. При дозировке 1% от массы цемента добав-
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ка обеспечила повышение удобоукладываемости с марки П2 до П3 
и рост прочности на сжатие на 28% в возрасте 28 суток. Хотя этот 
подход требует дополнительной токсикологической оценки, он де-
монстрирует принципиальную возможность использования непро-
фильных химических продуктов для модификации бетона при усло-
вии строгого контроля качества.

Таким образом, интеграция вторичного сырья в технологию бе-
тона соответствует принципам циркулярной экономики и повышает 
ресурсную эффективность строительства уникальных сооружений. 
Минеральные добавки из карбонизированного бетонолома позво-
ляют одновременно решать три задачи: утилизацию отходов, сниже-
ние расхода цемента и повышение долговечности конструкций – без 
ущерба для прочностных характеристик.

Заключение
Нами рассмотрены современные подходы к применению хими-

ческих добавок в технологии бетонных композитов, включая клас-
сификацию по функциональному назначению, механизмы действия 
и стратегии комплексного модифицирования. Проведённый анализ 
позволяет сделать вывод о том, что однокомпонентные добавки 
уступают комплексным системам по эффективности достижения со-
вокупности эксплуатационных характеристик, необходимых для бе-
тонов уникальных сооружений.

Нами выявлено, что ключевым фактором эффективности су-
перпластификаторов является механизм диспергирования: элек-
тростатический (для С-3) и стерический (для поликарбоксилатов). 
Стерическое диспергирование обеспечивает более глубокое водоре-
дуцирование (до 40%) и стабильность подвижности во времени, что 
критически важно при бетонировании в условиях длительной транс-
портировки или высокой температуры окружающей среды.

Нами проанализированы результаты экспериментальных иссле-
дований комплексных добавок. Установлено, что сочетание супер-
пластификатора С-3 с кремнийорганическим полимером (дозировка 
0,5% + 0,1%) обеспечивает достижение водонепроницаемости марки 
W14 и морозостойкости F150–F200 [2, с. 8-9]. Комплекс гиперпла-
стификатора Хидетал ГП-9-Альфа с воздухововлекающей добавкой 
Хидетал П8 (0,7% + 0,05%) позволяет получить тяжёлый бетон класса 
С32/40 с морозостойкостью F400 при снижении расхода цемента на 
15% (с 480 до 410 кг/м³) [8, с. 44].

Нами рассмотрен ресурсосберегающий потенциал минеральных 
добавок, полученных из вторичного сырья. Показано, что карбони-
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зация бетонолома в среде CO₂ (0,3–0,5 МПа, 2–4 ч) трансформирует 
отход в бинарную карбонатно-пуццолановую добавку с пуццолани-
ческой активностью 674 мг СаО/г, что в 2,2 раза превышает норма-
тивные требования [9, с. 105]. Замена 10–15% цемента такой добав-
кой снижает углеродный след бетона на 120–150 кг CO₂ на 1 м³ при 
одновременном улучшении долговечностных характеристик.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что комплексный 
подход к модификации бетонных композитов – синергия органиче-
ских суперпластификаторов, гидрофобизаторов и активных мине-
ральных добавок из вторичного сырья – представляет собой научно 
обоснованную стратегию повышения эксплуатационной надёжности 
конструкций уникальных зданий и сооружений. Перспективными 
направлениями дальнейших исследований являются разработка «ум-
ных» добавок с регулируемой кинетикой действия и стандартизация 
методик оценки долговечности бетонов с комплексной модификаци-
ей в условиях агрессивных эксплуатационных сред.
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«Изыскания, проектирование и строительство железных дорог» ФГБОУ ВО 
«Ростовский государственный университет путей сообщения».

Инновационный подход 
при строительстве односводчатых станций 

метро глубокого заложения

Односводчатая станция – один из видов станций метро, представ-
ляющих собой объемный зал с островной платформой без пилонов. 
В данной статье рассматривается порядок работ по возведению таких 
сооружений.

Первый проект односводчатой станции был разработан в Ленин-
граде в 1961 году, а первыми построенными были «Политехниче-
ская» и «Площадь Мужества» (рис. 1) Кировско-Выборгской линии 
ленинградского метрополитена.

Суть технологии строительства таких станций заключается в рас-
кладке сборных железобетонных дугообразных конструкций, име-
нуемых «тюбингами», образуя контур свода, который будет поддер-
живать осыпаемый грунт во время разработки ядра станции [1-2]. В 
настоящее время ООО «Метропроект» предлагает переосмыслить 
технологию ушедших лет и использовать современную технику при 
возведении подобных сооружений.

Рис. 1. Станция Площадь Мужества, г. Санкт-Петербург.
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При возведении односводчатой станции проходка верхнего сво-
да начинается после бетонирования торцовой стены, находящейся 
вначале станции и сооружения начального участка односводчатой 
станции, представляющего собой два тоннеля по бокам диаметром 
7,9 метров. Такой большой диаметр необходим для закрепления ме-
ханизированного агрегата. Режущим органом агрегата разрабатыва-
ется грунт по своду на небольшую длину, начиная с верха и поэтапно 
монтируя тюбинги по краям. Разрабатываемый грунт подается в со-
ставы вагонеток, размещенных в опорных тоннелях, расположенных 
в месте будущих линий метрополитена [3-5]. 

Опорная металлоконструкция перемещается в максимально 
удобное положение (параллельно своду, вблизи выработки) и произ-
водится монтаж тюбингов (рис. 2).

Вагонетки с блоками подаются по одному из опорных тоннелей. 
С помощью тележки блоки поочередно укладываются вправо и влево 
от низа свода к верху, постепенно формируя конструкцию.

Для надежности, после монтажа тюбингов, производится нагне-
тание цементного раствора за конструкцию.

После схватывания цементно-песчаного раствора за конструкци-
ей свода (через сутки) производится контрольное нагнетание.

После переходят вперед по станции и производят аналогичные 
операции, пока не дойдут до конца станции.

Разработка породы ядра и обратного свода производится в два 
яруса. Породу нижней части сечения разрабатывается экскаватором 

Рис. 2. Устройство свода станции (поперечный профиль).
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(рис.3). Погрузка производится в бункер с транспортером, а после - в 
опорный тоннель в вагонетки. 

В 20-24 метрах от забоя производится монтаж тюбингов по низу, 
формируя очередное кольцо обратного свода. Монтаж тюбингов на-
чинается с нижней части обратного свода и далее – по бокам. Анало-
гично своду, по завершении формирования обратного свода произ-
водится нагнетание цементного раствора за конструкцию [6].

Параллельно с сооружением обратного свода производится мон-
таж платформы и подплатформенных конструкций (рис. 4).

Рис. 4. Схема устройства односводчатой станции (продольный 
профиль).

Рис. 3. Разработка грунта в ядре станции (поперечный профиль).



131

№53  2026                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Для аналитического расчета свода станции, возьмем за основу 
следующие исходные данные [7]:

- глубина заложения выработки H = 60,11 м;

Рис. 5. Расчетная схема свода станции.

Рис. 6. Нижние слои геологического разреза г. Санкт-Петербург.
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- средний объемный вес грунта (по всей глубине) γ=1,6 т/м³; 
- средний угол внутреннего трения грунта φ = 30̊ ;

- коэффициент крепости грунта f = 1,5;
Расчетная схема приведена на рис. 5: 
В местах соединения свода с опорным тоннелем примем «шар-

нирно-неподвижную опорную реакцию». Ввиду того, что высота тю-
бинга примерно 800 мм, ширина рассчитываемого свода равна 23 м.

Для дальнейшего анализа необходимо рассчитать величину свода 
обрушения. Расчеты произведем в соответствии с требованиями СП 
120.13330.2022 «Метрополитены».

Рассмотрим один из геологических разрезов горда Санкт-Петер-
бург, в данный момент нас интересует нижняя его часть (рис. 6)

Сначала найдем величину пролета свода обрушения по следую-
щей формуле (1): 

2 45 ,
2

L b htg ϕ = + − 
 

 (1)

3023 2 8 45 32,24,
2

L tg  = + ⋅ − = 
 

Далее высоту свода обрушения для нескальных необводненных 
грунтов: 

1 ,
2
Lh
f

=  (2)

1
32,24 10,75ì
2 1,5

h = =
⋅

И, умножая эту величину на 3, для проверки наличия задевания 
сводом обрушения слабых грунтов, не обладающих способностью 
к сводообразованию (СП 120.13330.2022 п. 5.6.4.16) и прибавляем к 
этой величине высоту выработки:

13 ,âû ðH h h= +  (3)

3 10,75 8 40,24ì .H = ⋅ + =
Исходя из расчетов, можно утверждать, что имеется контакт 

слабого грунта в границах от одного до трех величин свода обруше-
ния, следовательно, вертикальную нагрузку следует рассчитывать 
по формуле:

( )1 2
1

1

,
2

í í
í í

âû ð

a q q
q q h

h
−

= − (4)

( ) 216,77 1,5 54,17 2 16,77
1,5 54,17 44,03ò/ì ,

2 10,75
íq

⋅ − ⋅
= ⋅ − =

⋅
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Горизонтальную нагрузку считаем по стандартной формуле (5):

( ) 2
1 0,5 45 ,

2
íp h h tg ϕγ  = + − 

 
  (5)

( ) 2 2302 10,75 0,5 62,17 45 27,89ò/ì .
2

íp tg  = + ⋅ − = 
 

С помощью программы «PK-6», разработанной Петербургским 
проектным институтом «Ленметрогипротранс», выполним расчет, 
расположив нормальные равнораспределенные нагрузки на нашу 
модель и приняв модуль упругости конструкции, как у бетона B45. 
Все полученные эпюры обделки свода приведены на рис. 7-9: 

Рассмотрев данные эпюры, можно прийти к выводу, что бетон 
B45 подходит к данной конструкции, ввиду малых деформаций [8]. 
Учитывая контур конечного конструктивного решения, выходит 
значительная экономия материалов на сооружении из-за отсутствия 

Рис. 7. Эпюра перемещений.

Рис. 8. Эпюра поперечных сил.

Рис. 9. Эпюра моментов.
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колонн и пилонов.
Исходя из опыта строительства подобных станций в Санкт-Пе-

тербурге, «Метропроект» пришел к выводу, что их сооружение в 
среднем выходит на 20% дешевле, ввиду уменьшения количества 
постоянных конструкций, а также, за счет автоматизации ключевых 
процессов, сроки строительства уменьшаются в среднем на 40%. 

Из основных моментов ускорения процесса можно выделить па-
раллельность разработки грунта верхнего яруса (ядра) и доработки 
грунта в лотке с вырубкой нижних блоков обделки опорного тон-
неля. К тому же, большую роль в увеличении производительности 
играет использование экскаватора при проходке.

Таким образом, из плюсов данной технологии можно выделить 
высокую механизацию производства работ, что уменьшает сроки 
строительства, возможность формирования станции закрытым спо-
собом, значительная экономия трудозатрат на строительно-монтаж-
ные работы, а также конечный результат, ведь станция, сооружен-
ная данным способом, становится намного просторней и появляется 
большое пространство для архитектурного творчества, начиная от 
оформления освещения свода различными способами, заканчивая 
оформлением огромной, по сравнению со станциями другого типа, 
торцевой стены.
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Социальная отчетность: содержание 
и роль в ведении бизнеса

В век интенсивно развивающихся экономик разных стран, пе-
реход крупных организаций к составлению социальной отчетно-
сти начинает приобретать наибольшую привлекательность, как для 
внутренних, так и для внешних пользователей финансовой, соци-
альной и экологической информации. Наиболее значимое место в 
этой пирамиде занимают стейкхолдеры, которые имеют прямой ин-
терес к этим данным и могут оказать большое влияние на деятель-
ность компании. 

В мировой практике понятие корпоративной социальной отчет-
ности впервые появилось в 1950-1960гг в Канаде и США, в России 
же оно начало вводиться в практику корпоративного управления 
относительно недавно. Реформирование российской системы учета 
и ее переход за последние два десятилетия к международным стан-
дартам финансовой отчетности (МСФО) только усиливает интерес 
отечественных субъектов экономического сообщества к исследова-
нию и освоению методов формирования корпоративной отчетности. 

Привлекательность нефинансовой отчетности в современном 
бизнесе обусловлена тем, что она предоставляет более детализи-
рованные и развернутые ответы на социально значимые вопросы 
компаний. Как правило, такая информационная база содержит эм-
пирические данные, собранные такими методами как эксперимент, 
наблюдение, опрос, комплексный анализ и дает оценку благотво-
рительной деятельности, помощи местным сообществам, вклада в 
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охрану природы и окружающей среды, социальной поддержки со-
трудников, а также оценку эффективности ведения бизнеса и инве-
стиционной привлекательности [9].

В условиях растущей потребности в прозрачности и ответствен-
ности перед обществом, компании все чаще обращаются к данной 
форме как к инструменту, позволяющему им продемонстрировать 
свою социальную и экологическую ответственность. Такой стреми-
тельный рост интереса к нефинансовой отчетности требует от орга-
низаций диверсификации традиционной финансовой отчетности [12]. 

Однако стоит отметить, что термин «нефинансовая отчетность» 
пока еще не стал общепринятым как в российской, так и в между-
народной практике. В большинстве научных и деловых публикаци-
ях можно встретить различные синонимы и смежные понятия, та-
кие как «экологическая отчетность», «социальная отчетность» или 
«корпоративная социальная отчетность» (КСО). 

Основными участниками программы корпоративной социаль-
ной ответственности являются крупные компании, работающие в 
таких отраслях, как нефтегазовая, финансовая, металлургическая, 
энергетическая и химическая. По оценкам специалистов, согласно 
данным, зафиксированным на сайте Национального Регистра на 
конец 2025г. В России более 750 компаний занимаются социальной 
отчетностью, но это число все еще является довольно небольшим 
по сравнению с общим количеством предприятий, действующих на 
территории страны. Большинство из этих компаний активно уча-
ствует в международной деятельности и стремится соответствовать 
глобальным стандартам отчетности. 

В нынешних условиях глобализации и растущего внимания к 
вопросам развития нефинансовая отчетность становится для ком-
паний важным инструментом демонстрации своей общественной 
ответственности, способом повышения конкурентоспособности на 
рынке. Практика показывает, игнорирование важности нефинансо-
вой отчетности вызывает риски потери доверия клиентов, инвесто-
ров, квалифицированных специалистов на рынке труда и не толь-
ко. В связи с чем развитие и внедрение таких отчетов становится 
не только необходимостью, но и важным шагом к созданию более 
устойчивого и ответственного бизнеса.

В Национальном Регистре нефинансовых отчетов 302 компаний, 
зарегистрировано отчетов - 1964, которые выпущены в период, на-
чиная с 2001 г. В их числе: экологические отчеты (ЭО) - 395, соци-
альные отчеты (СО) – 763, отчеты в области устойчивого развития 
(ОУР) – 504, интегрированные отчеты (ИО) – 302 [8].
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Согласно данным представленным в таблице 1, мы можем сде-
лать вывод о том, что наибольший процент удельного веса в составе 
компаний, публикующих социальную отчетность, занимают субъ-
екты, относящиеся к нефтегазовой промышленности со значением 
показателя в 20,97%, что занимает больше 1/5 части всех компании. 
Металлургическая и горнодобывающая отрасли, а также энергетика 
делают упор на социальную отчетность со значениями в 113 и 107ед. 
соответственно, при составлении итогов нефинансовых результа-
тов, что демонстрирует усиления имиджа компаний как этичных и 
надёжных партнёров.

Таблица 1. Распределение отчетов по отраслевой принадлежно-
сти российских компаний на конец 2025 г. [14].

ОТРАСЛЬ Число 
компаний ИО ОУР СО ЭО Итого

удельный 
вес отрасли в 

составе СО
Нефтегазовая 26 26 26 160 9 221 20,97
Энергетика 62 62 224 107 47 440 14,02
Металлургическая и 
горнодобывающая 30 30 50 113 64 257 14,81

Производство машин 
и оборудования 8 8 24 7 1 40 0,92

Химическая, нефте-
химическая, парфю-
мерная

16 16 52 47 15 130 6,16

Деревообрабатываю-
щая, целлюлозно-бу-
мажная

6 6 8 7 4 25 0,92

Производство пище-
вых и других потре-
бительских товаров

19 19 7 50 26 102 6,55

Телекоммуникацион-
ная и связь 17 17 16 44 28 105 5,77

Финансы и страхова-
ние 39 39 29 103 69 240 13,5

ЖКХ и бытовое об-
служивание 5 5 4 5 14 28 0,66

Транспорт, дорожное 
строительство и логи-
стические услуги

15 15 29 32 10 86 4,19

Строительство 11 11 15 15 0 41 1,97
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Сельское и лесное хо-
зяйство 1 1 0 0 0 1 0

Торговля, ритейл 8 8 18 25 0 51 3,28
Здравоохранение и 
спорт 5 5 1 10 3 19 1,31

Прочие виды произ-
водства, услуг 13 13 0 27 18 58 3,54

Образование, здраво-
охранение 7 7 0 2 11 20 0,26

Некоммерческие ор-
ганизации 10 10 1 8 43 62 1,05

Отраслевые отчеты 4 4 0 1 33 38 0,13
ИТОГО 302 302 504 763 395 1 964 100

Отсюда же мы видим, что данный вид отчетности распространен 
и в финансовой деятельности в качестве одного из инструментов 
воздействия на привлечение инвестиции, улучшения репутации, 
повышения доверия, путем обеспечения прозрачности в социаль-
ных и экономических вопросах, что укрепляет доверие к компании 
со стороны общественности и инвесторов.

Актуальность внедрения данного вида нефинансовой отчетно-
сти в отечественную практику обусловлена необходимостью раз-
вернутого, детального, а самое главное, доступного для большин-
ства пользователей, предоставлением ответов на многие значимые и 
решающие вопросы. Несмотря на сложности составления привыч-
ных нам форм отчетности, практикующихся в российской пред-
принимательской деятельности, именно достижение понимания 
разными сторонами диалога (контрагентами) предмета договора, 
донесение своего видения, не взирая на то, что не все стороны могут 
иметь достаточный уровень знаний для толкования финансово-хо-
зяйственных, экологических, социально значимых показателей с 
профессиональной стороны, обеспечивает их взаимовыгодное со-
трудничество, эффективное взаимодействие и минимизацию ри-
сков при реализации договорных обязательств, снижение как пра-
вовых, так и экономических рисков [11].

Активными пользователями такого вида отчетности выступа-
ют владельцы, акционеры, инвесторы, сотрудники, представители 
ФНС и других подведомственных подразделений, имеющие косвен-
ный интерес, общественные организации и даже клиенты. 

Корпоративная социальная отчетность представляет собой пу-
бличный инструмент информирования стейкхолдеров о темпах до-
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стижения компанией целей, заложенных в стратегических планах 
развития. Она предполагает подготовку и публикацию аналитиче-
ской информации о социальной, экономической и экологической 
деятельности компании для внешних и внутренних заинтересован-
ных лиц. Концепция данной формы отчетности направлена уста-
новление и демонстрацию приверженности компании принципам 
устойчивого становления общества, что помогает заранее опреде-
лять результативность предполагаемых вложения в деятельность 
предприятия и установить уже на ранних стадиях сотрудничества, 
проверок, партнерства прозрачность в отношениях [14].

Социальная отчётность должна публиковаться регулярно (как 
правило, каждый календарный год), чтобы заинтересованные сто-
роны могли отслеживать прогресс и давать оценку таким показате-
лям как структура персонала и текучесть кадров, оплата труда, уро-
вень производственного травматизма, выбросы парниковых газов, 
потребление энергии, использование воды, образование отходов.

На сегодняшний день в мире было разработано тридцать между-
народных стандартов, касающихся нефинансовой отчетности. Эти 
стандарты играют важную роль в формировании и представлении 
социальной отчетности компаний. В соответствии с установленны-
ми нормами, должен содержать информацию о целях социальной 
политики организации, о системе координации и управления, кото-
рая обеспечивает реализацию этих целей, а также включать общие 
показатели, касающиеся трудовых отношений, вопросов безопас-
ности труда, охраны окружающей среды и описывать содержание 
социальных программ, которые реализует компания.

Основная задача СО - информирование всех заинтересованных 
сторон, о том, как компания реализует свои социальные программы 
и каков ее вклад в общее развитие общества, что помогает форми-
ровать положительный имидж компании, повышать уровень кор-
поративного управления, оценивать риски, связанные с социальной 
сферой тех регионов, где компания функционирует.

В зарубежной практике существует ряд международных стан-
дартов нефинансовой отчетности, разработанных с определенной 
целью. 

Существуют международные и национальные стандарты, ре-
гламентирующие порядок составления раздела «Экология» в соци-
альном отчете. Часто используемым и известным стандартом, спо-
собствующим достижению компаниями правильной оценки своих 
достижений и эффективного управления процессами устойчивого 
развития, является стандарт GRI (Global Reporting Initiative) ГОСТ 
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Р ИСО 26000-2012 «Руководство по социальной ответственности», 
который дает рекомендации по отражению в публичных нефинан-
совых отчетах ключевых тем социальной ответственности и устой-
чивого развития, включая вопросы окружающей среды» [7]. 

Отчет, создаваемый согласно принципам GRI, представляет со-
бой комплексный документ, включающий в себя 46 основных по-
казателей и 33 вспомогательных, позволяет не только анализиро-
вать, но и контролировать изменения в финансов - хозяйственной 
деятельности, которые влияют на ход стратегического направления 
компаний. Такой отчет выявляет слабые места и возможности для 
улучшения, а также демонстрирует заинтересованным сторонам, 
как компания справляется с вызовами. 

Кроме GRI, существует и другой значимый стандарт – SA 8000 
(Social Accountability 8000) («Социальная ответственность 8000»), 
разработанный компанией  Social Accountability International (SAI) 
с целью оценки социальных аспектов систем менеджмента и реше-
ния социальных вопросов, которые могут возникать у компаний, 
действующих на территории развивающихся странах 21-го века. 
Стандартом SA 8000 устанавливаются четкие нормы и требования, 
определяющие уровень ответственности работодателя в области 
условий организаций труда, мер вознаграждения, свободы объеди-
нении и многое другое. Так, данный стандарт запрещает эксплуата-
цию детского труда, регламентирует достаточное материальное обе-
спечение для удовлетворения основных потребностей, соблюдения 
рабочего времени, оплаты труда и безопасности на рабочем месте. 

Структура построения разделов социального отчета предпри-
ятия:

Экономический раздел социального отчета компании нацелен 
на раскрытие финансового состояния компании и стратегии роста. 
В самом отчете выделяют такие наиболее важные показатели, как 
отчет о финансовых результатах, динамику масштабов инвестиции, 
затраты на реализацию готовой продукции, выручку, полученную 
в результате ее реализации, итоговые характеристики, определяю-
щие уровень потребительской удовлетворенности клиентов, вклю-
чая как ценовые, так и качественные параметры предоставляемых 
продукции, услуг или оказание работ [15].

Экологический раздел (ESG-раздел) социального отчета пред-
ставляет собой часть документа корпоративной отчетности и на-
целена на информирование общественности о вкладе компании 
в охрану окружающей среды и природы, поддержке специальных 
программ, принятых компанией мерах, внедряемых в производство 
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продукции новых технологии в целях сохранения и поддержания 
экологического баланса, а также об усилиях по смягчению таких 
воздействий на эко-среду [1, 2].

При подготовке стратегически значимых показателей эксперты 
зачастую прибегают к данным потребления энергии, водных, воз-
душных и прочих ресурсов, соблюдения допустимых норм выбро-
сов различных категории загрязняющих веществ такие, как выбро-
сы парниковых газов, потребление энергии, использование воды, 
потеря биоразнообразия, образование отходов и т.д. [16].

Как правило, ведение экологического отчета позволяет функ-
ционирующим (хозяйствующим) субъектам экономического права 
адекватно оценивать уровень воздействия на окружающую среду 
промышленных мощностей данного предприятия, проанализиро-
вать показатели и в последствии вести мониторинг (отслеживать) 
за урегулированием и минимизацией выбросов углекислого газа, за 
«здоровым» ответственным освоением возобновляемых источни-
ков, очистке выбросов, ликвидации ущерба природе и бережным 
использованием природных ресурсов [3, 5].

В зависимости от вида деятельности хозяйствующего субъек-
та, система ведения экологического мониторинга позволяет опе-
ративно среагировать на чрезвычайные ситуации, прибегнуть к 
установленной политике предотвращения загрязнения путем само-
стоятельного вмешательства или же прибегнуть к помощи специа-
лизированных служб.

Экологическое право РФ регламентирует основы государствен-
ной политики в области окружающей среды, предотвращения не-
гативного воздействия от хозяйственной деятельности, сохранения 
здоровья населения, переработки без ущерба и многое другое каса-
ющееся субъектов экономики.

На ряду с этим согласно поручению №Пр-1640, утверждённому 
Президентом России Владимиром Путиным 7 июня 2010 года по 
итогам заседания президиума Государственного совета, Правитель-
ство РФ постепенно вносит в Государственную Думу проекты ФЗ, 
направленных на совершенствование системы нормирования нега-
тивного воздействия на окружающую среду, разработку правовых и 
экономических механизмов для снижения этого воздействия.

Социальный раздел отчета представляет собой инструмент ре-
ализации социальной стратегии организации, которая преследует 
рост имиджа деловой репутации, увеличение капитализации, воз-
растание степени прозрачности фирмы для общественности, повы-
шение инвестиционной привлекательности, обеспечение вклада в 
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устойчивое национальное развитие. Данная часть отчета направле-
на на информирование общественности и вкладе компании в охра-
ну труда и здоровья персонала, описание социальных программ, в 
которых участвует данная организация, участие в благотворитель-
ности и т.д. [17].

На основе отчётной информации согласно Сборнику корпора-
тивных практик «Устойчивое развитие в стратегии российского биз-
неса», выпущенному российским союзом промышленников и пред-
принимателей в 2023г., можно сделать вывод о том, что в качестве 
приоритетных целей устойчивого развития (ЦУР) (англ. Sustainable 
Development Goals (SDGs)), установленных Генеральной Ассамблеей 
Организации Объединённых Наций, к 2030 году более 50% компа-
ний отмечают 11 из них, которые также коррелируются с нацио-
нальными целями развития России [7]:

1. SDGs 3 «Хорошее здоровье и благополучие», 
2. SDGs 4 «Качественное образование», 
3. SDGs 6 «Чистая вода и санитария», 
4. SDGs 7 «Недорогостоящая чистая энергия», 
5. SDGs 8 «Достойная работа и экономический рост», 
6. SDGs 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура», 
7. SDGs 11 «Устойчивые города и населённые пункты», 
8. SDGs 12 «Ответственное потребление и производство»,
9. SDGs 13 «Борьба с изменениями климата», 
10. SDGs 15 «Сохранение экосистемы суши», 
11. SDGs 17 «Партнёрство в интересах устойчивого развития». 
Корпоративная социальная ответственность: ключ к успеху 

бизнеса в современном мире. В условиях глобализации и стреми-
тельного развития технологий она становится важным аспектом 
ведения бизнеса. Регулярная публикация социальной отчетности в 
соответствии с общепризнанными мировыми стандартами не толь-
ко способствует росту репутации компаний на внутреннем и меж-
дународном рынках, но и значительно увеличивает их инвестици-
онную привлекательность. 

Практика организации социальной ответственности в силу при-
влечения открытости к диалогу формирует как лояльность со сто-
роны клиентов и сотрудников, так доверие со стороны потребите-
лей и партнеров.

В условиях жесткой конкуренции представителям бизнеса не-
обходимо обладать рядом конкурентоспособных преимуществ, 
позволяющих эффективно развивать, активно привлекать финан-
сирование в свою деятельность. Социальная отчетность, как один 
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из видов нефинансовой отчетности, как раз представляет собой 
такой инструмент воздействия на ключевые рычаги становления 
деятельности. Так, например, инвесторы уже все чаще ориентиру-
ются не только на экономические показатели, но и на социальные 
и экологические аспекты при выборе объектов финансирования 
денежных средств. 

В России практика внедрения социальной отчетности начинает 
укореняться относительно недавно, многие компании еще не осоз-
нали важность этого аспекта ведения бизнеса, что создает опре-
деленные проблемы для всех форм предпринимательства. На наш 
взгляд, в этой ситуации необходима совместная и сплоченная ра-
бота, как бизнеса, так и Государства над развитием отечественной 
модели социальной ответственности, в рамках которой будут также 
созданы инструкций, адаптированные к российским реалиям. 

Для российского предпринимательства важно продолжать раз-
вивать практику составления социальной отчетности, внедряя свои 
собственные стандарты и подходы, которые помогут бизнесу не 
только расти, но и способствовать улучшению социальной ситуа-
ции в стране. 
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Экономическая эффективность проекта 
утилизации избыточного активного ила

Актуальность выбранной темы обусловлена рядом объективных 
факторов, связанных с современными тенденциями развития эко-
номики и экологии. Современная промышленность сталкивается с 
необходимостью эффективного управления отходами, особенно в 
связи с увеличением объемов упаковки и распространением труд-
но перерабатываемых композиционных материалов. Такие отходы 
создают серьезные проблемы утилизации и негативно влияют на 
состояние окружающей среды. Введение инновационных методов 
переработки становится необходимым условием устойчивого эконо-
мического роста и экологической безопасности [1].

Традиционные подходы к управлению отходами зачастую неэф-
фективны и требуют значительных финансовых затрат. Вместе с тем 
современные технологии позволяют преобразовать такие отходы 
в ценное сырье, которое может успешно конкурировать на рынке 
первичного ресурса. Использование комплексных подходов к пере-
работке отходов обеспечивает снижение давления на экосистемы, 
сокращение выбросов вредных веществ и повышение ресурсоэффек-
тивности предприятий [2].

Предлагаемая технология направлена на решение проблемы ути-
лизации избыточного активного ила, образующегося на очистных 
сооружениях. Основная цель – разработка эффективного и экологи-
чески безопасного метода переработки, позволяющего снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду.

Метод: Основой технологии является комбинация деобводжива-
ния и последующего пиролиза. Сначала избыточный активный ил 
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подвергается механическому обезвоживанию с помощью шнекового 
обезвоживателя, снижая его влажность с 97% до 70%. Затем обезво-
женный осадок подвергается пиролизу – термическому разложению 
в бескислородной среде при температуре 450–500°C. Результатом 
становятся ценные продукты:

– Синтетическое топливо, подходящее для дальнейшего исполь-
зования в энергетике и промышленности;

– Высокоуглеродистый материал, пригодный для применения в 
сельском хозяйстве и строительстве;

– Газообразные продукты, богатые энергией и подходящие для 
отопления и генерации электроэнергии.

Рассчитаем экономическую эффективность предлагаемой техно-
логии.

Расчет капитальных вложений
Капитальные вложения включают в себя затраты на закупку, до-

ставку и монтаж оборудования. Основной капитал делят на актив-
ную и пассивную часть. Активная (машины и оборудование) непо-
средственно воздействует на продукт, пассивная охватывает здания, 
сооружения, передаточные устройства. Единовременные затраты 
приведены в объектной смете в таблице 1. 

Таблица 1. Смета затрат на покупку оборудования для рекон-
струкции левобережных очистных сооружений ООО «КрасКом».

Наименование 
затрат

Цена при-
обретения, 

тыс. руб.

Коли-
чество, 

шт.

Достав-
ка, тыс. 

руб.

Монтаж, 
тыс. руб.

Всего, 
тыс. руб.

Установка пиро-
лиза «Фортан 4»

4500 1 90 150 4740

Шнековый 
обезвоживатель 

ОШ-301

3500 1 85 50 3653

Всего: ‒ ‒ ‒ ‒ 8375

Расчет текущих затрат
Годовые текущие затраты включают в себя расходы на сырье, 

материалы, электроэнергию, расходы, связанные с эксплуатацией 
и амортизацией основных фондов, расходы на оплату труда работ-
ников, отчисления на социальные нужды, расходы по охране труда 
и технике безопасности, на текущий ремонт зданий и сооружений, 
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транспортные расходы. Выраженные в денежной форме текущие за-
траты на производство и реализацию продукции или услуги – себе-
стоимость продукции.

Себестоимость – обобщающий показатель, отражающий все сто-
роны производственно-хозяйственной деятельности и характеризу-
ющий эффективность работы. Показатель себестоимости позволяет 
определить экономический эффект производства (прибыль), уста-
навливать цены на реализуемую продукцию, работы, услуги, вы-
являть резервы снижения затрат на производство продукции, пла-
нировать деятельность на перспективу, осуществлять структурные 
изменения в производственной деятельности с учетом интересов и 
платежеспособности потребителя, проводить соответствующую со-
циальную политику по отношению к работникам. Планирование, 
учет и анализ себестоимости является одним из важнейших условий 
работы предприятия в рыночных условиях. Находим общую сумму 
годовых текущих затрат [3].

Расчет численности рабочих
Численность рабочих определяем на основе норм численности и 

обслуживания, которые установлены по профессиям и уровням ква-
лификации рабочих согласно балансу времени, среднесписочного ра-
бочего представлена в таблице 2.

Численность рабочих в смену определена на основе норм числен-
ности и обслуживания. Число смен установлено режимом производ-
ства, составляющим три смены в сутки. Явочная численность харак-
теризует количество рабочих, которые должны явиться на работы 
во все смены. Это число позволяет планировать выполнение произ-
водственных задач и обеспечивает необходимый уровень производи-
тельности на протяжении всего рабочего дня.

Штатная численность отражает количество рабочих, вышед-
ших на работу во все смены в течение суток, с учетом тех, кто на-
ходится на отдыхе между сменами согласно установленному гра-
фику сменности. Таким образом, штатная численность учитывает 
как работников, непосредственно выполняющих свои обязанно-
сти, так и тех, кто на данный момент не может работать из-за гра-
фика, обеспечивая устойчивость и стабильность производствен-
ного процесса.

Работа по обслуживанию производится круглосуточно, в том чис-
ле в выходные и праздничные дни, расчет численности рабочих пред-
ставлен в таблице 3.
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Таблица 2. Баланс рабочего времени среднесписочного рабочего.

Наименование показателей
Непрерывный 
режим, 8-ча-
совая смена

Прерывный ре-
жим, 5- дневная 
рабочая неделя

Календарный фонд
Выходные дни
Праздничные дни
Номинальный фонд
Планируемые невыходы:
Очередные и дополнительные отпуска
Невыходы по болезни
Учебный отпуск
Выполнение гособязанностей
Прочие
Итого невыходов
Эффективный фонд времени, дн.
Номинальная продолжительность смены, ч
Планируемые внутрисменные потери, ч
Продолжительность рабочей смены, ч
Эффективный фонд, ч

365,0
91,0

-
274,

31,0
6,0
2,0
1,0
1,0

41,0
233,0

8,0
0,1
7,9

1840,7

365,0
104,0
10,0
251,0

31,0
5,0
1,0
1,0
1,0

39,0
212,0

8,0
0,1
7,9

1674,8

Таблица 3. Расчет численности рабочих.

Наиме-
нование 

профессий

Числен-
ность рабо-
чих в смену, 

чел.

Число 
смен в 
сутки

Явочная 
численность 

рабочих, 
чел.

Штатная 
числен-

ность рабо-
чих, чел.

Коэф-
фи-

циент 
резерва

Списочная 
числен-

ность рабо-
чих, чел.

Технолог 1 1 1 1 1,17 1
Инженер по 
обработке 

осадка
1 3 	 3 4 1,17 5

Аппаратчик 2 3 6 8 1,17 9
Ремонтный персонал:

Электрик 3 1 3 4 1,17 4
Слесарь 3 1 3 4 1,17 4

Для учета численности рабочих, находящихся в очередных отпу-
сках, отсутствующих по другим причинам, рассчитываем коэффици-
ент резерва Крез по формуле

Крез = 
ýô

íîì

Ò
Ò  , 

где Тном– номинальный фонд рабочего времени, дн.;
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Тэф – эффективный фонд рабочего времени, дн.
Данные для расчетов берем и таблицы 2.
Для непрерывного режима при восьмичасовой продолжительно-

сти смены коэффициент резерва подставим данные в формулу 
Крез = .

Подставляя значения в формулу для прерывного режима с 5-днев-
ной рабочей неделей, получаем

Крез =  .

Списочная численность рабочих характеризует численность ра-
бочих, состоящих в списках предприятия и находящихся в данное 
время, как на рабочих местах, так и отсутствующих по причине бо-
лезни, из-за нахождения в очередном отпуске и др.

Расчет тарифного фонда заработной платы рабочих
Расчет заработной платы производим раздельно по каждой груп-

пе рабочих, так как оплата труда каждой группы включается в раз-
личные статьи калькуляции затрат. Основой для расчета являются 
тарифные ставки рабочих, их списочный состав и эффективный 
фонд времени, которые представлены в таблице 4.

Таблица 4. Расчет тарифного фонда заработной платы.

Наименование 
профессий

Раз-
ряд

Часовая 
тарифная 

ставка, 
руб./ч

Списочная 
числен-

ность рабо-
чих, чел.

Эффективный 
фонд времени, ч

Тариф-
ный фонд 
заработ-

ной платы, 
тыс. руб.

одного 
рабочего

всех рабо-
чих

Инженер по об-
работке осадка IV 150 5 1 840,7 9 203,5 1380

Аппаратчик IV 150 9 1 674,8 15073,2 2260
Электрик V 200,03 4 1 674,8 6 699,2 1340,1
Слесарь V 150,5 4 1 674,8 6 699,2 1030,8

Всего 6010,9

Расчет годового фонда заработной платы рабочих
Доплата за очередные и дополнительные отпуска, учебные отпуска, 

за время выполнения гособязанностей Д, %, определяем по формуле
 
 

,100321 ⋅
++

=
ýôÒ

ÎÎÎÄ
 где О1 – число дней очередных и дополнительных отпусков;
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О2 – число дней учебных отпусков;
О3 – число дней выполнения гособязанностей;
Тэф – эффективный фонд рабочего времени, дн.
Данные принимаем из таблицы 2.
Подставляя значения в формулу, получаем
Для непрерывного режима

Д = · 100 =14,6 %. 
Для прерывного режима 

Д = · 100 =15,6 %.
Расчет годового фонда заработной платы рабочих представлен в 

таблице 5 (стр. 152).

Таблица 6. Доплаты к тарифному, часовому, дневному фондам 
заработной платы.

Обозначение Номера профессий
1 2 3 4

1 2 3 4 5
К тарифному фонду: премия 20 20 20 20
работа в ночное и вечернее время (по непрерыв-
ному графику), %

20 20 - -

работа в праздничные дни, % 5 5 5 5
за профессиональное мастерство, совмещение 
профессий, руководство бригадой, обучение уче-
ников

15 15 15 15

Итого: 60 60 40 40
К часовому фонду:
кормящим матерям - - - -
подросткам за неполный рабочий день - - - -
К дневному фонду:
очередные и дополнительные отпуска, учебные 
отпуска, время выполнения гособязанностей

14,6 14,6 15,6 15,6

За время нахождения на курсах повышения ква-
лификации, работу в районах Крайнего Севера, 
выходных пособий, вознаграждений за выслугу 
лет, %

5 5 5 5

Итого: 19,6 19,6 20,6 20,6
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Расчет фонда заработной платы цехового персонала
Районный коэффициент и северная надбавка для г. Краснояр-

ска – 30 % [4].
Расчет фонда заработной платы труда цехового персонала про-

изводим на основе схемы должностных окладов представлены в та-
блице 7. 

Общий фонд заработной платы составит
18380,3+ 6480= 24860,3 тыс. руб.

Страховые взносы
Страховые взносы составляют 30 % на годовой фонд заработной 

платы. Общая сумма страховых взносов равна 
6480· 0,3 = 1944 тыс. руб.
18380,3· 0,3 = 5514,09 тыс. руб.
Итого 7458,09 тыс. руб.

Затраты на охрану труда
Затраты на охрану труда и технику безопасности в среднем соста-

вили 10 % к годовому фонду заработной платы [5]
6480· 0,1 = 648 тыс. руб.
18380,3· 0,1 = 1838,03 тыс. руб.
Итого 2486,03 тыс. руб.

Затраты на электроэнергию
Расчет производимых электрических нагрузок приведен в таблице 8.

Таблица 8. Расчет электрических нагрузок в сети.
Наименование узлов пита-
ния и групп электроприем-

ников

Мощность, 
кВт

Количество 
электроприем-

ников, шт.

Общая 
мощ-

ность, кВт
Установка быстрого пироли-

за «Фортан - 4»
20,1 1 20,1

Шнековый обезвоживатель 
ОШ-301

1 1 4,95

Итого 25,05

Учитывая, что простои в ремонте за год составляют 10 дней, рас-
считываем количество потребляемой энергии в год 

5 · 24 · 355 = 42600 кВт/ч.
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Стоимость 1 кВт·ч электроэнергии составляет 5,69 руб [6]. Стои-
мость потребленной электроэнергии в год будет равна

39,242
1000
4260069,5 =⋅

 
тыс. руб.

Затраты на теплоснабжение
В процессе эксплуатации очистных сооружений важным аспек-

том является энергетическая эффективность, особенно в контексте 
расхода тепла. Тепловая энергия играет ключевую роль в различных 
процессах, таких как биологическая очистка сточных вод, где под-
держание оптимальной температуры среды способствует активной 
жизнедеятельности микроорганизмов, отвечающих за разложение 
органических веществ. В таблице 9 представлены ключевые показа-
тели расхода тепла, что позволяет анализировать их влияние на энер-
гоэффективность комплексной системы очистки сточных вод [7].

Таблица 9. Показатели расхода тепла.

Потребители тепла Расход тепла, ккал/ч
Отопление

Горячее водоснабждение
Итого

20 000
18 000
38 000

Расход потребляемого тепла в год составил
145 000 · 24 · 365 = 332 880 000 ккал = 332,88 Гкал.

Стоимость 1 Гкал тепла составляет 2584,8 руб. Стоимость по-
требленной теплоэнергии в год составила

2584,8 · 332,88 = 860,43 тыс. руб.

Расходы на текущий ремонт зданий и сооружений
Затраты на ремонт составляют в среднем 4 % от стоимости здания 

и сооружений и равны 
8375· 0,04 = 335 тыс. руб.
Расходы на ремонт включают в себя затраты на материалы и ус-

луги ремонтных цехов (в среднем от 1 до 2 % соответственно от сто-
имости оборудования).

Услуги ремонтных цехов: 
8375· 0,02 = 167,5 тыс. руб.
Амортизационные отчисления
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Расчет амортизационных отчислений А, руб., проводим по нор-
мам по формуле

 ,
100

ÀõÍÔÀ =  

где Фх – первоначальная стоимость соответствующих основных 
фондов, тыс. руб.;

На – норма амортизационных отчислений, %.
Амортизационные отчисления представлены в таблице 10.

Таблица 10. Амортизационные отчисления.

Наименование основ-
ных фондов

Стоимость ос-
новных фондов, 

тыс. руб.

Норма амор-
тизации (На), 

%

Сумма амор-
тизации, тыс. 

руб.
Установка быстрого 

пиролиза «Фортан-4» 4500 10 450

Шнековый обезвожи-
ватель ОШ-301 3500 8 280

Итого 730

Находим общую сумму годовых текущих затрат, подводим итоги 
в таблице 11.

Общая сумма текущих расходов на эксплуатацию обработки осад-
ка левобережных очистных сооружений г. Красноярск составили 17 
390,0 тыс. руб. в год.

Таблица 11. Текущие затраты.

Статьи затрат Сумма расходов, 
тыс. руб.

1. Заработная плата основного и вспомогатель-
ного персонала 24860,3

2. Отчисления на страховые взносы 7458,09 
3. Охрана труда 2486,03
4. Электроэнергия 242,9

5. Отопление 860, 43
6. Ремонт оборудования 167,5
7. Амортизационные отчисления 730
8. Прочие 335
Итого: 36036,92
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Расчет прибыли
Рассчитаем сумму ежегодной прибыли , руб., по формуле 

, 
где  – количество синтетического газа получаемого за год, м3;

 стоимость 1м3 синтетического газа, руб.;
  –количество высокоуглеродистого материала получаемого за 

год, т;
 стоимость 1кг высокоуглеродистого материала, руб.;
  – количество синтетического газа получаемого за год, кг;
  стоимость л синтетической нефти, руб.;

Подставив значения в формулу получим
 руб. 

Срок окупаемости
Период окупаемости проекта Т, год, рассчитывается по следую-

щей формуле 

 

где   – сумма капитальных затрат, руб;

 – сумма ежегодных затрат, руб [8];
Подставив значения в формулу, получим

Т =  год. 

Таблица 12. Основные эколого-экономические показатели.
Наименование показателей Значение показателей

Капитальные вложения, тыс. руб. 8375
Годовые расходы по эксплуатации, тыс.руб. 36036,92

Дополнительный доход от продуктов пиролиза, 
тыс. руб. 32038,094

Срок окупаемости, год 1,39

Полученные результаты свидетельствуют, что экономический 
механизм природопользования, в частности, система платежей за 
загрязнение окружающей среды работает, поскольку стимулирует 
предприятия на осуществление природоохранных мероприятий для 
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уменьшения негативного экологического воздействия [9, 10].
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Интеграция ESG факторов 
в HR стратегии как перспективы 
устойчивого развития компании

Введение.
Сегодня концепция ESG приобретает стратегическое значение, 

так как на первое место выходят социальная и экологическая состав-
ляющие в деятельности компаний. ESC представляет собой синергию 
трех компонентов: environmental (экологический аспект), social (со-
циальный аспект), govermance (корпоративное управление). Их мож-
но отнести к основным принципам устойчивого развития.

Роль HR в интеграции ESG принципов становится критически 
важной, поскольку HR функция отвечает за формирование корпора-
тивной культуры, привлечение и удержание персонала, а также обе-
спечение соответствия стандартам устойчивого развития. 

Environmental, или экологический аспект, содержит меры по 
охране окружающей среды, бережному отношению к природным 
ресурсам, в частности деятельность по сокращению выбросов пар-
никовых газов, управлению отходами, соблюдения законодатель-
ства, сохранению биоразнообразия и предотвращению загрязнения 
водоемов.

Social, или социальный аспект, охватывает вопросы, связанные с 
отношениями организации с сотрудниками, поставщиками, клиен-
тами и местными сообществами. Ключевыми элементами являются 
обеспечение справедливых условий труда, соблюдение прав челове-
ка, развитие человеческого капитала, продвижение принципов раз-
нообразия и инклюзивности, гарантия безопасности продукции и 
услуг, а также активное участие в социальном благосостоянии.

Корпоративное управление (govermance) рассматривается в рам-
ках структурного построения компании, проводимой кадровой и 
финансовой политикой, которые направлены на эффективность дея-
тельности менеджеров в стратегической перспективе, качественный 
аудит, совершенствование системы вознаграждения топ-менеджмен-
та, защиту прав акционеров, меры по борьбе с коррупцией и строгое 
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соблюдение законодательных норм.
Приверженность ESG принципам становится всё более значи-

мой для компаний по ряду стратегических причин. В первую оче-
редь компания становиться более инвестиционно привлекатель-
ной. Во вторых, соблюдение высоких ESG стандартов способствует 
укреплению репутации и бренда компании, что, в свою очередь, 
повышает лояльность клиентов и привлекательность для деловых 
партнёров [3]. В третьих, проактивное управление экологически-
ми и социальными рисками снижает вероятность возникновения 
операционных сбоев и финансовых потерь, обеспечивая тем самым 
долгосрочную устойчивость бизнес модели [4]. Наконец, в условиях 
растущего внимания к корпоративной ответственности компании, 
демонстрирующие приверженность ESG, получают значительное 
преимущество в привлечении и удержании высококвалифицирован-
ных сотрудников, которые всё больше ориентируются на работу в 
организациях с сильными ценностями и позитивным социальным и 
экологическим вкладом [5].

Интеграция ESG в HR стратегию выступает синергией для устой-
чивого развития. HR департаменты играют ключевую роль в вопло-
щении ESG принципов в жизнь компании. Их функции охватывают 
широкий спектр деятельности, который может быть напрямую свя-
зан с ESG критериями. 

ESG в привлечении и подборе персонала (TalentAcquisition) долж-
ны выражаться через следующие направления:

•	 Формирование бренда работодателя: компании с сильной 
ESG повесткой привлекают кандидатов, разделяющих их ценности. 
HR может использовать ESG достижения как конкурентное преиму-
щество при привлечении талантов, подчёркивая свою социальную и 
экологическую ответственность в описаниях вакансий, на карьерном 
сайте и в социальных сетях [6].

•	 Критерии отбора: включение ESG ориентированных вопро-
сов в процесс собеседования помогает оценить, насколько кандидат 
разделяет ценности компании и готов ли он вносить вклад в её устой-
чивое развитие. Это может касаться вопросов о предыдущем опыте 
работы в социально ответственных проектах, понимании важности 
экологической безопасности или этических принципов [7].

•	 Разнообразие и инклюзивность (Diversity&Inclusion): соци-
альный аспект ESG напрямую связан с созданием разнообразной и 
инклюзивной рабочей среды. HR стратегия должна включать актив-
ные меры по привлечению кандидатов из различных социальных, эт-
нических, гендерных и возрастных групп, а также создание условий 
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для их успешной интеграции и развития [8].
ESG в развитии и обучении персонала (TalentDevelopment) долж-

ны формироваться через:
•	 Обучение ESG компетенциям: сотрудники должны быть ос-

ведомлены о ESG принципах и их значении для компании. HR может 
разрабатывать программы обучения, направленные на повышение 
осведомлённости об экологических рисках, социальной ответствен-
ности, этических нормах и принципах корпоративного управления. 
Это может включать тренинги по энергоэффективности, управлению 
отходами, этике бизнеса, предотвращению дискриминации и т. д.[9].

•	 Развитие лидерских качеств: лидеры должны обладать на-
выками управления в условиях ESG принципов. Компоненты ESG, 
используемые в HR, дадут существенный толчок для устойчивого 
развития и управления, позволят эффективно развиваться, управ-
лять рисками, вовлекать сотрудников в рациональное использование 
ресурсов.

•	 Развитие карьеры: ESG понимание может объединять раз-
личные системы оценки и планирования карьерного роста. Участие 
во внедрении факторов ESG позволит завоевать существенные преи-
мущества при карьерном росте.

ESG в управлении эффективностью и вознаграждении 
(Performance Management) должны включать:

•	 Показатели ESG направленности: показатели позволят 
сформировать такие системы оценки работников, которые будут 
стимулировать эффективность и рациональность труда. Это могут 
быть KPI, связанные с сокращением потребления ресурсов, участием 
в волонтёрских программах, соблюдением этических норм или повы-
шением уровня удовлетворённости сотрудников.

•	 Системы вознаграждения: привязка части вознаграждения 
(бонусов, премий) к достижению ESG целей может стать мощным 
стимулом для сотрудников и менеджмента. Это демонстрирует, что 
компания серьёзно относится к своим обязательствам в области 
устойчивого развития и готова вознаграждать за вклад в их реали-
зацию.

•	 Оценка рисков и соответствия: HR может участвовать в 
оценке рисков, связанных с человеческим фактором, в контексте 
ESG. Это включает в себя оценку соблюдения трудового законода-
тельства, предотвращение случаев дискриминации, обеспечение без-
опасности труда и этичного поведения сотрудников.

ESG в корпоративной культуре и вовлечённости сотрудников 
(Culture&Engagement) должны охватывать:
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•	 Формирование ценностей: HR играет центральную роль в 
формировании корпоративной культуры, основанной на принципах 
ESG. Это включает в себя продвижение ценностей ответственности, 
прозрачности, уважения к окружающей среде и обществу через вну-
тренние коммуникации, корпоративные мероприятия и пример ру-
ководства [7].

•	 Вовлечение сотрудников в ESG инициативы: создание плат-
форм для участия сотрудников в ESG проектах (например, волонтёр-
ские программы, экологические акции, инициативы по благотвори-
тельности) повышает их вовлечённость и чувство причастности к 
миссии компании.

•	 Обратная связь и диалог: HR должен обеспечивать каналы 
для получения обратной связи от сотрудников по вопросам ESG, а 
также вести открытый диалог о прогрессе компании в этой области. 
Это помогает выявлять проблемные зоны и вовлекать сотрудников в 
поиск решений.

Заключение.
Таким образом, интеграция ESG факторов в HR стратегии сегод-

ня не модный тренд, а назревшая необходимость для стратегического 
развития компании, залог ее устойчивого развития, решения суще-
ствующих проблем. Управление человеческими ресурсами на сегод-
няшний момент это не только управление персоналом, но и решение 
экологических задач, социальных подходов, формирование эффек-
тивной корпоративной культуры.

Использование ESG факторов в HR дает возможность сохранить 
высококвалифицированные кадры, что снижает затраты труда, выве-
сти компанию на более высокий уровень, показать ее значимость для 
общества, социальную ответственность. Задействование этих факто-
ров создает компании конкурентные преимущества и укрепляет ее 
авторитет на рынке.
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Название статьи: методы оценки 
эффективности инвестиционных проектов

Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей 
ролью агропромышленного комплекса (АПК) в обеспечении про-
довольственной безопасности государства и развитии сельских 
территорий. В современных экономических условиях успешное 
функционирование и развитие АПК невозможно без привлечения 
значительных инвестиционных ресурсов.

Проблематика исследования заключается в необходимости раз-
работки эффективных методов оценки инвестиционных проектов, 
учитывающих специфику сельскохозяйственного производства. Аг-
ропромышленный комплекс характеризуется рядом особенностей: 
сезонностью производства, зависимостью от природно-климатиче-
ских условий, длительным сроком окупаемости инвестиций, высо-
кой степенью рисков.

Цель работы заключается в исследовании и систематизации ме-
тодов оценки эффективности инвестиционных проектов в агропро-
мышленном комплексе, а также в разработке рекомендаций по их 
совершенствованию.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следую-
щие задачи:

•	исследовать теоретические основы оценки эффективности ин-
вестиционных проектов;

•	проанализировать существующие методы оценки инвестицион-
ных проектов;

•	выявить особенности применения методов оценки в агропро-
мышленном комплексе;

•	определить факторы, влияющие на эффективность инвестици-
онных проектов в АПК;
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•	разработать рекомендации по совершенствованию методов 
оценки.

Объектом исследования выступают инвестиционные проекты в 
агропромышленном комплексе. 

Предметом исследования являются методы и подходы к оценке 
эффективности инвестиционных проектов в АПК.

Теоретической и методологической основой исследования по-
служили труды отечественных и зарубежных ученых в области инве-
стиционного анализа, методические рекомендации по оценке эффек-
тивности инвестиционных проектов, нормативно-правовые акты, 
регулирующие инвестиционную деятельность в АПК. 

Практическая значимость работы заключается в возможности ис-
пользования полученных результатов при разработке и реализации 
инвестиционных проектов в агропромышленном комплексе, а также 
в учебном процессе при подготовке специалистов в области эконо-
мики АПК.

В современных условиях развитие агропромышленного комплек-
са невозможно без привлечения значительных инвестиционных ре-
сурсов. 

Эффективность их использования во многом определяется ка-
чеством оценки инвестиционных проектов на этапе их разработки 
и реализации. Особую актуальность приобретает вопрос адаптации 
существующих методов оценки к специфике сельскохозяйственно-
го производства, что требует комплексного подхода к их анализу и 
совершенствованию. Научная новизна исследования заключается в 
разработке комплексного подхода к оценке эффективности инве-
стиционных проектов в АПК, учитывающего специфику сельско-
хозяйственного производства и современные тенденции развития 
отрасли.

Инвестиционный проект представляет собой комплексное 
обоснование экономической целесообразности, объема и сроков 
осуществления капитальных вложений, включая необходимую 
проектную документацию, разработанную в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации, а также описание практических 
действий по осуществлению инвестиций (бизнес-план). В современ-
ных условиях инвестиционные проекты являются ключевым инстру-
ментом развития предприятий агропромышленного комплекса. Они 
позволяют:

•	 модернизировать производственные мощности
•	 внедрять инновационные технологии
•	 повышать конкурентоспособность продукции
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•	 увеличивать объемы производства
•	 улучшать качество сельскохозяйственной продукции
Сущность инвестиционного проекта заключается в целенаправ-

ленном преобразовании объектов инвестиционной деятельности для 
достижения определенных экономических, социальных и экологиче-
ских целей. При этом проект выступает как система организацион-
но-правовых и расчетно-финансовых документов, необходимых для 
осуществления инвестиционной деятельности.

В структуре инвестиционного проекта можно выделить следую-
щие основные компоненты:

•	 Цель проекта – желаемый результат, который должен быть 
достигнут в ходе реализации

•	 Ресурсное обеспечение – материальные, финансовые, трудо-
вые и информационные ресурсы

•	 Организационное обеспечение – система управления проек-
том

•	 Временные параметры – сроки реализации и этапы выпол-
нения работ

•	 Экономическое обоснование – оценка эффективности и ри-
сков

Жизненный цикл инвестиционного проекта включает четыре ос-
новные фазы:

1.		П редынвестиционная фаза:
•	 формирование идеи проекта
•	 исследование инвестиционных возможностей
•	 анализ внешней среды
•	 разработка технико-экономического обоснования
•	 подготовка бизнес-плана

2.	 Инвестиционная фаза:
•	 правовая подготовка реализации
•	 научно-техническая подготовка
•	 формирование спроса
•	 строительно-монтажные работы

3.		 Эксплуатационная фаза:
•	 ввод объекта в эксплуатацию
•	 мониторинг экономических показателей
•	 получение запланированных результатов
4.	 Ликвидационная фаза:
•	 завершение проекта
•	 оценка результатов
•	 ликвидация последствий
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В агропромышленном комплексе инвестиционные проекты име-
ют ряд особенностей, обусловленных спецификой сельскохозяй-
ственного производства. К ним относятся:

•	 сезонность производства
•	 зависимость от природно-климатических условий
•	 длительный производственный цикл
•	 высокая капиталоемкость
•	 повышенные риски
•	 необходимость комплексного подхода к развитию
Эффективная реализация инвестиционных проектов в АПК тре-

бует тщательного планирования, учета отраслевой специфики и при-
менения современных методов оценки эффективности. Это позволя-
ет минимизировать риски и обеспечить достижение поставленных 
целей в установленные сроки.

Классификация инвестиционных проектов в агропромышленном 
комплексе осуществляется по различным критериям, что позволя-
ет более детально анализировать их особенности и характеристики. 
Рассмотрим основные виды классификации [1]:

1.		 По целям инвестирования:
•	 Проекты, направленные на получение дохода
•	 Проекты для установления контроля над объектом инвести-

рования
•	 Проекты с социальными целями
•	 Экологические проекты
•	 Научно-технические проекты

2.	 По срокам реализации:
•	 Краткосрочные проекты (до 1 года)
•	 Среднесрочные проекты (от 1 до 3 лет)
•	 Долгосрочные проекты (более 3 лет)

3.		 По масштабу проекта:
•	 Малые проекты (локальные улучшения)
•	 Средние проекты (модернизация отдельных направлений)
•	 Крупные проекты (комплексное развитие)

4.		 По степени риска:
•	 Безрисковые проекты
•	 Консервативные проекты (низкий уровень риска)
•	 Умеренные проекты (средний уровень риска)
•	 Агрессивные проекты (высокий уровень риска)

5.		 По формам собственности:
•	 Государственные проекты
•	 Частные проекты
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•	 Смешанные проекты
•	 Иностранные проекты

6.		 По объекту вложения:
•	 Материальные проекты (здания, сооружения, оборудование)
•	 Нематериальные проекты (подготовка кадров, НИОКР)
•	 Инвестиции в землю
•	 Интеллектуальные проекты

7.		 По характеру участия инвестора:
•	 Проекты с прямым участием
•	 Проекты с опосредованным участием
•	 Проекты с управляемым участием

8.		 По отраслевой принадлежности:
•	 Сельскохозяйственное производство
•	 Переработка сельхозпродукции
•	 Хранение и транспортировка
•	 Производство средств производства для АПК

9.		 По источникам финансирования:
•	 Бюджетные проекты
•	 Внебюджетные проекты
•	 Смешанное финансирование
В агропромышленном комплексе особое значение имеет класси-

фикация проектов по их направленности:
•	 Проекты по повышению плодородия земель
•	 Проекты по мелиорации
•	 Проекты по производству сельхозпродукции
•	 Проекты по хранению и переработке
•	 Проекты по развитию социальной инфраструктуры
Каждый тип инвестиционного проекта в АПК имеет свои осо-

бенности реализации, требует специфического подхода к оценке 
эффективности и управления рисками. При этом важно учитывать 
отраслевую специфику, сезонность производства и зависимость от 
природно-климатических условий при выборе типа проекта и мето-
дов его оценки.

Инвестиционная деятельность в агропромышленном комплексе 
представляет собой сложный многофакторный процесс, который су-
щественно отличается от аналогичных процессов в других отраслях 
экономики. Эти отличия обусловлены спецификой сельскохозяй-
ственного производства, особенностями функционирования АПК и 
внешними факторами влияния на инвестиционный процесс.

Прежде всего, следует отметить многоотраслевую структуру агро-
промышленного комплекса, которая включает в себя производство, 
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переработку и реализацию сельскохозяйственной продукции. Такая 
структура создает дополнительные сложности при планировании и 
реализации инвестиционных проектов, поскольку требует учета вза-
имосвязей между различными отраслями и производствами.

Одной из ключевых особенностей инвестиционной деятельно-
сти в АПК является сезонность производства. Это накладывает су-
щественные ограничения на планирование инвестиционных меро-
приятий, сроки их реализации и ожидаемые результаты. Сезонность 
влияет на все аспекты инвестиционной деятельности – от выбора 
времени начала проекта до определения его эффективности.

Территориальная распределенность производственных объектов 
в АПК также создает определенные сложности. Сельскохозяйствен-
ные предприятия часто располагаются на значительном удалении 
друг от друга, что требует дополнительных затрат на транспортиров-
ку, хранение и переработку продукции. Это необходимо учитывать 
при планировании инвестиционных проектов и оценке их эффек-
тивности.

Высокая зависимость от природно-климатических условий явля-
ется еще одной важной особенностью инвестиционной деятельности 
в АПК. Погодные условия могут существенно влиять на результаты 
производства, что создает дополнительные риски для инвесторов. 
Это требует особого подхода к оценке рисков и формированию меха-
низмов их минимизации.

Длительный производственный цикл и длительный период оку-
паемости инвестиций также характерны для агропромышленного 
комплекса. В отличие от других отраслей, где результаты инвестиций 
могут быть получены относительно быстро, в сельском хозяйстве 
этот процесс занимает значительно больше времени. Это требует от 
инвесторов готовности к долгосрочному сотрудничеству и понима-
ния специфики отрасли.

Факторы влияния на инвестиционную деятельность в АПК мож-
но разделить на несколько групп. Прежде всего, это рыночные риски 
и колебания цен на сельскохозяйственную продукцию, которые мо-
гут существенно повлиять на экономическую эффективность инве-
стиционных проектов. Финансовые риски, связанные с привлечени-
ем инвестиций, также играют важную роль.

Система управления инвестиционной деятельностью в АПК вклю-
чает несколько уровней: федеральный, региональный, муниципаль-
ный и уровень отдельных предприятий. Каждый уровень имеет свои 
особенности и задачи, но все они направлены на достижение общей 
цели – повышение эффективности инвестиционной деятельности.



170

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №53  2026

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Направления инвестиционной деятельности в АПК охватыва-
ют широкий спектр мероприятий: от производства сельскохозяй-
ственной продукции до развития социальной сферы села. Особое 
внимание уделяется модернизации производственных мощностей, 
внедрению инновационных технологий, созданию мощностей по 
хранению и переработке продукции, а также развитию транспорт-
ной инфраструктуры [3].

Источники финансирования инвестиционной деятельности в АПК 
характеризуются разнообразием форм и механизмов привлечения 
средств. Наряду с внебюджетными источниками, важную роль игра-
ет государственная поддержка в форме льготного кредитования, суб-
сидий и грантов. Это создает определенные преимущества для инве-
сторов, готовых работать в сфере агропромышленного производства.

Таким образом, инвестиционная деятельность в агропромыш-
ленном комплексе имеет ряд специфических особенностей, которые 
необходимо учитывать при планировании и реализации инвестици-
онных проектов. Успешная реализация инвестиционных проектов в 
АПК возможна только при условии комплексного подхода к их раз-
работке и реализации с учетом всех особенностей отрасли.

В современных условиях развития агропромышленного ком-
плекса особую актуальность приобретает грамотная оценка эффек-
тивности инвестиционных проектов. Объективная оценка проектов 
необходима для принятия взвешенных управленческих решений, 
минимизации рисков и оптимального распределения инвестицион-
ных ресурсов.

Традиционные методы оценки представляют собой группу под-
ходов к анализу эффективности инвестиционных проектов, осно-
ванных на бухгалтерских расчетах результатов деятельности пред-
приятия. Эти методы являются наиболее простыми в применении и 
широко используются на практике.

Рассмотрим основные традиционные методы оценки:
Срок окупаемости инвестиций (Payback Period, PP)
•	 Суть метода заключается в определении периода времени, 

необходимого для того, чтобы доходы от проекта покрыли инвести-
ционные затраты

•	 Преимущества метода:
o	 Простота расчета
o	 Наглядность результата
o	 Учет ликвидности проекта

•	 Недостатки метода:
o	 Не учитывает временную стоимость денег
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o	 Не учитывает денежные потоки после периода оку-
паемости

o	 Не всегда отражает реальную эффективность проек-
та
Простая норма прибыли (Accounting Rate of Return, ARR)
•	 Суть метода заключается в расчете отношения среднегодо-

вой прибыли к первоначальным инвестиционным затратам
•	 Формула расчета:
ARR=Первоначальные  инвестиции / Среднегодовая  прибыль​ х 

100%
•	 Преимущества метода:

o	 Простота расчета
o	 Наглядность показателя
o	 Учет всей прибыли за период

•	 Недостатки метода:
o	 Не учитывает временную стоимость денег
o	 Основан на бухгалтерской прибыли, а не на денеж-

ных потоках
o	 Не учитывает период получения прибыли

Коэффициент эффективности инвестиций (Accounting Return 
on Investment, ROI)

•	 Суть метода заключается в оценке соотношения прибыли к 
инвестиционным затратам

•	 Формула расчета:
ROI=Инвестиционные затраты / Чистая прибыль х 100%
•	 Преимущества метода:

o	 Простота интерпретации
o	 Возможность сравнения с другими проектами
o	 Учет общей эффективности вложений

•	 Недостатки метода:
o	 Не учитывает временной фактор
o	 Зависит от учетной политики предприятия
o	 Не отражает риск проекта

Традиционные методы оценки, несмотря на свою простоту и до-
ступность, имеют существенные ограничения в применении. Они не 
учитывают временную стоимость денег и не всегда способны дать 
объективную оценку эффективности инвестиционного проекта. По-
этому их рекомендуется использовать в сочетании с более сложными 
методами оценки, особенно при анализе долгосрочных инвестици-
онных проектов в агропромышленном комплексе.

В практике оценки инвестиционных проектов в АПК традици-
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онные методы часто применяются на предварительном этапе отбора 
проектов для формирования общего представления об их эффектив-
ности и окупаемости. Однако для принятия окончательного решения 
о реализации проекта требуется проведение более глубокого анализа 
с использованием современных методов оценки [4].

Избежать недостатков традиционных методов призваны дис-
контные методы оценки эффективности, которые основаны на фун-
даментальном экономическом принципе – снижении покупательной 
способности денег с течением времени. Эти методы позволяют более 
точно оценить эффективность инвестиционных проектов, учитывая 
временную стоимость денег.

	 Чистая приведенная стоимость (Net Present Value, NPV)
Суть метода заключается в приведении будущих денежных пото-

ков к настоящему моменту времени с помощью ставки дисконтиро-
вания [2].

Формула расчета:

где CFt – денежный поток за период t;
r – ставка дисконтирования;
t – номер периода;
Io – первоначальные инвестиции.
Критерии принятия решения:
•	 NPV > 0 – проект эффективен
•	 NPV = 0 – проект окупается
•	 NPV < 0 – проект неэффективен

Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR)
Суть метода заключается в определении ставки дисконтирования, 

при которой NPV проекта равна нулю.
Преимущества метода:
•	 Учитывает временную стоимость денег
•	 Показывает максимальную стоимость капитала
•	 Позволяет сравнивать проекты разной величины
Недостатки метода:
•	 Возможна множественность значений IRR
•	 Не учитывает масштаб проекта
•	 Не показывает абсолютную величину прибыли

Индекс рентабельности (Profitability Index, PI)
Суть метода заключается в отношении приведенной стоимости 

будущих денежных поступлений к первоначальным инвестициям.
Формула расчета:
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Обозначения те же самые, что и в предыдущих формулах.
Критерии принятия решения:
•	 PI > 1 – проект эффективен
•	 PI = 1 – проект окупается
•	 PI < 1 – проект неэффективен
Модифицированная внутренняя норма доходности (Modified 

Internal Rate of Return, MIRR)
Суть метода заключается в усовершенствовании классическо-

го метода IRR путем учета реинвестирования денежных потоков по 
ставке дисконтирования.

Преимущества метода:
•	 Устраняет проблему множественности значений
•	 Более реалистично отражает процесс реинвестирования
•	 Учитывает стоимость капитала
При оценке инвестиционных проектов в агропромышленном 

комплексе дисконт-методы требуют особого подхода:
•	Учет сезонности денежных потоков
•	Корректировка ставки дисконтирования на отраслевые риски
•	Учет специфики сельскохозяйственного производства
•	Применение поправочных коэффициентов на природно-клима-

тические условия
Ставка дисконтирования в агропромышленном комплексе обыч-

но выше, чем в других отраслях, из-за:
•	 Повышенных рисков производства
•	 Зависимости от погодных условий
•	 Длительного производственного цикла
•	 Необходимости дополнительных гарантий
Дисконтные методы оценки являются более совершенными по 

сравнению с традиционными, так как учитывают временную стои-
мость денег и позволяют получить более точную оценку эффектив-
ности инвестиционных проектов. Однако их применение требует 
более сложных расчетов и глубокого понимания экономических про-
цессов. В практике оценки инвестиционных проектов в АПК реко-
мендуется использовать комбинацию дисконтных и традиционных 
методов для получения наиболее объективной оценки эффективно-
сти проекта.

Оценка эффективности инвестиционных проектов в агропро-
мышленном комплексе представляет собой сложный многофак-
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торный процесс, требующий особого подхода и методологии. Это 
обусловлено спецификой сельскохозяйственного производства и 
особенностями функционирования АПК как отрасли.

Комплексный характер оценки эффективности инвестиционных 
проектов в АПК предполагает учет множества факторов и показате-
лей [5]. При этом необходимо рассматривать проект с трех основных 
позиций:

•	 Народно-хозяйственной эффективности
•	 Социальной значимости
•	 Коммерческой целесообразности
Отраслевые особенности существенно влияют на методологию 

оценки. Прежде всего, это касается сезонности производства, которая 
определяет неравномерность денежных потоков и требует особого 
подхода к их прогнозированию. Зависимость от природно-климати-
ческих условий создает дополнительные риски, которые необходимо 
учитывать при расчете показателей эффективности.

Методология оценки в АПК требует существенной адаптации 
стандартных подходов. При расчете показателей эффективности не-
обходимо:

•	 Корректировать ставку дисконтирования с учетом отрасле-
вых рисков

•	 Учитывать сезонность при прогнозировании денежных по-
токов

•	 Применять поправочные коэффициенты на климатические 
условия

•	 Рассчитывать дополнительные показатели устойчивости 
проекта

Экологический аспект оценки играет особую роль в АПК. При 
анализе проектов необходимо учитывать:

•	 Воздействие на окружающую среду
•	 Затраты на природоохранные мероприятия
•	 Экологические риски
•	 Соответствие требованиям природоохранного законода-

тельства
Практические особенности реализации оценки включают:
•	 Детальный анализ исходных данных
•	 Прогнозирование возможных рисков
•	 Оценку устойчивости проекта
•	 Расчет предельных значений показателей
•	 Формирование рекомендаций по реализации
Система критериев оценки эффективности в АПК включает:
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•	 Экономические показатели (рентабельность, окупаемость)
•	 Социальные аспекты (создание рабочих мест, развитие сель-

ских территорий)
•	 Технологические параметры (внедрение инноваций)
•	 Организационные условия (управление проектом)
Проблемы оценки в агропромышленном комплексе связаны с:
•	 Неопределенностью исходных данных
•	 Сложностью прогнозирования урожайности
•	 Влиянием внешних факторов
•	 Недостаточной информационной базой
•	 Отсутствием типовых методик
Адаптация методов оценки к условиям АПК требует:
•	 Модификации традиционных методов с учетом сезонности
•	 Корректировки дисконтных методов на отраслевые риски
•	 Использования специальных показателей эффективности
•	 Применения экспертных оценок
•	 Учета региональных особенностей
Особую значимость приобретает многокритериальный анализ 

проекта, который позволяет учесть все аспекты его реализации и 
оценить потенциальную эффективность с различных позиций. При 
этом важно помнить, что привлекательность проекта для одного 
предприятия АПК может существенно отличаться от его оценки дру-
гим хозяйствующим субъектом, что требует индивидуального подхо-
да к каждому конкретному случаю.

В современных условиях оценка эффективности инвестиционных 
проектов в АПК должна осуществляться на всех стадиях инвестици-
онного решения, обеспечивая интегрированный подход к анализу. 
Только такой комплексный подход, учитывающий специфику от-
расли, региональные особенности и внешние факторы влияния, по-
зволяет получить достоверные результаты и принять обоснованные 
управленческие решения.
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Эффективность маркетинговой 
деятельности предприятия и её оценка

Маркетинг представляет собой определённую рыночную фило-
софию, систему мышления и рыночного поведения компании, при 
этом, разнообразный маркетинговый инструментарий позволяет 
сформировать отвечающую запросам рынка ассортиментую, цено-
вую политику, системы сбыта и стимулирования продаж.

Если рассматривать понятие «эффективность», как итоговую 
характеристику маркетинговой работы в целом или же отдельных 
направлений такой работы, то можно математически рассчитать 
экономический эффект (рентабельность), соотнеся полученные ре-
зультаты с произведёнными расходами. В данном случае наиболее 
эффективным будет признаваться решение, приносящее макси-
мальный эффект при минимуме затрат. 

В процессе оценки эффективности маркетинговой деятельно-
сти широко используются количественные и качественные мето-
ды, при этом в отличие от качественных методов оценки, коли-
чественные дают однозначный легко поддающийся измерению 
результат, в свою очередь результат качественной оценки часто 
субъективен. При качественной оценке эффективности марке-
тинговой деятельности, достигнутые результаты соотносятся с 
поставленными стратегическими целями, при этом анализ «эко-
номический эффект/затраты» не проводится. В такой ситуации 
эффективность рассматривается как «результативность», а не эко-
номическая отдача, рентабельность [3].

Учет затрат в денежной форме при качественной оценке резуль-
тативности маркетинговой деятельности коммерческого предприя-
тия осуществляется путём вычитания, а не деления конечных резуль-
татов и затрат. Размер дополнительной прибыли из бухгалтерского 
«Отчёта о финансовых результатах» может свидетельствовать о сте-
пени эффективности маркетинговых мероприятия [1]. 

При этом следует учитывать, что дополнительная прибыль мо-
жет быть вызвана иными причинами, не связанными с осущест-
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вленными действиями в области маркетинга, например благо-
приятной рыночной конъюнктурой, валютным курсом и т.п., что 
серьезным образом затрудняет объективную оценку.

Широкое распространение получила методика оценки марке-
тинговых мероприятий на основе отношения ключевых показате-
лей рыночной деятельности и затрат на маркетинг, при этом в ка-
честве таких показателей могут выступать: объем продаж, размер 
прибыли, занимаемая доля рынка. Оценку эффективности марке-
тинговой деятельности часто осуществляют за время реализации 
такой программы, данный период может не совпадать с календар-
ным годом, по окончании которого определяется финансовый ре-
зультат в бухгалтерском балансе, что также затрудняет объектив-
ную оценку [5, 9].

В этой связи, по нашему мнению, целесообразно использовать 
комплексный подход, базирующийся на гибком использовании ка-
чественных оценок. Такой комплексный метод применяется при 
использовании не соотношения экономического эффекта и затрат, 
а таких удельных показателей, как например, число заключенных 
контрактов на одно зафиксированное взаимодействие [8].

Для осуществления комплексной оценки эффективности мар-
кетинговой деятельности следует рассматривать в совокупности 
отдельные функциональные составляющие, которые отражают 
ключевые аспекты маркетинга [4]. Это позволит выявить степень 
влияния каждого элемента на общий результат, показывать наибо-
лее результативные направления и обосновывать сделанный выбор. 
Оценка эффективности составляющих элементов маркетинга осу-
ществляется исходя из отдельных маркетинговых функций, пред-
ставленных нами на рисунке 1. 

Важным элементом комплексного анализа организации мар-
кетинговой деятельности коммерческого предприятия является 
оценка эффективности работы службы маркетинга. Определить за-
траты на функционирование данной службы не представляет осо-
бого труда, так как они легко поддаются учету: фонд оплаты труда, 
обязательные страховые взносы, приобретение и эксплуатация ин-
формационно-технических средств, содержание основных фондов 
и т.п. [6]. Сложность представляет оценка итоговых результатов ра-
боты службы маркетинга и её влияния на конечные экономические 
показатели компании в целом, а дополнительные трудности могут 
возникать при попытке выразить полученные результаты количе-
ственно. 

Часто оценку эффективности работы службы маркетинга опре-
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деляют по таким двум направлениям, как: внутренний потенциал и 
степень использования внутреннего потенциала [2]. 

В практической деятельности, связанной с оценкой эффектив-
ности работы службы маркетинга коммерческого предприятия, 
руководство сталкивается с рядом объективных трудностей, среди 
которых можно выделить такие, как:

– излишняя умозрительность и оторванность от специфических 
отраслевых особенностей,

– повышенные временные, трудовые и финансовые затраты, свя-
занные с организацией службы контроля, нередко такие расходы со-
поставимы с бюджетом маркетинговой службы,

– абстрактность выводов часто не позволяет ответить на вопрос, 
какие конкретно шаги необходимо предпринять для того, чтобы 

Рисунок 1. Элементы эффективности маркетинговой дея-
тельности.
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улучшить работу подразделения.
По нашему мнению следует помнить, что, не смотря на весьма 

важную роль маркетинга в системе рыночной деятельности пред-
приятия, его возможности отнюдь не безграничны. По сути, эти 
возможности в большей степени сконцентрированы в коммерче-
ском секторе, связанном со сбытом и продвижением товара (услуги) 
и удовлетворением потребностей наиболее эффективным способом. 
При этом задачей службы маркетинга является обеспечение успеш-
ного сбыта на целевом рынке в заданном ассортименте, объеме и по 
запланированной цене [7].

В этой связи, по нашему мнению, наиболее релевантно отразить 
эффективность маркетинговой деятельности коммерческого пред-
приятия могут критерии, представленные на рисунке 2.

Рыночная доля компании является одним из ключевых инди-
каторов успешности маркетинговой деятельности предприятия, 
этот показатель является объективным и напрямую влияет на фи-
нансовый результат, объем выручки и размер прибыли. Динамика 
изменения данного показателя позволяет оценить место компании 
на рынке в сравнении с основными конкурентами, что напрямую 
отражает результативность маркетингового комплекса.

В отличие от доли рынка, репутация торговой марки свидетель-
ствует как о текущем состоянии, так и о возможных изменениях в 
будущем. Являясь абстрактным, невещественным параметром, ре-

Рисунок 2. Критерии оценки маркетинговой деятельности.
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путация с трудом поддается количественному описанию, вместе с 
тем отсутствие или низкий её уровень способны напрямую негатив-
но влиять на финансовые результаты работы компании.

В свою очередь, потребительская лояльность напрямую свя-
зана с репутацией торговой марки, она характеризует уровень 
нечувствительности целевых потребителей к предложениям кон-
курентов. Если расширение доли рынка возможно за счет экстен-
сивного расширения сбытовой сети и затрат на стимулирование 
спроса, то лояльность потребителей, как правило, базирующаяся 
на прошлом положительном опыте, лежит в области психологии и 
требует более тонкой работы. Показатель уровня лояльности мо-
жет быть формализирован через коэффициент удержания, рассчи-
танный, как соотношение числа постоянных лояльных клиентов к 
их общему количеству. 

Таким образом, эффективная маркетинговая деятельность яв-
ляется одним из условий устойчивого положения предприятия на 
рынке. При оценке эффективности следует рассматривать в сово-
купности отдельные функциональные элементы маркетинга, опи-
раясь на комплексный их анализ. В качестве ключевых критериев, 
при этом должны выступать показатели рыночной доли, репутации 
торговой марки и лояльности потребителей.
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Аннотации
Мелехова А.С.
Спортивные мероприятия и спортивная индустрия: симбиоз в 

эпоху глобализации и цифровизации
Современный мир невозможно представить без спорта. Он дав-

но перестал быть просто увлечением или способом поддержания 
физической формы, превратившись в масштабную и многогранную 
индустрию, оказывающую значительное влияние на экономику, по-
литику, технологии и культуру. Сердцем этой индустрии являются 
спортивные мероприятия, которые выступают одновременно и как 
ее главный продукт, и как мощнейший драйвер развития. 

Динамика их взаимодействия создает уникальную экосистему, где 
экономические выгоды тесно переплетены с социальной ответствен-
ностью, а традиции соседствуют с революционными технологически-
ми прорывами. Спортивные мероприятия и спортивная индустрия 
представляют собой яркий пример саморазвивающейся и взаимо-
зависимой экосистемы в глобальном масштабе. Мегасобытия, такие 
как Олимпиады и чемпионаты мира, выступают в роли мощных ка-
тализаторов, задающих вектор технологических, инфраструктурных 
и медийных изменений для всей индустрии. В свою очередь, сама ин-
дустрия, подпитываемая инвестициями, инновациями и меняющи-
мися потребительскими привычками, постоянно трансформирует 
формат, суть и восприятие этих мероприятий. Целью данного иссле-
дования является комплексный анализ взаимосвязи между спортив-
ными мероприятиями и спортивной индустрией, экономические ос-
новы, технологическая эволюция, медийная трансформация, а также 
вызовы и стратегии устойчивого развития в XXI веке. 

Ключевые слова: спортивная индустрия, спортивное меропри-
ятие, цифровизация, глобализация, инновации, цифровой фанат, 
коммуникации.

Казаков П.А.
Ключевые инструменты и факторы аудита трансферной стои-

мости в футболе
Целью настоящего исследования является систематизация ин-

струментов и факторов, применяемых при аудите трансферной сто-
имости футболистов в условиях глобализации спортивного рынка. 
При написании настоящей статьи, автором использованы следую-
щие методы научного познания: методы сравнительного анализа, 
статистической обработки данных и экспертных оценок. Основные 
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результаты исследования, заключаются в выявлении критических 
параметров оценки стоимости игроков, включающих спортивные, 
финансовые и маркетинговые составляющие. Автором разработана 
комплексная модель аудита трансферной стоимости, учитывающая 
специфику современного футбольного бизнеса. Выводы, полученные 
автором в процессе исследования, демонстрируют необходимость 
применения мультифакторного подхода при определении справед-
ливой цены трансфера, что позволяет минимизировать финансовые 
риски клубов и обеспечить прозрачность сделок.

Ключевые слова: трансферная стоимость, аудит, футбольная ин-
дустрия, оценка игроков, финансовый контроль, трансферный ры-
нок, справедливая стоимость.

Есякова О.А.
Иванов З.А.
Федорова В.И.
Экономическая эффективность технологии переработки упа-

ковки tetra-pak
Предлагаемый технический проект предусматривает переработку 

композитных упаковочных материалов, включая этапы сбора сырья, 
разделения компонентов, очистки, сушки и гранулирования конеч-
ных продуктов. Описанная технология позволяет минимизировать 
экологическое влияние, перерабатывая отходы в высококачествен-
ный алюминий, картон и полиэтилен. Процесс автоматизирован и 
оптимизирован благодаря специально подобранным условиям обра-
ботки и оборудованию.

Анализ капитальных затрат показывает необходимость значи-
тельных начальных инвестиций, превышающих 23 млн рублей, од-
нако последующий экономический эффект обещает высокую рен-
табельность проекта. Годовая производительность предприятия 
оценивается в 2520 тонн продукции, обеспечивая значительную эко-
номическую выгоду.

Расчеты подтверждают, что предприятие способно производить 
конкурентоспособную продукцию стоимостью около 75 млн рублей 
ежегодно, даже учитывая налоговые обязательства и эксплуатацион-
ные расходы. Срок окупаемости проекта определен в пределах одно-
го года, подчеркивая его финансовую привлекательность и перспек-
тивность.

Проект характеризуется эффективным использованием природ-
ных ресурсов, снижением нагрузки на окружающую среду и потенци-
алом долгосрочной устойчивости бизнеса. Его реализация позволит 
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создать рабочие места, снизить уровень загрязнения окружающей 
среды и обеспечить устойчивое развитие отрасли переработки вто-
ричных ресурсов.

Ключевые слова: экономическая эффективность, тетра-пак, ка-
питальные затраты, окупаемость, переработка.

Берсанов А.И.
От оценки к управлению: как результаты диагностики потен-

циала влияют на региональную инвестиционную политику
В статье исследуется критическая взаимосвязь между процессом 

диагностики инвестиционного потенциала территории и выработ-
кой эффективной региональной инвестиционной политики. Акту-
альность работы обусловлена наблюдаемым в практике разрывом 
между аналитическими отчетами об оценке потенциала и реаль-
ными управленческими решениями, что приводит к неэффектив-
ному расходованию ресурсов и снижению конкурентоспособности 
регионов. В современной экономической реальности, характеризу-
ющейся усилением межрегиональной и глобальной конкуренции 
за мобильные капиталы, инвестиционная политика субъекта Фе-
дерации перестает быть вспомогательным инструментом и превра-
щается в основной фактор стратегического развития, от которого 
зависят темпы технологической модернизации, уровень занятости 
и качество жизни населения. Диагностика должна являться не-
прерывным источником стратегических данных, непосредствен-
но формирующим цели, приоритеты и механизм государственной 
инвестиционной политики. На основе синтеза современных мето-
дик оценки и концепций стратегического управления предлагается 
модель управленческого цикла, в котором политика выступает ди-
намическим ответом (обратной связью) на выявленные в ходе ди-
агностики конкурентные преимущества, ограничения и рыночные 
возможности региона. Особое внимание уделено роли цифровых 
платформ и механизмов мета-управления для замыкания контура 
«оценка-решение-контроль». Результатом исследования является 
структурированный алгоритм трансляции диагностических данных 
в политические меры, а также система критериев для оценки их ре-
зультативности.

Ключевые слова: инвестиционный потенциал региона, диагно-
стика, инвестиционная политика, управленческие решения, страте-
гическое планирование, цифровая платформа, мета-управление, об-
ратная связь.
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Ализаде Г.И.
Оценка влияния уровня производительности труда на эконо-

мический рост в условиях устойчивого развития
В статье рассматривается влияние уровня производительности 

труда на экономический рост Азербайджана в условиях устойчиво-
го развития. Анализируются ключевые факторы, способствующие 
повышению производительности труда. Предложены рекомендации 
по улучшению производительности труда в контексте устойчивого 
развития. Результаты исследования могут быть полезны для форми-
рования стратегий и программ, направленных на достижение устой-
чивого экономического роста в Азербайджане.

Ключевые слова: устойчивое развитие, производительность тру-
да, экономический рост, человеческий капитал, инновации.

Блаженкова Н.М.
Зарипов Р.Н.
Методологический подход к реструктуризации промышленных 

предприятий на основе композитного индекса в условиях цифро-
вой трансформации

В статье рассматривается проблема совершенствования методо-
логии реструктуризации промышленных предприятий в контексте 
цифровой трансформации. Авторами предложен оригинальный 
инструментарий, включающий типологию дорожных карт действий 
(ТКДРП) и композитный индекс реструктуризации предприятия 
(КИРП), обеспечивающий комплексную оценку готовности к из-
менениям. На примере металлургического комплекса проанализи-
рованы практические аспекты внедрения цифровых технологий. 
Разработанная методология позволяет количественно оценивать 
необходимость и приоритетность реструктуризационных меропри-
ятий, минимизируя риски цифровой трансформации.

Ключевые слова: реструктуризация промышленных предпри-
ятий, цифровая экономика, композитный индекс, дорожная карта, 
металлургический комплекс, управление изменениями.

Кравченко В.И.
Капелюш М.Б.
Семиотический код как фактор совершенствования рекламной 

деятельности в условиях цифровой экономики
В данной статье рассматривается роль семиотических кодов в 

рекламной коммуникации, их значение в формировании воспри-
ятия бренда и влиянии на поведение потребителей. Анализируют-
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ся основные типы знаков, принципы их использования в рекламе, 
а также особенности восприятия визуальных и вербальных кодов 
в культурном контексте. Приводятся примеры успешных реклам-
ных кампаний, демонстрирующих, как с помощью семиотических 
средств можно эффективно передать эмоциональные и смысло-
вые послания. 

Ключевые слова: реклама, семиотика, семиотические коды, зна-
ки, символы, визуальные образы, культурный контекст, брендинг, 
коммуникация.

Гладилина И.П.
Булочникова Н.М.
Немчанинова М.А.
Архитектура управления и настройка механизмов координа-

ции при осуществлении закупочной деятельности: цифровые ин-
струменты, цифровая этика, цифровая устойчивость

Цифровая трансформация закупочной деятельности переори-
ентирует классическое управление ресурсами на работу с данными, 
аналитикой и интеллектуальными решениями, что требует особого 
внимания к этике взаимодействия в цифровой среде. Переход от 
ретроспективного контроля к прогнозным моделям и машинному 
обучению позволяет более точно фиксировать рыночные тренды, 
оперативно реагировать на колебания конъюнктуры и более рацио-
нально распределять как текущие, так и инвестиционные ресурсы. В 
ходе исследования было подтверждено предположение о том, что ви-
зуализация корпоративных данных: наглядные панели мониторинга 
и интерактивные отчёты, с учетом всех аспектов цифровой этики, 
облегчают восприятие сложной аналитики для стейкхолдеров, по-
зволяют быстро обнаруживать аномалии, зону повышенных рисков 
и скрытый потенциал для развития организаций.

Ключевые слова: закупочная деятельность, архитектура управле-
ния закупками, цифровая трансформация, цифровая этика, цифро-
вые инструменты.

Пронина Е.В.
Джежелий С.В.
Пути повышения экономической эффективности сельскохо-

зяйственного производства
В статье исследуются ключевые аспекты повышения экономи-

ческой эффективности сельскохозяйственного производства. Рас-
смотрены сущность и критерии эффективности в аграрном секто-
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ре, включая натуральные, стоимостные и ресурсные показатели. 
Освещены основные направления роста результативности: техно-
логическая модернизация, оптимизация использования ресурсов, 
развитие кооперации и интеграции, совершенствование системы 
управления. Проанализированы современные методы оценки эф-
фективности – от традиционных (сравнительный и факторный 
анализ) до инновационных (экономико-математическое моделиро-
вание, SWOT‑анализ, бенчмаркинг). Выявлены ключевые факторы 
влияния (природно‑климатические условия, технологический уро-
вень, квалификация кадров) и барьеры развития (высокие капи-
тальные затраты, кадровый дефицит, износ фондов). Обозначены 
перспективы устойчивого развития отрасли через внедрение циф-
ровых технологий, экологизацию производства и государственную 
поддержку. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода 
для обеспечения продовольственной безопасности и конкуренто-
способности аграрного сектора.

Ключевые слова: экономическая эффективность АПК, повы-
шение эффективности сельского хозяйства, критерии эффектив-
ности, технологическая модернизация, оптимизация использо-
вания ресурсов, кооперация и интеграция в аграрном секторе, 
факторы эффективности сельского хозяйства, устойчивое разви-
тие аграрного сектора.

Чернова Е.В.
Глухова М.Е.
Кан В.
Стратегические модели планирования в индустрии гостепри-

имства в контексте экономической эффективности и оптимизации 
управленческих решений

В статье анализируются ключевые модели стратегического плани-
рования, применяемые в индустрии гостеприимства, включая SWOT, 
Balanced Scorecard, PESTLE и сценарный подход. Рассматривается их 
влияние на экономическую эффективность гостиничных предприя-
тий через показатели доходности, рентабельности и операционных 
затрат. Приведён расчётный пример для гостиницы на 120 номеров, 
демонстрирующий практическое применение стратегических ин-
струментов и изменения финансовых результатов при варьировании 
загрузки и структуры расходов. Полученные результаты подтвержда-
ют, что интеграция стратегических моделей повышает устойчивость 
гостиничного бизнеса и улучшает качество управленческих решений, 
что делает их актуальными для разработки долгосрочных стратегий и 
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инвестиционного планирования.
Ключевые слова: индустрия гостеприимства, экономическая эф-

фективность, SWOT-анализ, PESTLE-анализ, Balanced Scorecard, сце-
нарное моделирование, рентабельность, RevPAR.

Копица В.Н.
Использование культурных кластеров и креативных про-

странств г. Нижнего Новгорода
Статья посвящена комплексному анализу роли культурных кла-

стеров и креативных пространств в социокультурной и экономи-
ческой трансформации Нижнего Новгорода в контексте перехода 
к парадигме креативного города. Исследование актуально в силу 
глобальной конкуренции городов за человеческий капитал, необ-
ходимости ревитализации промзон и диверсификации экономики. 
Цель работы – выявить специфику нижегородской модели, проа-
нализировав типологию, функции и механизмы интеграции этих 
пространств в городскую среду. На основе изучения ключевых 
кейсов («Станкозавод», «Арсенал», «Новая Ярмарка», «ЦЕХ») ав-
тор выделяет несколько устойчивых типов: пост-индустриальные 
синергетические кластеры, институциональные культурные цен-
тры, деловые хабы смешанного использования и нишевые иници-
ативные пространства. Показано, что их деятельность осуществля-
ется в сложном правовом поле, регулируемом градостроительным 
законодательством, законами об объектах культурного наследия и 
поддержке МСП на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях. В статье доказывается, что данные пространства оказы-
вают мультипликативное воздействие, выступая катализаторами 
регенерации территорий, точками роста креативной экономики, 
платформами для формирования локальных сообществ и произ-
водства новой городской идентичности. Одновременно выявлены 
системные вызовы: финансовая неустойчивость, риск коммерциали-
зации и утраты альтернативности, территориальный дисбаланс. Де-
лается вывод о формировании в Нижнем Новгороде разветвленной 
экосистемы креативных пространств, чье устойчивое развитие тре-
бует преодоления существующих противоречий через гибкие модели 
управления и интеграцию в общегородские стратегии.

Ключевые слова: культурные кластеры, креативные простран-
ства, Нижний Новгород, городская среда, ревитализация, креатив-
ная экономика, социокультурная трансформация, городская иден-
тичность, творческие индустрии.
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Кундрюцков Д.Н.
Логачёв Д.С.
Комплексные химические добавки для повышения эксплуата-

ционной надёжности бетонных конструкций
В статье анализируются комплексные химические добавки для 

модификации бетонных композитов с целью повышения эксплу-
атационной надёжности конструкций уникальных зданий и соору-
жений. Рассмотрены механизмы действия суперпластификаторов и 
преимущества многофункциональных систем, сочетающих пласти-
фицирующее, воздухововлекающее и гидрофобизирующее действие. 
Показано, что комплексные добавки обеспечивают одновременное 
повышение морозостойкости, водонепроницаемости и прочности 
при снижении водоцементного отношения. Оценён ресурсосберега-
ющий потенциал минеральных добавок, полученных из вторичного 
сырья методом карбонизации, с высокой пуццоланической актив-
ностью. Установлено, что синергия органических модификаторов и 
активных минеральных добавок позволяет снизить расход цемента 
и уменьшить углеродный след бетона без ущерба для прочностных 
характеристик и эксплуатационной надёжности.

Ключевые слова: химические добавки, суперпластификаторы, 
морозостойкость, водонепроницаемость, комплексные добавки, вто-
ричное сырьё, эксплуатационная надёжность.

Моргачев В.В.
Опацких А.Н.
Инновационный подход при строительстве односводчатых 

станций метро глубокого заложения
Цель данного исследования - анализ стандартной технологии 

сооружения односводчатой станции глубокого заложения, которая 
в данный момент, на наш взгляд, необоснованно не применяется, а 
также внедрение инновационного подхода при строительстве стан-
ций метро в г. Санкт-Петербург ООО «Метропроект». Основы дан-
ной технологии были разработаны в СССР, но после перестройки 
строительство данных станций было приостановлено. Анализиру-
ется производство работ, учитывая нынешние реалии с учетом обе-
спечения современной механизации, автоматизации производства 
работ, а также конструктивные решения, рассчитанные в соответ-
ствии с методикой современной нормативно-технической докумен-
тации. Исследования проводились посредством расчета нагрузок в 
программе PK-6 и анализа опыта строительства подобных станций в 
прошлом столетии. Помимо этого, зафиксирована экономия средств, 
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за счет уменьшения затрат на строительно-монтажные работы и ма-
териалы, установлено значительное сокращение сроков строитель-
ства, за счет механизации большинства процессов. В программном 
комплексе найдены перемещения, поперечные силы и моменты по-
стоянной обделки, приняты основные конструктивные решения на 
основе нынешних стандартов.

Практическая значимость работы состоит в инновационных под-
ходах при применении старых технологий, оптимизации сооруже-
ния станций, создании новых архитектурных решений, а равнознач-
но и оставление современного культурного наследия для следующих 
поколений. Также стоит отметить положительный экономический 
эффект и ускорение развития транспортной инфраструктуры, что 
также положительно влияет на экономику города и показатель «ком-
фортной городской среды».

Ключевые слова: односводчатая станция, метрополитены, стро-
ительство, оптимизация, станция, проходка, обделка, глубокое зало-
жение.

Батчаев А.-А.Е.
Гогуева А.М.
Узденова Ф.М.
Социальная отчетность: содержание и роль в ведении бизнеса
В данной статье рассматривается роль социальной отчетности в 

отечественной практике, анализируются данные публикации нефи-
нансовых отчетностей российских компаний по наиболее перспек-
тивным отраслям за 2025г. Авторы подчеркивают эффективность 
социального отчета в целях достижения конкурентоспособности на 
рынке, повышения уровня доверия инвесторов, потенциальных со-
трудников на международном уровне, особо отмечается важность 
внедрения нефинансовых отчетов в отечественную практику.

Ключевые слова: консолидированная отчетность, социальная от-
четность, нефинансовая отчетность, экологический отчет, социаль-
ная ответственность, эффективное взаимодействие, риски, бизнес, 
социальная политика, безопасность труда, инвестиции.

Федорова В.И.
Иванов З.А.
Есякова О.А.
Экономическая эффективность проекта утилизации избыточ-

ного активного ила
Настоящая работа посвящена исследованию экономической эф-
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фективности проекта утилизации избыточного активного ила путем 
переработки композитных упаковочных материалов, включая стадии 
сбора, разделения компонентов, очистки, сушки и грануляции конеч-
ной продукции. Проект направлен на минимизацию экологического 
ущерба посредством преобразования отходов в высококачественное 
вторичное сырье, такое как алюминий, картон и полиэтилен.

Анализ капитальных затрат показывает необходимость значи-
тельных начальных инвестиций, превышающих 23 млн рублей, од-
нако последующие экономические выгоды обеспечивают высокую 
рентабельность. Предприятие способно производить конкуренто-
способные продукты общей стоимостью около 75 млн рублей еже-
годно, даже учитывая налоговые обязательства и операционные 
издержки.

Проведены расчеты всех статей затрат, включая заработную пла-
ту сотрудников, страхование, расходы на энергоресурсы, техническое 
обслуживание и амортизацию оборудования. Общий объем годовых 
текущих затрат составил примерно 36 млн рублей. Оцененный срок 
окупаемости проекта составляет менее двух лет, что подчеркивает его 
финансовую привлекательность и потенциал долгосрочной устойчи-
вости бизнеса.

Проект характеризуется эффективным использованием природ-
ных ресурсов, снижением нагрузки на окружающую среду и соз-
данием новых рабочих мест. Его реализация позволит сократить 
объемы загрязнений и обеспечить устойчивое развитие отрасли пе-
реработки вторичных ресурсов. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, активный ил, 
утилизация, окупаемость, переработка.

Шумская Е.Н.
Интеграция ESG факторов в HR стратегии как перспективы 

устойчивого развития компании
Данное исследование направлено на анализ механизмов и преи-

муществ интеграции ESG критериев в HR стратегии, оценку их вли-
яния на различные аспекты управления человеческими ресурсами. 
Интеграция ESG в HR стратегию означает не просто добавление но-
вых пунктов в существующие политики, а глубокое переосмысление 
подходов к управлению персоналом с учётом принципов устойчиво-
го развития.

Ключевые слова: ESG принципы, HR процессы, интеграция, 
управление человеческими ресурсами, устойчивое развитие.
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Пронина Е.В.
Джежелий С.В.
Название статьи: методы оценки эффективности инвестицион-

ных проектов
В статье рассматривается проблематика оценки эффективности 

инвестиционных проектов в агропромышленном комплексе (АПК). 
Обоснована актуальность темы через призму роли АПК в обеспече-
нии продовольственной безопасности и развитии сельских террито-
рий. Представлена характеристика инвестиционных проектов в АПК, 
включая их сущность, структуру и жизненный цикл. Описаны клю-
чевые особенности инвестиционной деятельности в отрасли: сезон-
ность производства, зависимость от природно-климатических усло-
вий, длительный цикл окупаемости и повышенные риски. Проведена 
классификация инвестиционных проектов по девяти критериям — от 
целей инвестирования до источников финансирования. Проанализи-
рованы традиционные (срок окупаемости, простая норма прибыли, 
ROI) и дисконтные (NPV, IRR, PI, MIRR) методы оценки, выявлены 
их преимущества и ограничения в контексте АПК. Обозначены спец-
ифические требования к адаптации методов оценки: корректировка 
ставки дисконтирования, учёт сезонности денежных потоков, вве-
дение поправочных коэффициентов. Подчёркнута необходимость 
комплексного подхода, включающего анализ народно-хозяйствен-
ной, социальной и коммерческой эффективности проектов. Сделан 
вывод о важности многокритериального анализа и учёта отраслевой 
специфики для принятия обоснованных управленческих решений.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс (АПК), инвести-
ционные проекты, оценка эффективности, методы оценки, ставка 
дисконтирования, отраслевые риски, многокритериальный анализ.

Филиппов С.В.
Эффективность маркетинговой деятельности предприятия и 

её оценка
Рассматриваются вопросы эффективности организации марке-

тинговой деятельности  предприятия, сущность количественных и 
качественных  методов её оценки,  предложен комплексный подход, 
базирующийся на гибком использовании качественных  оценок на 
основе ряда  ключевых критериев.  

Ключевые слова: эффективность, маркетинговая деятельность, 
качественная, количественная оценка, служба маркетинга, рыночная 
доля, репутация торговой марки, потребительская лояльность.
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Abstracts
Melekhova A.S.
Sporting events and the sports industry: symbiosis in the era of glo-

balization and digitalization
The modern world is unimaginable without sport. It has long since 

ceased to be simply a hobby or a way to stay fit, becoming a large-scale and 
multifaceted industry with a significant impact on the economy, politics, 
technology, and culture. At the heart of this industry are sporting events, 
which act both as its primary product and as a powerful driver of develop-
ment. The dynamic interaction between them creates a unique ecosystem 
where economic benefits are closely intertwined with social responsibili-
ty, and traditions coexist with revolutionary technological breakthroughs. 
The aim of this study is to comprehensively analyze the relationship be-
tween sporting events and the sports industry, economic fundamentals, 
technological evolution, media transformation, as well as challenges and 
strategies for sustainable development in the 21st century. 

Key words: sports industry, sporting event, digitalization, globaliza-
tion, innovation, digital fan, communications.

Kazakov P.A.
Key tools and factors in auditing football transfer values
This study aims to systematize the tools and factors used in auditing the 

transfer value of football players in the context of the globalization of the 
sports market. The author used the following methods of scientific inqui-
ry in writing this article: methods of comparative analysis, statistical data 
processing, and expert assessments. The main results of the study consist 
of identifying critical parameters for evaluating player value, including 
sporting, financial, and marketing components. The author has developed 
a comprehensive model for auditing transfer values, considering the spe-
cifics of the modern football business. The conclusions reached by the au-
thor in the course of the research demonstrate the need for a multi-factor 
approach in determining a fair transfer price, which minimizes financial 
risks for clubs and ensures transparency of transactions.

Key words: transfer value, audit, football industry, player valuation, 
financial control, transfer market, fair value.

Esyakova O.A.
Ivanov Z.A.
Fedorova V.I.
Economic efficiency of tetra-pak packaging recycling technology
The proposed technical project provides for the processing of compos-
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ite packaging materials, including the stages of raw material collection, 
separation of components, purification, drying, and granulation of the fi-
nal products. The described technology minimizes environmental impact 
by converting waste into high-quality aluminum, cardboard, and polyeth-
ylene. The process is automated and optimized through the use of specially 
designed processing conditions and equipment.

The analysis of capital costs reveals the need for significant initial in-
vestments exceeding 23 million rubles, but the subsequent economic ben-
efits promise a high return on investment. The annual production capacity 
of the enterprise is estimated at 2,520 tons of products, providing signifi-
cant economic benefits.

The calculations confirm that the enterprise is capable of producing 
competitive products worth approximately 75 million rubles annually, 
even taking into account tax obligations and operating expenses.

The project’s payback period is estimated to be within one year, high-
lighting its financial attractiveness and potential.

The project is characterized by efficient use of natural resources, re-
duced environmental impact, and the potential for long-term business 
sustainability. Its implementation will create jobs, reduce environmental 
pollution, and ensure the sustainable development of the secondary re-
source recycling industry.

Key words: economic efficiency, tetra-pack, capital costs, payback pe-
riod, recycling.

Bersanov A.I.
From assessment to management: how do the results of potential 

diagnostics affect regional investment policy
The article examines the critical relationship between the process of 

diagnosing the investment potential of a territory and the development 
of an effective regional investment policy. The relevance of the work is 
due to the gap observed in practice between analytical potential assess-
ment reports and real management decisions, which leads to inefficient 
use of resources and a decrease in the competitiveness of regions. In the 
modern economic reality, characterized by increased interregional and 
global competition for mobile capital, the investment policy of a constit-
uent entity of the Russian Federation is no longer an auxiliary tool and is 
becoming the main factor of strategic development, on which the pace of 
technological modernization, the level of employment and the quality of 
life of the population depend. Diagnostics should be a continuous source 
of strategic data that directly shapes the goals, priorities, and mechanism 
of government investment policy. Based on the synthesis of modern as-
sessment methods and concepts of strategic management, a management 
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cycle model is proposed in which policy acts as a dynamic response (feed-
back) to the competitive advantages, limitations and market opportunities 
of the region identified during the diagnosis. Special attention is paid to 
the role of digital platforms and meta-management mechanisms for clos-
ing the «assessment-solution-control» loop. The result of the study is a 
structured algorithm for translating diagnostic data into policy measures, 
as well as a system of criteria for evaluating their effectiveness.

Key words: investment potential of the region, diagnostics, investment 
policy, management decisions, strategic planning, digital platform, me-
ta-management, feedback.

Alizada G.I.
Assessing the impact of labor productivity on economic growth in 

the context of sustainable development
The article examines the influence of the level of labor productivity on 

the economic growth of Azerbaijan in the context of sustainable develop-
ment. Key factors contributing to increased labor productivity are ana-
lyzed. Recommendations for improving labor productivity in the context 
of sustainable development are proposed. The results of the study may be 
useful for the formation of strategies and programs aimed at achieving 
sustainable economic growth in Azerbaijan.

Key words: sustainable development, labor productivity, economic 
growth, human capital, innovation.

Zaripov R.N.
Blazhenkova N.M.
A methodological approach to the restructuring of industrial 

enterprises based on a composite index in the conditions of digital 
transformation

The article discusses the problem of improving the methodology for 
restructuring industrial enterprises in the context of digital transforma-
tion. The authors propose an original toolkit, including a typology of 
action roadmaps (TKDRP) and a composite enterprise restructuring in-
dex (KIRP), which provides a comprehensive assessment of readiness for 
change. Using the example of the metallurgical complex, the practical 
aspects of the introduction of digital technologies are analyzed. The de-
veloped methodology makes it possible to quantitatively assess the need 
and priority of restructuring measures, minimizing the risks of digital 
transformation.

Key words: restructuring of industrial enterprises, digital economy, 
composite index, roadmap, metallurgical complex, change management.
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Kravchenko V.I.
Kapelyush M.B.
Semiotic code as a factor in improving advertising activities in the 

digital economy
This article examines the role of semiotic codes in advertising commu-

nication, their importance in shaping brand perception and influencing 
consumer behavior. The main types of signs, the principles of their use in 
advertising, as well as the peculiarities of perception of visual and verbal 
codes in a cultural context are analyzed. Examples of successful adver-
tising campaigns are given, demonstrating how emotional and semantic 
messages can be effectively conveyed using semiotic means. 

Key words: advertising, semiotics, semiotic codes, signs, symbols, vi-
sual images, cultural context, branding, communication.

Gladilina I.P.
Bulochnikova N.M.
Nemchaninova M.A.
Management architecture and coordination mechanisms for pro-

curement activities: digital tools, digital ethics, and digital sustainability
The digital transformation of procurement is reorienting traditional 

resource management toward data, analytics, and intelligent solutions, 
requiring special attention to the ethics of interaction in the digital en-
vironment. The shift from retrospective control to predictive models and 
machine learning enables more accurate capture of market trends, rapid 
response to market fluctuations, and more efficient allocation of both cur-
rent and investment resources. The study confirmed the hypothesis that 
corporate data visualization—visual dashboards and interactive reports, 
taking into account all aspects of digital ethics—facilitates stakeholder un-
derstanding of complex analytics, enabling the rapid detection of anoma-
lies, high-risk areas, and hidden potential for organizational development.

Key words: procurement activities, procurement management archi-
tecture, digital transformation, digital ethics, digital tools.

Pronina E.V.
Dzhezhelij S.V.
Ways to improve the economic efficiency of agricultural production
This article examines key aspects of improving the economic efficiency 

of agricultural production. It examines the essence and criteria of efficien-
cy in the agricultural sector, including physical, cost, and resource indi-
cators. Key areas for improving efficiency are highlighted: technological 
modernization, optimization of resource use, development of cooperation 
and integration, and improvement of the management system. Modern 
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methods of efficiency assessment are analyzed, ranging from traditional 
(comparative and factor analysis) to innovative (economic and mathemat-
ical modeling, SWOT analysis, benchmarking). Key influencing factors 
(natural and climatic conditions, technological level, personnel qualifica-
tions) and development barriers (high capital costs, personnel shortages, 
depreciation of assets) are identified. Prospects for sustainable develop-
ment of the industry through the introduction of digital technologies, 
greening of production, and state support are outlined. A conclusion is 
drawn regarding the need for an integrated approach to ensuring food se-
curity and the competitiveness of the agricultural sector.

Key words: economic efficiency of the agro-industrial complex, im-
proving agricultural efficiency, efficiency criteria, technological modern-
ization, optimization of resource use, cooperation and integration in the 
agricultural sector, factors of agricultural efficiency, sustainable develop-
ment of the agricultural sector.

Chernova E.V.
Gluhova M.E.
Kan V.
Strategic planning models in the hospitality industry in the context 

of economic efficiency and optimization of management decisions
The article analyzes key strategic planning models used in the hospital-

ity industry, including SWOT, Balanced Scorecard, PESTLE and scenario 
approach. Their impact on the economic efficiency of hotel enterprises is 
considered through indicators of profitability, profitability and operating 
costs. An estimated example for a 120-room hotel is given, demonstrating 
the practical application of strategic tools and changes in financial results 
with varying workload and cost structure. The results obtained confirm 
that the integration of strategic models increases the sustainability of the 
hotel business and improves the quality of management decisions, which 
makes them relevant for the development of long-term strategies and in-
vestment planning.

Key words: hospitality industry, economic efficiency, SWOT analysis, 
PESTLE analysis, Balanced Scorecard, scenario modeling, profitability, 
RevPAR.

Kopitsa V.N.
The use of cultural clusters and creative spaces in Nizhny Novgorod
The article is devoted to a comprehensive analysis of the role of cultural 

clusters and creative spaces in the socio-cultural and economic transfor-
mation of Nizhny Novgorod in the context of the transition to the para-
digm of a creative city. The study is relevant due to the global competition 
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of cities for human capital, the need to revitalize industrial areas and di-
versify the economy. The aim of the work is to identify the specifics of the 
Nizhny Novgorod model by analyzing the typology, functions and mech-
anisms of integration of these spaces into the urban environment. Based 
on the study of key cases (“Machine Tool Factory”, “Arsenal”, “New Fair”, 
“WORKSHOP”), the author identifies several stable types: post-industrial 
synergetic clusters, institutional cultural centers, mixed-use business hubs 
and niche initiative spaces. It is shown that their activities are carried out 
in a complex legal field regulated by urban planning legislation, laws on 
cultural heritage sites and SME support at the federal, regional and munic-
ipal levels. The article proves that these spaces have a multiplicative effect, 
acting as catalysts for the regeneration of territories, points of growth of 
the creative economy, platforms for the formation of local communities 
and the production of a new urban identity. At the same time, systemic 
challenges have been identified: financial instability, the risk of commer-
cialization and loss of alternatives, and territorial imbalance. The conclu-
sion is drawn about the formation of an extensive ecosystem of creative 
spaces in Nizhny Novgorod, whose sustainable development requires 
overcoming existing contradictions through flexible management models 
and integration into citywide strategies.

Key words: cultural clusters, creative spaces, Nizhny Novgorod, urban 
environment, revitalization, creative economy, socio-cultural transforma-
tion, urban identity, creative industries.

Kundrutskov D.N.
Logachev D.S.
Complex chemical admixtures for enhancing operational reliability 

of concrete structures
The paper examines complex chemical admixtures for modifying con-

crete composites to enhance the operational reliability of structures in 
unique buildings and engineering constructions. Mechanisms of super-
plasticizer action and the advantages of multifunctional admixture sys-
tems combining plasticizing, air-entraining, and hydrophobic effects are 
analyzed. It is demonstrated that complex admixtures enable simultaneous 
improvement of frost resistance, impermeability, and compressive strength 
while reducing the water-to-cement ratio. The resource-saving potential of 
mineral admixtures derived from secondary raw materials via carbonation 
treatment with high pozzolanic activity is evaluated. It is established that 
the synergy of organic modifiers and active mineral admixtures reduces 
cement consumption and lowers the carbon footprint of concrete with-
out compromising its mechanical properties and operational reliability.

Key words: chemical admixtures, superplasticizers, freeze-thaw resis-
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tance, impermeability, complex admixtures, recycled concrete, operation-
al reliability.

Morgachev V.V.
Opatskikh A.N.
An innovative approach to the construction of deep-level sin-

gle-vault metro stations
The purpose of this study is to analyze the standard technology for 

constructing deep-level single-vault stations, which, in our opinion, is cur-
rently unreasonably underused, and to introduce an innovative approach 
to the construction of metro stations in St. Petersburg by Metroproekt 
LLC. The principles of this technology were developed in the USSR, but 
after perestroika, construction of these stations was suspended. The anal-
ysis takes into account current realities, including modern mechaniza-
tion and automation of work, as well as design solutions calculated in 
accordance with the methodology of modern regulatory and technical 
documentation. The study was conducted using load calculations in the 
PK-6 program and an analysis of the experience of constructing similar 
stations in the last century. Furthermore, cost savings were recorded due 
to reduced costs for construction, installation work, and materials, and 
a significant reduction in construction time was established due to the 
mechanization of most processes. The software package identified dis-
placements, shear forces, and moments of permanent lining, and the main 
design solutions were adopted based on current standards. The practical 
significance of this work lies in innovative approaches to the application 
of existing technologies, the optimization of station construction, the cre-
ation of new architectural solutions, and the preservation of a modern cul-
tural heritage for future generations. It is also worth noting the positive 
economic impact and accelerated development of transport infrastruc-
ture, which also positively impacts the city’s economy and the “comfort-
able urban environment” indicator.

Key words: single-vault station, metro, construction, optimization, 
station, excavation, deep foundation.

Batchaev A.-A.E.
Gogueva A.M.
Uzdenova F.M.
Social reporting: content and role in business
This article examines the role of social reporting in domestic practice 

and analyzes the publication of non-financial reports by Russian compa-
nies in the most promising industries for 2025. The authors emphasize 
the effectiveness of social reporting in achieving market competitiveness, 
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increasing investor and potential employee confidence at the international 
level, and highlight the importance of incorporating non-financial reports 
into domestic practice. 

Key words: consolidated reporting, social reporting, non-financial re-
porting, environmental report, social responsibility, effective communi-
cation, risks, business, social policy, occupational safety, and investment.

Fedorova V.I.
Ivanov Z.A.
Esyakova O.A.
Economic efficiency of the excessive active silt disposal project
This work focuses on the economic feasibility of a project to recycle 

excess activated sludge by processing composite packaging materials, in-
cluding the stages of collection, component separation, purification, dry-
ing, and granulation of the final product. The project aims to minimize 
environmental damage by converting waste into high-quality secondary 
raw materials such as aluminum, cardboard, and polyethylene.

The analysis of capital costs reveals the need for significant initial in-
vestments exceeding 23 million rubles, but the subsequent economic ben-
efits ensure a high return on investment. The company is capable of pro-
ducing competitive products with a total value of about 75 million rubles 
annually, even taking into account tax obligations and operating costs.

All cost items have been calculated, including employee salaries, insur-
ance, energy costs, maintenance, and equipment depreciation. The total 
annual operating costs are approximately 36 million rubles. The estimated 
payback period for the project is less than two years, highlighting its fi-
nancial attractiveness and potential for long-term business sustainability.

The project is characterized by efficient use of natural resources, re-
duced environmental impact, and the creation of new job opportunities. 
Its implementation will help reduce pollution and promote sustainable 
development in the recycling industry. 

Key words: economic efficiency, activated sludge, disposal, payback 
period, recycling.

Shumskaya E.N.
Integration of ESG factors into HR strategies as a prospect for sus-

tainable development of the company
This study aims to analyze the mechanisms and benefits of integrating 

ESG criteria into HR strategies, as well as to assess their impact on vari-
ous aspects of human resources management. Integrating ESG into HR 
strategies involves not just adding new items to existing policies, but also a 
profound rethinking of approaches to human resources management that 
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takes into account the principles of sustainable development.
Key words: ESG principles, HR processes, integration, human re-

sources management, sustainable development.

Pronina E.V.
Dzhezheliy S.V.
Article title: methods for assessing the effectiveness of investment 

projects
The article discusses the problems of evaluating the effectiveness of in-

vestment projects in the agro-industrial complex (AIC). The relevance of 
the topic is substantiated through the prism of the role of agriculture in en-
suring food security and rural development. The article presents the char-
acteristics of investment projects in the agro-industrial complex, including 
their essence, structure and life cycle. The key features of investment ac-
tivity in the industry are described: seasonality of production, dependence 
on natural and climatic conditions, long payback cycle and increased risks. 
The classification of investment projects according to nine criteria is car-
ried out — from investment goals to sources of financing. The traditional 
(payback period, simple rate of return, ROI) and discount (NPV, IRR, PI, 
MIRR) valuation methods are analyzed, their advantages and limitations 
in the context of agriculture are identified. The specific requirements for 
the adaptation of valuation methods are outlined: adjusting the discount 
rate, taking into account the seasonality of cash flows, and introducing 
correction factors. The need for an integrated approach, including an 
analysis of the national economic, social and commercial effectiveness of 
projects, is emphasized. The conclusion is made about the importance of a 
multi-criteria analysis and consideration of industry specifics for making 
informed management decisions.

Key words: agro-industrial complex (AIC), investment projects, per-
formance assessment, assessment methods, discount rate, industry risks, 
multi-criteria analysis.

Filippov S.V.
The effectiveness of the company’s marketing activities and their 

evaluation
The issues of the effectiveness of the organization of an enterprise’s mar-

keting activities, the essence of quantitative and qualitative methods of its 
assessment are considered, and an integrated approach based on the flexible 
use of qualitative assessments based on a number of key criteria is proposed.

Keywords: efficiency, marketing activity, qualitative, quantitative as-
sessment, marketing service,  market share,  brand reputation, consumer 
loyalty.
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