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ФТС 
России

Усиление прозрачности опе-
раций ВЭД
Минимизация рисков транс-
граничных платежей, ос-
лабление санкционного 
давления – развитие ВЭД, 
увеличение доходов от тамо-
женных платежей
Оптимизация процессов ВЭД

Высокие расходы на реализа-
цию и вывод в эксплуатацию 
инфраструктуры для под-
держки цифрового рубля

Источник: составлено автором на основании информации Цен-
трального банка Российской Федерации и АО «Газпромбанка».

Интеграция технологий по расчетам с использованием цифровых 
рублей может быть обеспечена в рамках модели «двусторонней инте-
грации» и «интеграционной платформы».

Модель двусторонней интеграции предусматривает заключение 
между странами отдельных двусторонних соглашений об интеграции 
платформ цифровых валют, и платформы каждой из стран обеспечи-
вают конвертацию и передачу форматов между странами по согласо-
ванным правилам и стандартам (см. рисунок 1). 

Модель «интеграционной платформы» предусматривает подклю-
чение стран к единой интеграционной платформе. В дальнейшем ин-
теграционная платформа позволяет на основе выработанных единых 
протоколов и стандартов обеспечить платежи между платформами 
цифровых валют разных стран (см. рисунок 2). 

Вышеуказанные механизмы использования цифрового рубля по-
зволяют его интеграцию в осуществление экспортных сделок. 

Возможный механизм его применения заключается в следующем. 

Рис. 1. Модель дву-
сторонней интегра-
ции.

Источник: составлено автором на основании информации АО 
«Газпромбанка».
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Банк России (ПлЦР) заключает двухстороннее соглашение  
с Центральным банком Турции по работе в цифровых валютах цен-
тральных банков (ЦВЦБ)

Коммерческие банки открывают цифровые счета (ЦС) на плат-
форме ЦБ своей страны в разных валютах (своей и иностранных).

Клиенты (ФЛ/ЮЛ) открывают цифровые счета на платформе 
ЦВЦБ своей страны в валюте своей страны

1. Юридическое лицо Российской Федерации заключает экспорт-
ный контракт с юридическим лицом Турецкой Республики с оплатой 
в валюте Турецкой Республики (лира).

2. Юридическое лицо Турецкой республики переводит безналич-
ную валюту в цифровую лиру Центрального банка на свой цифровой 
счет на платформе Центрального банка.

3. Турецкий банк списывает средства на оплату контракта (с уче-
том платы за конверсию) с цифрового счета юридического лица Ту-
рецкой Республики в лирах.

4.1. Турецкий банк конвертирует средства в цифровые рубли (ЦР) 
на своей платформе и взимает с операции комиссию. Турецкий банк 
направляет цифровые рубли на цифровой счет российского банка.

4.2. Турецкий банк переводит средства на ЦС Российского банка в 
рублях (на платформе цифрового рубля). Российский банк конверти-
рует средства в цифровой рубль и взимает комиссию.

5. Российский банк переводит средства на оплату контракта на 
цифровой счет российского юридического лица.

Рис. 2. Модель интеграционной платформы.

Источник: составлено автором на основании информации АО 
«Газпромбанка».
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6. Российское юридическое лицо может перевести цифровой 
рубль в безналичные рубли. 

Оплата причитающихся сумм таможенных пошлин, налогов при 

Источник: составлено автором на основании информации АО 
«Газпромбанка».

Рис. 3. Механизм расчетов в экспортной сделке с использованием 
цифрового рубля.

Рис. 4. Оплата таможенных пошлин, налогов в рамках внешне-
торговых сделок.

Источник: составлено автором на основании информации АО 
«Газпромбанка».
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заключении и исполнении экспортных контрактов возможно в рам-
ках внедрения в том числе смарт-контрактов, когда юридическое 
лицо получает экспортную выручку в цифровых рублях (1), юриди-
ческое лицо оплачивает причитающиеся уплате суммы таможенных 
платежей через личный кабинет участника ВЭД (2.1) и производится 
списание при получении юридическим лицом выручки по договору 
(смарт-контракт) (2.2). 

Снижающаяся с 2022 года динамика объемов российско-турец-
кой торговли в условиях санкционной политики западных стран, 
влекущая сокращения осуществления прямых поставок товаров и 
осуществления взаиморасчетов, создает предпосылки для использо-
вания цифрового рубля в качестве альтернативы системе SWIFT как 
фактора, способствующего росту внешней торговли двух стран. 

Внешнеторговый оборот Турции в 2024 году составил 605 млрд 
875 млн долл США, что на 1,90% (на 11 млрд 720 млн долл. США) 
меньше показателя за аналогичный период 2023 г. Сальдо внешне-
торгового оборота составило - 82,165 млрд долл. США. По результа-
там 2024 года Россия стала страной-лидером по совокупному объему 
товарооборота (в денежном выражении) с Турцией. 

Россия в 2024 г. заняла 1-е место среди внешнеторговых партне-
ров Турции, в том числе 2-е по импорту товаров на турецкий рынок и 
8-е по турецкому экспорту товаров. Отрицательное в пользу России 
сальдо в торговле с Турцией составило -35,45 млрд долл. США. Доля 
торговых отношений Турции с Россией составляет 8,7 % от общего 

Рис. 5. Внешнеторговый оборот России и Турции.

Источник: составлено автором на основании данных Института 
статистики Турции (TÜİK).



214

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №48  2025

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

внешнеторгового оборота Турции. 
В 2023 году (по сравнению с 2022 годом) товарооборот Тур-

ции и России сократился на 17,92% (-11650,472 млн долл. США), 
с 65,029 млрд долл. США до 53,378 млрд долл. США. Импорт Тур-
ции из России сократился на 23,42% (-13435,927 млн долл. США), 
с 57,362 млрд долл. США до 43,926 млрд долл. США, а экспорт Тур-
ции в Россию увеличился на 23,29% (+1,785 млрд долл. США), с 
7,667 млрд долл. США до 9,452 млрд долл. США.

В 2024 году (по сравнению с 2023 годом) товарооборот Турции и 
России сократился на 6,94% (-3921,37 млн долл. США), с 56,51 млрд 
долл. США до 52,58 млрд долл. США. Импорт Турции из России со-
кратился на 3,46% (-1579,75 млн долл. США), с 45,60 млрд долл. США 
до 44,02 млрд долл. США, ка и экспорт Турции в Россию на 21,47% 
(-2,34 млрд долл. США), с 10,91 млрд долл. США до 8,56 млрд долл. 
США.

Наиболее пострадавшими от введения ограничений на банков-
ские операции, при взаиморасчетах в рамках внешнеторговых сделок 
в Турецкой Республике оказались военная промышленность, сырье-
вой сектор и экспорт промышленного оборудования. 

Внешнеторговый оборот с Турецкой Республикой в соответствии 
с классификацией BEC (Broad Economic Categories), характеризуется 
следующими показателями. 

Таблица 2. Экспорт турецких товаров в Российскую Федерацию.

№ Наименование 
товара

2023 г. 
(долл. США)

2024 г.
 (долл. США)

Динамика 
(долл. США)

Динамика 
на %

Доля 
(%)

1
Инвестиционные 
(капиталоемкие) 

товары
1 890 950 937 1 537 057 044 -353 893 893 -18,7 19,7

2 Сырьевые товары 4 376 372 754 3 508 922 741 -867 450 013 -19,8 44,9

3 Товары народного 
потребления 3 156 072 288 2 760 693 000 -395 379 288 -12,5 35,3

4 Другие 21 635 557 14 247 755 -7 387 802 -34,1 0,2

Источник: составлено автором на основании данных Института 
статистики Турции (TÜİK).

Наблюдается снижение экспортного потока товаров по всем ос-
новным категориям. Наибольшее снижение наблюдается в категории 
«другие» на 7 млн.долл США (или -34,1%). Далее следуют сырьевые 
товары, демонстрирующие также снижение на 867 млн.долл США 
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(или -19,8%) и снизились объемы инвестиционных товаров на 353 
млн.долл США (или -18,7%).

Таблица 3. Импорт турецких товаров из Российской Федерации.

№ Наименова-
ние товара

2023 г. 
(долл. США)

2024 г.  
(долл. США)

Динамика 
(долл. США)

Динами-
ка на %

Доля 
(%)

1

Инвестици-
онные (капи-
талоемкие) 

товары

519 856 056 683 521 427 163 665 371 31,5 1,6

2
Сырьевые 

товары
42 920 698 881 41 579 958 070 -1 340 740 811 -3,1 97,1

3
Товары 

народного 
потребления

485 208 526 568 066 201 82 857 675 17,1 1,3

4 Другие 176 083 238 -175 845 -99,9 0,0

Источник: составлено автором на основании данных Института 
статистики Турции (TÜİK).

Импорт из Российской Федерации демонстрирует снижением 
только по двум категориям товаров один из которых имеет наиболь-
шую удельную стоимость в объемах импорта и составляет 97,1%. 
Объемы российского экспорта сырьевых товаров в Турцию снизи-
лись на 1,3 млрд.долл США (или на -3,1%). Инвестиционные и ка-
питалоемкие товары и продукции показывают рост на 163 млн.долл 
США (или +31,5%). Товары народного потребления также демон-
стрируют рост на 82,9 млн.долл США (или +17,1%). 

Кратное увеличение предостережений от введения вторичных 
санкций на Турецкую Республику ввиду активного ведения торговых 
отношений  с Российской Федерацией, позволяет оценить масштабы 
эффекта от использования цифрового рубля в среднесрочной пер-
спективе. 

Начиная с 2010 до начала 2020 гг. рост безналичных операций со-
ставил порядка 50 %. За последние 5 лет доля безналичных операций 
по оплате товаров и услуг выросла более чем на 18,7 % с 64,7 % до 
83,4 %. 

Для организаций, занимающихся внешнеэкономической деятель-
ностью внедрение цифрового рубля позволит снизить трансакцион-
ные издержки с 2,5 % до 0,5 %. 

Дальнейшая цифровизация экономики с учетом непрекращаю-
щегося санкционного давления западных стран нивелирует возмож-
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ности использования действующих механизмов расчетов в экспорт-
ных и импортных сделках и дальнейшее развитие международного 
финансового рынка обуславливает необходимость ускорения вне-
дрения процессов, связанных с цифровым рублем.
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Попадюк В.А.
Аспирант. ФГБОУ ВО 

Ростовского Государственного Экономического Университета (РИНХ), 
кафедры экономики региона, отраслей и предприятий, г. Ростов-на-Дону.

Промышленные кластеры как инструмент 
реализации стратегии устойчивого развития: 

снижение выбросов углекислого газа

В современном мире проблема изменения климата и его негатив-
ных последствий становится все более острой. Одним из ключевых 
факторов, способствующих глобальному потеплению, являются вы-
бросы парниковых газов, в частности, углекислого газа (СО2). Про-
мышленные предприятия, являясь значительными источниками вы-
бросов, несут ответственность за разработку и интеграцию стратегий 
по их сокращению. Необходимо применение новых подходов и ин-
струментов для достижения целей устойчивого развития.

Вопрос снижения выбросов получил широкую огласку в научном 
сообществе, сформировались целые направления, ставящие своей 
целью поиск и предложение мер оптимизации природопользования 
и снижения антропогенной нагрузки на экосистемы.

Действующие подходы к снижению выбросов СО2 на промыш-
ленных предприятиях часто ограничиваются отдельными инициа-
тивами, не учитывающими комплексный характер проблемы и воз-
можности синергии между различными организациями. Отсутствует 
взаимодействие между участниками и совместное использование 
ресурсов, что затрудняет достижение результатов и сдерживает пере-
ход к устойчивым производственным моделям. Возникла необходи-
мость в поиске новых механизмов, позволяющих объединить усилия 
промышленных предприятий для внедрения «зеленых» технологий.

Целью данной работы является исследование потенциала про-
мышленных кластеров как инструмента реализации стратегии 
устойчивого развития, направленной на снижение выбросов угле-
кислого газа.

В последние годы наблюдается повышенный интерес к исследова-
нию взаимосвязи между промышленным развитием и экологической 
устойчивостью. В работе М. Портера (M.Porter) [1] рассматривается 
концепция промышленных кластеров с акцентом на географическую 
концентрацию взаимосвязанных компаний. Й. Ланьяу (J. Lanjouw) и 
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А. Моди (A. Mody) [2] в совместной работе показали, что ужесточе-
ние экологических стандартов может стимулировать компании раз-
рабатывать и внедрять более экологичные технологии. Н. Беллини 
и Л. Пасквини (N. Bellini, L. Pasquini) [3] обсуждали эволюцию кла-
стерной политики и её роль в стимулировании структурных изме-
нений в экономике и подчеркнули важность кластерной политики 
для поддержки перехода к устойчивому развитию [4, 5]. Л. Лазеретти 
(L. Lazzeretti) и C.Р. Cедита (S.R. Sedita) в своей работе подчеркивают 
роль кластеров в развитии новых идей и подходов к решению эко-
логических проблем [6]. Ф. Бунс и Л.В. Бас (F. Boons, L.W. Baas) [7] в 
исследовании «Типы промышленной экологии: систематический об-
зор» расширяют концепцию промышленного симбиоза и рассматри-
вают другие подходы к повышению экологической эффективности в 
промышленности. С. Кетелс (C. H. M. Ketels) [8] в статье «Структура 
оценки кластерных инициатив» предлагает инструменты для оцен-
ки влияния кластерных инициатив на экономическое развитие. Эту 
структуру можно адаптировать для оценки эффективности класте-
ров в достижении целей устойчивого развития, включая снижение 
выбросов СО2.

Объектом исследования послужили промышленные кластеры, 
рассматриваемые как инструмент реализации стратегии устойчивого 
развития и снижения выбросов углекислого газа.

Сравнение предприятий нефтеперерабатывающей отрасли эко-
номики актуально для исследования промышленных кластеров в 
контексте устойчивого развития и снижения выбросов CO2 по не-
скольким причинам. Во-первых, высокая углеродность процессов. 
Нефтепереработка – это один из крупнейших источников выбро-
сов СО2 из-за энергоемких процессов и использования ископаемо-
го топлива. На нефтеперерабатывающие заводы приходится до 15% 
промышленных выбросов углекислого газа в Европейском союзе [9]. 
Во-вторых, потенциал для внедрения кластерного подхода. Такой 
подход способствует объединению усилий предприятий для совмест-
ного использования инфраструктуры улавливания, транспортиров-
ки и хранения СО2. Например, проект Realise CCUS в ЕС, показыва-
ет уменьшение затрат на захват СО2 на 30% при масштабировании 
технологий [10]. В-третьих, нефтеперерабатывающие заводы обычно 
являются стратегическими объектами для экономики, а ужесточение 
экологических норм требует перехода на низкоуглеродные техноло-
гии. Вхождение компаний в состав кластеров способствует уменьше-
нию затрат на модернизацию [11].

Критериями отбора компаний послужили такие факторы как ге-
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ографическая локализация (предприятия, расположенные вблизи 
потенциальных хранилищ СО2 или других промышленных объек-
тов для создания синергетического эффекта), экономическая устой-
чивость (рентабельность производства, доступ к финансированию 
зеленых проектов и государственным льготам и субсидиям), техно-
логическая готовность (наличие современных установок и инфра-
структуры для вхождения в кластер).

ООО «ЮГСОН-СЕРВИС» и АО «ТАНЕКО» репрезентативны 
для нефтеперерабатывающей отрасли России, поскольку данные 
компании входят в Нефтегазохимический кластер Республики 
Татарстан, где интегрируются с ключевыми игроками (ПАО «Тат-
нефть», ПАО «Нижнекамскшина»), что позволяет изучить синергию 
между предприятиями, включая совместное использование инфра-
структуры и технологий для снижения выбросов. АО  «ТАНЕКО» 
внедряет проекты по улавливанию СО2 из отходящих газов и его за-
качке в пласты для повышения нефтеотдачи. Потенциал улавлива-
ния – 6 млн тонн СО2. ООО «ЮГСОН-Сервис» разрабатывает обо-
рудование для утилизации попутного нефтяного газа, что уменьшает 
выбросы метана – ключевого парникового газа [12].

Критерием отбора данных предприятий для исследования стало 
наличие нескольких факторов:

- масштаб воздействия на экологическую ситуацию. АО «ТАНЕКО» 
выбрасывает в атмосферу СО2 от переработки на предприятии в раз-
мере 14 млн тонн нефти в год. ООО «ЮГСОН-СЕРВИС» наоборот 
влияет на экологию через снижение метановых выбросов более чем 
двухсот своих клиентов, включая такие холдинги как «Газпром» и 
«Роснефть»;

- географическая локализация предприятий. Данные компании рас-
положены на территории Республики Татарстан, регионе с развитой 
нефтегазохимической инфраструктурой, где кластерный подход уже 
доказал свою эффективность (внедрение в НПЗ и ТЭЦ хранилищ СО2).

Как показывает статистический анализ окружающей среды, доля 
выбросов различных стран неодинакова. Россия также входит в чис-
ло лидеров антирейтинга, поэтому важно разработать эффектив-
ные методы сокращения выбросов. Подобные исследования могут 
использоваться другими странами при разработке своей политики 
экологизации производства. На конец 2023 года видно, что Китай 
является лидером по загрязнению углекислым газом. Второе и тре-
тье место разделяют США и Индия (см. рисунок 1). Таким образом, 
практически половину выбросов парниковых газов создают три 
страны. В конце 2023 года, Китай, основываясь на требованиях ВОЗ, 
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сообщил о намерении сократить долю выбросов парниковых газов 
по важнейшим отраслям промышленности страны примерно на 1%, 
что нельзя назвать существенным. Отметим значительные измене-
ния в структуре энергопотребления Индии. По данным на 2024 год в 
Индии побит рекорд выбросов углекислого газа, где уголь занял 89% 
всей энергии потреблённой страной, что превысило показатели ЕС 
и США, а рост потребления ископаемых ресурсов составил рекорд-
ные 8%. Это вывело Индию на лидирующие позиции антирейтинга 
(см. рисунок 1) [13].

Согласно Парижскому соглашению от 2015 года страны-участни-
цы Европы обязаны ограничить использование ресурсов, влияющих 
на повышение температуры, и объёма выбросов CO2. Таким обра-
зом, страны обязались ограничить рост температуры на 1,5-2 граду-
са Цельсия. Однако, необходимо не только сокращение выбросов до 
низких уровней, но и внедрение технологий извлечения углекислого 
газа из атмосферы (улавливания). 

Поскольку производственные мощности ограничены в большей 
степени доступностью ресурсов и спроса, актуальность приобретает 
устойчивое развитие. Оно может быть достигнуто с применением 
принципов зелёной экономики. Однако, в краткосрочной перспек-
тиве для частного бизнеса нет экономического смысла во внедрении 
подобных принципов. Это связано с несколькими причинами среди 
которых: дополнительные затраты на оборудование, обучение персо-
нала, ограниченность в «чистых» ресурсах. 

Рис. 1. Доля выбросов углекислого газа, % (2023 г).
Источник: Составлено автором на основании [13].
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В таких условиях необходимо использование государством своих 
регулирующих функций для задания нужного вектора для бизнеса 
путём предоставления субсидий и других методов поддержки.

Среди возможных мер особенно отметим следующие:
1) государство, как крупнейший инвестор может при принятии 

решений об инвестировании или оказании поддержки в рамках про-
грамм уделять большее внимание экологической составляющей про-
изводства, отдавать предпочтение более зелёным компаниям в соста-
ве кластеров. В том числе при создании внебюджетных фондов;

2) на законодательном уровне могут быть внедрены требования 
к бизнесу и кластерам, связанные с углеродными выбросами произ-
водства, ограничивающие их или вынуждающие к использованию 
зелёных технологий производства;

3) промышленные кластеры могут выступать, как удобная пло-
щадка для продвижения экологического вектора развития среди 
компаний, как участников кластера, так и сторонних компаний. 

Данные меры призваны не только стимулировать компании к 
внедрению зелёных технологий организации производства методом 
ограничений и требований, но и путём повышения привлекательно-
сти такого пути развития за счёт бонусов в виде льгот и инвестиций. 
Промышленные кластеры, являясь инструментом повышения кон-
курентоспособности, могут снизить негативные эффекты внедрения 
принципов устойчивого развития за счёт бонусов кластеризации. 
Кроме того, кластеры признаны эффективным инструментом по-
вышения инноваций. Инновации особенно актуальны в контексте 
устойчивого развития. В кластерах сильны кооперационные связи, 
сочетаются бизнес, государство и наука, что создаёт условия для 
изобретения инновационных продуктов. Такие продукты позволят 
более полно использовать доступные ресурсы или находить новые 
способы их обработки, что снизит или, в случае нахождения альтер-
нативных методов, вообще исключит выбросы углеродов [14].

ООО «ЮГСОН-СЕРВИС» вошло в состав Западно-Сибирского 
нефтетехнологического кластера в 2015 году. При этом его показате-
ли ухудшились. Предприятие имеет скачкообразную линию развития 
(рис. 1).и оказывает значительное влияние на кластер, являясь одним 
из лидеров оборудования в России и СНГ.

В 2019 году повышение коэффициентов рентабельности активов 
и коэффициента рентабельности собственного капитала в ООО «ЮГ-
СОН-СЕРВИС» связано с расширением производства, увеличением 
объемом выпуска продукции и выходом на новые рынки. В 2022 году 
рост произошел благодаря росту выручки от продаж, снижению се-
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бестоимости продукции и оптимизации управленческих расходов. 
Повышение ROE в том же году связано с увеличением чистой при-
были компании.

АО «ТАНЕКО» наоборот улучшило свои показатели, вступив в 
состав кластера «ИнноКам» в 2016 году. Компания принимает ак-
тивное участие в интеграции устойчивого развития по следующим 
направлениям:

- экологическая безопасность: внедряются технологии минимиза-
ции негативного воздействия на окружающую среду;

- социальная ответственность: проводятся консультации и при-
влечение работников в улучшение системы безопасности, а также 
минимизации травматизма на работе;

- экономическая эффективность: стараются повышать качество 
продукции, ориентируясь на мировые стандарты;

- инновационное развитие: разрабатываются и внедряются инно-
вационные проекты;

- кадровое развитие: создаются благоприятные социально-эконо-
мические условия;

- партнерство с поставщиками: обеспечивается качество продук-
ции на всех этапах производства.

Однако результаты вступления АО «ТАНЕКО» в кластер «Инно-
Кам» показали малоэффективные финансовые показатели (рис. 3). 
На резкий упадок в показателях в 2020 году повлияла пандемия ко-

Рис. 2. Финансовые показатели ООО «ЮГСОН-СЕРВИС» с 2014 
по 2023 гг., %.

Источник: Составлено автором на основании [15].
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ронавируса. Из-за необходимости введения режима работы с мини-
мальным присутствием работников, организацией дистанционной 
работы персона, перестройки цепочек поставок сырья и снижения 
спроса на нефтепродукты произошло временное снижение загрузки 
производственных мощностей.

Как видно из графика, в 2021 году произошел резкий скачок в 
повышении коэффициента платежеспособности и ликвидности, ко-
торый продолжается до конца 2023 г. Это связано с наращиванием 
переработки нефти на 10%, ростом производства автобензинов на 
20,9%, дизельного топлива в 1,7 раза, общее производство нефтепро-
дуктов увеличилось на 13,7% [16]. На момент вступления предпри-
ятия в промышленный кластер «ИнноКам» АО «ТАНЕКО» имело 
очень низкую долю собственных средств в активах. Что свидетель-
ствует о наличии проблем с финансовой устойчивостью и зависимо-
сти предприятия от заемных источников финансирования. По итогу 
рассматриваемого периода, предприятие имеет коэффициент плате-
жеспособности равный 0,49. Это свидетельствует о достаточном соб-
ственном капитале предприятия для покрытия своих обязательств, 
что указывает на баланс собственного и заемного капитала и хоро-
шую устойчивость компании (см. рисунок 3).

АО «ТАНЕКО» активно участвует во внедрении «зеленых» техно-
логий в экономику страны. Компания разрабатывает и интегрирует 

Рис. 3. Финансовые показатели АО «ТАНЕКО» за период с 2014 
по 2023 гг.

Источник: Составлено автором на основании [16].
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инновационные решения производства экологически чистого топли-
ва, включая переработку отходов растительного сырья в биотопливо 
с помощью модульных установок быстрого пиролиза. Это позволяет 
сократить выбросы вредных веществ в атмосферу, при этом увели-
чить моторесурс двигателей автомобилей.

Для мониторинга оценки деятельности АО «ТАНЕКО» на сниже-
ние выбросов СО2 можно предпринять следующие действия:

1) Показатели выбросов СО2:
- удельный вес каждого вида загрязнения;
- фактическое значение выбросов;
- нормативные показатели;
- базовые значения для сравнения;
- коэффициент снижения риска.
2) Методика расчета:
а) балл оценки показателя (для сравнения с нормативами):

где:
 фактическое значение показателя,

нормативное значение показателя,

балл оценки показателя,

б) балл оценки для показателя снижения:

где:
 балл оценки снижения,
базовое значение показателя (или значение предыдущего 

периода),
3) комплексная оценка будет включать:
- загрязнения воздуха продуктами сгорания (в удельном весе – 

0,4);
- выбросы отравляющих веществ (в удельном весе – 0,3);
- загрязнение почвы (в удельном весе – 0,1);
- расходы природных ресурсов (в удельном весе – 0,1);
- загрязнение водных ресурсов (в удельном весе – 0,1).
Комплексная оценка эффективности будет рассчитываться по 

формуле:
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где:
балл по i-тому показателю,

удельный вес i-того показателя,
 количество оцениваемых показателей.

4) Алгоритм проведения оценки:
а) сбор информации и данных;
б) расчет показателей;
в) сравнение с нормами;
г) вычисление баллов по каждому показателю;
д) определение удельного веса;
е) расчет итоговой оценки и результатов.
Положительная интерпретация результатов оценки говорит о 

том, что фактические показатели превышают нормативное значение. 
При этом, чем меньше отрицательное значение, тем лучше показате-
ли соответствуют нормам.

Для конкретизации расчетов анализа общего углеродного следа 
выделим основные категории выбросов: прямые выбросы (от соб-
ственного производства), косвенные выбросы (от использования 
энергии), дополнительные выбросы (от логистики и поставок).

Далее представим расчет общего углеродного следа (ОУС) по 
формуле:

 прямые выбросы от производства,
 выбросы от потребления энергии,
 выбросы от логистики и поставок.

Расчет каждого показателя производится отдельно.
Расчет прямых выбросов (A):

 расход топлива  коэффициент выбросов.
Расчет выбросов от энергии (B):

 потребление энергии  коэффициент выбросов.
Расчет дополнительных выбросов (С):

 объем перевозок  коэффициент выбросов.
С помощью данных действий можно проводить мониторинг 

экологической эффективности предприятия, и его деятельности в 
кластере; оценку результативности внедренных мероприятий; и пла-
нировать дельнейшие улучшения. Необходимо также формировать 
экологическую отчетность не только по отдельным предприятиям, 
но и по деятельности всего кластера.
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Основываясь на результатах АО «ТАНЕКО» за 2020-2022 года, 
применяя алгоритм приведённый выше, компания уменьшила коли-
чество выбросов на 7,44 млн т СО2 (табл. 1).

Таблица 1. Выбросы парниковых газов АО «ТАНЕКО», млн т СО2 
за 2020-2022 года.

Выбросы парниковых газов, млн т СО2 2020 2021 2022
Производство и транспортировка при-
родного газа 0,71 0,82 0,76

Командировки (авиа-перелет продукта) 0,0004 0,001 0,001
Обработка и использование проданных 
продуктов 110,81 110,85 103,47

Итого 101,52 111,68 104,24

Источник: Составлено автором на основании [16, 17].

Пример применения мониторинга АО «ТАНЕКО для оценки сни-
жения выбросов СО2 за 2023 год»:

1) сравнение с нормативами:

,

,

,

,

.
2) сравнение с базовыми показателями:

,

,

,

,
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.
3) расчет комплексного показателями по нормам:

.
Данное отрицательное значение комплексного показателя (-27,93%) 

говорит о том, что фактические показатели лучше нормативных.
Западно-Сибирский нефтетехнологический кластер активно уча-

ствует в развитии зеленой экономики. Проводится реализация проек-
тов в области энергосбережения, использования альтернативных источ-
ников энергии (таких как солнечная, ветровая и геотермальная энергия) 
и внедрения экологически чистых технологий (используются био-
разлагаемые материалы, очистка сточных вод и утилизация отходов).

Необходимо рассмотреть в ретроспективе нефтеперерабатываю-
щие компании, которые не входят в состав кластеров, и не получают 
эффекты от кластеризации.

Исходя, из финансовых показателей ПАО «Орскнефтеоргсинтез», 
который не является участником кластеров, видно, что показатели 
рентабельности активов и собственного капитала имеет резкую, скач-
кообразную динамику (см. рисунок 4). Нестабильность ROE у компа-
нии связана со значительными колебаниями чистой прибыли и высо-
кой долговой нагрузкой. ROA не в такой степени, но также заметны 
скачки коэффициентов, что может быть связано с неэффективным 
использованием активов и снижением операционной эффективности.

Колебания данных коэффициентов «Орскнефтеоргсинтез», об-
условлены комплексом внутренних и внешних факторов, которые 

Рис. 4. Финансовые показатели ПАО «Орскнефтеоргсинтез» с 
2012 по 2023 гг.

Источник: Составлено автором на основании [18].
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включают: финансовую нестабильность, судебные риски, и высокую 
долговую нагрузку. Ситуация в компании на данный момент требу-
ет срочных мер по улучшению финансового состояния предприятия 
и повышению эффективности управления. Решением может стать 
вступление компании в состав нефтеперерабатывающего кластера. 
Данное действие способствует стабилизации финансовой ситуации: 
оптимизация долговой нагрузки через совместные инвестицион-
ные проекты, возможность получения льготного финансирования и 
снижение операционных издержек за счет кооперации. Однако су-
ществуют риски при вступлении в состав кластера, например, необ-
ходимость значительных первоначальных инвестиций и риск потери 
автономии в принятии решений. Поэтому, меры по минимизации 
рисков должны включать:

- постепенное вступление в кластер;
- сохранение ключевых компетенций;
- разработка четких и плавных механизмов взаимодействия.
Вступление ПАО «Орскнефтеоргсинтез» может стать эффектив-

ным инструментом решения проблем предприятия, однако требует 
тщательного планирования и поэтапной реализации с учетом специ-
ализации предприятия и возможностей кластеров.

В целом, движение на встречу экологизации производства пе-
речисленными методами требует времени. Кроме того, возможны 
ошибки и влияние экстремальных внешних условий. Следует отме-
тить принципиальные препятствия для внедрения курса устойчиво-
го развития в России:

1) уже упомянутая выше незаинтересованность компаний-участ-
ников кластера в кратковременной потере дохода в пользу социаль-
но-значимого вклада. Компании заинтересованы в доходе в первую 
очередь, а социально значимые проекты зачастую являются инстру-
ментами маркетинга на дальнейших этапах развития. Следователь-
но, без обеспечения контроля со стороны государства и надлежащего 
финансового или иного стимула, компании будут стараться избегать 
тормозящих их экономическое развитие решений;

2) в России не сформирована последовательная кластерная поли-
тика. Решение о принятии мер на местах производится региональ-
ными властями, которые в краткосрочной перспективе не видят 
преимуществ во внедрении принципов устойчивого развития. В том 
числе, в силу дефицита регионального бюджета;

3) поддержка такой политики на ранних этапах может негативно 
сказаться на бюджете регионов. Поскольку средства должны будут 
выделяться на поддержку политики поддерживающей направление 
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экологизации промышленного производства участников кластера 
в ущерб прочим направлениям, а также общему развитию компа-
ний. Дело осложняется тем, что в России преобладают предприятия 
отраслей тяжёлой промышленности, которые крайне невосприим-
чивы к внедрению принципов зелёной экономики. В то же время, 
долгосрочный экономический эффект от таких вложений не сразу 
очевиден [19];

4) недостаточное информирование и консультирование компа-
ний о потенциальных преимуществах кластеризации, недостаточное 
информационное обеспечение, недостаток мер по льготному финан-
сированию зелёных проектов и исследований;

5) некоторые компании, анализируя рынок, могут сделать вывод 
о нецелесообразности вступления в кластер или разочароваться и 
выйти из кластера.

Возможность внедрения принципов зелёной экономики в кла-
стеры также может ограничиваться спецификой отрасли. Учитывая 
факт устаревания оборудования, разную значимость отраслей, их 
долю в ВВП страны, а также разные возможности у регионов и от-
дельных фирм по изменениям сложившейся системы, можно выде-
лить несколько групп сочетаний отрасли и региона в зависимости от 
их общей восприимчивости к экологизации для дальнейшего учёта 
их особенностей властями. 

Внедрение принципов устойчивого развития в условиях глобали-
зации и международного разделения труда является эффективным 
только в случае повсеместного коллективного применения всеми стра-
нами в связи с глобальностью многих экологических процессов. Одна-
ко на локальном уровне можно отметить повышение производитель-
ности, инновационности предприятий внедряющих экологизацию 
в составе кластера, а также положительный экологический эффект.

Развитие промышленных кластеров является эффективным ин-
струментом реализации стратегии устойчивого развития, которое 
способствует достижению сразу нескольких Целей устойчивого раз-
вития ООН. Интеграция кластеров в экономику позволяет:

- сократить выбросы углекислого газа на 25-35% за счет совершен-
ствования производственных процессов;

- улучшить эффективность предприятия на 15-20%;
- создать до 30% новых рабочих мест на предприятия «зеленых» 

отраслей экономики.
Проведенный анализ позволяет отметить ощутимый потенциал 

промышленных кластеров в контексте снижения выбросов углекис-
лого газа и реализации принципов устойчивого развития. Получены 
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следующие выводы.
Во-первых, создание промышленных кластеров позволяет сни-

зить энергоемкость производства, что ведёт к уменьшению количе-
ства выбросов CO2 в кластерных образованиях по сравнению с от-
дельными предприятиями. 

Во-вторых, важным элементом является внедрение возобновля-
емых источников энергии в производство. Но можно столкнуться 
с рядом проблем, подразумевающих наличие необходимой инфра-
структуры и инвестиций на начальном этапе.

В-третьих, развитие промышленных кластеров способствует до-
стижению пяти Целей устойчивого развития ООН:

• цель 7: Обеспечение доступа к доступной, надежной и современ-
ной энергии;

• цель 8: Достойная работа и экономический рост;
• цель 9: Создание устойчивой промышленной инфраструктуры;
• цель 11: Устойчивость городов и населенных пунктов;
• цель 13: Борьба с изменением климата [4].
В-четвертых, кластеры способствуют развитию экологически чи-

стых технологий, формированию замкнутых производственных ци-
клов, повышению экологической ответственности бизнеса.

В процессе исследования были определены следующие ограни-
чения:

1) трудность во взаимосвязи между участниками кластера;
2) необходимость больших временных затрат на формирование 

логистических связей;
Потенциальными направлениями дальнейших исследований мо-

гут быть:
• разработка методологии оценки эффективности «зеленых» про-

мышленных кластеров;
• изучение региональных особенностей формирования промыш-

ленных кластеров;
• исследование новых направлений «зеленых» преобразований 

экономики.
Следует сделать акцент на разработке механизмов государствен-

ной поддержки кластерных проектов, которые направлены на сни-
жение CO2. Они могут включать налоговые льготы, финансирование 
исследовательских проектов и выделение субсидий для интеграции 
экологически чистых технологий повсеместно.

Практическое применение исследования может заключаться в ре-
комендации по формированию «зеленых» промышленных кластеров 
и создании модели оценки эффективности экологических идей.



231

№48  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

Обсуждение полученных результатов показывает потребность в 
междисциплинарном подходе к изучению данного вопроса и важно-
сти международного сотрудничества в области внедрения эффектив-
ных кластерных практик.

Проведён и представлен анализ недостаточно изученных факто-
ров на пути к реализации устойчивого развития промышленных кла-
стеров. Так, например, недостаточный контроль со стороны органов 
государственной власти, несформированная в полной мере структу-
ра кластерной политики и её интеграция, информационная асимме-
трия и нецелесообразность вступления предприятия в кластер.

Рассматривая адаптацию целей устойчивого развития на пред-
приятиях нефтеперерабатывающей отрасли необходимо также учи-
тывать данные факторы для их внедрения и успешной реализации 
Целей устойчивого развития. Адаптация применения кластерного 
подхода на предприятиях этой отрасли экономики требует ком-
плексного подхода, который включает:

1) применение энергоэффективного оборудования;
2) координацию производственных мощностей, их увеличение;
3) обеспечение безопасных условий труда сотрудникам.
Рекомендации для различных предприятий, органов государ-

ственной власти и научных сообществ в сфере снижения выбросов 
СО2. В качестве производственных мер предприятиям необходимо 
внедрение лучших доступных технологий в ТЭК, модернизация уста-
ревшего оборудования, внедрение энергосберегающих технологий. В 
процессе управления отходами важными факторами являются вне-
дрение малоотходных технологий, формирование цикличной эконо-
мики и организация раздельного сбора мусора.

Для органов государственной власти необходимо раздробить 
меры на нормативно-правовые и стимулирующие:

1) нормативно-правовые меры должны включать:
- разработку и интеграцию системы квотирования выбросов;
- установление показателей ресурсной и энергетической эффек-

тивности;
- интеграция системы сертификации происхождения энергии;
- интеграцию системы углеродного ценообразования.
2) стимулирование должно включать:
- создание механизмов зеленого финансирования;
- поддержка научных исследований в области снижения выбросов.
Рекомендации для научного сообщества также можно подразде-

лить на исследовательскую и образовательную деятельность:
1) исследовательская деятельность должна включать:



232

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №48  2025

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

- разработки новых технологий улавливания и захоронения вы-
бросов;

- создание методов повышения поглощающей способности лесов;
- исследование эффективности различных мер по снижению вы-

бросов.
2) образовательная деятельность:
- разработка образовательных программ по климатической на-

правленности;
- проведение научных конференций;
- создание центров компетенций по снижению выбросов.
В отличие от уже существующих исследований, данная работа 

сфокусирована на рассмотрении деятельности предприятий в ус-
ловиях кластера, и влияния кластерных инициатив на сокращение 
выбросов СО2, что позволяет увидеть способность кластеров в до-
стижении Целей устойчивого развития ООН. Также исследование 
позволило выявить существующие препятствия для успешной ре-
ализации кластерной политики со стороны органов государствен-
ной власти, что позволяет совершенствовать данные аспекты для 
стимулирования устойчивого развития промышленных кластеров. 
Предложена методика расчета углеродного следа для предприятий 
нефтеперерабатывающего кластера, которая учитывает специфику 
технологических процессов.
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Аннотации
Сольская И.Ю.
Олинович Н.А.

Шумилова О.С.
Подходы к формированию многофакторных 

критериев анализа рисков безопасности 
движения поездов в контексте устойчивого развития

В рамках проведенного исследования применения различных 
методологических подходов к оценке рисков безопасности движе-
ния поездов в работе проведен анализ и оценка ключевых показа-
телей безопасности движения на железнодорожном транспорте: 
динамика нарушений безопасности движения, причины и послед-
ствия. Показано на практических примерах использование методов 
(Парето, «Пирамида Генриха» и др.) для анализа состояния безо-
пасности движения (БД). Определено влияние выявленных фак-
торов на реализацию целей устойчивого развития (во взаимосвязи 
со спецификой работы объектов инфраструктуры). По результатам 
анализа сделаны выводы о синергетическом влиянии показателей 
БД поездов на деятельность железнодорожного транспорта и о воз-
можных направлениях развития методологических подходов к его 
оценке с учетом специфических отраслевых проблем сбора и анали-
за информации о БД. 

Ключевые слова: безопасность движения, инфраструктура же-
лезнодорожного транспорта, модели и методы оценки рисков, устой-
чивое развитие, система менеджмента безопасности.

Ясько Б.А.
Бражников С.С.

Различия опыта кадрового резерва на государственной службе 
в РФ и в коммерческих организациях

В статье рассматриваются различия в опыте формирования 
кадрового резерва (КР) на государственной службе в РФ и в ком-
мерческих организациях. Подчеркивается, что, несмотря на общую 
цель обеспечения непрерывности и эффективности работы, под-
ходы к формированию, развитию и мотивации резервистов суще-
ственно различаются. В государственной службе акцент делается на 
преемственности, реализации стратегических задач и моральных 
качествах, а в коммерческом секторе – на росте бизнеса, конкурен-
тоспособности и соответствии корпоративной культуре. Анализи-
руется динамика численности КР в РФ и факторы, влияющие на его 
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развитие в обоих секторах. Особое внимание уделяется проблемам 
внедрения КР в коммерческих организациях России.

Ключевые слова: кадровый резерв, государственная служба, ком-
мерческие организации, управление персоналом, мотивация, разви-
тие.

Таганов М.В.
Разработка и внедрение этических 

кодексов поведения для бизнеса
В данной статье рассматривается важность и процесс разработки 

этических кодексов поведения для бизнес-организаций. Обсуждают-
ся ключевые шаги, включая анализ современной этической среды, 
разработку принципов, внедрение кодексов и их мониторинг. Роль 
этических кодексов в формировании положительной корпоратив-
ной культуры и укреплении деловой репутации также подробно рас-
сматривается.

Ключевые слова: социальная ответственность, этические ко-
дексы, бизнес, международные стандарты, корпоративная культура, 
коммуникационная стратегия, механизмы обратной связи, интегра-
ция механизмов.

Андреев А.А.
Сущность электронной коммерции 

как инструмента розничной торговли
В статье рассматриваются вопросы содержания электронной 

коммерции как инструмента розничной торговли. Научная про-
блема, затрагиваемая в данной работе, заключается в отсутствии 
единого подхода к определению сущности электронной коммерции 
и механизмов её функционирования. В научной литературе наблю-
дается значительное разнообразие трактовок: одни исследователи 
рассматривают электронную коммерцию исключительно в контек-
сте интернет-торговли, тогда как другие включают в её состав циф-
ровые платформы, автоматизированные бизнес-процессы и марке-
тинговые стратегии. Цель научного исследования – формирование 
подхода к определению сущности электронной коммерции как ин-
струмента розничной торговли. Перспективные направления буду-
щих исследований: особенно актуальной остаётся проблема нор-
мативно-правовой базы, которая в России пока не в полной мере 
соответствует динамично развивающейся цифровой экономике. 
Недостаточная адаптация законодательства создаёт препятствия 
для развития электронной торговли, снижает уровень доверия по-
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требителей и ограничивает возможности малого и среднего бизнеса. 
В связи с этим требуется совершенствование правового регулирова-
ния с учётом международного опыта и современных реалий цифро-
вого рынка.

Ключевые слова: электронная коммерция, потребительское по-
ведение, цифровая трансформация рынка, розничная торговля, сущ-
ность, правовое регулирование, цифровой рынок.

Анофриков Д.О.
Взаимосвязь корпоративного бренда 

и лояльности потребителей
В современных условиях трансформации глобальной экономики, 

усиления конкуренции и роста роли нематериальных активов особое 
значение приобретает проблема формирования устойчивых потре-
бительских предпочтений и повышения лояльности клиентов. Раз-
витие цифровых технологий, высокая информированность потреби-
телей, увеличение разнообразия товарных предложений и снижение 
барьеров для смены поставщиков приводят к тому, что классические 
подходы к удержанию клиентов теряют свою эффективность. Потре-
бители становятся всё более требовательными к качеству не только 
продукта, но и самого бренда как социального и эмоционального 
явления. Корпоративный бренд, в этом контексте, становится не 
просто символом компании, но важнейшим инструментом стратеги-
ческого управления, влияющим на восприятие бизнеса со стороны 
клиентов, инвесторов, сотрудников и общества в целом. Он форми-
рует ожидания, создаёт доверие, обеспечивает дифференциацию на 
рынке, способствует построению прочных отношений с потребите-
лями и служит основой для создания эмоциональной связи, которая 
лежит в основе лояльности. 

Ключевые слова: корпоративный бренд, лояльность потреби-
телей, брендовая идентичность, эмоциональная привязанность, 
удовлетворенность потребителя, поведение потребителей, доверие 
к бренду, бренд-имидж, репутация компании, стратегия брендинга.

Вялов Н.В.
Григальчик Г.Н.

Проблемы и решения при внедрении 
интеллектуальных пунктов пропуска

В данной статье рассматриваются интеллектуальные пункты про-
пуска как ключевой элемент стратегии развития Федеральной тамо-
женной службы Российской Федерации (ФТС РФ) до 2030 года. Эти 
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пункты пропуска, представляющие собой интеграцию современных 
технологий и автоматизации процессов, призваны оптимизировать 
контроль за перемещением товаров и транспортных средств, обеспе-
чивая безопасность внутреннего рынка и повышая эффективность 
таможенных процедур. 

Интеллектуальные пункты пропуска будут использовать передо-
вые решения в области искусственного интеллекта, машинного обу-
чения и больших данных для анализа потоков товаров и выявления 
потенциальных рисков. Например, системы автоматического рас-
познавания номеров транспортных средств и биометрические техно-
логии позволят значительно сократить время ожидания на границе 
и минимизировать человеческий фактор в процессе контроля. Осо-
бое внимание уделяется влиянию цифровизации и автоматизации на 
процессы таможенного транзита, а также перспективам их дальней-
шего развития. 

Ключевые слова: интеллектуальные пункты пропуска, стратегия 
развития ФТС РФ до 2030, таможенные процедуры, транзит, авто-
матизация, современные технологии, машинное обучение, человече-
ский фактор, биометрические данные.

Гребенюк А.А.
Проблема стратегического 

развития авиапромышленности России на примере 
планов производства МС-21 и Ту-214 до 2030 года

В данной статье представлен сравнительный анализ двух проек-
тов среднемагистральных самолётов МС-21 и Ту-214. Оба указан-
ных проекта представлены в государственной программе развития 
отрасли до 2030 года. Несмотря на то, оба самолёта являются сред-
немагистральными, самолёты МС-21 и Ту-214 имеют довольно кри-
тичные отличия в своих технических характеристиках. При этом 
Минпромторгом России в своём плане развития отрасли, представле-
ны производственные планы для обоих видов самолётов. Учитывая, 
что на текущий момент реализация производственной программы 
обоих типов самолётов сильно отстаёт от плана, возникают серьёз-
ные вопросы о будущем данных проектов после окончания действия 
текущей программы. Так как к её завершению в России будет экс-
плуатироваться сразу несколько конструкционно и эксплуатационно 
разных видов гражданских самолётов, что в условиях неопределён-
ности вследствие СВО и действующих санкционных ограничений 
становиться значительной проблемой. 

Ключевые слова: МС-21, Ту-214, гражданская авиация, нацио-
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нальная программа развития гражданской авиапромышленности, 
проблемы импортозамещения.

Иголкин И.С.
Агафонова М.С.

Мадагов З.А.
Мардян Л.С.

Оценка современного состояния и потенциальных 
возможностей развития строительного комплекса

Статья посвящена комплексному анализу современного состо-
яния и перспектив развития строительного комплекса в услови-
ях глобальных технологических, экологических и экономических 
трансформаций. Рассматриваются ключевые вызовы, с которыми 
сталкивается отрасль, включая технологическое отставание, де-
фицит квалифицированных кадров и необходимость перехода на 
устойчивые методы строительства. Особое внимание уделено инно-
вационным направлениям, таким как цифровизация (BIM-техно-
логии, цифровые двойники), аддитивные технологии (3D-печать) 
и применение экологичных материалов. Исследуются барьеры на 
пути внедрения «зеленых» стандартов, включая высокую капита-
лоемкость и недостаточную нормативно-правовую базу. В заклю-
чении обосновывается необходимость системной модернизации 
строительного комплекса на основе интеграции технологических, 
управленческих и образовательных инноваций при поддержке госу-
дарственных и частных инвестиций. 

Ключевые слова: строительный комплекс, цифровизация, 
BIM-технологии, устойчивое строительство, аддитивные техноло-
гии, энергоэф-фективность, кадровый потенциал, инновации, госу-
дарственно-частное партнерство, экологические стандарты.

Корабельникова С.С.
Пчельникова В.А.

Тенденции развития инвестиционно-строительной 
деятельности в условиях цифровизации экономики

В современных условиях ускорение цифровой трансформации 
строительной сферы является одной из приоритетных задач государ-
ства. Цифровизация охватывает все отрасли экономики, в том числе 
и строительную. Для внедрения актуальных цифровых технологий 
необходимо проанализировать тенденции развития строительной 
сферы в контексте цифровизации экономики. В научной статье рас-
сматриваются основные тенденции развития инвестиционно-строи-
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тельной деятельности в 2025 году. Особое внимание уделяется значи-
мости государственной поддержки и участия в процессе внедрения 
цифровых технологий в строительные компании. В работе приве-
дены препятствия, мешающие ускорению процесса цифровизации 
в строительной отрасли. Поднимается вопрос кибербезопасности 
и разработки национальных стандартов по применению цифровых 
технологий в строительстве. Основой данной статьи являются ана-
литические отчеты и труды отечественных авторов, посвященные 
анализу цифровой трансформации строительного сектора.

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, 
строительство, тенденции, экономика, цифровые технологии.

Липовец А.Н.
Скрипниченко Л.С.

Анализ трудовых показателей основного 
производственного персонала на предприятиях аэропортовой 

деятельности в условиях ограничения полетов
В статье приведен анализ системы трудовых показателей персо-

нала на примере предприятия аэропортовой отрасли, сотрудники 
которого находятся в режиме простоя (временной приостановки ра-
боты по причинам экономического, технологического, техническо-
го или организационного характера) по причинам, не зависящим от 
работника и работодателя с февраля 2022 г. Для достижения постав-
ленной цели были использованы опросные методы: анкетирование 
удовлетворенности трудом, которое позволило определить уровень 
удовлетворенности персонала заработной платой, условиями и ор-
ганизацией труда, удовлетворенность руководством, коллективом 
и удовлетворенность процессом и содержанием работы, а также 
удовлетворенность своими достижениями, и неструктурированное 
интервью с руководителем дирекции по персоналу. Результаты ис-
следования позволяют определить основные проблемы в системе 
трудовых показателей персонала, что способствует поиску способов 
более рационального использования рабочего времени персонала и 
возможности для сохранения опытных кадров в условиях высокой 
текучести кадров, вызванной отсутствием производственной дея-
тельности ввиду закрытого воздушного пространства.

Ключевые слова: трудовые показатели, сохранение кадров, мо-
тивация, обучение, поддержание квалификации, режим простоя, те-
кучесть, наставничество, персонал, трудовые ресурсы, аэропортовая 
деятельность.
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Терновая Л.О.
Линия произрастания винограда: 

маркер конфликтных зон 
В статье рассмотрены возможности оценки причин, состояния и 

перспектив разрешения региональных конфликтов с помощью та-
кого экономического маркера, как линия произрастания винограда. 
Дан исторический анализ виноградарства и виноделия. Рассмотрены 
примеры конфликтов в регионах виноградарства. Выделены геопо-
литические подходы к идентификации таких конфликтов. 

Ключевые слова: геополитика, экономика, виноградарство, ви-
ноделие, региональные конфликты, зона произрастания винограда.

Филиппов С.В.
Устойчивое развитие в условиях рыночной неопределенности

Рассматриваются вопросы экономической деятельности в ус-
ловиях рыночной неопределенности, анализируются различные 
факторы риска и неопределенности, выделены элементы снижения 
степени неопределенности и трансформации в состояние риска, про-
анализированы особенности концепции устойчивого развития в со-
временных условиях.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономическая деятель-
ность, рыночная неопределенность, предпринимательская деятель-
ность, риск, глобальная устойчивость, окружающая среда, социаль-
ная ответственность, корпоративное управление.

Ясеновская И.В.
Анализ рынка физкультурно-оздоровительных 

и спортивных услуг города Хабаровска
В статье предпринята попытка анализа рынка физкультурно-оз-

доровительных и спортивных услуг в городе Хабаровске. Представ-
лены особенности функционирования данной сферы в городе и 
возможные перспективы ее развития посредством имитационного 
моделирования. Показано, что функционирующая в городе систе-
ма физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг имеет тен-
денцию к расширению. Результатом исследования явился набор 
рекомендаций по развитию филиальной сети компаний физкультур-
но-оздоровительного профиля в городе.

Ключевые слова: рынок физкультурно-оздоровительных и спор-
тивных услуг, маркетинговая стратегия, инвестиционный риск, эко-
номическая эффективность проекта, экономико-математическая мо-
дель, имитационное моделирование.
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Белов И.А.
Сбалансированность развития регионов 

России факторы и перспективы развития
Целью статьи выступает проведение анализа сбалансированно-

сти развития регионов России, выявление факторов и перспектив 
развития субъектов Российской Федерации. В статье использован 
системный подход и применены методы сравнительного анализа 
и анализа трудов научной литературы, математические методы и 
графический метод. Проведенный анализ свидетельствует об отсут-
ствии сбалансированности развития регионов России в контексте 
социально-экономического положения, доступности приобретения 
жилья, перспективы трудоустройства населения и обеспечения бла-
госостояния семей. Сделан вывод о том, что перспективы достиже-
ния сбалансированности развития регионов России базируются в 
плоскости эффективной реализации национальных проектов и го-
сударственных программ, нацеленных на развитие экономического 
потенциала региона, повышение уровня воспроизводства произво-
дительных сил, улучшение качества жизни и благосостояния насе-
ления с учетом удовлетворения современных требований и потреб-
ностей рынка труда.

Ключевые слова: сбалансированность, социально-экономиче-
ское развитие, регион, факторы, перспективы, экономический по-
тенциал, качество жизни.

Боброва О.А.
Охотина А.А.

Совершенствование кадрового 
обеспечения государственных бюджетных учреждений 

жилищно-коммунального хозяйства
В статье рассматриваются особенности и проблемы кадрового 

обеспечения государственного бюджетного учреждения «Жилищ-
ник». Отмечается, что эффективное управление кадрами в данной 
сфере играет ключевую роль в модернизации и развитии жилищ-
но-коммунального хозяйства. Предложены конкретные меры по 
совершенствованию кадрового обеспечения. Отдельное внимание 
уделено необходимости государственной поддержки подготовки 
специалистов для отрасли. 

Ключевые слова: ГБУ «Жилищник», кадровое обеспечение, мо-
тивация сотрудников, аттестация, профессиональная переподготов-
ка, кадровый резерв.
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Вялов Н.В.
Могилевская Н.В.

Экспертиза оборудования и транспортных средств 
при перемещении через таможенную границу: проблемы и решения

Экспертиза оборудования и транспортных средств при перемеще-
нии через таможенную границу является ключевым процессом для 
обеспечения соответствия продукции законодательным требовани-
ям стран-участников Евразийского экономического союза (ЕАЭС). 
В условиях глобализации и увеличения объемов международной 
торговли компании сталкиваются с необходимостью глубокого по-
нимания различных правовых норм и стандартов, что требует от них 
внимательного подхода к сертификации, классификации товаров и 
соблюдению иных таможенных формальностей.

Успешная экспертиза требует комплексного подхода, включа-
ющего управление рисками, использование современных техно-
логий и обучение сотрудников. Налаживание партнерских отно-
шений с таможенными органами и постоянное обновление знаний 
о законодательстве помогают минимизировать задержки и упро-
щают процесс оформления грузов. Такой стратегический подход 
не только обеспечивает эффективное прохождение таможенных 
процедур, но и повышает конкурентоспособность компаний на 
международной арене.

Ключевые слова: экспертиза, оборудование, транспортные сред-
ства, таможенная граница, ЕАЭС, сертификация, классификация, 
управление рисками, технологии, законодательство.

Дедеева С.А.
Структурные изменения в электроэнергетической 

промышленности и управление ими
В статье рассмотрена общая характеристика структурных изме-

нений в электроэнергетической промышленности раскрыты, какие 
факторы вызывают необходимость изменений, какие существуют мо-
дели и подходы к перестройке отрасли, а также какие выгоды могут 
получить компании, осуществляющие такие изменения. Проанали-
зированы способы управления структурными изменениями в элек-
троэнергетической промышленности, а также определена важность 
разработки стратегии изменений, выборе оптимальных моделей и 
методов управления, а также об использовании новых технологий 
и инноваций. Рассмотрены примеры успешной реализации струк-
турных изменений в электроэнергетической промышленности и 
выявлены ключевые факторы успеха. Подчеркнуты важность струк-
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турных изменений в электроэнергетической промышленности для 
ее развития и конкурентоспособности. Отмечена необходимость по-
стоянного анализа ситуации на рынке электроэнергии и готовность к 
быстрому реагированию на изменения условий дела. Эта статья будет 
полезна специалистам в области экономики и электроэнергетики, а 
также всем заинтересованным лицам, которые хотят быть в курсе по-
следних тенденций в отрасли.

Ключевые слова: электроэнергетика, промышленность, страте-
гия развития, управление, эффективность.

Дыхлин Е.Ю.
Сравнительный анализ экономического 
развития стран Черноморского региона

Целью статьи выступает проведение сравнительного анализа эко-
номического развития стран Черноморского региона в рамках вы-
явления сбалансированности экономического развития. В статье 
использован системный подход и применены методы сравнительно-
го анализа и анализа трудов научной литературы и статистических 
данных, математические методы и графический метод. Проведенный 
анализ свидетельствует об отсутствии сбалансированности экономи-
ческого развития стран Черноморского региона в контексте объемов 
номинального внутреннего валового продукта и паритета покупа-
тельной способности, в контексте социально-экономического поло-
жения населения. Сделан вывод о том, что перспективы достижения 
сбалансированности экономического развития стран Черноморского 
региона базируются в плоскости эффективной реализации региональ-
ных проектов и программ, нацеленных на координацию действий по 
воспроизводству экономического потенциала стран Причерномо-
рья, достигаемых через кооперацию производительных сил, способ-
ствующих улучшению качества жизни и благосостояния населения.

Ключевые слова: сбалансированность, экономическое развитие, 
Черноморский регион, страны Причерноморья, внешнеэкономиче-
ское сотрудничество, экономический потенциал, качество жизни.

Енин Е.В.
Алексеенко А.А.

Сокращение издержек управляющей компании в сфере ЖКХ
В настоящее время на рынке жилищно-коммунальных услуг 

(ЖКУ) существует множество управляющих организаций, которые 
выполняют работы по содержанию и ремонту общего имущества 
многоквартирных домов (МКД), а также управлению. Основными 
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заказчиками данных работ являются собственники помещений в 
МКД, которые на протяжении длительного периода вносят ежеме-
сячную плату, за что имеют право требовать от исполнителя каче-
ственно предоставленных услуг, в рамках заключенного договора 
управления МКД. Но в данных договорных отношениях возникает 
проблема неплательщиков или по-другому так называемых должни-
ков, в следствие чего нарушается финансовый баланс между сторо-
нами. Проблема должников за ЖКУ не новая, но существует совре-
менный опыт работы с дебиторской задолженностью и проблемами, 
связанными по ее формированию.

В статье будет рассмотрены не только проблемы работы управ-
ляющей организации с должниками за коммунальные платежи, но и 
аспекты законодательства, которые существенно влияют на платёж-
ную дисциплину.

Для уменьшения трудозатрат, а также минимизировать издержки 
управляющей организации, в статье, рассмотрю внесение поправок 
в действующее законодательство. Применение данных поправок ис-
ключит цель и применение должниками уловок, связанных с нако-
плением задолженности за ЖКУ. Позволит оперативно проводить до 
судебную и судебную работу по взысканию задолженности в отноше-
нии неплательщиков.

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ), 
управляющая организация, должники, неплательщики, изменение 
законодательства, поправки, банкротство, банкроты, муниципальное 
жилье, объекты недвижимости.

Заппаров А.В.
Зинуров М.Р.

Мингазов А.И.
Механизмы повышения качества трудовых ресурсов 

(на материалах Республики Татарстан)
В настоящее время исследование инструментов и способов по-

вышения качества трудовых ресурсов региона является актуальной 
проблемой, что обусловлено экономическими и демографическими 
аспектами, а также социальными, политическими и цифровыми вы-
зовами. В статье автор рассматривает понятие «трудовые ресурсы», 
его отличительные черты и компоненты, анализирует состояние 
рынка труда Республики Татарстан, векторы развития и основные 
инструменты повышения качества трудовых ресурсов. В заключение 
автор приводит механизмы, которые позволят повысить качество 
трудовых ресурсов, учитывая республиканскую специфику.
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Ключевые слова: экономическое развитие, трудовые ресурсы, ка-
чество трудовых ресурсов, повышение производительности, рабочая 
сила, человеческий капитал, рынок труда.

Камбаров А.М.
Симонов О.А.

Ковтун С.А.
Внедрение концепции бережливого производства 

для устойчивого развития промышленного предприятия
В статье рассмотрено применение концепции бережливого про-

изводства в качестве инструмента достижения устойчивого развития 
промышленных предприятий. Концепция позволяет сбалансировать 
экономические, экологические и социальные аспекты, обеспечивая 
долгосрочную конкурентоспособность предприятия. При проведе-
нии исследования авторы предложили рассматривать данную кон-
цепцию как стратегический подход к организации и управлению 
производственными системами, направленный на систематическое 
выявление и устранение различных видов потерь (избыточных за-
пасов, ненужной транспортировки, лишних перемещений, дефектов, 
избыточной обработки и т.д.) с целью повышения эффективности, 
качества и гибкости производства, а также вовлечения персонала в 
непрерывное совершенствование бизнес-процессов.

При проведении исследования возможности использования 
концепции бережливого производства для достижения устойчи-
вого развития промышленного предприятия использованы эле-
менты системного анализа, позволяющие оценить результаты ис-
следований комплексно. Проведенное в исследовании выделенные 
при проведении исследования выделены комплексные компонен-
ты бережливого производства, комплексная реализация которых 
позволяет промышленным предприятиям достигать значитель-
ного роста операционной эффективности, качества и гибкости, и 
обеспечивает их устойчивое развитие.

Ключевые слова: концепция бережливого производства, устой-
чивое развитие промышленного предприятия, внедрение концепции 
бережливого производства на промышленном предприятии.

Кесян Э.Г.
Кальчевская А.Д.

Мамий С.А.
Криптовалюты и их влияние

 на традиционные финансовые системы
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В статье проведен анализ влияния криптовалют на традицион-
ные финансовые системы с акцентом на государственное регулиро-
вание и риски децентрализации. На основе данных CoinMarketCap, 
Glassnode и DefiLlama (2018–2024 гг.) выявлены ключевые трен-
ды: рост объемов транзакций Bitcoin и Ethereum, увеличение доли 
DeFi-платформ в структуре финансовых услуг, а также корреля-
ция между регуляторными мерами и динамикой рынка. Авторами 
предложена классификация рисков криптовалют, включая вола-
тильность, технические уязвимости и правовые коллизии. Особое 
внимание уделено российскому законодательству: анализируется 
Федеральный закон 2021 года и прогнозируются последствия уже-
сточения регулирования в 2025 году. Результаты исследования де-
монстрируют, что интеграция блокчейн-технологий в традицион-
ные финансовые институты требует баланса между инновациями и 
контролем со стороны государства.

Ключевые слова: криптовалюта, блокчейн, DeFi-платформы, го-
сударственное регулирование, волатильность, транзакционные из-
держки, цифровые активы, финансовые риски.

Лебедев И.Н.
Оценка и анализ отраслевой структуры экономики регионов 

России: тенденции, проблемы и перспективы
В статье представлен комплексный анализ отраслевой структуры 

экономики регионов России. На основе систематизации теоретиче-
ских подходов к исследованию региональных экономических систем 
разработан методический инструментарий для оценки структурных 
диспропорций в региональном развитии. Автором проведен анализ 
современного состояния и динамики отраслевой структуры россий-
ских регионов, выявлены ключевые тенденции структурных измене-
ний в условиях цифровизации и геополитической нестабильности. В 
исследовании применяются экономико-статистические методы, про-
странственный анализ на основе индексов Морана, а также инстру-
менты кластерного анализа для выявления специализации регионов. 
Результаты исследования демонстрируют значительную диффе-
ренциацию регионального развития, унаследованную от советской 
экономики и усугубленную современными вызовами. Выявлены 
основные проблемы структурных диспропорций в региональных 
экономиках, включая неравномерность распределения производ-
ственных мощностей, недостаточную диверсификацию экономи-
ки ресурсных регионов и отставание в цифровой трансформации. 
Предложены перспективные направления оптимизации отрасле-
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вой структуры в контексте обеспечения устойчивого регионального 
развития, включая формирование региональных инновационных 
систем и переход к концепции «умной специализации». Сформули-
рованы рекомендации по совершенствованию государственной ре-
гиональной политики в области структурных преобразований с уче-
том современных экономических реалий.

Ключевые слова: отраслевая структура, региональная экономи-
ка, структурные диспропорции, пространственное развитие, умная 
специализация, цифровая трансформация, региональная политика, 
экономическая безопасность, кластерный анализ, устойчивое раз-
витие.

Скодорова Л.К.
Вербецкий Д.Ю.

Влияние новых технологий на рынок труда
В статье рассматриваются вопросы развития новых технологий, 

влияющих на сферу труда, стимулирующих создание новых направ-
лений бизнеса, и основные изменения происходящие в сфере заня-
тости. Внедрение новых технологий способствует вытеснению че-
ловеческого труда или необходимости адаптации к новым реалиям. 
Современные технологии охватывают широкий спектр изменений, 
которые влияют на появление новых видов производств и услуг, 
способы организации работы. Работодатели уже сейчас требуют от 
сотрудников наличия более сложных знаний и навыков. На основе 
проведенного анализа данных международной консалтинговой ком-
пании McKinsey & Company, специализирующейся на решении задач, 
связанных со стратегическим управлением, сформированы выводы 
о сквозных, специализированных навыков будущего и предполагае-
мые препятствия на пути внедрения новых технологий.

Ключевые слова: новые технологии, специализированные навы-
ки, профессии будущего, большие данные, цифровизация, иннова-
ция, рабочие места, уровни занятости.

Ибрагимов И.Р.
Взаиморасчеты цифровым рублем как фактор развития 

российско-турецкого торгово-экономического партнерства
Исследование научной статьи посвящено состоянию россий-

ско-турецкой внешней торговли, факторам, оказывающим влияние 
на развитие внешнеторговых операций, новым цифровым возмож-
ностям, позволяющим увеличить объемы товарооборота в условиях 
санкционного давления, внедрению цифрового рубля во взаиморас-
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четы двух стран. Начиная с 2022 года объемы российско-турецкого 
торгового оборота демонстрируют снижение с 65 до 52,6 млрд. долл. 
США. Поставленная руководителями двух стран задача по увеличе-
нию объемов торговли до 100 млрд. руб. в условиях увеличения санк-
ционного давления, обуславливает необходимость поиска новых 
решений, способствующих достижению целевого значения. Опреде-
лены преимущества и недостатки использования цифрового рубля. 

В статье спроецирован механизм взаиморасчетов контрагентов в 
рамках внешнеторговых контрактов российских и турецких участни-
ков внешнеэкономической деятельности. 

Ключевые слова: цифровой рубль, трансграничные переводы, 
внешняя торговля, проект взаиморасчетов, Российская Федерация, 
Турецкая Республика.

Попадюк В.А.
Промышленные кластеры как инструмент реализации стратегии 

устойчивого развития: снижение выбросов углекислого газа
Промышленные кластеры являются важным инструментом реали-

зации стратегии устойчивого развития, поскольку они способствуют 
снижению выбросов углекислого газа путем интеграции инновацион-
ных технологий, повышения энергоэффективности и использования 
возобновляемых источников энергии. Эмпирическая база исследо-
вания включала данные о выбросах СО2 и информацию о деятель-
ности промышленных предприятий в России. Результаты исследо-
ваний основаны на анализе финансовых показателей предприятий и 
анализе открытых источников, что обеспечивает репрезентативность 
и надежность полученных выводов. Государственная поддержка и 
создание благоприятной нормативно-правовой базы для промыш-
ленных кластеров являются ключевыми факторами для достижения 
целей устойчивого развития и снижения углеродного следа. Промыш-
ленные кластеры обладают значительным потенциалом в снижении 
выбросов углекислого газа благодаря синергии между предприяти-
ями, обмену ресурсами и совместному внедрению инновационных 
технологий. Для реализации этого потенциала необходимы четкие 
стратегии, мониторинг и оценка результатов, а также вовлечение 
всех заинтересованных сторон. Внедрение  принципов цикличной 
экономики, развитие инфраструктуры для утилизации CO2, а также 
стимулирование экологически ответственного поведения предпри-
ятий, входящих в кластер, являются ключевыми факторами успеха.

Ключевые слова: промышленный кластер, устойчивое развитие, 
кластерная политика, декарбонизация, «зелёная» экономика.
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Abstracts
Solskaya I.Y.

Olinovich N.A.
Shumilova O.S.

Approaches to the formation 
of multifactorial criteria for analyzing train safety risks 

in the context of sustainable development
The paper analyzes and evaluates key indicators of traffic safety in rail-

way transport: the dynamics of traffic safety violations, causes and conse-
quences. Practical examples show the use of Pareto methods, the “Hein-
rich Pyramid” and others to analyze the state of traffic safety. The influence 
of the identified factors on the implementation of the Sustainable Devel-
opment Goals is determined. Based on the results of the analysis, conclu-
sions are drawn about the synergetic effect of train database indicators 
on the activities of railway transport and about possible directions for the 
development of methodological approaches to its assessment, taking into 
account the specifics of the transport industry.

Key words: traffic safety, railway transport infrastructure, risk assess-
ment models and methods, sustainable development, safety management 
system.

Yasko B.A.
Brazhnikov S.S.

Differences in the experience 
of the personnel reserve in the civil service 

in the Russian Federation and in commercial organizations
The article examines the differences in the experience of forming a 

personnel reserve in the civil service in the Russian Federation and in 
commercial organizations. It is emphasized that, despite the common 
goal of ensuring continuity and efficiency of work, approaches to the 
formation, development and motivation of reservists differ significantly. 
In the civil service, the emphasis is on continuity, implementation of 
strategic objectives and moral qualities, while in the commercial sector 
it is on business growth, competitiveness and compliance with corporate 
culture. The dynamics of the Kyrgyz population in the Russian Federa-
tion and the factors influencing its development in both sectors are an-
alyzed. Special attention is paid to the problems of implementing CD in 
commercial organizations in Russia.

Key words: personnel reserve, civil service, commercial organizations, 
personnel management, motivation, development.
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Taganov M.V.
Development and implementation 

of ethical codes of conduct for business
This article examines the importance and process of developing ethical 

codes of conduct for business organizations. Key steps are discussed, in-
cluding analysis of the current ethical environment, development of prin-
ciples, implementation of codes and their monitoring. The role of ethical 
codes in creating a positive corporate culture and strengthening business 
reputation is also discussed in detail.

Key words: social responsibility, ethical codes, business, international 
standards, corporate culture, communication strategy, feedback mecha-
nisms, integration of mechanisms.

Andreev A.A.
The nature of e-commerce as a retail tool

The article considers the issues of the content of e-commerce as a 
retail tool. The scientific problem addressed in this work is the lack of a 
unified approach to defining the essence of e-commerce and the mecha-
nisms of its functioning. There is a significant variety of interpretations 
in the scientific literature: some researchers consider e-commerce ex-
clusively in the context of online trading, while others include digital 
platforms, automated business processes and marketing strategies in its 
composition. The purpose of the scientific research is to develop an ap-
proach to defining the essence of e-commerce as a retail tool. Promis-
ing areas for future research: the problem of the regulatory framework, 
which in Russia does not yet fully correspond to the dynamically devel-
oping digital economy, remains particularly relevant. Insufficient adap-
tation of legislation creates obstacles to the development of e-commerce, 
reduces the level of consumer confidence and limits the capabilities of 
small and medium-sized businesses. In this regard, it is necessary to im-
prove legal regulation taking into account international experience and 
the modern realities of the digital market.

Key words: e-commerce, consumer behavior, digital transformation of 
the market, retail, essence, legal regulation, digital market.

Anofrikov D.O.
The relationship between the corporate brand and consumer loyalty

In modern conditions of transformation of the global economy, in-
creased competition and the growing role of intangible assets, the problem 
of forming sustainable consumer preferences and increasing customer 
loyalty is of particular importance. The development of digital technolo-
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gies, high consumer awareness, an increase in the variety of product offer-
ings and a reduction in barriers to supplier change are leading to the fact 
that classical approaches to customer retention are losing their effective-
ness. Consumers are becoming more demanding of the quality of not only 
the product, but also the brand itself as a social and emotional phenome-
non. In this context, the corporate brand becomes not just a symbol of the 
company, but an important strategic management tool that influences the 
perception of the business by customers, investors, employees and soci-
ety as a whole. It builds expectations, builds trust, ensures differentiation 
in the market, promotes strong relationships with consumers, and serves 
as the foundation for creating an emotional bond that underpins loyalty. 

Key words: corporate brand, consumer loyalty, brand identity, emo-
tional attachment, consumer satisfaction, consumer behavior, brand trust, 
brand image, company reputation, branding strategy.

Vyalov N.V.
Grigalchik G.N.

Problems and solutions 
in the implementation of intelligent checkpoints

This article discusses intelligent checkpoints as a key element of the de-
velopment strategy of the Federal Customs Service of the Russian Federation 
(FCS RF) until 2030. These checkpoints, which represent the integration of 
modern technologies and process automation, are designed to optimize the 
control of the movement of goods and vehicles, ensuring the security of 
the domestic market and increasing the efficiency of customs procedures. 

Intelligent checkpoints will utilize advanced solutions in artificial intel-
ligence, machine learning, and big data to analyze the flow of goods and 
identify potential risks. For example, automatic license plate recognition 
systems and biometric technologies will significantly reduce waiting times 
at the border and minimize the human factor in the control process. Special 
attention is given to the impact of digitalization and automation on customs 
transit processes, as well as the prospects for their further development.

Key words: intelligent checkpoints, FCS RF development strategy until 
2030, customs procedures, transit, automation, modern technologies, ma-
chine learning, human factor, biometric data.

Grebenyuk A.A.
The problem of strategic development 

of the Russian aviation industry on the example of the MS-21 
and Tu-214 production plans until 2030
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This article presents a comparative analysis of two medium-range civil 
aircraft projects, the MC-21 and the Tu-214. Both of these projects are 
presented in the state program for the development of the aircraft indus-
try until 2030. Despite the fact that both aircraft are medium-range, the 
MC-21 and Tu-214 aircraft have quite critical differences in their technical 
characteristics, but at the same time, the Russian Ministry of Industry and 
Trade presents production plans for both types of aircraft in its industry 
development plan. Given that the current implementation of the produc-
tion program for both types of aircraft in long-term production schedule, 
serious questions arise about the future of these projects after the end of 
the current program. Since after its completion, several structural and op-
erational types of civil aircraft will be operated in Russia at once, which, 
in conditions of uncertainty due SWO and current sanctions restrictions, 
becomes a significant problem.

Key words: MC-21, Tu-214, civil aviation, national program for the 
development of the civil aviation industry, import substitution prob-
lems.

Igolkin I.S.
Agafonova M.S.

Madagov Z.A.
Mardyan L.S.

Assessment of the current state and potential development 
opportunities construction complex

The article is devoted to a comprehensive analysis of the current state 
and prospects of development of the construction industry in the context 
of global technological, environmental and economic transformations. 
The article considers the key challenges faced by the industry, including 
technological lag, shortage of qualified personnel and the need to switch to 
sustainable construction methods. Particular attention is paid to innova-
tive areas such as digitalisation (BIM, digital twins), additive technologies 
(3D printing) and the use of sustainable materials. Barriers to the imple-
mentation of green standards are explored, including high capital inten-
sity and insufficient regulatory frameworks. The conclusion substantiates 
the necessity of systemic modernisation of the construction complex on 
the basis of integration of technological, managerial and educational inno-
vations with the support of public and private investments. 

Key words: construction complex, digitalisation, BIM-technologies, 
sus-tainable construction, additive technologies, energy efficiency, human 
resources, innovations, public-private partnership, environmental stan-
dards.
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Korabelnikova S.S.
Pchelnikova V.A.

Trends in investment and construction activities 
in the context of digitalization of the economy

In modern conditions, the acceleration of the digital transforma-
tion of the construction sector is one of the priority tasks of the state. 
Digitalization covers all sectors of the economy, including construc-
tion. To introduce current digital technologies, it is necessary to an-
alyze the trends in the development of the construction sector in the 
context of digitalization of the economy. The scientific article exam-
ines the main trends in the development of investment and construc-
tion activities in 2025. Particular attention is paid to the importance 
of state support and participation in the process of introducing digital 
technologies into construction companies. The paper presents obstacles 
that hinder the acceleration of the digitalization process in the construc-
tion industry. The issue of cybersecurity and the development of nation-
al standards for the application of digital technologies in construction 
is being raised. The basis of this article is analytical reports and works 
of domestic authors devoted to the analysis of the digital transformation 
of the construction sector.

Key words: digital transformation, digitalization, construction, trends, 
economics, digital technology.

Lipovets A.N.
Skripnichenko L.S.

Analysis of the labor indicators of the main production personnel 
at airport enterprises in conditions of flight restrictions

The article provides an analysis of the system of personnel perfor-
mance indicators using the example of an airport industry enterprise, 
whose employees have been in idle mode (temporary suspension of work 
for economic, technological, technical or organizational reasons) for rea-
sons beyond the control of the employee and the employer since Febru-
ary 2022. To achieve this goal, survey methods were used: job satisfaction 
survey, which allowed us to determine the level of staff satisfaction with 
wages, working conditions and organization, satisfaction with manage-
ment, team and satisfaction with the process and content of work, as well 
as satisfaction with their achievements, as well as an unstructured inter-
view with the head of the HR directorate. The results of the study allow 
us to identify the main problems in the system of personnel performance 
indicators, which ensures the search for ways to more rationally use the 
working time of personnel and the possibility of retaining experienced 
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personnel in conditions of low personnel turnover caused by the lack of 
production activities in closed airspace.

Key words: labor indicators, retention of personnel, motivation, train-
ing, maintaining qualifications, downtime, turnover, mentoring, person-
nel, labor resources, airport activities.

Ternovaya L.O.
Grapevine line: a marker of conflict zones

The article examines the possibilities of assessing the causes, status and 
prospects for resolving regional conflicts using such an economic marker 
as the grape growing line. A historical analysis of viticulture and winemak-
ing is given. Examples of conflicts in viticulture regions are considered. 
Geopolitical approaches to identifying such conflicts are highlighted.

Key words: geopolitics, economics, viticulture, winemaking, regional 
conflicts, grape growing zone.

Filippov S.V.
Sustainable development in conditions of market uncertainty

The issues of economic activity in conditions of market uncertainty are 
considered, various risk factors and uncertainties are analyzed, elements 
of reducing the degree of uncertainty and transformation into a state of 
risk are highlighted, and the features of the concept of sustainable devel-
opment in modern conditions are analyzed.

Key words: sustainable development, economic activity, market un-
certainty, entrepreneurial activity, risk, global sustainability, environment, 
social responsibility, corporate governance.

Yasenovskaya I.V.
Analysis of the market of physical culture, health 

and sports services in the city of Khabarovsk
The article attempts to analyze the market of physical culture, health 

and sports services in the city of Khabarovsk. The features of the function-
ing of this sphere in the city and possible prospects for its development 
through simulation modeling are presented. It is shown that the system of 
physical culture, health and sports services operating in the city has a ten-
dency to expand. The result of the study was a set of recommendations for 
the development of a branch network of companies in the physical culture 
and health profile in the city.

Key words: market of physical culture, health and sports services, mar-
keting strategy, investment risk, economic efficiency of the project, eco-
nomic and mathematical model, simulation modeling.
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Belov I.A.
Balanced development 

of Russian regions factors and prospects of development
The aim of the article is to analyse the balanced development of Rus-

sian regions, to identify the factors and prospects of development of the 
subjects of the Russian Federation. The article uses a systematic approach 
and applies methods of comparative analysis and analysis of scientific lit-
erature, mathematical methods and graphical method. The analysis shows 
the lack of balance in the development of Russian regions in the context of 
socio-economic situation, accessibility of housing, employment prospects 
of the population and welfare of families. It is concluded that the prospects 
for achieving balanced development of Russian regions are based on the 
effective implementation of national projects and state programmes aimed 
at developing the economic potential of the region, increasing the level of 
reproduction of productive forces, improving the quality of life and wel-
fare of the population, taking into account the satisfaction of modern re-
quirements and needs of the labour market.

Key words: balance, socio-economic development, region, factors, 
prospects, economic potential, quality of life.

Bobrova O.A.
Okhotina A.A.

Improving the staffing 
of state budgetary institutions of housing and communal services
The article discusses the features and problems of staffing the state 

budgetary institution Zhilishchnik. It is noted that effective personnel 
management in this area plays a key role in the modernization and devel-
opment of housing and communal services. Specific measures have been 
proposed to improve staffing. Special attention is paid to the need for state 
support for the training of specialists for the industry.

Key words: GBU “Zhilishchnik”, personnel policy, employee motiva-
tion, attestation, professional retraining, personnel reserve.

Vyalov N.V.
Mogilevskaya N.V.

Examination of equipment and vehicles when moving across 
the customs border: problems and solutions

Examination of equipment and vehicles when moving across the cus-
toms border is a key process to ensure that products comply with the legisla-
tive requirements of the member countries of the Eurasian Economic Union 
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(EAEU). In the context of globalization and increasing international trade, 
companies face the need for a deep understanding of various legal norms 
and standards, which requires them to take a careful approach to certifica-
tion, classification of goods and compliance with other customs formalities.

Successful expertise requires a comprehensive approach that includes 
risk management, the use of modern technologies, and employee training. 
Building partnerships with customs authorities and constantly updating 
knowledge about legislation helps minimize delays and simplify the cargo 
clearance process. This strategic approach not only ensures the efficient 
passage of customs procedures, but also increases the competitiveness of 
companies in the international arena.

Key words: expertise, equipment, vehicles, customs border, EAEU, 
certification, classification, risk management, technology, legislation.

Dedeeva S.A.
Structural changes 

in the electric power industry and their management
The article considers the general characteristics of structural chang-

es in the electric power industry. It reveals what factors cause the need 
for changes, what models and approaches exist for restructuring the in-
dustry, as well as what benefits companies implementing such changes 
can receive. The methods of managing structural changes in the electric 
power industry are analyzed, and the importance of developing a change 
strategy, choosing optimal management models and methods, as well 
as the use of new technologies and innovations is determined. Exam-
ples of successful implementation of structural changes in the electric 
power industry are considered and key success factors are identified. The 
importance of structural changes in the electric power industry for its 
development and competitiveness is emphasized. The need for constant 
analysis of the situation on the electricity market and readiness to re-
spond quickly to changes in business conditions was noted. This article 
will be useful to specialists in the field of economics and electric power 
industry, as well as to all interested persons who want to keep abreast of 
the latest trends in the industry.

Key words: electric power industry, industry, development strategy, 
management, efficiency.

Dykhlin E.Y.
Comparative analysis of economic development 

of the countries of the Black Sea region
The aim of the article is to carry out a comparative analysis of the eco-
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nomic development of the Black Sea region countries within the frame-
work of identifying the balance of economic development. The article uses 
a systematic approach and applies methods of comparative analysis and 
analysis of scientific literature and statistical data, mathematical methods 
and graphical method. The analysis shows that there is no balance in the 
economic development of the Black Sea region countries in the context 
of nominal gross domestic product and purchasing power parity, in the 
context of socio-economic situation of the population. It is concluded that 
the prospects for achieving balanced economic development of the Black 
Sea region countries are based on the effective implementation of regional 
projects and programmes aimed at coordinating the reproduction of eco-
nomic potential of the Black Sea region countries, achieved through the 
cooperation of productive forces, contributing to the improvement of the 
quality of life and welfare of the population.

Key words: balance, economic development, Black Sea region, BSEC 
countries, foreign economic co-operation, economic potential, quality 
of life.

Enin E.V.
Alekseyenko A.A.

Reducing the costs of a management company 
in the housing and communal services sector

Currently, there are many management organizations in the housing 
and communal services (HCS) market that carry out maintenance and 
repair work on the common property of apartment buildings (MCD), as 
well as management. The main customers of these works are the owners 
of the premises in the MCD, who for a long period pay a monthly fee, for 
which they have the right to demand high-quality services from the con-
tractor, within the framework of the concluded management agreement of 
the MCD. But in these contractual relations, the problem of non-payers or 
otherwise so-called debtors arises, as a result of which the financial balance 
between the parties is disrupted. The problem of debtors for housing and 
communal services is not new, but there is a modern experience of work-
ing with accounts receivable and problems related to its formation.

The article will consider not only the problems of the management or-
ganization’s work with debtors for utility bills, but also aspects of legisla-
tion that significantly affect payment discipline.

To reduce labor costs, as well as minimize the costs of the management 
organization, in the article, I will consider amendments to the current leg-
islation. The application of these amendments will eliminate the purpose 
and use of tricks by debtors related to the accumulation of debt for hous-
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ing and communal services. It will allow to promptly carry out pre-trial 
and judicial work on debt collection in respect of non-payers.

Key words: housing and communal services (housing and communal 
services), management organization, debtors, defaulters, legislative chang-
es, amendments, bankruptcy, bankrupts, municipal housing, real estate.

Zapparov A.V.
Zinurov M.R.

Mingazov A.I.
Mechanisms for improving the quality of labor resources 

(based on the materials of the Republic of Tatarstan) 
Currently, the study of tools and methods for improving the quality 

of labor resources in the region is a pressing issue due to economic and 
demographic aspects, as well as social, political and digital challenges. In 
the article, the author examines the concept of “labor resources”, its dis-
tinctive features and components, analyzes the state of the labor market of 
the Republic of Tatarstan, development vectors and the main tools for im-
proving the quality of labor resources. In conclusion, the author provides 
mechanisms that will improve the quality of labor resources, taking into 
account the republican specifics.

Key words: economic development, labor force, labor force quality, 
productivity improvement, labor force, human capital, labor market.

Kambarov A.M. 
Simonov O.A.

Kovtun S.A.
Implementation of the concept of lean production 

for sustainable development of an industrial enterprise
The article considers the application of the lean manufacturing con-

cept as a tool for achieving sustainable development of industrial enter-
prises. The concept allows to balance economic, environmental and social 
aspects, ensuring long-term competitiveness of the enterprise. In conduct-
ing the study, the authors proposed to consider this concept as a strate-
gic approach to the organization and management of production systems 
aimed at systematically identifying and eliminating various types of losses 
(excess stocks, unnecessary transportation, unnecessary movements, de-
fects, excessive processing, etc.) in order to improve the efficiency, quality 
and flexibility of production, as well as involving personnel in the contin-
uous improvement of business processes. When conducting a study of the 
possibility of using the lean manufacturing concept to achieve sustainable 
development of an industrial enterprise, elements of system analysis were 
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used, allowing to evaluate the research results in a comprehensive man-
ner. The study identified complex components of lean manufacturing, the 
comprehensive implementation of which allows industrial enterprises to 
achieve significant growth in operational efficiency, quality and flexibility, 
and ensures their sustainable development.

Key words: lean manufacturing concept, sustainable development of 
an industrial enterprise, implementation of lean manufacturing concept at 
an industrial enterprise.

Kesyan E.G.
Kalchevskaya A.D.

Mamiy S.A.
Cryptocurrencies and their impact on traditional financial systems

The article analyzes the impact of cryptocurrencies on traditional fi-
nancial systems, focusing on state regulation and decentralization risks. 
Based on data from CoinMarketCap, Glassnode, and DefiLlama (2018–
2024), key trends were identified: growth in Bitcoin and Ethereum 
transaction volumes, the increasing share of DeFi platforms in financial 
services, and the correlation between regulatory measures and market 
dynamics. The authors propose a classification of cryptocurrency risks, 
including volatility, technical vulnerabilities, and legal conflicts. Special at-
tention is paid to Russian legislation: the 2021 Federal Law is analyzed, and 
the consequences of stricter regulation in 2025 are predicted. The research 
results demonstrate that the integration of blockchain technologies into 
traditional financial institutions requires a balance between innovation 
and state control.

Key words: cryptocurrency, blockchain, DeFi platforms, government 
regulation, volatility, transaction costs, digital assets, financial risks.

Lebedev I.N.
Assessment and analysis of the sectoral structure of the economies of 

Russian regions: trends, problems, and prospects
This article presents a comprehensive analysis of the sectoral structure 

of the economies of Russian regions. Based on the systematization of the-
oretical approaches to the study of regional economic systems, a method-
ological toolkit has been developed for assessing structural disproportions 
in regional development. The author analyzes the current state and dy-
namics of the sectoral structure of Russian regions, identifying key trends 
in structural changes amid digitalization and geopolitical instability. The 
research employs economic and statistical methods, spatial analysis based 
on Moran’s indices, and cluster analysis tools to identify regional special-
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ization. The results of the study demonstrate significant differentiation in 
regional development, inherited from the Soviet economy and exacerbat-
ed by contemporary challenges. The main issues of structural dispropor-
tions in regional economies are identified, including the uneven distribu-
tion of production capacities, insufficient diversification of the economies 
of resource regions, and lagging in digital transformation. Promising di-
rections for optimizing the sectoral structure are proposed in the context 
of ensuring sustainable regional development, including the formation of 
regional innovation systems and a shift to the concept of “smart special-
ization.” Recommendations for improving state regional policy regarding 
structural transformations are formulated, taking into account modern 
economic realities.

Key words: sectoral structure, regional economy, structural dispropor-
tions, spatial development, smart specialization, digital transformation, 
regional policy, economic security, cluster analysis, sustainable develop-
ment.

Skodorova L.K.
Verbetsky D.Y.

Influence of new technologies on the labor market
The article discusses the development of new technologies influencing 

the world of work, stimulating the creation of new business lines, and the 
main changes taking place in the field of employment. The implementa-
tion of new technologies contributes to the displacement of human labor 
or the need to adapt to new realities. Modern technologies cover a wide 
range of changes that influence the emergence of new types of industries 
and services, and ways of organizing the performance. Employers are al-
ready demanding employees’ more sophisticated knowledge and skills. 
Based on the analysis of data from the international consulting company 
McKinsey & Company, which specializes in solving problems related to 
strategic management, conclusions were drawn about the cross-cutting, 
specialized skills of the future and the expected obstacles to the implemen-
tation of new technologies.

Key words: new technologies, specialized skills, professions of the fu-
ture, big data, digitalization, innovation, jobs, employment levels.

Ibragimov I.R.
Mutual settlements in digital ruble as a factor in the development 

of Russian-Turkish trade and economic partnership
The research of the scientific article is devoted to the state of Rus-

sian-Turkish foreign trade, factors influencing the development of foreign 
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trade operations, new digital opportunities that allow increasing trade 
turnover in the face of sanctions pressure, and the introduction of the dig-
ital ruble into the mutual settlements of the two countries. Starting from 
2022, the volume of Russian-Turkish trade turnover shows a decrease 
from 65 to 52.6 billion.USD. The task set by the leaders of the two coun-
tries is to increase trade volumes to 100 billion.The ruble, in the context 
of increasing sanctions pressure, necessitates the search for new solutions 
that contribute to achieving the target value. The advantages and disad-
vantages of using the digital ruble have been identified. The article projects 
a mechanism for mutual settlements of counterparties within the frame-
work of foreign trade contracts between Russian and Turkish participants 
in foreign economic activity.

Key words: digital ruble, cross-border transfers, foreign trade, settle-
ment project, Russian Federation, Republic of Turkey.

Popadiuk V.A.
Industrial clusters as a tool for implementing a strategy 

of sustainable development: reducing carbon dioxide emissions
Industrial clusters are an important tool for implementing sustainable 

development strategies as they help reduce carbon dioxide emissions by 
integrating innovative technologies, increasing energy efficiency and us-
ing renewable energy sources. The empirical base of the study included 
data on CO2 emissions and information on the activities of industrial 
enterprises in Russia. The research results are based on the analysis of 
financial indicators of enterprises and the analysis of open sources, which 
ensures the representativeness and reliability of the findings. Government 
support and the creation of a favorable regulatory framework for indus-
trial clusters are key factors in achieving sustainable development goals 
and reducing the carbon footprint. Industrial clusters have significant 
potential to reduce carbon dioxide emissions due to synergies between 
enterprises, resource exchange and joint implementation of innovative 
technologies. Realizing this potential requires clear strategies, monitor-
ing and evaluation of results, as well as the involvement of all stakehold-
ers. The introduction of circular economy principles, the development of 
infrastructure for CO2 utilization, and the stimulation of environmen-
tally responsible behavior of enterprises included in the cluster are key 
factors for success.

Key words: industrial cluster, sustainable development, cluster policy, 
decarbonization, «green» economy.
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