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на фоне высоких заимствований государственного сектора, которые 
за первые четыре месяца 2024-2025 гг. достигли 51,4 млрд фунтов, 
превысив прогнозы, что может ограничить возможности для даль-
нейшего стимулирования экономики через налоговую политику [6]. 

Рис. 4. Доля налогоплательщиков среди взрослого населения Ве-
ликобритании в зависимости от ставки подоходного налога1.

Источник: Institute for Fiscal Studies [8]. 

Заимствования центрального правительства превысили прогноз 
на 10 млрд фунтов. В результате этого чистый долг в июле 2024 года 
составил 99,4% ВВП, что на 3,8 п.п. больше, чем годом ранее. Налого-
вые поступления по PAYE и взносам социального страхования ока-
зались ниже на 0,6 млрд фунтов по сравнению с прошлым годом, а 
доходы от налога на прибыль, прирост капитала и НДС составили 
13 млрд и 18,6 млрд фунтов соответственно, что также повлияло на 
налоговую базу [6]. 

Заморозка порогов подоходного налога оказывает давление на 
покупательную способность населения. Так как к 2027–2028 гг. зна-
чительное число работников, включая учителей, медсестер и поли-
цейских, будут облагаться налогом по ставке более 40%, то это ос-
ложнит бизнесу возможность сбыта продукции и услуг этой группе 
населения, что в свою очередь может затруднить восстановление 
экономики и негативно скажется на ВВП.

Безработица в Великобритании. Безработица в Великобритании 
за апрель-июнь 2024 г. составила 4,2%, что ниже показателей преды-
дущего года, но все еще выше допандемийного уровня – 3,9% в дека-

1	 Взрослое население определяется как население Великобритании в возрасте 
от 16 лет. Следует отметить, что цифры на 2020-21, 2021-22 и 2022-23 гг. являются про-
гнозными оценками Налогового и Таможенного Управления Великобритании (HMRC).
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бре 2019 г. [5]. 
Отдельно стоит отметить, что естественный уровень безработицы 

для Великобритании на 2023 г. оценивался в пределах 3,7–4,0%, а в 
2024  г. он увеличился до 4,2% [3]. Таким образом, в 2023  г. факти-
ческий уровень безработицы превышал естественный, что обостряло 
такие проблемы как снижение покупательной способности и рост 
экономической нестабильности.

Чтобы избежать более серьезные последствия, правительство 
Великобритании разработало стратегию поддержки рынка труда 
«Labour Market Enforcement Strategy 2023/24». Основные меры вклю-

Рис. 6. Прогноз заимствований для Великобритании в 2028-29 
финансовом годах от Бюро бюджетной ответственности (Office for 
Budget Responsibility, OBR). 

Источник: International Monetary Fund [10]. 

Рис. 5. Государственный долг в странах G7 в 2022 г.
Источник: International Monetary Fund [10]. 
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чают усиление защиты трудовых прав, увеличение числа проверок на 
предприятиях для выявления нарушений трудового законодатель-
ства, инвестиции в обучение и повышение квалификации работни-
ков, а также стимулирование соблюдения трудовых норм. Эти шаги 
направлены на создание более справедливого и устойчивого рынка 
труда, что, в свою очередь, способствует экономическому росту и 
улучшению качества жизни населения [3]. 

Социальная политика Правительства Великобритании. Система 
государственного социального обеспечения Великобритании, соз-
данная более 40 лет назад, значительно изменилась и сегодня зависит 
от страховых взносов (55% от общего объема) и налогов. Государство 
выделяет 11,4% ВВП на социальное страхование, которое по большей 
части централизованно, кроме социального жилья, которым управ-
ляют местные власти.

Социальная политика сталкивается с вызовами, обостряющими-
ся из-за старения населения, безработицы и нагрузки на здравоохра-
нение. Старение населения особенно критично: доля людей старше 

Рис. 8. Уровень занято-
сти населения Великобри-
тании (социальная выбор-
ка: лица в возрасте от 16 до 
64 лет).

Источник: Office for 
National  Statistics [3]. 

Рис. 7. Уровень занятого населения по возрасту на 2023 г. 
Источник: The UK Government [5].
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65 лет растет, а трудоспособное население сокращается, что ведет к 
увеличению государственных расходов. Например, расходы на здра-
воохранение для людей старше 75 лет составляют в среднем 23,700 
фунтов в год, а для 85-летних – 32,400 фунтов, что значительно выше, 
чем для трудоспособных граждан [11].

Государственные пенсии выплачиваются за счет налогов рабо-
тающих, и с ростом числа пенсионеров эта нагрузка усиливается. 
В 2023 году расходы на пенсии достигли 5% ВВП, и прогнозируется их 
дальнейший рост. Для стабилизации системы пенсионного обеспечения 
правительство вынуждено увеличивать пенсионный возраст. В период 
с 2026 по 2028 гг. пенсионный возраст будет увеличен с 66 (актуально 
на 2023-2024 гг.) до 67 лет. Правительству также предстоит окончатель-
но определить сроки повышения пенсионного возраста до 68 лет [5].

В 2023–2024 годах система национального здравоохранения 
Великобритании (NHS) столкнулась с серьезными проблемами. 
В 2023 г. на долю государства приходилось около 80% общих расхо-
дов на здравоохранение. В результате сокращения правительственных 
расходов в реальном выражении затраты на здравоохранение снизи-
лись на 5,5% с 2021 по 2022 гг., и эта тенденция продолжилась в 2023 г., 
то есть денег, выделяемых на здравоохранение, стало фактически 
меньше, несмотря на инфляцию и номинальный рост бюджета [3]. 

В 2023-2024 гг. бюджет NHS вырос лишь на 0,1% в реальном выра-
жении, что значительно ниже долгосрочных темпов роста, и этого не-
достаточно для удовлетворения растущих потребностей системы. [5]. 

В сфере образования бюджет на школьное финансирование в 
2024-2025 гг. составит около 60 млрд фунтов, с акцентом на под-
держку учащихся из малообеспеченных семей и учеников с особы-
ми потребностями. Общий объем расходов в 2019-20 гг. увеличится 
примерно на 11% в реальном выражении по сравнению с уровнем 
пятилетней давности. Однако расходы на образование в реальном 
выражении остаются на 12% ниже уровня 2010-2011 гг. [5]. 

Внешнеэкономическая деятельность. В результате состоявшегося 
Brexit были опасения, что внешняя торговля Великобритании будет 
испытывать трудности, что приведет к снижению внешнеторгового 

Рис. 9. Уровень безрабо-
тицы в Великобритании. 

Источник: Office for Na-
tional Statistics [3]. 
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оборота. Однако Великобритания осталась важным участником ми-
ровой торговли. Так, в 2022 г. внешняя торговля составляла 69% ВВП 
[12], страна занимала 6-е место по импорту и 15-е по экспорту това-
ров, а также лидировала в секторе коммерческих услуг. Основными 
экспортируемыми товарами были нефть, генераторы, фармацевтика 
и автомобили, в то время как импортировались газ, нефть и фарма-
цевтические продукты. В 2023 г. рост ВВП замедлился до 0,4–0,7%, 
одной из причин является выход из ЕС и энергетический кризис, но 
в 2024 г. экономика начала восстанавливаться: во втором квартале 
ВВП вырос на 0,9% в годовом исчислении, превысив допандемийный 
уровень на 1,7% (рассматривается 4 квартал 2019 г.) [13].

В 2024  г. наблюдается увеличение дефицита внешней торговли, 
так как импорт продолжает расти быстрее экспорта (6,6% против 
1,3%). По последним данным за второй квартал 2024 года, из-за вы-
соких затрат на импорт промышленных товаров и оборудования де-
фицит внешней торговли остается значительным (52,4 млрд фунтов), 
несмотря на рост экспорта на 1,3%. 

В то же время, положительное сальдо по услугам увеличилось до 
39,1 млрд фунтов, что отражает высокую конкурентоспособность 
британских услуг на международных рынках, особенно в сфере ту-
ризма, финансов и бизнеса. [3, 14].

После выхода из Европейского Союза Великобритания столкну-
лась с серьезными вызовами – таможенными пошлинами, квотами, 
административными и логистическими трудностями, что в целом 
затруднило доступ британских компаний к рынкам ЕС и повысило 
издержки для экспортеров и импортеров. Товары, которые раньше 

Рис. 10. Рост ВВП стран с развитой экономикой.
Источник: UK Parliament [13]. 
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свободно перемещались между Великобританией и ЕС, теперь под-
лежат таможенным проверкам, что особенно отразилось на секторах 
экономики, требующих надежных цепочек поставок, например, ав-
томобилестроение и пищевая промышленность. 

В частности, больше всего пострадали шотландские экспортеры 
рыбы и морепродуктов, так как их продукция требует быстрой до-
ставки. Многие компании сообщали о значительных задержках на 
границе и потерях, достигающих 1 млн фунтов в день, что существен-
но ухудшило их конкурентоспособность в Европе. Введение новых 
квот на рыболовство и сложные процедуры сертификации еще боль-
ше увеличили издержки для шотландских рыбаков [15, 16]. 

Чтобы компенсировать потери от Brexit, Великобритания актив-
но налаживает новые торговые связи вне ЕС. Основными внешне-
торговыми партнерами Великобритании помимо Германии, Ни-
дерландов и Франции остаются США, Китай, страны Содружества 
наций и Азии (Индия, Австралия и Канада, а также Япония, Малай-
зия и Мексика после присоединения Англии к Транстихоокеанскому 
партнерству), а также страны Персидского залива. Это разнообразие 
помогает смягчить риски и диверсифицировать торговые потоки.

Более того, Правительство также инициировало различные про-
граммы поддержки местных производителей, например, выделив 
23 млн. фунтов на помощь экспортерам морепродуктов (Seafood Dis-
ruption Support Scheme) [16]. 

Однако в долгосрочном периоде, если Великобритания успешно 
диверсифицирует свои “новые” торговые связи и наладит сотрудни-
чество с ЕС, это может смягчить негативные последствия Brexit для 
экономики страны и помочь в восстановлении позиций Шотландии 
на международных рынках. 

Заключение. Макроэкономическая стабильность в Великобри-
тании в 2024 году не достигнута. Несмотря на проводимую денеж-
но-кредитную политику Банка Англии, инфляция находится выше 
целевого показателя в 2%, капитализация фондового рынка уступила 
первенство французскому фондовому рынку, что свидетельствует о 
неполном восстановление экономики после пандемийных потрясе-
ний, энергетического кризиса и действий Правительства консервато-
ров во главе с Лиз Трасс.

Вместе с этим, важным аспектом экономической политики яв-
ляется налогово-бюджетная стратегия, которая в 2023-2024 гг. пре-
терпела значительные изменения в связи с инфляцией и высоким 
уровнем государственного долга. Правительство Риши Сунака пред-
приняло ряд шагов по снижению инфляции и увеличению налого-
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вых поступлений, однако растущие государственный долг и дефицит 
бюджета ставят под сомнение стабильность фискальной системы. 

Лейбористское правительство, пришедшее к власти в июле 2024 г. 
заявило изменения, направленные на улучшение фискальной дисци-
плины и проведение структурных реформ.
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Возможности использования цифровых 
технологий для развития интеграционного 

взаимодействия в ЕАЭС

Глобальным трендом развития мировой экономики стал пере-
ход к «Индустрии – 4.0», который характеризуется прежде всего 
цифровой трансформацией промышленных отраслей националь-
ных экономик, на которую нацелены в своем развитии большинство 
стран мира. В этой связи обратимся к анализу использования циф-
ровых технологий, направленных на развитие торгового потенциала 
стран-членов Союза.

Из данных таблицы 1 видно, что по данных глобальных индексов 
государства - члены ЕАЭС достаточно сильно отличаются по занима-
емым местам в международных сопоставлениях по уровню иннова-
ционности, сетевой готовности к цифровизации. 

Таблица 1. Оценки состояния цифровизации в государствах-чле-
нах ЕАЭС по данным глобальных индексов в 2023 году, место.

Страна Армения Беларусь Казахстан Киргизия Россия

Индекс сетевой готовности 
2023, место 63 н/д 58 94 38

Глобальный инновацион-
ный индекс 2023, место 72 80 81 106 51

Составлено по данным: Исследование ООН: Электронное прави-
тельство 2022; The Network Readiness Index 2023. 

При этом даже в крупнейших экономиках ЕАЭС (России, Казах-
стане, Беларуси) уровень развития цифровой экономики на локаль-
ном уровне отстает не только от лидеров, но и от среднемирового 
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значения. Так, в «России в 2022 г. доля цифровой экономики в ВВП по 
оценкам составляла около 5,6%, в Казахстане – 4,4%.»1. При этом по 
данным Всемирного банка «в мировом ВВП доля цифровой эконо-
мики превышает 15%, продемонстрировав в 2,5 раза более быстрый 
рост, чем ВВП физических секторов, за последние 10 лет. Прогнози-
руется, что к 2030 г. эта цифра увеличится до 30%.»2. Ожидается, что 
«доля цифровой экономики в ВВП Российской Федерации к 2025 г. 
дойдет уже до уровня 8-10%, а за счет цифровизации будет обеспе-
чено от 19 до 34% роста экономики страны»3.

Для исследования взаимосвязи цифровых технологий с задача-
ми развития промышленно-технологической кооперации и нара-
щивания несырьевого неэнергетического экспорта в странах ЕАЭС 
целесообразно рассмотреть наднациональное регулирование и 
стимулирование развития цифровой экономики интеграционного 
объединения.

Государства-члены ЕАЭС приняли ряд документов по реализа-
ции цифровой трансформации. В качестве основных направлений 
реализации Цифровой повестки выделены «цифровая трансфор-
мация отраслей экономики и кросс-отраслевая трансформация; 
цифровая трансформация рынков товаров, услуг, капитала и ра-
бочей силы; цифровая трансформация процессов управления ин-
теграционными процессами; развитие цифровой инфраструктуры 
и обеспечение защищенности цифровых процессов»4. В результате 
реализации инициатив «ЕЭК планировал к 2025 г. увеличение доли 
цифровой экономики в ВВП Союза до 20%»5.

Особое место в Цифровой повестке ЕАЭС и в задачах формиро-

1	 Гильяно А.А. Цифровые платформы в ЕАЭС как ключевой фактор инте-
грационного развития в условиях санкций // Электронный научный журнал «Век ка-
чества». 2023. № 4. С. 22-38. // URL: https://www.agequal.ru/pdf/2023/423002.pdf (Дата 
обращения: 06.010.2024)

2	 DCO 2030: Digital economy to contribute 30% of global GDP and create 30 
million jobs by 2030. // URL: https://www.edgemiddleeast.com/business/dco-2030-digital-
economy-to-contribute-30-of-global-gdp-and-create-30-million-jobs-by-2030 (Дата обра-
щения: 06.104.2024)

3	П ирогова С.В., Кузьмин А.С. Переход Российской Федерации к цифровой 
экономике. // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/perehod-rossiyskoy-federatsii-k-
tsifrovoy-ekonomike/viewer (Дата обращения: 06.11.2024)

4	 Дятлов С.А. Цифровая трансформация экономик стран ЕАЭС: приоритеты 
и институты развития // Проблемы современной экономики, 2018. № 3 (67). // URL: 
http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=6395 (Дата обращения: 06.09.2024)

5	 Шугуров М.В. Тенденции и перспективы развития региональной научно-тех-
нологической интеграции в контексте цифровой повестки ЕАЭС: политико-правовое 
измерение. // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-i-perspektivy-razvitiya-re-
gionalnoy-nauchno-tehnologicheskoy-integratsii-v-kontekste-tsifrovoy-povestki-eaes-poli-
tiko/viewer (Дата обращения: 06.04.2024)
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вания единого цифрового пространства отведено Евразийским тех-
нологическим платформам (ЕТП)6. Они рассматриваются как драй-
вер цифровой трансформации и технологической модернизации 
промышленности ЕАЭС, а также как важные коммуникационные 
площадки. В своей совокупности они представляют базовый меха-
низм для разработки новых технологических предложений, ком-
мерциализация которых позволяет обеспечить технологический 
суверенитет и нарастить объемы экспорта высокотехнологичной 
продукции. ЕТП могут реализовать дополнительный синергети-
ческий эффект путем встраивания глобальные цепочки производ-
ства добавленной стоимости. Перечень утвержденных платформ 
расширяется в соответствии с актуальными задачами интеграци-
онного объединения. Так, в 2022 г. было подписано соглашение 
о создании Евразийской технологической платформы «Граждан-
ское авиастроение», призванной стать инструментом реализации 
мероприятий дорожной карты по расширению промышленного 
сотрудничества в области гражданского авиастроения в государ-
ствах – членах ЕАЭС.

Цифровая платформа ГосТех Минцифры России – это комплекс-
ная национальная платформа, объединяющая все востребованные 
сервисы, которая объединит в общий контур около 750 федераль-
ных и более 3,5 тыс. региональных систем, имеющих элементы иден-
тичного функционала. Особенность платформы – использование 
универсальных готовых модулей отечественной разработки, ко-
торые можно подстроить под конкретные нужды и применять по-
вторно, а среди задач создания – укрепление технологической неза-
висимости российского государственного IТ-сектора и устранение 
возможных киберугроз. Платформа представляет возможности для 
развития евразийской интеграции, цифрового взаимодействия го-
сударств ЕАЭС.

Она может стать основой для интеграции цифровых государ-
ственных услуг стран ЕАЭС, обеспечивая единую платформу для 
обмена данными и упрощения взаимодействия между государ-
ственными органами. Это создаст условия для более оперативного 
решения административных вопросов между странами и усилит 
взаимосвязь госструктур. Легкий доступ к госуслугам через единую 
платформу для граждан и бизнеса стран ЕАЭС упростит трансгра-
ничное взаимодействие и поддержку предпринимателей.

6	П еречень направлений по формированию евразийских технологических 
платформ. // URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_prom/ETP/pere-
chen-napravleniy.php (Дата обращения: 06.10.2024)
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Кроме того, ГосТех устанавливает стандарты цифровизации 
и безопасности, которые могут быть применены для стран ЕАЭС, 
упрощая интеграцию и взаимодействие между национальными си-
стемами госуправления. Общие стандарты будут способствовать 
улучшению качества предоставляемых услуг и усилят доверие поль-
зователей к цифровым платформам.

Интеграция опыта платформы ГосТех в странах ЕАЭС может 
значительно улучшить взаимодействие между государствами, ав-
томатизировать и сделать более прозрачными госуслуги, ускорить 
цифровизацию государственных процессов и повысить экономи-
ческую эффективность, что позволит ЕАЭС также укрепить свою 
цифровую инфраструктуру и улучшить качество услуг для граждан 
и бизнеса, обеспечивая большую прозрачность и доступность на 
трансграничном уровне.

Цифровые решения, разрабатываемые в России, определяют 
возможности для развития соответствующих интеграционных и 
кооперационных процессов в ЕАЭС в наиболее приоритетных от-
раслях экономики Союза. 

Так, сельское хозяйство – одна из наиболее развитых и конку-
рентоспособных отраслей промышленности как в России, так и в 
других странах ЕАЭС. В России в 2024-2025 гг. Минсельхоз плани-
рует запуск новой digital-системы агропромышленного и рыбохо-
зяйственного комплексов, наполнение которой будет проходить 
поэтапно до 2030 г. Среди задач – облегчение взаимодействия участ-
ников отрасли с уже существующими цифровыми решениями: от 
ГИС «Электронный бюджет» до АИС «Цербер», ФГИС «Зерно», 
«Меркурий», «Сатурн» и личных кабинетов недропользователя и 
природопользователя.

На уровне ЕАЭС, в свою очередь, в области цифровизации АПК 
уже реализованы единый реестр сортов сельскохозяйственных рас-
тений и обобщены данные о племенных животных и селекционных 
достижениях в области племенного животноводства. Кроме того, 
на портале общих информационных ресурсов и открытых данных 
представлена карта развития агроиндустрии (содержит информа-
цию об инвестпроектах, технологических направлениях, по кото-
рым в ЕАЭС необходимо развивать производства, об организаци-
ях, готовых участвовать в реализации таких проектов), страновые 
данные прогнозных показателей АПК, данные о ценах продукции 
пищевой промышленности и сельхозпродукции, данные наци-
ональных программ развития производства по чувствительным 
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сельхозтоварам, данные по вопросам государственной поддержки 
сельского хозяйства, научно-исследовательские работы в АПК и 
данные мониторинга обеспеченности государств-членов и Союза 
сельскохозяйственной продукцией и продовольствием. Совокуп-
ность этих данных должна позволять оперативнее анализировать 
сельскохозяйственный рынок предполагаемой страны-партнера. 
Еще одной недавней инициативой стало утверждение в 2023 г. пла-
на внедрения в ЕАЭС цифровой системы прослеживаемости пло-
доовощной продукции, пользователями которой будут фитосани-
тарные органы (внесение результатов проверок подкарантинной 
продукции), а также непосредственные участники внешнеэконо-
мической деятельности (внесение данных о продукции, например 
– страны назначения товара).

Среди самых новых инициатив – представленное Евразийским 
банком развития (ЕАБР) и ИТ-компанией «ПроКСи» «создание 
цифровой платформы для организации поставок сельхозпродук-
ции «в один клик» на блокчейн-технологии. Она является частью 
масштабного проекта ЕАБР «Евразийская товаропроводящая сеть», 
направленного на повышение эффективности продовольственной 
логистики. Как ожидается, совокупный экономический эффект в 
масштабе ЕАЭС составит не менее 100 млрд рублей в год»7 Важным 
обстоятельством стала реализация сервиса в виде приложения под 
российскую мобильную операционную систему Аврора.

Среди обсуждавшихся, но еще не реализованных инициатив – 
разработка межгосударственной программы «Цифровые техноло-
гии для АПК и развития сельских территорий государств-членов 
ЕАЭС» для создания интегрированного экспортно ориентирован-
ного аграрного сектора.

В ЕАЭС в рамках реализации Цифровой повестки до 2025 г. про-
водится масштабная работа по развитию интегрированной инфор-
мационной системы (ИИС). Для ее маштабной реализации принята 
концепция использования при межгосударственном информаци-
онном взаимодействии сервисов и имеющих юридическую силу 
электронных документов, утверждена методика анализа, оптимиза-
ции, гармонизации и описания общих процессов в рамках ЕАЭС, 
а также типовой перечень технологических документов, регламен-
тирующих информационное взаимодействие при реализации сред-

7	 В ЕАЭС создадут цифровую платформу для организации поставок сель-
хозпродукции «в один клик» на блокчейн-технологии. // URL: https://www.comnews.
ru/digital-economy/content/226754/2023-06-13/2023-w24/eaes-sozdadut-cifrovuyu-plat-
formu-dlya-organizacii-postavok-selkhozprodukcii-odin-klik-blokcheyn-tekhnologii (Дата 
обращения: 06.11.2024)
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ствами интегрированной системы общих процессов и перечень 
общих процессов в рамках ЕАЭС. В рамках Союза утверждено 75 
общих процессов, при этом более 30 из них относятся к таможен-
но-тарифному и нетарифному регулированию.

Цифровое взаимодействие в области различных аспектов вза-
имной торговли и общего рынка в рамках ЕАЭС в целом явля-
ется одним из самых глубоко проработанных. Так, были реали-
зованы проекты по оснащению транспортных средств системой 
ЭРА-ГЛОНАСС, введению электронного паспорта транспортного 
средства, создание информационных баз данных в сфере обраще-
ния лекарственных средств, введение механизма мониторинга про-
слеживаемости товаров, введение идентификации и маркировки 
отдельных видов товаров.

В 2020 г. запущены цифровые транспортные коридоры ЕАЭС. 
«Планируемый эффект от их создания в размере 50-150 млрд рублей 
к 2025 г., обеспечивается за счет снижения стоимости логистиче-
ской составляющей в конечной стоимости товаров (в 2021 г. в ЕАЭС 
– 30%, а в ЕС – только 10%)»8.

В 2024 г. также принято решение о создании единой системы 
управления рисками для контроля заявленной таможенной стои-
мости товаров, ввозимых из стран, не являющихся членами Сою-
за. В частности, во избежание ситуаций ввоза через другие страны 
ЕАЭС товаров (в частности, автомобилей) по заниженной таможен-
ной стоимости в Россию для недопущение сокращения бюджетных 
поступлений. 

Для евразийской интеграции важен проект «Цифровое техниче-
ское регулирование», «полноценный запуск которого сдерживается 
по причине несоответствия технологических регламентов»9.

Существует и ряд других, критически важных кросс-отраслевых 
инициатив, внедрение которых по разным причинам не завершено. 
Наряду с развитием Евразийских технологических платформ, в том 
числе на примере и с учетом опыта российских государственных 
платформ, инструментами максимизации эффективности такого 
сотрудничества могут стать цифровые доработки в области взаим-
ной торговли стран ЕАЭС – от систем прослеживания и техниче-

8	 Евразийский союз занялся цифровизацией логистики. // URL: https://www.
vedomosti.ru/business/articles/2020/02/06/822353-evraziiskii-soyuz (Дата обращения: 
13.09.2024)

9	 Гильяно А.А. Цифровые платформы в ЕАЭС как ключевой фактор инте-
грационного развития в условиях санкций // Электронный научный журнал «Век ка-
чества». 2023. № 4. С. 22-38. // URL: https://www.agequal.ru/pdf/2023/423002.pdf (Дата 
обращения: 06.09.2024)
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ского регулирования продукции до системы «Единого окна». Его 
нормативно-правовая база разработана на наднациональном уров-
не, но внедрение сдерживается на уровне отдельных стран. Среди 
барьеров - «низкая заинтересованность бизнес-сообщества во вне-
дрении электронного документооборота, слабое межведомственное 
взаимодействие отдельных государственных органов»10 Серьезным 
барьером для формирования евразийского цифрового простран-
ства являются несоответствия в национальных правовых режимах 
государств -членов Союза. 

Они жестко ограничивают трансграничную передачу персо-
нальных данных, тем самым тормозя развитие межгосударствен-
ных цифровых проектов.

Выводы и результаты. 
Показано, что развитие технологий цифровой экономики явля-

ется одним из ключевых факторов развития Союза. Его наднацио-
нальным органам, государствам-членам необходимо обратить вни-
мание на скорость внедрения инноваций в области цифровизации 
экономики и ее регулирования, не допуская затягивания вопросов 
ни на национальном уровне, ни на уровне ЕЭК. 

Возможности использования цифровых технологий в Союзе 
сдерживается имеющимися барьерами. Имеет место определенная 
разрозненность, желание стран защитить и внутренние рынки, и 
цифровые данные, а также неравномерный уровень цифровизации 
в каждой из стран. К специфике ЕАЭС в цифровом вопросе можно 
отнести и пока еще высокую зависимость от иностранных цифро-
вых технологий, характерную для всех стран Союза. 

Раскрыты возможности по улучшению «конверсии» (доли до-
ходящих до реализации относительно поданных) цифровых ини-
циатив Цифрового проектного офиса. В рамках развития работы 
важного звена промышленной и технологической кооперации – 
Евразийских технологических платформ –имеются возможности 
использования и маштабирования на пространстве ЕАЭС опыт 
создаваемых и дорабатываемых сегодня российских отраслевых 
цифровых платформ (Минсельхоз, Минцифры), нацеленных на 
упрощение работы бизнеса, на аккумулирование всех нужных и 
важных для работы ресурсов на единой площадке. Достижение ре-
ального технологического суверенитета объединения будет возмо-

10	 Шиманская А.В. Формирование цифровых торговых платформ: внедрение 
механизма «единого окна» во внешнеэкономическую деятельность государств-чле-
нов ЕАЭС. // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-tsifrovyh-torgovyh-
platform-vnedrenie-mehanizma-edinogo-okna-vo-vneshneekonomicheskuyu-deyatelnost-
gosudarstv-chlenov (Дата обращения: 06.11.2024)
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жен только в рамках технологической кооперации, для которой в 
свою очередь нужна единая наднациональная регуляторная среда, 
для создания которой странам важно активизировать нововведе-
ния в области общей цифровой повестки. 
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Аннотации
Шевцов В.В.

Чернышенко В.В.
О непрерывном персонализированном обучении работников АПК 

в контексте современных цифровых трансформаций
На основе анализа современных образовательных тенденций и практики непре-

рывного персонализированного обучения с использованием искусственного интеллек-
та, констатируется и обосновывается необходимость и возможность использования 
соответствующих, адаптированных под российские аграрные реалии, современных 
цифровых платформ на основе искусственного интеллекта в контексте современных 
цифровых трансформаций для организации на региональном уровне непрерывного и 
персонализированного обучения и переподготовки работников АПК региона. Пред-
ставлены практические аспекты реализации регионального образовательного проек-
та, в основе которого разработка алгоритмов машинного обучения, создание системы 
обработки больших данных, интеграция современных образовательных технологий, 
методология оценки эффективности обучения, интуитивно понятный интерфейс и 
внедрение алгоритмов искусственного интеллекта для персонализации обучения для 
адаптации процессов подготовки и переподготовки работников регионального АПК с 
учетом индивидуальных потребностей обучающихся.

Ключевые слова: цифровая трансформация, нейросеть, искусственный интел-
лект, образование, АПК, обучающиеся, персонал, устойчивость, эффективность.

Терновая Л.О.
Национальная специфика быстрого и вкусного вхождения 

в мир консюмеризма и политические ловушки этого процесса
Статья водит в тот сегмент мира потребления, где органично пересекаются по-

требности людей не только получить быструю и качественно приготовленную еду, но 
и возможности с ее помощью, выразить свой национальный характер и отношение к 
жизни. Однако учет этих пожеланий рядовых граждан не проходит без внимания по-
литиков, которые используют стереотипы пищевого поведения людей в политических 
технологиях. Эта закономерность раскрывается в статье на примере такого продукта, 
как сосиски. 

Ключевые слова: консюмеризм, общество потребления, быстрое питание, изби-
рательный процесс, политические технологии, политическая агитация, национальная 
самоидентификация.

Хамидуллина Н.В.
Опацких А.Н.

Инновационные методы 
и технологии обследования объектов незавершенного строительства

В статье рассмотрено незавершенное строительство — это непосредственно те 
объекты, которые не были введены в эксплуатацию за определенный срок и по кото-
рым не было осуществлено подписание документов о принятии в эксплуатацию.

Объекты незавершенного строительства должны быть в обязательном порядке 
законсервированы.

При консервации указывается срок, на который временно прекращается строи-
тельство, условия при которых производится консервации, а также указывается наи-
менование организации, которая готовит объект незавершенного строительства к 
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консервации, обеспечивает сохранность стройки и выполненных работ.
Однако, как показывает практика объекты незаконченного строительства, не кон-

сервируются по причине отсутствия финансирования.
Цель работы – обследование объекта незавершенного строительства.
Задачи исследования:
- анализ методики обследования объектов незавершенного строительства;
- изучение оборудования, применяемого при обследовании искусственных соору-

жений;
- определение характеристик строительных конструкций.
Методы исследования:
В работе использован комплексный метод исследований, включающий анализ со-

временных научных исследований и действующей нормативно-технической докумен-
тации в области транспортной инфраструктуры, а также передовой зарубежный опыт.

Полученные результаты и их новизна.
Рассмотрена возможность применения современных методик, а также программ-

но-аппаратных средств для обследования объектов незавершенного строительства, а 
также определение планово-высотного положения объекта в пространстве.

Разработанные решения могут быть использованы при обследовании объектов 
незавершенного строительства.

Ключевые слова: труба, крылья, железобетонные конструкции, звенья, фунда-
менты, строительство, стальные конструкции, дефекты, бетон, гидрометеорологиче-
ских изысканий, аэрофотосъемка.

Гребенюк А.А.
Прогноз реализации национальной программы развития 

авиапромышленности России на 2024 – 2030 годы
В статье анализируется текущая реализация государственной программы по раз-

витию авиапромышленности России на 2024-2030 годы, и возможные направления 
её движения. Автор в своей работе рассматривает ключевые индикаторы исполнения 
программы, устанавливаемые правительством, и достигнутые результаты выполне-
ния программы к концу 2024 года. Полная реализация текущей программы, согласно 
позиции правительства России и автора, жизненно необходимо как для сохранения 
российской гражданской авиапромышленности и гражданской авиации, в новых ус-
ловиях работы в связи с СВО, так и позволит российской гражданской авиапромыш-
ленности переломить негативный тренд последних десятилетий. Однако, учитывая, 
что, последние программы развития отрасли фактически оказывались провальными, 
существует серьёзная настороженность по выполнению новой программы. Автором 
анализируется текущие индикаторы выполнения программы, и корректирующие ме-
роприятия, утверждённые по итогам первых двух лет работы. 

Ключевые слова: национальная программа развития авиапромышленности Рос-
сии на 2024 – 2030 годы, гражданская авиапромышленность, эффективность выпол-
нения.

Ильичева Е.В.
Смирнова А.А.
Назарова М.А.

Кадровая политика музеев в современных условиях
Статья посвящена вопросам кадрового обеспечения и формирования эффектив-

ной системы управления в музейных учреждениях. В процессе исследования выяв-
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лено, что организациям культуры (в частности музеям) больше подходит матричная 
структура управления. В рассматриваемых организациях наблюдается «кадровый го-
лод» и высокая текучесть кадров. До сих пор практикуется административный подход 
к управлению персоналом, действует строгая иерархия, методы оценки результатив-
ности труда сотрудников неэффективны и отрицательно влияют на их мотивацию. 
В статье обозначена необходимость внедрения системы контроля на основе оценки 
работы каждого сотрудника «по результату», а также внедрение в сферу общения пер-
сонала возможностей социальных медиа и цифровых коммуникаций.

Ключевые слова: кадровая политика, профессиональное выгорание, организа-
ционная структура, оценка работы «по результату», мотивация персонала, матричная 
структура управления, цифровые коммуникации.

Кацюба О.П.
Базовый гарантированный доход как фактор эволюции структуры общества
В статье рассматривается концепция базового гарантированного дохода (БГД) как 

ключевого фактора, способного повлиять на эволюцию структуры современного об-
щества. Анализируются социальные, экономические и культурные последствия вне-
дрения БГД, включая его влияние на занятость, перераспределение благосостояния и 
изменение модели социальной стратификации. Особое внимание уделяется тому, как 
БГД может способствовать сокращению экономического неравенства, повышению со-
циальной стабильности и созданию условий для творческого самовыражения и лич-
ностного роста. Рассматриваются различные подходы к реализации данной системы 
и их возможные последствия для будущего развития общества, включая потенциаль-
ные вызовы, такие как зависимость от государственной поддержки и изменение мо-
тивации к труду. Выводы статьи направлены на оценку долгосрочного влияния БГД 
на трансформацию социальной и экономической структуры, а также на поиск путей 
интеграции этой концепции в современные социальные институты.

Ключевые слова:  базовый гарантированный доход, социальная эволюция, эконо-
мическое неравенство, социальная структура, занятость, перераспределение доходов, 
социальная стабильность, мотивация к труду, будущее общества, государственная под-
держка, социальная цифровая валюта.

Кун Хаоюй 
Влияние бизнес-аналитики для повышения эффективности управления 

финансами малого и среднего бизнеса в России: 
стратегии, инструменты и применения на практике 

Данная статья рассматривает основные вопросы применения бизнес-аналитики 
для повышения эффективности принятий решений при управлении финансами ма-
лого и среднего бизнеса в России. Цель данной статьи изучить использование биз-
нес-аналитики для повышения бизнес-показателей и эффективности деятельности 
для малого и среднего бизнеса в России. Для достижения данной цели мы постави-
ли следующие задачи: определить основные стратегии и современные инструменты 
применения бизнес-аналитики; изучить основные проблемы в применении данного 
метода для улучшения экономической деятельности малого и среднего бизнеса; рас-
крыть понятия и структуру финансового управления малого и среднего бизнеса в Рос-
сии. В ходе данного исследования мы использовали методы сравнительного анализа 
литературы, обобщения и интерпретации результатов. В результате исследования 
мы пришли к следующим выводам: использование технологий бизнес-аналитики для 
управления финансами малого и среднего бизнеса повышает эффективность интегра-
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ции большого количества данных для принятия стратегических решений; повышения 
автоматизации данных за счет ускорения процессов и повышает качество прогнозиро-
вания и планирования бизнес-решений. 

Ключевые слова: бизнес – аналитика, малый и средний бизнес, управление фи-
нансами, управленческие решения, автоматизация, методы бизнес-аналитики.

Лю Юйбин
Деловое администрирование в системе государственного управления

Данная статья посвящена вопросам делового администрирования в системе го-
сударственного управления. Целью статьи является изучение методов делового ад-
министрирования и их использование в государственном управлении. Для этого мы 
поставили следующие задачи: определить понятие «деловое администрирование»; 
обозначить методы и виды делового администрования и их использование в системе 
государственного администрирования; описать основные проблемы государствен-
ного администрирования и пути их решения с использованием методов делового 
администрирования. В ходе нашего исследования мы использовали сравнитель-
ный и качественный анализ литературы, обобщение и интерпретация результатов. 
В результате исследования мы пришли к основным выводам: обозначена основная 
проблема государственного управления, где данное управление осуществляется в од-
ностороннем исполнительном порядке, тогда как использование методов делового 
администрирование позволяют улучшить систему управления на государственных 
местах, используя инструменты для эффективной организации человеческих и дру-
гих ресурсов, что позволяет добиться целей и задач в двустороннем порядке, как для 
общества, так и для государства. При этом не теряется роль исполнительно-законо-
дательного органа власти, а государственное и муниципальное управление как виды 
делового администрирования (координации) повышают эффективность взаимодей-
ствия государства и населения.

Ключевые слова: деловое администрирование, государственное и муниципальное 
администрирование, государственное управление.

Пэй Сяомэн 
Комплексный подход к государственному управлению и отраслевым политикам: 

анализ, стратегии и пути совершенствования в России 
Данная статья посвящена основным вопросам комплексного государственного 

управления, в том числе и отраслевой политикой. Цель данной статьи изучить осо-
бенности комплексного подхода к государственному управлению и отраслевой поли-
тики России. Для этого мы обозначили следующие задачи исследования: определить 
стратегии комплексного подхода к государственному управлению, и отраслей эко-
номики; выявить основные проблемы, недостатки и пути совершенствования систе-
мы управления; а также обозначить нормативно-правовые аспекты регулирования 
государственного управления. В ходе анализа мы использовали методы обобщения, 
сравнения и интерпретации рассмотренной литературы. В результате мы пришли к 
следующим выводам: мы обнаружили критические проблемы в комплексной системе 
государственного управления, которые препятствуют к достижению стратегических 
целей страны; определены основные свойства и компоненты комплексного подхода в 
системе управления государством; определена современная модель системы управле-
ния с использованием преимуществ глобальной цифровизации в мире. В качестве пре-
одоления недостатков комплексного подхода предлагается рассмотрение новой мето-
дологии стратегического управления в отраслевой политике и государстве в целом.
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Ключевые слова: комплексный подход, государственное управление, стратегия, 
стратегирование.

Сиразетдинов Э.Р.
Формирование перспективных направлений развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств в Республике Татарстан
Эффективное развитие аграрного сектора экономики, как показала практика, во 

многом зависит от развития предпринимательства, в частности крестьянских (фер-
мерских) хозяйств. Их функционирование обеспечивает наполняемость рынков оте-
чественной продукцией, что немаловажно – конкурентоспособной, а также создание 
рабочих мест для населения. Еще один важный фактор необходимости функциониро-
вания крестьянских (фермерских) хозяйств – развитие сельских территорий, которое 
играет значимую роль в современной политике государства. Данные условия объясня-
ют актуальность темы, раскрываемой в статье – наиболее перспективных направлений 
развития крестьянских (фермерских) хозяйств, которые рассматриваются нами на 
примере Республики Татарстан. Наибольшую актуальность данная тема приобретает в 
свете событий последних лет, сказавшихся на развитии всех отраслей экономики: ус-
ловия пандемии, санкции от государств, ранее активно сотрудничавших с РФ и других. 
Объектом исследования, описанного в данной статье, является функционирование 
крестьянских (фермерских) хозяйств Республики Татарстан. Целью исследования ста-
ли оценка и анализ направлений развития крестьянских хозяйств и разработка реко-
мендаций по развитию наиболее перспективных направлений. Методы исследования 
включают анализ и синтез, методы мониторинга, индивидуальные методы исследова-
ния, методы классификации и сравнения. Научная новизна заключается в разработке 
средств решения задачи обеспечения эффективного функционирования крестьянских 
(фермерских) хозяйств, как средства обеспечения решения продовольственной про-
блемы государства, и в обосновании государственной политики поддержки и развития 
сельских территорий и фермерских хозяйств.

Ключевые слова: направления развития крестьянских (фермерских) хозяйств, 
методика распределения государственной поддержки, перспективные направления 
сельскохозяйственного бизнеса, региональная экономика.

Фэн Шухань
Стратегические соображения для экономики нового Шелкового пути

В данной статье рассматриваются основные вопросы, связанные со стратегиями 
экономического развития нового Шелкового пути. Данную инициативу нового эко-
номического развития предложил КНР Си Цзиньпин. Актуальность данной темы со-
стоит в том, что экономическая деятельность Китая значительно влияет на развитие 
внешнеэкономической деятельности всех государств, особенно в противостоянии вли-
яния США и новых геополитических реалиях. Поэтому целью данной статьи является 
изучение основных стратегий развития экономики Шелкового пути по инициативе 
КНР. Задачи данного исследования являются: оценить политические и экономические 
факторы, которые влияют на развитие и состояние нового экономического Шелко-
вого пути; проанализировать основные проблемы развития инициативы построения 
Шелкового пути и обозначить основные стратегии развития и их перспективы, а также 
степень сотрудничества России и Китая в новом проекте. Для решения данных задач 
мы использовали сравнительный анализ литературы, методы обобщения и интерпре-
тации результатов. В результате анализа мы пришли к следующему выводу: проект 
экономического развития нового Шелкового пути объединяет нет только и экономику 
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Центральной Азии и Европы, но и связывает и развивает территориальные сообщения 
между странами, что является залогом взаимовыгодного экономического сотрудниче-
ства и расширения внешнеэкономической деятельности.

Ключевые слова: Великий Шелковый путь, «Один Пояс – Один Путь», новый эко-
номический Шелковый путь, экономическое и политическое сотрудничество, между-
народные транспортные пути.

Цзя Пэнлин
Бай Хуаань

Состояние и перспективы торгово-экономического сотрудничества 
между Китаем и Дальним Востоком России

В данной статье исследуется текущее состояние и перспективы торгово-экономи-
ческого сотрудничества между Китаем и Дальним Востоком России. Основное вни-
мание уделено анализу экономических показателей двусторонней торговли, инвести-
ционного взаимодействия, а также ключевых инфраструктурных и энергетических 
проектов. Кроме того, рассматриваются перспективы дальнейшего углубления коо-
перации в области логистики, сельского хозяйства и цифровых технологий. В статье 
приводится анализ факторов, влияющих на развитие торгово-экономических связей, 
и определяются основные вызовы и риски для дальнейшего партнерства.

Ключевые слова: торгово-экономическое сотрудничество, Дальний Восток Рос-
сии, Китай, инвестиции, энергетическое партнерство, логистика, сельское хозяйство, 
цифровые технологии, приграничная торговля, геополитические факторы, транспорт-
ные коридоры, инициативы «Один пояс, один путь», особые экономические зоны, тер-
ритории опережающего развития.

Чжао Яо
Развитие российско-китайских торгово-экономических отношений 

в условиях санкционной политики Запада
В данной статье раскрываются проблемы на современном этапе торгово-эко-

номического взаимодействия Китая и России. Цель статьи - определить стратегии 
российско-китайского партнерства в условиях введения санкций против России 
со стороны США и стран Евросоюза. В работе использовались следующие методы 
исследования: метод политического анализа, статистический метод, дедуктивный 
метод. Согласно результатам исследования, несмотря на санкции, введенные запад-
ными странами, российско-китайское торговое и экономическое сотрудничество 
развивается, о чем говорят статистические данные торговых поставок из России в 
Китай и из Китая в Россию. В статье делается вывод, что даже если США и ЕС усилят 
давление на Россию и Китай и введут новые санкции, стратегическое партнерство 
между двумя странами продолжится, хотя придется в новых условиях разработать 
стратегии обхода антироссийских санкций.

Ключевые слова: торгово-экономическое сотрудничество, российско-китай-
ское партнерство, санкционная политика Запада, США, Евросоюз.

Янь Ношань
Возможности и пути развития экономического строительства: «Пояса и Пути»

В данной статье рассматриваются основные вопросы перспективы экономиче-
ского развития «Пояса пути», которая была предложена в 2010г. Китайской Народ-
ной Республикой. Цель данной статьи изучить основные возможности и перспекти-
вы экономического развития и сотрудничества, который включает соединение трех 
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геополитических коридоров (северного, центрального и южного). Основные задачи 
нашей статьи следующие: проанализировать преимущества и перспективы концеп-
ции «Экономического пояса Шелкового Пути»; оценить степень влияния экономи-
ческого развития КНР на евразийское пространство и роль этого влияния в совре-
менных геополитических условиях. В ходе нашего исследования мы использовали 
метод сравнительного анализа литературы, обобщения и интерпретации результа-
тов. В результате обобщения и сравнения информации мы пришли к следующему 
выводу: при строительстве «Пояса пути» создаются новые торговые пути, соеди-
няющие Азию, Европу и Африку; появляются дополнительные возможности инве-
стирования новых проектов; укрепление инфраструктуры регионов и логистических 
возможностей между континентами, а также стремительное развитие новых областей 
сотрудничества, как цифровая экономика.

Ключевые слова: «Пояс пути», «Экономический пояс Шелкового Пути», Китай, 
Евразия, экономическое сотрудничество, единая инфраструктура.

Дегенонга Эстель Сетонд Элис
Анализ текущего состояния животноводства в Западной Африке

В статье представлен всесторонний анализ текущего состояния животноводства 
в Западной Африке. Животноводство представляет собой вид деятельности, кото-
рый обеспечивает средства к жизни и играет ключевую роль в продовольственной и 
пищевой безопасности большинства населения Западной Африки. Рассматриваются 
основные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются фермеры, а также пред-
лагаются возможные пути улучшения ситуации. Исследование основано на анализе 
статистических данных. 

Ключевые слова: Западная Африка, животноводство, сельское хозяйство, разви-
тие технологий, биофизическими, экономическими, экологическими.

Зверева В.В.
Трансформация евразийских транспортных коридоров: анализ 

перераспределения грузопотоков между Китаем и Европой в 2023-2024 годах
Статья посвящена анализу тенденций перераспределения автотранспортных 

транзитных потоков по маршруту Китай-Европа в обход Российской Федерации в 
2023-2024 годах. Исследование основано на статистических данных международных 
организаций и экспертных оценках. Выявлены ключевые факторы, влияющие на из-
менение маршрутов: геополитическая напряженность, модернизация инфраструкту-
ры в Центральной Азии, экономические стимулы и стремление к диверсификации 
логистических цепочек. Анализ показал рост объема грузоперевозок по евразийским 
коридорам на 15,7% в 2023 году, достигнув 1,8 млн TEU. При этом доля Транс-Си-
бирского маршрута снизилась на 8,3%, составив 42,1% от общего транзита, тогда как 
маршрут через Центральную Азию увеличил долю до 31,7%. Несмотря на снижение 
доли традиционных российских маршрутов, общий объем транзита через РФ вырос 
на 5,2%. Прогнозируется дальнейшее усиление тенденции к перераспределению по-
токов в обход России, что создает новые вызовы и возможности для всех участников 
рынка международных перевозок. Исследование имеет практическую значимость для 
логистических компаний, государственных органов и исследователей, занимающихся 
вопросами международной торговли и транспорта.

Ключевые слова: автотранспортные потоки, Китай-Европа, транзит, логистика, 
Центральная Азия, геополитика, инфраструктура, Транс-Сибирский маршрут, дивер-
сификация, международная торговля.
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Ибрахимли М.Б.Ш.
Алиева А.С.

Оценка инновационного развития предприятий сферы услуг 
и факторов, влияющие на них

В статье рассматриваются подходы к оценке инновационного развития предпри-
ятий сферы услуг и анализируются ключевые факторы, влияющие на этот процесс. На 
фоне глобальных изменений в экономике и усиливающейся конкуренции инновации 
становятся важным элементом повышения конкурентоспособности и устойчивости 
предприятий. Целью изучения является выявление и анализ основных факторов, вли-
яющих на инновационную активность предприятий в сфере услуг, а также разработка 
методов и подходов для эффективной оценки уровня их инновационного развития. 
В ходе исследования были выделены и классифицированы внутренние и внешние 
факторы, влияющие на инновационную активность предприятий, включая экономи-
ческие, технологические, социальные и организационные аспекты. На основе анализа 
были предложены рекомендации по совершенствованию методов управления иннова-
циями для повышения эффективности и адаптивности предприятий в условиях дина-
мично изменяющейся среды.

Ключевые слова: инновации, сфера услуг, инновационное развитие, факторы 
влияния, конкурентоспособность, управление инновациями.

Кузьмина К.А.
Расширение стран БРИКС: последствия для мирового рынка нефти

Приглашение о присоединении к группе БРИКС были направлены пяти странам - 
Египту, Эфиопии, Ирану, Саудовской Аравии и Объединенным Арабским Эмиратам. 
И в 2024 году был образован новый расширенный состав участников БРИКС, вклю-
чающий также Бразилию, Россию, Индию, Китай и Южную Африку. Расширенный 
БРИКС является стержнем меняющегося мирового порядка и экономического влия-
ния для продвижения повестки дня Глобального Юга. Новый блок, вероятно, окажет 
глубокое влияние на мировые инвестиции в энергетику и торговлю: помимо впечатля-
ющих месторождений нефти и газа, расширенный БРИКС будет располагать 72 про-
центами редкоземельных металлов (в него войдут три из пяти стран с крупнейшими 
запасами). Целью данной работы является оценка потенциала энергетического рынка 
каждой страны, приглашенной присоединиться к блоку.

Ключевые слова: БРИКС, расширение БРИКС, энергетические рынки, глобальная 
торговля энергией, нефть и газ.

Лазаренко Д.Ю.
Занин С.С.

Оценка опасности и управление рисками в дорожной инфраструктуре: 
вызовы для регионального маркетинга

Оценка угроз и управление рисками, связанными с объектами критической ин-
фраструктуры в дорожном хозяйстве, представляет собой актуальную и многогран-
ную проблему. Среди вызовов - недостаточная идентификация потенциальных угроз, 
сложности проведения всесторонних анализов риска и отсутствие единых стандартов 
оценки уязвимости объектов.

Необходимо принимать во внимание влияние как антропогенных факторов, так 
и природных катастроф и техногенных аварий на безопасность и устойчивость всей 
инфраструктуры. Для эффективного управления рисками требуется интеграция со-
временных методов и технологий, а также непрерывный мониторинг и обновление 
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данных о состоянии объектов. Объекты критической инфраструктуры в сфере дорож-
ного хозяйства играют ключевую роль в обеспечении безопасности и стабильности 
транспортных систем. В современных условиях, особенно в контексте развития реги-
онального маркетинга, крайне важно разработать и реализовать эффективные страте-
гии оценки и управления рисками.

Ключевые слова: управление рисками, система, структурно сложные системы, 
безопасность, экология.

Ли Чанхао
Цифровое медиапланирование и рекламный рынок 

в условиях цифровых технологий 
В данной статье рассматриваются вопросы использования цифровых технологий 

в рекламной сфере, в частности цифровое медиапланирование. Цель данной статьи 
изучить особенности использования цифровых технологий в медиапланировании и 
в рекламной сфере в условиях глобальной цифровизации общества. Для этого мы по-
ставили следующие задачи: обозначить основные методы использования цифровых 
технологий в медиапланировании; определить преимущества и недостатки использо-
вания цифровых технологий в рекламной сфере и описать перспективы развития и 
влияния на развитие рекламного рынка в России. Для решения поставленных целей и 
задач мы использовали методы сравнительного анализа литературы, обобщения и ин-
терпретации результатов. В ходе нашего исследования мы пришли к следующим вы-
водам: использование цифровых технологий в медиапланировании основывается на 
разработке специального аналитического (математической статистики) программного 
обеспечения, который позволяет оптимизировать и эффективно планировать разме-
щение рекламы с большим охватом аудитории, а также совершенствовались методы 
мониторинга рекламы и медиа рынка, продукты которых влияют на развитие эконо-
мической и коммерческой деятельности. 

Ключевые слова: медиапланирование, цифровое медиапланирование, цифро-
вой маркетинг (digital marketing), программное обеспечение для медиапланирования, 
цифровые технологии.

Ли Юйбо
Исследование эффективности и динамических 

изменений цифровых предприятий 
в процессе трансформации внешнеторговой практики 

В данной статье рассматриваются основные аспекты эффективного и динамиче-
ского развития цифровых предприятий в России в условиях глобальной цифровиза-
ции и ее взаимосвязи с трансформацией внешнеторговых отношений. Целью данной 
статьи изучить степень влияния развития и использование цифровых технологий 
для дальнейшего эффективного и динамического развития цифровых предприятий и 
степень их влияния на внешнеполитическую политики. Таким образом, задачами ис-
следования являются: определить понятие «цифровые предприятия» и текущее состо-
яние развития с использованием инновационных технологий; обозначить основные 
тенденции и перспективы эффективного развития цифровых предприятий в России в 
условиях глобальной цифровизации; описать взаимосвязь развития цифровых пред-
приятий и внешнеторговых отношений. В ходе нашего исследования мы использовали 
методы сравнительного анализа, обобщения и интерпретации результатов литерату-
ры. Основные результаты исследования следующие: дальнейшее использование циф-
ровых технологий на предприятиях и сервисов способствует разработке инновацион-
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ных решений, которые помогут отечественным компаниям успешно конкурировать на 
международных площадках.

Ключевые слова: «цифровизация», «цифровые предприятия», внешнеторговая эко-
номическая деятельность, цифровые технологии, цифровая экономика, автоматизация.

Линда Джеллал 
Влияние научно-технического прогресса на рынок труда 

и организацию рабочих мест
В этой статье рассматривается многогранное влияние научно-технического про-

гресса на рынок труда и организацию работы. С помощью критического анализа и 
внедрения новых теоретических подходов исследование изучает, как автоматизация, 
искусственный интеллект (ИИ) и цифровизация трансформируют структуры занято-
сти, требования к навыкам и организационные модели. Результаты подчеркивают не-
обходимость адаптивных стратегий в образовании, государственной политике и дело-
вой практике для решения проблем и использования возможностей, предоставляемых 
технологическими достижениями.

Ключевые слова: технический прогресс, рынок труда, автоматизация, искусствен-
ный интеллект, организация работы, распределение рабочей силы; цифровизация, 
тенденции занятости, требования к навыкам, организационные структуры.

Лю Вэньтин
Внедрение бизнес-аналитики в развитие финансового сектора стран: 

обработка данных для повышения эффективности 
и конкурентоспособности российских компаний

В данной статье рассматриваются вопросы использования бизнес-аналитическо-
го анализа в финансовой сфере компаний. Целью данной статьи является изучение 
методов бизнес-аналитики и их приемов в финансовом секторе компаний с целью оп-
тимизации и эффективной работы финансовых ресурсов. Для этой цели мы постави-
ли следующие задачи: проанализировать роль бизнес-аналитики в финансовой сфере 
экономической деятельности компании; обозначить основные методы бизнес-анали-
тике в коммерческой деятельности компаний; оценить возможности и перспективы 
использования бизнес-аналитики для повышения эффективности финансовых пока-
зателей с помощью оптимизации сбора и анализа информации. Для решения данных 
задач мы использовали методы сравнительного анализа, обобщения и интерпретации 
результатов. В результате нашего исследования мы пришли к следующим выводам: 
использование бизнес-аналитики играет ключевую роль в организации финансовой 
деятельности компаний, в частности, использование информационных технологий 
способствует повышению финансовых показателей, а оптимизация процессов улуч-
шает взаимодействие между клиентами и компаниями, улучшает качество продуктов 
и услуг, ускоряет финансовые операции и приводит к финансовой устойчивости, и 
повышает качество работы сотрудников (их удовлетворенность от работы).

Ключевые слова: бизнес – анализ, бизнес – аналитика, обработка данный, опти-
мизация, автоматизация бизнес – процессов, методы бизнес – аналитики.

Не Шумань
Стратегии управления экономического развития в России: 

глобальные изменения и перспективы
В данной статье рассматриваются основные вопросы стратегий управления и 

перспективы развития экономики России в условиях глобальных изменений. Целью 
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данной статьи является изучение стратегий экономического развития России в ус-
ловиях современных глобальных изменений в мировой экономике. Для достижения 
данной цели мы поставили следующие задачи в нашем исследовании: оценить состо-
яние развития российской экономики в условиях структурных изменений мировой 
экономики; определить основные перспективные направления развития экономики 
РФ; обозначить дальнейшие тенденции и стратегии экономического развития. В ходе 
нашего исследования мы использовали основные методы сравнительного анализа ли-
тературы, обобщения и интерпретации информации. В результате исследования, мы 
пришли к следующим выводам: для того, чтобы Россия стала полноценным «игроком» 
в мировой экономике, правительство РФ должно способствовать экономическому и 
политическому развитию, обеспечивая гражданам, предпринимателям и государству 
высокий уровень жизни и конкурентоспособность среди компаний и организаций 
малого и среднего предпринимательства, а также восстановление отечественного про-
изводства. Для этого необходимо использовать инновационные технологии и изме-
нения политики финансирования, в частности модернизация бюджетной политики.

Ключевые слова: стратегия экономического развития РФ, стратегия, тенденции 
экономического и социального развития, преобразование, долгосрочная стратегия, 
технологический рост.

Батогова М.А.
Мазко Э.А.

Сафонов Г.Д.
Тепловодский М.Н.

Особенности макроэкономической стабилизации 
в период смены Правительства в Великобритании

В статье рассматриваются современные тенденции и вызовы социально-эконо-
мической ситуации в Великобритании в 2023-2024 гг., изучаются основные аспекты 
макроэкономической политики, проводимой правительством, современное состояние 
экономики, прогнозы развития основных сфер экономики Соединенного Королевства. 

Ключевые слова: макроэкономическая политика Великобритании, денежно-кре-
дитная политика, налогово-бюджетная политика, безработица, социальная политика, 
внешнеэкономическая деятельность, инфляция, Банк Англии, фондовый рынок, госу-
дарственный долг, пенсионный возраст, государственный бюджет, экспорт, импорт.

Абрамов В.Л.
Возможности использования цифровых технологий 

для развития интеграционного взаимодействия в ЕАЭС
Актуальность статьи определяется раскрытием возможностей использования ме-

ханизмов и технологий цифровой трансформации для развития интеграционных про-
цессов в рамках Евразийского экономического союза. В статье раскрываются основные 
направления цифровой трансформации, которые реализуются на наднациональном 
уровне и в государствах-членах Союза, а также имеющиеся барьеры. Определены воз-
можности использования цифрового потенциала России в формировании евразийско-
го цифрового пространства путем внедрения евразийских технологических платформ, 
цифровых сервисов. Научная и практическая значимость состоит в обосновании выво-
дов и предложений по конверсии имеющихся цифровых платформ и технологий для 
достижения технологического суверенитета, в условиях санкционных ограничений.

Ключевые слов: цифровые технологии, евразийские технологические платфор-
мы, Евразийский экономический союз, ЕАЭС, технологический суверенитет.
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Abstracts
Shevtsov V.V.

Chernyshenko V.V.
On continuous personalized training of agricultural workers 

in the context of modern digital transformations
Based on the analysis of modern educational trends and the practice of continuous per-

sonalized learning using artificial intelligence, the necessity and possibility of using appro-
priate, adapted to Russian agricultural realities, modern digital platforms based on artificial 
intelligence in the context of modern digital transformations for organizing continuous and 
personalized training and retraining of agricultural workers in the region at the regional level 
is stated and justified. The practical aspects of the implementation of a regional educational 
project are presented, which is based on the development of machine learning algorithms, 
the creation of a big data processing system, the integration of modern educational technol-
ogies, a methodology for evaluating the effectiveness of training, an intuitive interface and 
the introduction of artificial intelligence algorithms to personalize learning, which will adapt 
the processes of training and retraining of employees of the regional agroindustrial complex 
taking into account the individual needs of students.

Keywords: digital transformation, neural network, artificial intelligence, education, ag-
riculture, students, staff, sustainability, efficiency.

Ternovaya L.O.
National specifics of fast and tasty entry into the world 
of consumerism and the political traps of this process

The article leads to the segment of the world of consumption, where the needs of people 
not only to get fast and high-quality food, but also to express their national character and at-
titude to life with its help, organically intersect. However, taking into account these wishes of 
ordinary citizens does not go unnoticed by politicians who use stereotypes of people’s eating 
behavior in political technologies. This pattern is revealed in the article using the example of 
such a product as sausages.

Keywords: consumerism, consumer society, fast food, election process, political tech-
nologies, political agitation, national self-identification.

Khamidullina N.V.
Opatskikh A.N.

Innovative methods and technologies for surveying unfinished construction projects
The article examines unfinished construction - these are directly those objects that were 

not put into operation within a certain period and for which documents on acceptance into 
operation were not signed. Objects of unfinished construction must be mothballed.

During conservation, the period for which construction is temporarily stopped is indi-
cated, the conditions under which conservation is carried out, and the name of the organiza-
tion that prepares the unfinished construction site for conservation and ensures the safety of 
the construction and work performed is indicated.

However, as practice shows, unfinished construction projects are not conserved due to 
lack of funding. The purpose of the work- is to inspect an unfinished construction site.

Research objectives:
- analysis of the methodology for examining unfinished construction projects;
- study of equipment used in the inspection of artificial structures;
- determination of characteristics of building structures.
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Research methods: The work uses a comprehensive research method, including anal-
ysis of modern scientific research and current regulatory and technical documentation in 
the field of transport infrastructure, as well as advanced foreign experience.

The results obtained and their novelty.
The possibility of using modern techniques, as well as software and hardware, for in-

specting unfinished construction objects, as well as determining the planned and altitude 
position of the object in space, is considered.

The developed solutions can be used when inspecting unfinished construction projects.
Keywords: pipe, wings, reinforced concrete structures, links, foundations, construction, 

steel structures, defects, concrete, hydrometeorological surveys, aerial photography.

Grebeniuk A.A.
The forecast of the implementation of the national program 

for the development of the Russian aviation industry for 2024-2030
The article analyzes the current implementation of the state program for the develop-

ment of the Russian aviation industry for 2024-2030, and possible directions of its move-
ment. In his work, the author examines the key indicators of the program’s implementation 
set by the government, and the achieved results of the program’s implementation by the end 
of 2024. The full implementation of the current program, according to the position of the 
Russian government and the author, is vital both for the preservation of the Russian civil avi-
ation industry and civil aviation, in the new working conditions in connection with its own, 
and will allow the Russian civil aviation industry to reverse the negative trend of recent de-
cades. However, given that recent industry development programs have actually proved to be 
failures, there is serious caution about the implementation of the new program. The author 
analyzes the current indicators of the program’s implementation, and corrective measures 
approved following the results of the first two years of work.

Keywords: national program for the development of the Russian aviation industry for 
2024-2030, civil aviation industry, efficiency of implementation.

Ilicheva E.V. 
Smirnova A.A.

Nazarova M.A.
The personnel policy of museums in modern conditions

The article is devoted to the issues of staffing and the formation of an effective man-
agement system in museum institutions. In the course of the research, it was revealed that 
the matrix management structure is more suitable for cultural organizations (in particular 
museums). In the organizations under consideration, there is a “personnel shortage” and 
high staff turnover. An administrative approach to personnel management is still being 
practiced, a strict hierarchy is in effect, methods for evaluating employee performance are 
ineffective and negatively affect their motivation. The article highlights the need to imple-
ment a control system based on the evaluation of each employee’s work “by result”, as well 
as the introduction of the capabilities of social media and digital communications into the 
sphere of communication.

Keywords: personnel policy, professional burnout, organizational structure, evaluation 
of work “by result”, staff motivation, matrix management structure, digital communications.

Katsiuba O.P.
Basic guaranteed income as a factor in the evolution of the structure of society

The article discusses the concept of basic guaranteed income (BGD) as a key factor that 
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can influence the evolution of the structure of modern society. The article analyzes the so-
cial, economic and cultural consequences of the introduction of BGD, including its impact 
on employment, redistribution of wealth and changes in the model of social stratification. 
Special attention is paid to how BGD can contribute to reducing economic inequality, in-
creasing social stability and creating conditions for creative self-expression and person-
al growth. Various approaches to the implementation of this system and their possible 
consequences for the future development of society are considered, including potential 
challenges such as dependence on government support and changes in motivation to work. 
The conclusions of the article are aimed at assessing the long-term impact of BGD on the 
transformation of the social and economic structure, as well as finding ways to integrate 
this concept into modern social institutions.

Keywords: basic guaranteed income, social evolution, economic inequality, social struc-
ture, employment, income redistribution, social stability, motivation to work, the future of 
society, government support, social digital currency.

Kong Haoyu
The impact of business analytics 

on improving financial management efficiency in small and medium-sized businesses 
in Russia: strategies, tools and practical applications

This article examines the main issues of using business analytics to improve the efficiency 
of decision-making in financial management of small and medium-sized businesses in Rus-
sia. The purpose of this article is to study the use of business analytics to improve business 
performance and efficiency for small and medium-sized businesses in Russia. To achieve this 
goal, we set the following objectives: to identify the main strategies and modern tools for ap-
plying business analytics; to study the main problems in applying this method to improve the 
economic activity of small and medium-sized businesses; to reveal the concepts and struc-
ture of financial management of small and medium-sized businesses in Russia. In the course 
of this study, we used the methods of comparative analysis of literature, generalization and 
interpretation of results. As a result of the study, we came to the following conclusions: the 
use of business analytics technologies for financial management of small and medium-sized 
businesses increases the efficiency of integrating large amounts of data for making strategic 
decisions; increasing data automation by accelerating processes and improving the quality of 
forecasting and planning business decisions.

Keywords: business analytics, small and medium business, financial management, man-
agement decisions, automation, business analytics methods.

Liu Yubing
Business administration in the public administration system

This article is devoted to the issues of business administration in the public administra-
tion system. The purpose of the article is to study the methods of business administration 
and their use in public administration. To do this, we set the following tasks: define the con-
cept of “business administration”; identify the methods and types of business administration 
and their use in the public administration system; describe the main problems of public ad-
ministration and ways to solve them using business administration methods. In the course 
of our study, we used comparative and qualitative analysis of literature, generalization and 
interpretation of the results. As a result of the study, we came to the main conclusions: the 
main problem of public administration is identified, where this management is carried out 
in a unilateral executive order, while the use of business administration methods allows you 
to improve the management system at state sites, using tools for the effective organization of 
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human and other resources, which allows you to achieve goals and objectives bilaterally, both 
for society and for the state.

Keywords: business administration, state and municipal administration, public admin-
istration.

Pei Xiaomeng
An integrated approach to public administration 

and sectoral policies: analysis, strategies and ways to improve in Russia
This article is devoted to the main issues of integrated public administration, including 

sectoral policy. The purpose of this article is to study the features of an integrated approach 
to public administration and sectoral policy in Russia. To do this, we have identified the 
following research objectives: to determine strategies for an integrated approach to public 
administration and sectors of the economy; to identify the main problems, shortcomings 
and ways to improve the management system; and to identify the regulatory aspects of 
public administration regulation. During the analysis, we used the methods of general-
ization, comparison and interpretation of the reviewed literature. As a result, we came 
to the following conclusions: we discovered critical problems in the integrated public ad-
ministration system that hinder the achievement of the country’s strategic goals; the main 
properties and components of an integrated approach to the public administration system 
have been identified; a modern model of the management system has been defined using 
the advantages of global digitalization in the world. To overcome the shortcomings of the 
integrated approach, it is proposed to consider a new methodology for strategic manage-
ment in sectoral policy and the state as a whole.

Keywords: integrated approach, public administration, strategy, strategizing.

Sirazetdinov E.R.
Formation of promising directions for the development 

of peasant (farm) economies in the Republic of Tatarstan
The effective development of the agricultural sector of the economy, as practice has 

shown, largely depends on the development of entrepreneurship, in particular peasant (farm) 
farms. Their functioning ensures that markets are filled with domestic products, which is 
important - competitive, as well as the creation of jobs for the population. Another important 
factor in the need for the functioning of peasant (farm) households is the development of 
rural areas, which plays a significant role in modern state policy. These conditions explain the 
relevance of the topic discussed in the article - the most promising areas for the development 
of peasant (farm) farms, which we consider using the example of the Republic of Tatarstan. 
This topic is becoming most relevant in light of the events of recent years that have affected 
the development of all sectors of the economy: pandemic conditions, sanctions from states 
that previously actively cooperated with the Russian Federation and others. The object of the 
research described in this article is the functioning of peasant (farm) farms in the Republic of 
Tatarstan. The purpose of the study was to assess and analyze the directions of development 
of peasant farms and develop recommendations for the development of the most promis-
ing areas. Research methods include analysis and synthesis, monitoring methods, individual 
research methods, classification and comparison methods. Scientific novelty lies in the de-
velopment of means for solving the problem of ensuring the effective functioning of peasant 
(farm) farms, as a means of ensuring a solution to the state’s food problem, and in substanti-
ating state policy for the support and development of rural areas and farms.

Keywords: directions for the development of peasant (farm) farms, methods of distribu-
tion of state support, promising areas of agricultural business, regional economics.
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Fen Gshuhan
Strategic considerations for the new silk road economy

This article discusses the main issues related to the strategies for economic develop-
ment of the New Silk Road. This initiative of new economic development was proposed by 
China Xi Jinping. The relevance of this topic is that China’s economic activity significantly 
affects the development of foreign economic activity of all states, especially in the con-
frontation with the influence of the United States and new geopolitical realities. Therefore, 
the purpose of this article is to study the main strategies for the development of the Silk 
Road economy on the initiative of the PRC. The objectives of this study are: to assess the 
political and economic factors that affect the development and state of the New Economic 
Silk Road; to analyze the main problems of the development of the initiative to build the 
Silk Road and to outline the main development strategies and their prospects, as well as the 
degree of cooperation between Russia and China in the new project. To solve these prob-
lems, we used a comparative analysis of the literature, methods of generalization and in-
terpretation of the results. As a result of the analysis, we came to the following conclusion: 
the project of economic development of the New Silk Road unites not only the economies 
of Central Asia and Europe, but also connects and develops territorial communications 
between the countries, which is the key to mutually beneficial economic cooperation and 
expansion of foreign economic activity.

Keywords: Great Silk Road, One Belt - One Road, New Economic Silk Road, economic 
and political cooperation, international transport routes.

Jia Pengling
Bai Huaan

The current state and prospects of trade 
and economic cooperation between China and the Russian Far East

This article explores the current state and prospects of trade and economic cooperation 
between China and the Russian Far East. The primary focus is on analyzing economic in-
dicators of bilateral trade, investment interaction, as well as key infrastructure and energy 
projects. Additionally, the article examines the potential for further deepening cooperation 
in the fields of logistics, agriculture, and digital technologies. The article provides an analysis 
of the factors influencing the development of trade and economic relations, while identifying 
the main challenges and risks for future partnership.

Keywords: trade and economic cooperation, Russia’s Far East, China, investments, en-
ergy partnership, logistics, agriculture, digital technologies, cross-border trade, geopolitical 
factors, transport corridors, “Belt and Road Initiative,” special economic zones, advanced 
development territories.

Zhao Yao
Development of Russian-Chinese trade and economic relations 

under the conditions of the Western sanctions policy
This article reveals the problems at the present stage of trade and economic interac-

tion between China and Russia. The purpose of the article is to determine the strategies of 
Russian-Chinese partnership in the conditions of sanctions imposed against Russia by the 
United States and the European Union countries. The following research methods were used 
in the work: method of political analysis, statistical method, deductive method. According to 
the results of the study, despite the sanctions imposed by Western countries, Russian-Chi-
nese trade and economic cooperation is developing, as evidenced by the statistical data of 
trade supplies from Russia to China and from China to Russia. The article concludes that 
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even if the U.S. and EU increase pressure on Russia and China and impose new sanctions, 
the strategic partnership between the two countries will continue, although they will have to 
develop strategies to circumvent anti-Russian sanctions under new conditions.

Keywords: trade and economic cooperation, Russian-Chinese partnership, Western 
sanctions policy, the United States, the European Union.

Yan Nuoshan
Opportunities and ways of development of economic construction: “Belt and Road”

This article discusses the key issues of the prospects for economic development of the 
“Road Belt” proposed in 2010 by the People’s Republic of China. The purpose of this article is 
to study the main opportunities and prospects for economic development and cooperation, 
which includes the connection of three geopolitical corridors (northern, central and south-
ern). The main objectives of our article are as follows: to analyze the advantages and prospects 
of the “Silk Road Economic Belt” concept; to assess the degree of influence of China’s eco-
nomic development on the Eurasian space and the role of this influence in modern geopo-
litical conditions. In the course of our study, we used the method of comparative analysis of 
literature, generalization and interpretation of the results. As a result of generalization and 
comparison of information, we came to the following conclusion: during the construction of 
the “Road Belt”, new trade routes are created connecting Asia, Europe and Africa; additional 
opportunities for investing in new projects appear; strengthening the infrastructure of re-
gions and logistics capabilities between continents, as well as the rapid development of new 
areas of cooperation, such as the digital economy.

Keywords: “Belt and Road”, “Silk Road Economic Belt”, China, Eurasia, economic coop-
eration, common infrastructure.

Degenonga Estelle Setond Alice
Analysis of the current state of livestock production in West Africa

The article presents a comprehensive analysis of the current state of livestock production 
in West Africa. Livestock production is a livelihood activity and plays a key role in food and 
nutrition security for the majority of the population in West Africa. It examines the main 
problems and challenges faced by farmers and suggest possible ways to improve the situation. 
The study is based on statistical data analysis.

Keywords: West Africa, livestock, agriculture, technology development, Biophysical, 
economic, environmental.

Zvereva V.V.
Transformation of Eurasian Transport corridors: an analysis 

of the redistribution of freight flows between China and Europe in 2023-2024
This article is dedicated to analyzing the trends in the redistribution of road transit flows 

along the China-Europe route bypassing the Russian Federation in 2023-2024. The study 
is based on statistical data from international organizations and expert assessments. Key 
factors influencing route changes have been identified: geopolitical tension, modernization 
of infrastructure in Central Asia, economic incentives, and the desire to diversify logistics 
chains. The analysis showed a 15.7% increase in freight transport volume through Eurasian 
corridors in 2023, reaching 1.8 million TEU. Meanwhile, the share of the Trans-Siberian 
route decreased by 8.3%, constituting 42.1% of total transit, while the route through Cen-
tral Asia increased its share to 31.7%. Despite the decline in the share of traditional Russian 
routes, the overall volume of transit through the Russian Federation grew by 5.2%. A further 
strengthening of the trend towards the redistribution of flows bypassing Russia is anticipated, 
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creating new challenges and opportunities for all participants in the international transport 
market. The study holds practical significance for logistics companies, government bodies, 
and researchers engaged in international trade and transportation issues.

Keywords: road transport flows, China-Europe, transit, logistics, Central Asia, geopoli-
tics, infrastructure, Trans-Siberian route, diversification, international trade.

Ibrahimli M.B.S.
Aliyeva A.S.

Assessment of innovative development 
of service sector enterprises and factors influencing them

The article examines approaches to assessing the innovative development of service en-
terprises and analyzes key factors influencing this process. Against the backdrop of global 
changes in the economy and increasing competition, innovations are becoming an important 
element in increasing the competitiveness and sustainability of enterprises. The purpose of 
the study is to identify and analyze the main factors influencing the innovative activity of 
enterprises in the service sector, as well as to develop methods and approaches for effectively 
assessing the level of their innovative development. The study identified and classified inter-
nal and external factors influencing the innovative activity of enterprises, including econom-
ic, technological, social and organizational aspects. Based on the analysis, recommendations 
were proposed for improving innovation management methods to increase the efficiency and 
adaptability of enterprises in a dynamically changing environment.

Keywords: innovation, service sector, innovative development, influencing factors, 
competitiveness, innovation management.

Kuzmina K.A.
BRICS enlargement: implications for the global oil market

Five countries were invited to join the BRICS group: Egypt, Ethiopia, Iran, Saudi Arabia, 
and the United Arab Emirates. In 2024, a new expanded BRICS was formed, including Brazil, 
Russia, India, China, and South Africa. The expanded BRICS is the linchpin of the changing 
global order and the economic leverage to advance the agenda of the Global South. The new 
bloc is likely to have a profound impact on global energy investment and trade: in addition to 
impressive oil and gas deposits, the expanded BRICS will hold 72 percent of the world’s rare 
earth metals (including three of the five countries with the largest reserves). This paper aims 
to assess the energy market potential of each country invited to join the bloc.

Keywords: BRICS, BRICS expansion, energy markets, global energy trade, oil and gas.

Lazarenko D.Yu.
Zanin S.S.

Hazard assessment and risk management 
in road infrastructure: challenges for regional marketing

Threat assessment and risk management related to critical infrastructure facilities in the 
road sector is an urgent and multifaceted problem. Among the challenges are insufficient 
identification of potential threats, the difficulty of conducting comprehensive risk analyses 
and the lack of uniform standards for assessing the vulnerability of facilities.

It is necessary to take into account the impact of both anthropogenic factors and natural 
disasters and man-made accidents on the safety and sustainability of the entire infrastruc-
ture. Effective risk management requires the integration of modern methods and technol-
ogies, as well as continuous monitoring and updating of data on the condition of facilities. 
Critical infrastructure facilities in the field of road management play a key role in ensuring 
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the safety and stability of transport systems. In modern conditions, especially in the context 
of the development of regional marketing, it is extremely important to develop and imple-
ment effective risk assessment and management strategies.

Keywords: risk management, system, structurally complex systems, safety, ecology.

Li Changhao
Digital media planning 

and the advertising market in the context of digital technologies
This article discusses the use of digital technologies in the advertising sphere, in particu-

lar digital media planning. The purpose of this article is to study the features of using digital 
technologies in media planning and in the advertising sphere in the context of global digi-
talization of society. To do this, we set the following tasks: to identify the main methods of 
using digital technologies in media planning; to determine the advantages and disadvantages 
of using digital technologies in the advertising sphere and to describe the prospects for de-
velopment and influence on the development of the advertising market in Russia. To achieve 
these goals and objectives, we used the methods of comparative analysis of literature, gener-
alization and interpretation of results. In the course of our study, we came to the following 
conclusions: the use of digital technologies in media planning is based on the development 
of special analytical (mathematical statistics) software that allows you to optimize and effec-
tively plan advertising placement with a large audience reach, and also improved methods for 
monitoring advertising and the media market, the products of which affect the development 
of economic and commercial activities.

Keywords: media planning, digital media planning, digital marketing, media planning 
software, digital technologies.

Li Yubo
Research on the efficiency and dynamic changes 

of digital enterprises in the process of transformation of foreign trade practices
This article discusses the main aspects of the effective and dynamic development of dig-

ital enterprises in Russia in the context of global digitalization and its relationship with the 
transformation of foreign trade relations. The purpose of this article is to study the degree 
of influence of the development and use of digital technologies for the further effective and 
dynamic development of digital enterprises and the degree of their influence on foreign poli-
cy. Thus, the objectives of the study are: to define the concept of “digital enterprises” and the 
current state of development using innovative technologies; to identify the main trends and 
prospects for the effective development of digital enterprises in Russia in the context of global 
digitalization; to describe the relationship between the development of digital enterprises 
and foreign trade relations. In the course of our study, we used the methods of comparative 
analysis, generalization and interpretation of literature results. The main results of the study 
are as follows: further use of digital technologies in enterprises and services contributes to the 
development of innovative solutions that will help domestic companies successfully compete 
on international platforms.

Keywords: “digitalization”, “digital enterprises”, foreign trade economic activity, digital 
technologies, digital economy, automation.

Lynda Djellal
The impact of scientific and technological progress 

on the labor market and job organization
This article examines the multifaceted impact of scientific and technological progress 
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on the labor market and job organization. Through critical analysis and the introduction of 
new theoretical approaches, the study explores how automation, artificial intelligence (AI), 
and digitalization are transforming employment structures, skill requirements, and organi-
zational models. The findings highlight the necessity for adaptive strategies in education, 
public policy, and business practices to address the challenges and leverage the opportunities 
presented by technological advancements.

Keywords: technological progress, labor market, automation, artificial intelligence, job 
organization, workforce distribution, digitalization, employment trends, skill requirements, 
organizational structures.

Liu Wenting
Implementation of business analytics in the development 

of the financial sector of countries: data processing 
to improve the efficiency and competitiveness of Russian companies

This article discusses the use of business analytics in the financial sector of companies. 
The purpose of this article is to study the methods of business analytics and their techniques 
in the financial sector of companies in order to optimize and effectively operate financial re-
sources. For this purpose, we set the following tasks: to analyze the role of business analytics 
in the financial sphere of the company’s economic activity; to identify the main methods of 
business analytics in the commercial activities of companies; to assess the possibilities and 
prospects for using business analytics to improve the efficiency of financial indicators by 
optimizing the collection and analysis of information. To solve these problems, we used the 
methods of comparative analysis, generalization and interpretation of the results. As a result 
of our study, we came to the following conclusions: the use of business analytics plays a key 
role in organizing the financial activities of companies, in particular, the use of informa-
tion technology helps to improve financial indicators, and process optimization improves 
interaction between clients and companies, improves the quality of products and services, 
accelerates financial transactions and leads to financial stability, and improves the quality of 
employee work (their job satisfaction).

Keywords: business analysis, business analytics, data processing, optimization, automa-
tion of business processes, methods of business analytics.

Nie Shuman 
Strategies for managing economic development 

in Russia: global changes and prospects
This article examines the main issues of management strategies and prospects for the 

development of the Russian economy in the context of global changes. The purpose of 
this article is to study the strategies for economic development of Russia in the context of 
modern global changes in the world economy. To achieve this goal, we set the following 
tasks in our study: to assess the state of development of the Russian economy in the context 
of structural changes in the world economy; to determine the main promising areas for 
the development of the Russian economy; to outline further trends and strategies for eco-
nomic development. In the course of our study, we used the main methods of comparative 
analysis of literature, generalization and interpretation of information. As a result of the 
study, we came to the following conclusions: in order for Russia to become a full-fledged 
“player” in the global economy, the government of the Russian Federation should promote 
economic and political development, providing citizens, entrepreneurs and the state with 
a high standard of living and competitiveness among small and medium-sized businesses 
and organizations, as well as the restoration of domestic production. To do this, it is nec-
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essary to use innovative technologies and changes in financing policy, in particular the 
modernization of budget policy.

Keywords: strategy of economic development of the Russian Federation, strategy, 
trends of economic and social development, transformation, long-term strategy, techno-
logical growth.

Batogova M.A.
Mazko E.A.

Safonov G.D.
Teplovodsky M.N.

Features of macroeconomic stabilization during 
the period of change of government in Great Britain

The article examines current trends and challenges of the socio-economic situation in 
the UK in 2023-2024, studies the main aspects of the macroeconomic policy pursued by the 
state, the current state of affairs, and also provides forecasts for the development of the main 
sectors of the UK economy.

Keywords: UK economic policy, monetary policy, fiscal policy, unemployment, social 
policy, foreign economic activity, inflation, Bank of England, stock market, public debt, re-
tirement age, state budget, export, import.

Abramov V.L.
Possibilities of using digital technologies 

for the development of integration interaction in the EAEU
The relevance of the article is determined by the disclosure of the possibilities of us-

ing digital transformation mechanisms and technologies for the development of integra-
tion processes within the Eurasian Economic Union. The article reveals the main areas of 
digital transformation that are implemented at the supranational level and in the Union 
member states, as well as the existing barriers. The possibilities of using Russia’s digital po-
tential in the formation of the Eurasian digital space through the introduction of Eurasian 
technological platforms and digital services are determined. Scientific and practical signif-
icance lies in substantiating the conclusions and proposals for the conversion of existing 
digital platforms and technologies to achieve technological sovereignty, in the context of 
sanctions restrictions.

Keywords: digital technologies, Eurasian technological platforms, Eurasian Econom-
ic Union, EAEU, technological sovereignty.
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