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Стратегии развития атомной энергетики 
в КНР: исторические, внешнеэкономические 

и внутренние факторы и их особенности

Введение
Рассматривая развитие атомной энергетики в Китайской Народ-

ной Республике (КНР) необходимо отметить особый путь ее станов-
ления и эволюции, учитывая исторические особенности функцио-
нирования в разные периоды времени. Начиная с середины ХХ в. и 
до текущего момента технологии и научные исследования Китая в 
данном направлении достигли значительных успехов, трансформи-
ровавшись с полностью зависимых от иностранных специалистов до 
автономных от других стран, превратив Китай в одного из лидеров в 
развитии энергетики «мирного атома».

Также необходимо отметить критическую важность энерге-
тической трансформации для КНР из-за высокой доли страны в 
выбросах углекислого газа в атмосферу и высокие показатели за-
грязненности воздуха. Именно атомная энергия может стать тем 
средством, которое будет способствовать улучшению экологической 
ситуации в Китае, развитию современной и эффективной инфра-
структуры и окажется способным предложить миру новейшие тех-
нологии в будущем.

Следует отметить, что в современных научных исследованиях до-
статочно много внимания уделяется вопросам развития устойчивой 
энергетики, в том числе на основе альтернативных возобновляемых 
источников энергии в условиях глобальных энергетических кризи-
сов (В.П. Шарупич, П.В. Шарупич, С.В. Шарупич, Т.С. Шарупич [1, 
С. 34–43]). Кроме того, эксперты пишут о специфике стратегического 
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управления атомной энергетикой в условиях цифровой экономики 
(В.В. Варшавская [2, С. 729–740]). 

Многие ученые изучают особенности развития атомной энерге-
тики вразличных странах мира, развитых и развивающихся, в част-
ности, в России, Франции, США, Австралии, Германии, Индии и т.д. 
(Е.С. Дубровская, А.А. Филимонов, Д.Л. Черноголовый [3, С. 58–63]; 
А.Р. Текеева [4, С. 74–84]; О.Э. Иванова [5, С. 71–80]; А.В. Зимаков [6, 
С. 203–219]; А.Г. Корниенко [7, С. 2–16]; Н.Ю. Юрченко [8, С. 88–92]).

Что касается Китая, то экономисты дают оценку перспектив раз-
вития атомной энергетики Китая в контексте международно-пра-
вового обеспечения экологической безопасности (Д.А. Дружинина, 
Т.А. Сватухина [9, С. 281–288]), анализируют экологические по-
следствия развития атомной энергетики в Китае (М.И. Чистякова, 
Т.В. Колпакова [10, С. 100–103]). Например, Ф.Ф. Шарипов отмечает 
наличие у Китая серьезных амбиций в области атомной энергетики, 
подкрепленных «серьезными финансовыми возможностями наци-
ональной экономики, и, как следствие, желанием расширить свои 
успехи в международном экономическом сотрудничестве и на атом-
ную отрасль» [11, С. 104–108]. Тем не менее «невыполненный план 
развития атомной энергетики в 13-й пятилетке в результате систем-
ных ошибок и провалов в выбранных к реализации проектов, при-
водит к выводу о необходимости привлечения зарубежных лидеров 
в этой сфере, в том числе корпорации «Росатом», имеющей в своем 
портфеле практически выверенные современные технические реше-
ния» [11, С. 104–108].

Рассматривая стратегию КНР по развитию атомной энергетики в 
рамках 14-го пятилетнего плана (2021–2025 гг.), Н. Яндзикова отме-
чает, что она является «важным этапом в реализации долгосрочных 
целей страны в области энергетической модернизации», и выделяет 
два ключевых направления стратегического курса Китая, к которым 
относятся управление отработанным ядерным топливом и радиоак-
тивными отходами, а также строительство реакторов и разработка 
новых ядерных технологий [12, С. 67–81]. Н. Яндзикова подчерки-
вает важность перехода Китая от зависимости от импортных разра-
боток к локализованному производству оборудования и передовых 
реакторов, включая как «широко используемые водо-водяные реак-
торы второго и третьего поколений, так и развитие высокотемпера-
турных газоохлаждаемых, малых модульных и быстрых реакторов» 
[12, С. 67–81]. Таким образом, представляется, что ядерная стратегия 
Китая, ориентированная на решение проблемы ядерных отходов, 
обеспечение энергетической безопасности и укрепление междуна-
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родных позиций в атомной энергетике, должна базироваться на си-
нергии технологических инноваций и институциональной поддерж-
ки, включая государственно-частное партнерство и международное 
сотрудничество, для достижения амбициозных практико-ориенти-
рованных целей.

Кроме того, вполне очевидно, что российских экономистов 
интересуют перспективы сотрудничества России и Китая в сфере 
атомной, в том числе в контексте обеспечения энергетической безо-
пасности государств. Об этом, в частности, пишут Т.А. Жучкова [13, 
С. 66–69], Т.А. Коновалова [14, С. 9–11], Д.Р. Басханов [15, С. 132–142]. 
По мнению Д.Р. Басханов, «Китаю придется приложить немало уси-
лий для утверждения на рынке атомной энергетики. Вместе с тем 
на сегодняшний день КНР обладает целым набором качественных 
технологий, заимствованных в других странах и разработанных 
самостоятельно, который с одной стороны, усложняет подготовку 
специалистов и распыляет научные кадры, с другой стороны, по-
зволит в недалеком будущем предлагать больший выбор реакто-
ров, удовлетворяя различные вкусы международных заказчиков» 
[15, С. 132–142].

Цель статьи состоит в том, чтобы выявить исторические, внешне-
экономические и внутренние факторы, влияющие на формирование 
и реализацию стратегии развития атомной энергетики КНР, а также 
установить специфику этих факторов.

Текущее положение атомной энергетики КНР. Прежде чем на-
чать анализ стратегии развития КНР в области атомной энергетики, 
необходимо дать краткую характеристику текущему положению дан-
ной сферы в Китае.

По состоянию на конец августа 2024 г. количество атомных энер-
гоблоков, находящихся в коммерческой эксплуатации в КНР, дости-
гает 58, с общей установленной мощностью 60,08 млн кВт, что по-
зволяет занять Китаю третье место в мире. Количество строящихся и 
утвержденных атомных энергоблоков достигло 46, с установленной 
мощностью около 55,05 млн кВт [16].

С января по июнь 2024 г. совокупная выработка атомными элек-
тростанциями составляет 212,2 млрд кВт*ч, что составляет 4,8 % от 
совокупной выработки электроэнергии в стране [17].

Каждый энергоблок «Хуалун-1» имеет установленную мощность 
1,2 млн кВт и годовую выработку электроэнергии почти в 10 млрд 
кВт*ч, что может удовлетворить годовые производственные и быто-
вые потребности в электроэнергии 1 млн человек в развитых странах 
среднего размера. Это эквивалентно сокращению стандартного по-
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требления угля на 3,12 млн тонн и выбросов углекислого газа на 8,16 
млн тонн в год, что эквивалентно посадке более 70 млн деревьев [18].

В апреле 2024 г. Ассоциация атомной энергетики КНР представила 
«Отчет о развитии атомной энергетики КНР (2024)» (далее – Отчет).

Согласно данному Отчету, ожидается, что к 2030 г. показатель со-
вокупной установленной мощности действующих атомных электро-
станций Китая выйдет на первое место в мире. Ожидается, что к 2035 
г. на долю атомной энергетики КНР будет приходить около 10 % от 
общего объема производства электроэнергии (этот показатель удво-
ится по сравнению с 2022 г.).

В настоящее время в Китае ведется строительство 26 атомных 
энергоблоков общей установленной мощностью около 30,3 млн кВт, 
позволяя Китаю удерживать лидирующее место в мире по объему 
строительства энергоблоков. Общая установленная мощность атом-
ной энергетики по состоянию на 2023 год составляла 2,2 % от общего 
объема установленной электроэнергии в стране.

Параллельно с этим, количество коммерческих атомных электро-
станций в Китае достигло 55 единиц с номинальной установленной 
мощностью 57,03 млн кВт, что позволяет Китаю занимать третье ме-
сто в мире, уступая только США и Франции.

Мощность атомной энергетики КНР продолжает расти, достиг-
нув в 2023 г. отметки в 433,371 млрд кВт*ч, что является вторым по-
казателем в мире. По сравнению с угольной энергетикой атомная 
энергетика Китая в 2023 г. эквивалентна сокращению сжигания стан-
дартного энергетического угля более чем на 130 млн тонн.

В 2023 г. инвестиции в строительство атомных электростанций в 
КНР составили 95 млрд юаней, что на 27,2 млрд юаней больше, чем в 
предыдущем году, и это самый высокий показатель почти за пять лет.

По мере роста объемов строительства атомных электростанций 
возможности по независимым инновациям также значительно рас-
ширились. В Отчете указывается, что китайские энергоблоки «Хуа-
лун-1» вводятся в эксплуатацию один за другим, что свидетельствует 
о переходе Китая от второго поколения энергоблоков к независимой 
атомной энергетике третьего поколения. Автономность атомного 
энергетического оборудования значительно улучшилась, а уровень 
локализации основного оборудования атомных реакторов достиг бо-
лее 90 % [19, 20].

Учитывая все эти факторы, можно прийти к выводу о высокой 
степени технологической развитости атомной энергетики КНР на 
текущий момент, ее конкурентоспособности, автономности, эколо-
гичности и быстрых темпа не только количественного, но и каче-
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ственного развития. Тем не менее передовые позиции в данной сфере 
Китаю стали доступны лишь в последние годы как результат успеш-
ной, постепенной и повсеместной реализации стратегии развития.

Исторические аспекты формирования стратегии КНР в сфере 
атомной энергетики. В результате окончания Гражданской войны 
в Китае и объединения территорий страны под руководством Ком-
мунистической партии Китая вопрос о централизованном развитии 
энергетики стал актуальным. После многолетней раздробленности 
территорий и Второй мировой войны страна оказалась неспособна 
самостоятельно развивать передовые технологии в сфере энергети-
ки. КНР после своего образования в 1949 г. взяло курс на сотрудни-
чество в сфере энергетики именно c СССР вследствие широкого со-
трудничества между руководством стран. 

14 февраля 1950 г. был подписан «Договор о дружбе, союзе и вза-
имной помощи между СССР и КНР», который подтверждал положи-
тельный тренд в развитии взаимоотношений между странами.

В январе 1955 г. ЦК КПК принял решение о развитии атомной 
энергетики Китая, что ознаменовало зарождение китайской атомной 
промышленности. Тем не менее первоначально данное направление 
развивалось непосредственно в военной сфере вследствие необхо-
димости повышения безопасности КНР от внешних угроз. 7 апреля 
1956 г. было подписано соглашение между СССР и КНР по сотруд-
ничество в атомной отрасли, а 15 октября 1957 г. последовало второе 
подобное соглашение, согласно которому СССР передавал КНР тех-
нологии изготовления ядерного оружия, за исключением технологий 
относительно строительства атомных подводных лодок. Советский 
Союз также направил в КНР около десяти тысяч собственных специ-
алистов в сфере атомной энергетики, параллельно обучая китайских 
ученых и будущих специалистов.

В 1960-х гг. международная ситуация кардинально поменялась: 
советское правительство разорвало все соглашения и отозвало экс-
пертов, что повлекло за собой переход атомной энергетики Китая на 
путь полной самообеспеченности. В 1964 г. КНР успешно испытала 
ядерную бомбу собственной разработки, что свидетельствовало об 
имеющемся прогрессе в развитии данной технологии. Уже в 1967 г. 
было проведено успешное испытание первой водородной бомбы и 
была успешно спущена на воду первая атомная подводная лодка, са-
мостоятельно разработанная Китаем. С тех пор атомная промышлен-
ность КНР перешла от военного к гражданскому назначению.

В 1970 г. премьер-министр КНП Чжоу Эньлай предположил, что 
в долгосрочной перспективе для решения проблемы потребления 
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электроэнергии в Шанхае и восточной части КНР необходимо по-
ложиться на атомную энергетику. Такие выводы стали результатом 
взаимодействия с городскими властями города Шанхай вследствие 
дефицита энергии в городе в зимний период и стали отправной точ-
кой развития мирной атомной энергетики в Китае.

Тем не менее из-за технологического отставания вследствие изо-
лированности от капиталистических стран и разорванных отноше-
ний с СССР, фактическое развитие атомной отрасли началось только 
в 1980-х гг. в рамках проведения политики «реформ и открытости», 
которые поспособствовали изменению внешнеполитической об-
становки и налаживанию международного сотрудничества. Впо-
следствии именно взаимодействие с иностранными технологиями 
позволит Китайской энергетике избавиться от технологического от-
ставания и начать развивать собственную промышленность.

В 1985 г. началось сооружение независимо спроектированной Ки-
таем Циньшаньской АЭС с реактором CNP-300 мощностью 300 тыс. 
кВт, подключение к энергосистеме состоялось в 1991 г. Данная элек-
тростанция располагала китайским ядерным реактором собствен-
ного производства, который был разработан на основе реактора для 
атомных подводных лодок.

В 1987 г. началось строительство китайско-французской совмест-
ной атомной электростанции в заливе Дая мощностью в 1 млн кВт как 
первой крупномасштабной коммерческой атомной электростанции. 
В проекте «Даявань» устанавливались французские реакторы М310, 
тем самым КНР отыскал новый способ применения иностранно-
го капитала для строительства крупномасштабных промышленных 
объектов энергетической инфраструктуры. Успешное строительство 
вышеназванных атомных электростанций заложило хорошую основу 
для развития атомной энергетики в КНР.

На основе внедрения французской технологии М310 в 1980-х го-
дах, благодаря постоянному технологическому совершенствованию, 
были успешно разработаны реакторы второго поколения CPR-1000 
и CP-1000. После аварии на АЭС «Фукусима» Китай в полной мере 
применил передовую концепцию международных атомных энерге-
тических технологий третьего поколения и проанализировал опыт 
аварии на японской АЭС.

На основе моделей ACPR-1000 и ACP-1000, которые являлись 
модификациями французского реактора М310 и китайского реакто-
ра CNP-300 соответственно, разработанных China Nuclear Group и 
China Guang Nuclear Group, в 2015 г. была разработана технология 
«Хуалун-1», соответствующая самым высоким на сегодняшний день 
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международным стандартам безопасности.
В 2006 г. Китай решил внедрить технологию АР-1000 от 

Westinghouse в США для строительства атомной электростанции 
третьего поколения. Благодаря государственной поддержке и стиму-
лам, Китай полностью освоил атомную энергетическую технологию 
третьего поколения. В качестве независимого проекта атомной энер-
гетики третьего поколения САР-1400 (также представляющего собой 
модификацию американского реактора АР-1000, но уже являвшимся 
интеллектуальной собственностью КНР), поддерживаемого круп-
ными национальными научно-техническими проектами, в рамках 
внедрения, переработки, поглощения и инноваций были завершены 
модельные исследования и разработки, а также инженерное проек-
тирование, и созданы условия для строительства. Именно с началом 
внедрения энергоблоков «Хуалун-1» и САР-1400 Китай стал страной, 
независимой от импортных атомных технологий [21]. 

Пятилетние планы как зеркало трендов атомной энергетики 
КНР. Отдельным фактором, оказывавшим непосредственное влия-
ние на развитие атомной отрасли в КНР, необходимо отметить пяти-
летние планы, начиная с 8-го (1991–1995 гг.), в которых были указа-
ны основные направления развития энергетики, в том числе атомной 
отрасли.

В частности, в 8-м пятилетнем плане была указана необходи-
мость проведения политики адаптации к местным условиями, со-
ответствующим образом развивая атомную энергетику. Отдельно 
была отмечена необходимость развития энергетических техноло-
гий, а именно технологии проектирования реакторов NHR-200 мощ-
ностью 200 мВт. Таким образом, очевидно оживление интереса 
правительства КНР к внедрению мирных атомных технологий и их 
поставки на внутренний рынок [22]. 

В 9-м пятилетнем плане (1996–2000 гг.) указывалось, что переход 
с военного на мирное направление позволили добиться значитель-
ного прогресса в атомной энергетике. В плане подтверждается тренд 
на дальнейшее укрепление атомной энергетики, а также «уделение 
особого внимания» ее развитию, поддержание процесса создание 
системы ядерного цикла [23]. Таким образом, можно заметить по-
вышение роли атомной энергетики в 9-м пятилетнем плане по срав-
нению с 8-м. Если ранее указывались планы на адаптацию и разви-
тие конкретной технологии, то в следующем плане уже указывалось 
развитие системы ядерного цикла, качественно повышая китайскую 
атомную отрасль, ее инновационного потенциала.

В пятилетнем плане на 2001–2005 гг. (10-ый), а точнее в его 4-й 
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главе, указывалась необходимость поддерживать разработку высоко 
эффективного энергетического оборудования, например, атомных 
энергоблоков. Таким образом, необходимо заметить, что к началу 
2000-х годов планы КНР на развитие атомной энергетики можно 
было охарактеризовать как умеренные (рост умеренными темпа-
ми). Тем не менее уже в тот период необходимость модернизации и 
трансформации топливно-энергетического комплекса Китая начала 
назревать [24].

Однако уже в следующем пятилетнем плане (2006–2010 гг.) были 
даны значительно более конкретные указания о развитии отрасли, 
более подробно описаны процессы, которые должны будут происхо-
дить в рамках плана, а также было очевидно повышения внимания 
и рост важности данной отрасли [25]. 11-й пятилетний план сделал 
качественный скачок в планировании развития атомной энергетики. 
В план вошли комплексные меры, направленные в ключевые сферы 
«мирного атома»: 

– повышение автономности производства, создание собственных 
современных производственных мощностей;

– поддержание безопасности и экологичности атомной энерге-
тики;

– ускорение научно-технических инноваций, освоение передовых 
технологий.

Таким образом, заметен постепенный рост заинтересованности 
в мирной атомной энергетике, которая изначально ограничивается 
адаптацией к местным условиям либо развитием конкретных техно-
логий, заканчивая комплексным интенсивным развитием атомной 
энергетики на основе инноваций и безопасности, курс на который 
был взят с середины 2000-х годов. Все дальнейшие пятилетние пла-
ны (12-ый и последующие) делали все больший акцент и уделяли все 
большее внимание развитию атомной энергетики: строительству 
АЭС нового поколения (в том числе прибрежных), росту темпов 
строительства с сохранением ключевой роли инновации и безопас-
ности, системному подходу в управлении развития атомных техно-
логий и их контролю [26].

Международное сотрудничество и исследовательские центры 
в сфере развития атомной энергетики. Как один из элементов 
стратегии развития атомной энергетики в КНР, необходимо выде-
лить международное сотрудничество, в том числе исследователь-
ские центры. 

Китайский институт атомной энергии (CIAE). Основанный в 
1950 г., Китайский институт атомной энергии является своеобразной 
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«колыбелью» ядерной науки и техники в Китае и базой для ядерных 
научных исследований в области национальной обороны и развития 
атомной энергетики. Институт разработал ряд высокотехнологич-
ных технологий и продуктов, основанных на технологии изотопного 
излучения [27]. Главным разработанным проектом Института явля-
ется Китайский экспериментальный реактор на быстрых нейтронах, 
тепловой мощностью 65 МВт и электрической мощностью 20 МВт. 
Данный реактор является наиболее важным проектом националь-
ного плана «863» и первым шагом в разработке китайского реактора 
на быстрых нейтронах. Характеристики и показатели безопасности 
экспериментального реактора соответствуют требованиям передо-
вой атомной энергетической системы четвертого поколения [28]. 
В настоящее время Институт располагает семью научно-исследова-
тельскими институтами, семью исследовательскими центрами наци-
онального и министерского уровней, лабораториями, а также рядом 
крупных научно-экспериментальных устройств, таких как экспери-
ментальные реакторы на быстрых нейтронах, серийные ускорители, 
циклотроны и прочее [27].

Шанхайский институт прикладной физики (SINAP). Шанхай-
ский институт прикладной физики Китайской академии наук основан 
в 1959 г. Основным направлением исследований Института являются 
атомные энергетические системы с реакторами на тории и смеси рас-
плавленных солей, высокоэффективное хранение и преобразование 
энергии и другие передовые технологии в области атомной энерге-
тики. Стратегическое позиционирование Института заключается в 
том, чтобы возглавить международные исследования и разработки в 
области реакторов на тории и смеси расплавленных солей [29].

Китайский институт ядерных исследований и проектирования 
(NPIC). Китайский институт ядерных исследований и проектирова-
ния, подчиняющийся Китайской национальной ядерной корпора-
ции (CNNC), основан в 1965 г. Институт сформировал полную си-
стему научных исследований и производства, включая исследования 
и проектирование атомно-энергетических технологий, исследования 
ядерного топлива и материалов, исследования эксплуатации и при-
менения реакторов, интеграцию атомно-энергетического оборудо-
вания, исследования применения ядерных технологий и производ-
ство изотопов. Институт спроектировал и построил первое в Китае 
поколение реакторов для атомных подводных лодок, первый высо-
копоточный инженерный испытательный реактор, первый импуль-
сный реактор. Институт прошел сертификацию системы качества и 
обладает квалификацией класса А (высшей) в области инженерного 
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проектирования реакторов [30]. В течение длительного времени 
Институт активно участвует в международном сотрудничестве и 
обмене. В настоящее время он установил сотрудничество с меж-
дународными организациями (МАГАТЭ) и научно-исследователь-
скими институтами более чем 40 стран, включая США, Финляндию, 
Францию, Японию, Великобританию, страны Европейского союза. 
Также было установлено долгосрочное сотрудничество с российским 
МГТУ им. Н.Э. Баумана [31]. 

В сентябре 2024 г. Китай принял решение открыть 12 ядерных на-
учно-исследовательских объектов и экспериментальных площадок 
для стран по всему миру и глобального юга, включая ядерные базо-
вые станции, производство и подготовка изотопов, термогидравли-
ческая обработка реакторов, моделирование ядерной среды и испы-
тание ядерного оборудования, экспериментальные исследования в 
области ядерного синтеза и многие другие области [32, 33].

Китайская атомная энергетика на внешних рынках. Начиная с 
1990-х гг., когда в КНР начала функционировать первая АЭС, реак-
тор которой был произведен по собственной технологии, появился 
экспортный потенциал атомной отрасли Китая.

После введения в эксплуатацию АЭС Циньшань (1991 г.) между 
КНР и Исламской Республикой Пакистан в 1993 г. был подписан 
контракт на экспорт атомной электростанции мощностью 300 тыс. 
кВт. В связи с широкомасштабным развитием атомной отрасли в 
КНР государственная политика «идти вовне» стала относиться и к 
атомной энергетике.

Китайская национальная ядерная корпорация (CNNC) активно 
выходит и на африканский рынок. В сентябре 2015 г. China General 
Nuclear Power Corporation (CGN) и Управление атомной энергети-
ки Кении подписали меморандум о взаимопонимании по сотрудни-
честву. Обе стороны планируют осуществлять всестороннее сотруд-
ничество в области развития атомной энергетики и наращивания 
потенциала на основе технологии «Хуалун-1».

Проекты К2 и К3 в г. Карачи (Пакистан), в которых исполь-
зуется технология «Хуалун-1», последовательно стартовали в 2015 
и 2016 годах. В ноябре 2017 года китайская и пакистанская сторо-
ны подписали коммерческий контракт на строительство 5-го энер-
гоблока АЭС «Чахима».

В сентябре 2016 г. CGN и французская компания EDF подписали 
пакет соглашений о сотрудничество по новым атомным проектам 
в Великобритании, а проект «Хинкли Пойнт С», который был ки-
тайско-французским совместным инвестиционным проектом, был 
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практически запущен. 
Национальная инвестиционная группа в области электроэнер-

гетики сотрудничает с «Вестингауз электрик» в области внедрения 
технологии АР-1000/САР-1400 для совместной разработки третьего 
атомного энергетического проекта в Турции. Был подписан мемо-
рандум о взаимопонимании по технико-экономическому обоснова-
нию проекта.

Кроме того, Китай подписал соответствующие соглашения с 
Аргентиной, Румынией, Южной Африкой, Саудовской Аравией, 
Египтом, Ираном, Чешской Республикой, Бразилией, Болгарией, 
Испанией, Индонезией, Таиландом и другими странами в целях ак-
тивного развития сотрудничества в атомной энергетике и смежных 
областях.

Еще в 1985 г. правительство Китая и Аргентины подписали «Со-
глашение об использовании ядерной энергии в мирных целях». В 
соответствии с контрактом подряда, Китайская государственная 
ядерная корпорация (CNNC) построит энергоблок «Хуалун-1» для 
Аргентины по модели «под ключ» [18].

В январе 2012 г. стало известно, что Саудовская Аравия и Китай 
достигли консенсуса по сотрудничеству в области использования 
мирного атома и подписали пакет соглашений, направленных на 
укрепление отношений между двумя странами. В марте 2017 г. CNNC 
и Саудовская геологическая служба подписали Меморандум о взаи-
мопонимании по сотрудничеству в области урановых и ториевых ре-
сурсов. В рамках соглашения китайская сторона в течение двух лет 
должна провести разведку радиоактивных ресурсов в девяти потен-
циальных районах Саудовской Аравии, заложив основу для будуще-
го сотрудничества между двумя сторонами по всей производствен-
ной цепочке [34].

Важно отметить, что с момента образования Республики и до 
разрыва отношений с СССР Китай опирался на Советские техноло-
гии и специалистов, а также развивал собственных ученых на основе 
данной поддержки. И первоначально атомная энергетика развива-
лась исключительно в сфере военного применения для повышения 
обороноспособности страны, что оказало влияние в дальнейшем на 
развитие отрасли и собственного производства. 

После перехода к политике «реформ и открытости» КНР сделала 
упор на два аспекта: трансформация военных технологий в мирные, 
а также активный импорт и дальнейшая модернизация иностранных 
технологий. Благодаря фокусировании именно на этих факторах 
атомной промышленности КНР удалось развить собственную техно-
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логическую базу, перенять передовой опыт ведущих стран, а также 
вывести на качественно новый уровень собственное производство и 
технологии.

Стратегия развития атомной отрасли КНР. На текущий мо-
мент стратегия развития атомной отрасли КНР значительно связа-
но с проектом «Пояс и путь» вследствие усиления международного 
сотрудничества в сфере энергетики. Китай способен успешно реали-
зовать политику «идти во вне» через данный проект, поскольку мо-
жет предоставить странам – членам «Пояса», которые в большинстве 
своем являются развивающимися странами с большим населением, 
экологически чистую, безопасную и дешевую (относительно конку-
рентов) атомную энергию [35]. Учитывая темпы развития китайской 
атомной энергетики, а также факт наличия Фонда Шелкового пути, 
Азиатского банка инфраструктурных инвестиций, Банка развития 
БРИКС и других финансовых институтов, а также китайских банков, 
которые способны оказать значительную поддержку при финанси-
ровании сотрудничества, представляется реальным решить пробле-
му отсутствия должного финансирования атомной энергетики, свя-
занную с нехваткой средств, и сформировать одно из сравнительных 
преимуществ китайской атомной энергетики.

Когда китайская атомная энергетика выйдет на внешний ры-
нок, будет в полной мере продвигаться вся промышленная цепочка, 
включая производство оборудования для атомной энергетики, ис-
следование и разработку технологий, проектирование, эксплуатацию 
и обслуживание, обучение и подготовку, строительство и монтаж и 
т.д. Только таким образом можно гарантировать безопасность экс-
портируемых атомных электростанций и повысить основную конку-
рентоспособность китайской атомной энергетики.

Таким образом, первый этап стратегии можно охарактеризовать 
как реализация инициативы «Пояс и путь», увеличение финансовой 
поддержки и содействие распространению атомной энергетики на 
весь мир.

Чтобы избежать чрезмерной конкуренции с гигантами атомной 
энергетики, такими как США, Россия, Франция и т. д., выход Китая 
на международный рынок атомной энергии должен реализовать 
стратегию поэтапной конкуренции. Китайская стратегия целевого 
рынка экспорта атомной энергетики должна по-прежнему ориен-
тироваться на развивающиеся страны, не упуская из виду страны 
развитые. Для эффективной поддержки экспорта атомной энергии 
важно ускорить реализацию программы «пяти коммуникаций»: по-
литическая коммуникация, взаимосвязь объектов инфраструктуры, 
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беспрепятственная торговля, финансовая интеграция и связь между 
народами. 

Второй этап в таком случае можно представить как изучение ры-
ночной ситуации в регионе, предотвращение инвестиционных ри-
сков и стремление к развитию рынка атомной энергетики развива-
ющихся стран.

Прогнозы Государственного агентства по атомной энергии и Все-
мирного ядерного общества ясно показывают, что будущий спрос на 
международном рынке атомной энергетики является устойчивым 
и многообещающим. Китайская атомная энергетика, выходящая на 
внешние рынки, должна заручиться внутренней поддержкой, ис-
пользовать международные стратегические возможности путем 
укрепления двусторонних отношений. Необходимо сформировать 
как минимум три команды: ориентированных на внутренний рынок 
поставщиков оборудования, команду по управлению инженерными 
и строительными проектами, а также профессиональную команду, 
разбирающуюся в бизнесе и юриспруденции. Стратегическое про-
движение и операционное сопровождение экспорта атомной энерге-
тики Китая должны быть взаимодополняющими.

Третий этап можно охарактеризовать как использование страте-
гических возможностей для наращивания экспортного потенциала и 
содействия интеграции атомной энергетики.

Китаю, как стране, которая только начинает экспортировать 
атомную энергию, необходимо серьезно изучить богатый экспорт-
ный опыт США, Франции, России, Южной Кореи и Японии. Для 
того чтобы атомная энергетика могла стать национальной стратеги-
ей, требуется не только национальная поддержка и позиционирова-
ние, но и углубление реформ в атомной отрасли, что, в свою очередь, 
способствует росту научно-технических инноваций и укреплению ее 
совокупной мощи. В этом отношении у России есть хороший опыт: 
четкая стратегия экспорта за рубеж, единая экспортная цепочка, не-
зависимое и упорядоченное развитие внутри страны и активная экс-
пансия за рубеж, выигрышные инновационные идеи и мощная под-
держка профессиональных команд. США, Франция, Япония и другие 
страны экспорта атомной энергии также стоит обратить внимание на 
следующий опыт: экспорт атомной энергии не может быть отделен 
от полной поддержки страны.

Четвертый и последний этап можно охарактеризовать как ис-
пользование международного опыта, интеграция внутренних ресур-
сов и углубление многостороннего сотрудничества на международ-
ном рынке атомной энергетики [36].
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В качестве результатов анализа текущей стратегии КНР в обла-
сти атомной энергетики можно представить SWOT-анализ текущей 
стратегии, выделяя все преимущества и недостатки, возможности и 
угрозы, которые представлены в таблице 1.

Среди сильных сторон Китая в сфере развития атомной энергети-
ки выделяются: наличие финансовых ресурсов вследствие экономи-
ческой развитости, наличие передовых технологий и сильная госу-
дарственная поддержка. Среди слабых сторон выделяется недостаток 
опыта по сравнению с лидерами отрасли (Россия, Франция, США), 
недостаток координации и синергии национального «мирного ато-
ма», а также существующая доля неприятия рисков, связанных с ри-
сками в сфере атомной энергетики. Среди имеющихся возможностей 
необходимо отметить огромный потенциал развития атомной энер-
гетики в рамках проекта «Пояс и путь», устойчивый тренд на расши-
рение применения чистых источников энергии. Угрозами для атом-
ной отрасли КНР является наличие рисков, связанных с реализацией 
энергетических проектов, а также крайне высокая конкуренция на 
рынке, связанная с историческими, производственными и полити-
ческими факторами. К тому же, несмотря на «зеленую повестку», 
существует позиция относительно запрета и сворачивания атомной 
энергетики по причине ее потенциальной опасности.

Таким образом, можно заметить, что удалось провести комплекс-
ный анализ атомной энергетики КНР, начиная с факторов, оказыва-
ющих влияние на развитие отрасли, заканчивая стратегией и анали-
зом дальнейшего развития.

Заключение
Проведенное исследование позволяет выделить следующие этапы 

в развитии атомной энергетики Китая
1) 1949 г. – начало 1960-х гг. – активное сотрудничество с СССР, 

прогресс только в военном направлении; 
2) 1960-е гг. – 1978 г. – изоляция КНР, ориентация на собственных 

специалистов, активное развитие военных атомных технологий
3) 1978 г. – настоящее время – политика открытости, переход во-

енных технологий в гражданскую сферу, фактическое активное раз-
витие совместных проектов с иностранными компаниями и исследо-
вательских институтов.

Представляется, что для развития атомной энергетики в Китае се-
рьезное значение будет иметь реализация проекта «Пояс и путь». При 
этом в процессе перспективного развития и реализации потенциала 
Китая в сфере атомной энергетики можно выделить четыре этапа:
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1) реализация инициативы «Пояс и путь», увеличение финансо-
вой поддержки и содействие распространению атомной энергетики 
на весь мир;

2) изучение рыночной ситуации в регионе, предотвращение инве-
стиционных рисков и стремление к развитию рынка атомной энерге-
тики развивающихся стран;

3) использование стратегических возможностей для наращи-
вания экспортного потенциала и содействия интеграции атомной 
энергетики;

4) использование международного опыта, интеграция внутрен-
них ресурсов и углубление многостороннего сотрудничества на меж-
дународном рынке атомной энергетики.

Китаю критически важно осознавать ключевую роль взаимодей-
ствия с иностранными партнера, участия в совместных высокотех-
нологических проектах, позволяющих постоянно добиваться новых 
достижений в научном направлении данной отрасли, которые впо-
следствии повышают конкурентоспособность и эффективность про-
изводства, снижают издержки. С аналогичной степенью важности 
также следует следить и за национальными исследовательскими цен-
трами, которые воспитывают собственные кадры, добиваются имен-
но китайских технологических прорывов.

Таким образом, на текущем этапе КНР представляет из себя высо-
котехнологичного, быстрорастущего, эффективного и промышленно 
независимого конкурента на рынке атомной энергетики, который в 
ближайшие годы будет только наращивать экспортную деятельность, 
повышая ее значимость, при этом параллельно увеличивая темпы 
строительства внутри страны. Перспективы развития атомной энер-
гетики КНР следует оценивать как оптимистичные, ожидая сохране-
ния высоких темпов роста при отсутствии каких-либо значительных 
геополитических и геоэкономических колебаний. В долгосрочной 
перспективе Китай может стать одним из лидеров направления на-
равне с Россией, Францией и США.
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Экономика шеринга – анализ отечественного 
и зарубежного опыта, определение перспектив 

развития в Российской Федерации

Тема шеринг-экономики активно развивается и распространя-
ется во все больше аспектов нашей жизни, помогая адаптировать 
имеющиеся ресурсы под тенденции разумного потребления и эф-
фективность их использования. Понятие шеринг-экономики не 
является новым и современным, так как уходит корнями в глубо-
кую древность, когда люди делились и обменивались вещами. Так, 
А.М. Бамматова в своей статье «Эволюция денег: от бартера к циф-
ровым валютам» [1] отмечает, что до нашей эры среди первобытных 
людей появилось понятие бартер, который можно определить, как 
метод торговли, основанный на обмене товаров и услуг, послужив-
ший основой для появления понятия шеринг-экономики. 

Следующим витком развития экономики шеринга можно назвать 
времена Советского союза, когда коллективная собственность стала 
преобладающей и позволяла людям пользоваться различными блага-
ми в общем доступе, например, библиотеки из частных стали обще-
ственными и позволили изучать различные литературные и научные 
труды всем желающим. Библиотечная система не только успешно 
работает до сих пор, но и развивается в области цифровизации, ста-
новясь еще более доступной и открытой. 

Популярное и известное название шеринговой экономики впер-
вые появилось в 2010 году в книге экономистов Ру Роджерса и Рэйчел 
Ботсман «What’s Mine Is Yours: The Rise of Collaborative Consumption». 
Авторы говорят о том, что экономика совместного потребления из-
менила общество в потреблении товаров и услуг – создало новое 
направление развития бизнеса в условиях рыночной экономики, 
открыв тем самым направление изучения поведения потребителей в 
поведенческой экономике [3].

Шеринг-экономику можно определить как модель экономиче-
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ского поведения, в основе которой лежит совместное потребление 
товаров и услуг и обмен ими. Однако, стоит отметить, что шеринг не 
является отказом от единоличного владения такой частной собствен-
ностью, как, например, квартира или машина, в пользу коллективной 
собственности, так как шеринг представляет собой модель пользо-
вания имуществом, а не владения им. То есть, при коллективном ис-
пользовании машины с помощью сервиса шеринга, она будет являться 
собственностью владельца автопарка, но может быть как краткосроч-
но арендована пользователем шеринг-сервиса, так и взята в лизинг 
на более долгий срок. «Шерить» можно многое: дома, офисы, транс-
порт (от самоката до самолета) одежду, различное оборудование (от 
строительных инструментов до техники для фотосъемки) и даже еду.

В свою очередь, причин отказа от покупки собственной квартиры 
или машины в пользу аренды может быть несколько, часто экономи-
ка шеринга становится решением проблемы перепотребления, ком-
форта и даже интереса. Аренда жилья как одна из разновидностей 
шеринга может быть более комфортным и экономически выгодным 
вариантом, чем покупка собственной недвижимости с последующим 
вложением средств в нее. Помимо очевидных преимуществ эконо-
мичности и доступности, модель шеринга также открывает возмож-
ности с минимальными затратами оценить рынок с позиции потре-
бителя перед приобретением собственности, например, переезжать 
в разные квартиры в разных районах города раз в квартал с целью 
определения наиболее комфортной локации для постоянного про-
живания и покупки недвижимости. Аналогично можно оценить и 
рынок автомобилестроения. Пользование коворкингами, совмест-
ными рабочими пространствами, может быть не только более фи-
нансово выгодным, чем обустройство собственного офиса, но и 
способствовать расширению социальных связей и поиску полезных 
деловых контактов. 

Однако, стоит сказать и о другой стороне шеринг-экономики – 
она меняет тенденции не только потребления, но и диктует условия 
изменений в сфере производства. Так, например, подписки на стри-
минговые сервисы кино и музыки стимулирует отказ от покупки и, 
соответственно, производства аналоговых носителей, возможность 
аренды праздничной одежды позволяет сохранять место в домашнем 
гардеробе и оберегает от излишнего потребления предметов одежды, 
но негативно сказывается на швейном производстве, специализиру-
ющемся на производстве подобных вещей. 

Шеринг-экономика позволяет пользоваться товарами и услугами 
в зависимости от желаемого уровня комфорта, даже при отсутствии 
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возможности их приобретения, и одним из основных преимуществ 
данной экономической модели является возможность неограничен-
ного выбора при фиксированном бюджете и отсутствии сопутствую-
щих затрат.

Еще одной важной чертой шеринга является мобильность, то есть 
возможность пользоваться привычными благами в любом местона-
хождении. 

Также стоит сказать, что совместное потребление повышает про-
изводительность услуг. В качестве примера такого проявления ше-
ринг-экономики можно привести совместные поездки в машине или 
сдачу неиспользуемого помещения в аренду с целью наиболее эффек-
тивного использования и получения пассивного дохода. 

Важным посредником в вопросе функционирования шеринга яв-
ляются цифровые сервисы, которые обеспечивают взаимодействие 
спроса и предложения товаров и услуг на рынке С2С. В таких эко-
номических отношениях выигрывают все три стороны: пользова-
тель, обеспечивающий спрос, заинтересованный в пользовании раз-
личными благами и получении услуг за подписную модель оплаты; 
пользователь, обеспечивающий предложение таких благ и услуг, и 
получающий за это финансовую выгоду; шеринг-сервис в качестве 
посредника между ними зарабатывает за счет привлечения трафика 
пользователей.

Помимо привычных нам видов шеринга жилья, транспорта, 
одежды, профессиональной техники и инструментов существуют и 
другие, более удивительные и менее распространенные в силу спец-
ифичности. Одним из таких является фудшеринг, представляющий 
собой передачу продуктов с истекающим сроком годности из мага-
зинов или остатков блюд из ресторанов людям, находящимся в за-
труднительной жизненной ситуации и нуждающимся в еде. Данная 
инициатива является как добровольческой, так и экологической, и 
открывает новые перспективы осознанного потребления и социаль-
ного развития [4].

С момента появления концепции шеринга услуги совместного 
потребления стали стремительно развиваться как в России, так и за 
ее пределами, рассмотрим отечественный и зарубежный опыт рас-
пространения и функционирования шеринговой экономики. 

По данным аналитического центра «ТИАР-Центр», рынок 
совместного потребления в России с 2017 года демонстриро-
вал устойчивый рост. На динамику шеринговых сервисов в Рос-
сии оказало влияние бурное развитие электронной коммерции. 
Именно с 2020 года начался стремительный рост онлайн-торговли. 
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Исследование Data Insight показало, что количество заказов через 
маркетплейсы и интернет-магазины выросло на 78%, а объем рынка 
достиг 2,7 трлн рублей. В 2021 году этот показатель составил 3,6 трлн 
рублей, а к 2024 году он увеличился до рекордных 10,2 трлн рублей [5].

Шеринговые модели, такие как каршеринг, аренда велосипедов и 
самокатов, стали важной частью городской мобильности. Крупней-
шие рынки шеринговой экономики сегодня охватывают США, Китай 
и Европу.

США – родина крупнейших шеринговых платформ, таких как Uber, 
Lyft и Airbnb. В 2023 году объем шеринговой экономики в стране до-
стиг $500 млрд. Рынок транспорта занимает центральное место, вклю-
чая райдшеринг (Uber, Lyft), каршеринг (Zipcar) и аренду микромо-
бильности (Lime, Bird). В сегменте аренды жилья лидирует Airbnb [11].

Европейский рынок шеринговой экономики активно растет, де-
лая акцент на экологичность и устойчивое развитие. По прогнозам, 
объем рынка в странах ЕС к 2025 году превысит €1 трлн., что делает 
его одним из крупнейших в мире. Как и в США, в Европе ключевым 
направлением шеринговой экономики является совместное исполь-
зование транспорта. Наиболее популярными транспортными серви-
сами являются BlaBlaCar, Share Now и городские платформы аренды 
самокатов. В краткосрочной аренде жилья лидируют Airbnb и мест-
ные аналоги, например, Wimdu.

Китай – один из самых динамично развивающихся рынков ше-
ринговой экономики. По данным Statista, прогнозируемый объем 
рынка в ближайший год превысит $770 млрд. Лидирующую роль в 
данном аспекте экономики в стране занимает велошеринг, наиболее 
используемыми сервисами являются Mobike и Ofo. DiDi Chuxing – 
лидер в райдшеринге и аренде автомобилей, а Tujia – альтернатива 
Airbnb, активно развивает краткосрочную аренду жилья. Китай вы-
деляется масштабом и скоростью внедрения инноваций, помимо 
транспорта и жилья, здесь популярны услуги аренды электроники и 
бытовой техники.

Рынок шеринговой экономики продолжает активно развиваться, 
показывая устойчивый рост во всех направлениях. Сегмент мобиль-
ности, включающий райдшеринг, каршеринг и другие, остается од-
ной из самых перспективных отраслей, с высокими темпами роста, 
которые, вероятно, сохранятся в ближайшие годы. Это отражает гло-
бальную тенденцию к переходу на более экологичные и экономичные 
модели использования ресурсов [12].

Успех внедрения модели шеринговой экономики показывает, как 
быстро меняются подходы к потреблению и ведению бизнеса. Рос-
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сия не остается в стороне от этих изменений. Согласно исследова-
нию кикшеринговой компанией Whoosh, динамика роста выручки 
кикшеринга и каршеринга указывает на увеличивающийся интерес 
россиян к сервисам совместного потребления [6].

Выручка в сегменте аренды электросамокатов выросла почти в 
9 раз за три года – с 2,5 млрд руб. в 2020 году до 22,3 млрд руб. в 
2023 году. Прогнозы на 2026 год показывают стабильный рост – до 
46,8 млрд руб., что делает этот сегмент одним из наиболее динамично 
развивающихся в сфере шеринга. Каршеринг занимает лидирующую 
позицию по объему выручки среди всех шеринговых сервисов Рос-
сии. Несмотря на более медленные темпы роста по сравнению с кик-
шерингом, выручка сектора увеличилась с 33 млрд. руб. в 2020 году 
до 44 млрд руб. в 2023 году и, согласно прогнозам, достигнет 124 млрд 
руб. к 2026 году.

Крупнейшие компании дают следующие прогнозы до 2026 года, 
представленные на рисунке 1.

Рисунок 1. Прогноз выручки.
Примечание: Построено автором по [6].

Рисунок 2. Рынок мобильности (без учета общественного 
транспорта).

Примечание: Построено автором по [7].
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Среднегодовой темп роста рынка мобильности составляет около 
32%. Сегмент совместного пользования является наиболее динамич-
ным. По прогнозам, выручка возрастет с 2,58 млрд руб. в 2021 году 
до 76,78 млрд руб. в 2028 году, увеличившись более чем в 29 раз [7].

Потенциал дальнейшего развития также виден при сравнении с 
городами с самым высоким уровнем проникновения услуг карше-
ринга. Доля активных пользователей в РФ составляет 1,2% и является 
средней по миру. В то время как в Швейцарии, являющейся лиде-
ром в данной отрасли, доля пользователей составляет 6,4%, в Южной 
Корее – 4,7%, в Италии – 3,9%. По данным аналитиков ресурса «Чек 
Индекс», за 2023 год число покупок в рассматриваемом сегменте вы-
росло на 23%, а средний чек вырос на 15% [8].

После ухода с российского рынка в 2022 году международной 
платформы посуточной аренды жилья Airbnb отечественные сер-
висы начали активно развиваться, чтобы занять освободившуюся 
нишу. На смену пришел Суточно.ру, Авито Недвижимость и другие. 
Пользователи активнее начали прибегать к услугам посуточной арен-
ды, особенно на фоне роста цен на отели. Сейчас можно утверждать, 
что сервисы шеринга квартир не уступают по уровню сервиса отелям. 
Развитие внутреннего туризма способствует росту спроса на кратко-
срочную аренду жилья. В 2023 году объем внутреннего турпотока 
вырос более чем на 15%, что также стало стимулом для владельцев 
недвижимости предлагать квартиры для аренды на сутки или не-
сколько дней.

Несмотря на то, что уровень проникновения шеринговых серви-
сов в России пока уступает ведущим странам, он указывает на потен-
циал для дальнейшего роста. Стабильные темпы развития, внедрение 
инновационных решений и увеличение уровня доверия пользовате-
лей делают шеринговую экономику важным драйвером трансформа-
ции потребительского рынка в стране.

Для того, чтобы более широко взглянуть на перспективы в области 
развития шеринговой экономики в Российской Федерации, а также 
составить перечень потенциальных возможностей и угроз был про-
веден SWOT-анализ. Краткие его результаты отражены на Рисунке 3.

Далее подробнее остановимся на каждом из пунктов результата 
анализа, а также проведем их ранжирование с точки зрения значимо-
сти влияния на результаты. Начнем с Сильных сторон.

Быстрый рост и значимый вклад в отдельные сегменты эконо-
мики – вновь появившиеся сегменты шеринга, как правило, появ-
ляются в ответ на существующие индивидуальные или корпоратив-
ные потребности. Благодаря этому, в большинстве случаев, новые 
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направления в шеринге имеют взрывные модели роста и быстро 
достигают заметных для экономики размеров. В качестве приме-
ра можно предложить всем известное направление каршеринга. 
Первое упоминание о нем в России датировано 2012 годом, сегод-
ня данный сегмент шеринга имеет объем в 46,76 млрд. рублей за 
первые 9 месяцев 2025 года и оказывает существенное влияние на 
такие показатели, как продажи новых автомобилей, использование 
общественного транспорта, а также пользование услугами такси [9]. 

Развитая цифровая инфраструктура в условиях современной 
экономики является безусловным спутником практически любой 
области шеринга. Сложно представить, например, рынок посуточ-
ной аренды жилья или аренды самокатов без использования разви-
той цифровой среды для осуществления взаимодействия и контро-
ля в связке «поставщик услуги – получатель услуги». Если говорить 
про более высокие технологии и места шеринга в них, то нельзя не 
упомянуть про развитие в России рынка облачных сервисов, в ко-
торых покупатели арендуют вычислительные мощности под опре-
деленные задачи. По приблизительным подсчетам, данный рынок 

Рисунок 3. SWOT-анализ развития шеринговой экономики в Рос-
сийской Федерации.

Примечание: Построено автором.
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в нашей стране по итогам 2025 года достигнет объема в 300 млрд 
рублей при среднегодовом приросте 25-30%, по итогам последних 
лет [10]. Так как это напрямую связано с бурным развитием техно-
логий искусственного интеллекта сегодня и в обозримом будущем, 
то маловероятно, что темпы прироста данного показателя снизятся 
в ближайшие годы.

Низкое потребление и отходы, улучшенный экологический эф-
фект + Высокая эффективность использования индивидуальных ре-
сурсов – в свое время были одними из главных лозунгов экономики 
шеринга. Сегодня ничего в этом плане не изменилось. Это по-преж-
нему одна из самых очевидных и понятных сильных сторон исполь-
зования данной технологии общественного потребления (назовем ее 
так). С одной стороны – экологические проблемы являются важны-
ми сегодня и, с большой долей вероятности, станут «номер 1» завтра, 
а с другой – индивидуальное благосостояние многих сегодняшних 
жителей нашей страны зависит от умения эффективно использовать 
имеющиеся ресурсы даже при их достаточности или избытке. 

Высокая доступность сервисов – одна из основ для успешного 
развития шеринговой экономики. С одной стороны – высокая до-
ступность с точки зрения стоимости для потребителя, а с другой – с 
точки зрения простота и скорость получения возможности исполь-
зовать товар или услугу. Конечно, также вопрос качества коммуни-
кационных линий «поставщик-потребитель» и информированность 
потребителя о доступных ему вариантах шеринга. И, в данном случае, 
мы имеем ввиду именно последние тезисы: простота и скорость по-
лучения услуги + совершенствование линии коммуникаций «постав-
щик-потребитель», направленную в том числе и на информирование 
и привлечение потребителей.

Рассмотрев выделенные сильные стороны шеринга, можно сказать, 
что по-прежнему наибольший вес среди них имеют первоначальные 
преимущества: высокая доступность для большинства потребителей 
как в экономическом, так и в информационном плане, а также высо-
кая эффективность использования индивидуальных ресурсов, вклю-
чая время. Перейдем к слабым сторонам исследуемой технологии.

Качество сервиса – является проблемой, в основе решения кото-
рой является отсутствие отработанной эффективной законодатель-
ной модели по контролю данного вопроса, что влечет за собой неко-
торые злоупотребления со стороны поставщиков услуги.

Логистика возврата и обслуживания – одна из проблем, харак-
терных для таких популярных направлений как каршеринг и кик-
шеринг. Потребители оставляют взятые в использование средства 
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передвижения там, где им удобно, что влечет за собой определенные 
издержки для поставщиков для возврата, ремонта и поиска. Обслу-
живание также имеет свои особенности, которые выражаются в по-
требностях в найме и содержании собственного или привлеченного 
обслуживающего персонала. Данные издержки ниже, чем в традици-
онных моделях, но они по-прежнему ощутимы.

Высокая доля крупных платформ – как и в любом популярном и 
прибыльном направлении экономической деятельности, происходит 
появление крупных игроков и закрепление позиций на рынке наибо-
лее успешных, что, в свою очередь, приводит к увеличению стоимо-
сти услуг, снижению их качества и сокращению выбора доступных 
поставщиков.

Требование наличия стабильного Интернета для работы сервисов 
– отсутствие стабильного Интернет-соединения делает использова-
ние сервисов шеринга практически невозможным. Данная проблема 
возникает ввиду вынужденного обеспечения безопасности городов 
при угрозах БПЛА, а также в отдаленных регионах нашей страны. 

Зависимость от плотности населения и размеров населенных 
пунктов – большинство сервисов шеринга напрямую «привязаны» 
к размерам и качеству рынка сбыта. Под качеством имеем в виду 
платежеспособность населения, а под размерами – его плотность и 
количество. Здесь мы согласны с рядом авторов, которые приводят 
доказательства такой связи в своих работах на примере каршеринга 
(Рисунок 4). Более того, мы считаем, что это одно из критичных сла-
бых мест технологии на данный момент, устранить которое возмож-

Рисунок 4. Карта Российской Федерации по распространенности 
каршеринга (в разрезе регионов) [2].
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но только существенным снижением издержек поставщиков, однако, 
это пока что не выглядит возможным. 

Таким образом, рассмотрев ряд слабых сторон, мы пришли к вы-
воду о том, что наибольший вес на данный момент имеют следующие 
из них: Требование наличия стабильного интернета для работы сер-
висов и Зависимость от плотности населения и размеров населенных 
пунктов. Теперь перейдем к возможностям. 

Интеграция с «цифровыми городами» и другими цифровыми 
программами – по нашему мнению может являться логичным про-
должением развития цифровизации всего и вся, которое происходит 
сегодня. В будущем это, скорее всего, станет «системой одного прило-
жения», где пользователь, он же потребитель, сможет использовать 
все доступные ему сервисы, в том числе и шеринговые, что, безуслов-
но, приведет к их дальнейшему распространению и развитию, появ-
лению новых видов.

Дополнительное финансирование развития цифровых техноло-
гий – одна из основных потенциальных возможностей при работе 
шеринга, которая уже неоднократно реализовывалась и продолжает 
развиваться. Естественно, это обусловлено тем, что шеринг нераз-
рывно связан с цифровой средой, а прибыль напрямую зависит от 
ее качества и развития. Также нельзя забывать про конкуренцию в 
отрасли, которая положительно влияет на реализацию возможности 
увеличения финансирования технологических инноваций.

Появление и развитие новых направлений экономической де-
ятельности – об этом мы уже писали ранее. Шеринг представляет 
собой гибкую и адаптивную систему, которая ориентируется на за-
просы к сервисам в обществе, что дает практически регулярное воз-
никновение новых быстро развивающихся сегментов, открывая тем 
самым дополнительные возможные направления экономической де-
ятельности.

Итак, мы рассмотрели основные потенциальные возможности 
развития шеринговой экономики, которые нам кажутся наиболее ве-
роятными и значимыми в настоящее время. Стоит также сказать о 
рисках, которые, безусловно, есть.

Нормативно-правовая неопределенность и законодательные 
запреты – часто встречающийся риск для многих инновационных 
направлений видов экономической деятельности в Российской Фе-
дерации, который берет свою основу в недостаточной гибкости и 
адаптивности существующей законодательной системы. Каршеринг 
– не исключение, многие нюансы до сих пор недостаточно полно 
описаны с юридической точки зрения, что выражается в непрозрач-
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ности отношений «поставщик-потребитель», отсутствии единого и 
четкого определения, к какому виду гражданско-правового договора 
следует относить шеринг, отсутствии единого реестра шеринговых 
компаний и многих других аспектах.

Макроэкономические факторы – внешнеполитические конфлик-
ты, санкции, экономические кризисы – риск, несущий в себе серьез-
ные угрозы для экономики в целом и для бизнеса в частности, за-
трудняющий не только вывод на рынок новых продуктов и услуг, но 
и деловую активность уже занимающих позиции на рынке шеринга 
игроков.

Конкуренция со стороны традиционных видов аренды и владе-
ния – один из самых интересных рисков в обозримом будущем. Стол-
кновение между интересами собственников более традиционных 
видов аренды или продажи товаров/поставки услуг и шеринговыми 
предприятиями неизбежно и уже имеет место в нашей стране. Это 
неудивительно, они действуют на одном и том же рынке, где ресурсы 
потребителей крайне ограничены, и успех одной «фракции» практи-
чески всегда несет в себе убытки для другой. Реализация такого риска 
часто выражается в лоббировании законодательных изменений или 
даже запретов на некоторую деятельность. Ярким примером являет-
ся постоянные попытки запрета и жесткого регулирования карше-
ринга, кикшеринга, посуточной аренды жилья и прочее.

Рассмотренные риски стоит учитывать при анализе ситуаций в 
сферах экономики потребления, а также компаний, занимающихся 
поставкой товаров и услуг на рынок шеринга.

Итак, после проведения SWOT – анализа, а также выделения из 
полученного материала наиболее значимого и вероятного, можно 
сделать определенные выводы, резюмировав вышесказанное. 

«Локомотивами» шеринга по-прежнему являются его первона-
чальные преимущества, такие как высокая степень доступности для 
потребителей и эффективное использование их ресурсов. Тем не 
менее, к ним активно добавляются дополнительные возможности 
«взросления» технологии, которые вполне могут стать драйверами 
будущего взрывного роста. Речь идет о двух направлениях: потенци-
альной возможности встраивания в цифровую экосистему цифро-
вых сервисов, а также постоянном увеличении притока капитала в 
данную высокотехнологичную сферу. В тоже время, есть определен-
ные слабые стороны и риски, которые тормозят или вовсе останавли-
вают развитие рассматриваемой технологии. В первую очередь речь 
идет о технологической неготовности, внешних угрозах макроуровня 
и рисках на уровне законодательства Российской Федерации.
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На сегодняшний день шеринг-экономика по-прежнему представ-
ляет собой бурно развивающийся сегмент рынка. И это несмотря на 
свой уже «зрелый» возраст, крупные инвестиции и бурное развитие 
сопутствующих цифровых технологий, часть из которых получили 
свой шанс именно благодаря шерингу. У этого есть ряд определенных 
причин. Первые из них «лежат на поверхности», и мы видим среди 
них такие внешние факторы, как доступность интернета, высокие из-
держки, законодательные ограничения и влияние макроэкономиче-
ских потрясений. Другие находятся внутри сознания потребителей. 
Как это ни странно, но для многих из них использование технологии 
является чем-то непривычным, пугающим или даже «постыдным». 
Здесь хотелось бы привести высказывание генерального директора 
Uber Д. Хосровшахи: «Мы вкладываем сотни миллионов долларов в 
год в наш продукт Express Pool, и мы обнаружили, что есть социаль-
ные нормы, с которыми мы должны бороться. Вы привыкли, что в 
метро толпа других людей, – это совместная поездка. И она не кажет-
ся странной. Вы едете на автобусе, и это тоже не кажется странным. 
Но когда вы делите автомобиль с кем-то еще, это уже кажется вам 
странным». Он очень хорошо выразил особенность поведения потре-
бителей в данной цитате, и это характерно для многих людей. Такое 
отношение указывает на то, что технологии шеринга имеют огром-
ный потенциал роста в будущем, который будет реализовываться за 
счет постепенного изменения потребительского поведения. Начало 
этому уже положено и эффект, судя по экономическим результатам, 
выглядит впечатляюще. А вкупе с прогрессирующими технологиями, 
реализацией потенциальных возможностей, рассмотренных в SWOT 
– анализе, и развитием концепций тотальных цифровых систем, 
можно предположить, что сейчас шеринг-экономика находится на 
стадии своего становления и ее «золотая эпоха» еще впереди.
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Государственные финансовые ресурсы 
субъекта Российской Федерации: 

теория, анализ, регулирование

Финансовая политика российского государства направлена на 
согласование финансовых интересов как федерального центра, 
так и субъектов Российской Федерации, способствуя экономиче-
ской самодостаточности каждого региона. Однако на бюджетную 
обеспеченность в рамках федерации влияют факторы, выходя-
щие за рамки одной только национальной финансовой стратегии. 
Между регионами с аналогичными бюджетными ассигнованиями 
существует заметное различие в уровнях предоставления госу-
дарственных услуг. Это говорит о том, что региональные особен-
ности играют значительную роль в эффективном использовании 
государственных средств. Следовательно, важнейшее значение 
приобретает разработка эффективного механизма межбюджет-
ных отношений между федеральным центром и его субъектами. 
Этот механизм призван обеспечить баланс: предоставление транс-
фертной поддержки для обеспечения высокого качества государ-
ственных услуг и одновременное стимулирование региональных 
властей к реализации инвестиционных инициатив, расширяющих 
их налоговую базу [1, с. 7]. 

С середины 20-го века государственные бюджетные системы 
играют решающую роль в концентрации финансовых ресурсов в со-
временной экономике. Мировой опыт демонстрирует взаимосвязь 
между экономическим потенциалом страны и ее способностью из-
влекать большую часть добавленной стоимости для стратегического 
распределения в рамках целей финансовой политики. В экономиках, 
для которых характерно централизованное планирование (демокра-
тические рыночные модели), государственные финансовые ресурсы 
составляют наиболее значительную часть общих национальных фи-
нансов. И наоборот, в либеральной рыночной экономике доминиру-
ет предпринимательский капитал. Тем не менее значительная доля 
финансовых ресурсов по-прежнему поступает из государственных 
источников [2, с. 46]. 

Финансовые ресурсы являются единственной денежной осно-
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вой, на которой участники рынка осуществляют экономическую 
деятельность. Эти ресурсы способствуют инвестициям в расшире-
ние и модернизацию производства, решению социальных проблем 
и повышению общего благосостояния граждан. Более того, именно 
эти процессы, охватывающие производство, обмен, распределение и 
потребление, управляют непрерывным циклом воспроизводства фи-
нансовых ресурсов в рамках экономической системы. Результатом 
этого непрерывного цикла является производство и накопление ко-
нечных товаров и услуг [3, с. 54].

Государство формирует бюджет за счет налоговых и неналоговых 
поступлений. Эти средства направляются на инвестиции в производ-
ство социальных благ (услуг), таких как здравоохранение, образова-
ние и социальное обеспечение. Кроме того, государственные доходы 
используются для обслуживания государственных долгов (как вну-
тренних, так и внешних) и создания страховых и резервных фондов 
(см. Таблица 1).

Следовательно, «источники формирования государственных фи-
нансовых ресурсов включают в себя:

– налоговые поступления и сборы;
– доходы от коммерческой деятельности, а именно от реализации 

государственной собственности;
– поступления от продажи золотовалютных резервов страны;
– эмиссия и продажа облигаций государственного займа на от-

крытом финансовом рынке;
– доходы от предоставления платных государственных услуг;
– финансовые средства, полученные в результате внешних и вну-

тренних займов;
– добровольные поступления от юридических и физических 

лиц» [5].
Распределение бюджетных полномочий между субъектами Рос-

сийской Федерации осуществляется в соответствии с тремя ключе-
выми принципами:

1. Территориальное соответствие: государственные услуги пре-
доставляются субъекту (региону), на территории которого преиму-
щественно проживают потребители этих услуг. Этот принцип на-
правлен на сближение поставщиков услуг с населением, которое они 
обслуживают.

2. Максимизация эффективности: полномочия по расходованию 
средств распределяются между субъектами, в которых затраты мини-
мизируются на данном уровне управления, что оптимизирует эффек-
тивность бюджетных расходов.
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3. Финансовая сбалансированность: в рамках каждого субъекта 
обеспечивается баланс между фиксированными расходами и моби-
лизованными финансовыми ресурсами. Это обеспечивает системати-
ческий и организованный приток средств, способствуя надлежащим 
финансовым отношениям в бюджетной системе Российской Федера-
ции посредством межбюджетных отношений [6].

В 2015 году Россия ввела политику жесткой бюджетной эконо-
мии, отойдя от прежних стратегий, в которых приоритетное внима-
ние уделялось государственным расходам и инвестициям как движу-

Таблица 1. Система государственных финансовых ресурсов: 
источники и направления использования.

ИСТОЧНИКИ 
ФОРМИРОВАНИЯ

ХАРАКТЕРИСТИ-
КИ

НАПРАВЛЕНИЯ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

со
бс

тв
ен

ны
е 

ре
су

рс
ы - налоговые посту-

пления;
- доходы от госиму-
щества;
- платные госуслуги

- регулярный ха-
рактер;
- плановый объем;
- безвозвратность

- бюджеты всех уров-
ней;
- социальные програм-
мы;
- государственные ин-
вестиции

пр
ив

ле
че

нн
ы

е 
ре

су
рс

ы - межбюджетные 
трансферты;
- безвозмездные по-
ступления;
- международная по-
мощь

- внешние источни-
ки;
- целевой характер;
- временный харак-
тер

- выравнивание бюд-
жетной обеспеченно-
сти;
- финансирование фе-
деральных программ;
- реализация нацио-
нальных проектов

ре
зе

рв
ны

е 
ф

он
ды - отчисления от до-

ходов;
- профицит бюдже-
та;
- специальные взно-
сы

- страховой харак-
тер;
- ликвидность;
- долгосрочное хра-
нение

- кризисное реагирова-
ние;
- стабилизация эконо-
мики;
- чрезвычайные ситуа-
ции

Источник: Составлено автором на основании [4].
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щим силам экономического роста. 
Как следствие, инвестиционные расходы в настоящее время со-

ставляют относительно незначительную часть федерального бюд-
жета. Такая реструктуризация бюджетных ассигнований отражает 
акцент на финансировании основной социально-экономической ин-
фраструктуры и развитии человеческого капитала [7, с. 28]. 

Согласно принципам федеративного устройства Российской Фе-
дерации, субъекты РФ обладают правом самостоятельного планиро-
вания и исполнения регионального бюджета на основе поступающих 
в него финансовых ресурсов. В этой связи Краснодарский край, как 
субъект РФ, осуществляет независимое управление государственным 
бюджетным процессом, используя финансовые средства, направляе-
мые в его бюджет. 

В целом краснодарский край характеризуется рядом особенно-
стей (см. рисунок 1).

Эта система поддерживает гармоничный баланс между различны-
ми уровнями управления в Краснодарском крае, сохраняя при этом 
целостность бюджетной системы Российской Федерации. 

В настоящее время региональный бюджет формируется в соот-
ветствии с программно-целевой методологией, предусмотренной 
законодательством Краснодарского края. Этот подход предполага-
ет составление многолетнего бюджета, в частности, на трехлетний 

Рис. 1. Ключевые характеристики бюджетной системы Красно-
дарского края.

Источник: Составлено автором на основании [8].
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период, за основу которого берется текущий год. Кроме того, дей-
ствуют механизмы надзора, в частности, прокуратура Краснодар-
ского края уполномочена проверять исполнение бюджета. Такие 
меры надзора снижают риски финансовых нарушений, коррупции 
и других незаконных действий со стороны государственных долж-
ностных лиц.

Налоговые поступления являются основным источником финан-
сирования регионального бюджета Краснодарского края. Это позво-
ляет государственным органам выполнять свои обязательства по ре-
ализации программ социальной защиты населения, включая выплату 
пенсий, пособий по беременности и родам. Кроме того, эти доходы 
способствуют реализации инициатив по поддержке бизнеса путем 
выделения субсидий и грантов [9, с. 697]. 

В 2023 году структура бюджета Краснодарского края в основном 
определялась налоговыми поступлениями. 

Наибольшую долю составил корпоративный подоходный на-
лог (22,06%), за которым следуют налог на доходы физических лиц 
(25,86%) и налог на имущество организаций (13,57%). В то время как 
другие категории доходов составляли меньший процент от общего 
объема бюджета, примечательно, что налоговые поступления соста-
вили 67,92 % от общего объема доходов региона. 

Анализ данных за первый квартал 2023 года свидетельствует о по-
ложительной динамике доходов бюджета по сравнению с показате-
лями 2024 года, что говорит о многообещающих перспективах разви-
тия региона в 2025 году. Общий объем доходов бюджета в 2023 году 
достиг 81 395,77 млн. рублей, превысив показатель 2024 года на 14 
313,77 млн. рублей (67 082,00 млн. рублей). Эта тенденция говорит о 
том, что фактические поступления, скорее всего, превысят прогнозы 
на этот год, что позволит перераспределить средства на новые проек-
ты социально-экономического развития [10].

«Ввиду высочайшей инвестиционной привлекательности Крас-
нодарского края в сферах услуг, промышленности и сельского хо-
зяйства, местные органы власти активно содействуют развитию ин-
фраструктуры, направленной на обеспечение населения продукции 
собственного производства» [11, с. 24]. 

Эта инициатива имеет двойную выгоду: она способствует интегра-
ции новых предприятий и организаций в новую среду и одновремен-
но увеличивает доходы местных, а затем и региональных бюджетов. 
Эти дополнительные средства могут быть стратегически реинвести-
рованы в более крупные проекты, имеющие решающее значение для 
общего развития региона. Анализ показывает многообещающие фи-



51

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

нансовые результаты Краснодарского края в 2024 году, при этом по-
зитивные тенденции сохранятся и в первом квартале 2025 года. 

«Небольшое отклонение от базовых показателей свидетельству-
ет о продолжающемся росте и экспансии региона. Практическая 
рекомендация заключается в тщательном мониторинге налоговых 
поступлений в региональный бюджет. Растущая популярность игор-
ных заведений предполагает потенциальное увеличение налоговых 
поступлений, связанных с азартными играми, что положительно 
скажется на финансовом состоянии региона. Важно отметить, что 
строгие правила, введенные Российской Федерацией, гарантируют 
соблюдение четко определенных параметров при проведении азарт-
ных игр, тем самым снижая риск финансовой преступной деятельно-
сти. В случае дальнейшего расширения этого сектора можно ожидать 
устойчивой положительной динамики поступлений в региональный 
бюджет» [12, с. 698]. 

Управление государственными финансами Краснодарского края 
осуществляется в строгом соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации, включая Конституцию РФ, Бюджетный кодекс 
РФ, федеральные законы и иные нормативные правовые акты. Также 
руководством при этом служат Устав Краснодарского края и иные 
соответствующие документы.

Ключевые изменения в регулировании:
1. Закон Краснодарского края от 01.11.2025 №5427-КЗ: внес кор-

рективы в бюджет Краснодарского края на 2025 год и плановый пе-
риод 2026-2027 годов, предусматривая уменьшение как общего объе-
ма доходов, так и расходов бюджета [13].

2. Закон Краснодарского края от 30.10.2025 №5425-КЗ: внесены 
изменения в закон о межбюджетных отношениях в Краснодарском 
крае, порядок заключения соглашений о межрегиональном сотруд-
ничестве для совместного развития инфраструктуры будет опреде-
ляться нормативными правовыми актами высшего исполнительного 
органа Краснодарского края с учетом общих требований, установ-
ленных Правительством РФ [14].

3. Приказ Минфина Краснодарского края от 20.10.2025 №271: внес 
изменения в прежний приказ Министерства финансов Краснодар-
ского края от 26 декабря 2012 г. №325. Теперь предельные объемы 
финансирования устанавливаются на месяц и прекращают свое дей-
ствие по истечении указанного периода [15].

Министерство финансов Краснодарского края является исполни-
тельным органом государственной власти, ответственным за форми-
рование и осуществление единой бюджетно-финансовой политики 
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региона. К его ключевым функциям относятся:
– разработка и исполнение бюджета;
– подготовка отчётности по исполнению краевого и консолиди-

рованного бюджетов;
– управление бюджетными средствами края;
– координация деятельности структурных подразделений адми-

нистрации Краснодарского края и других органов исполнительной 
власти в сфере бюджетно-финансовой политики.

Бюджетная система Краснодарского края представляет собой эф-
фективно работающий единый механизм. Тем не менее, необходимо 
обратить внимание на выявленные проблемы исполнения бюджетов 
муниципальными образованиями и принять соответствующие меры. 
Для повышения объёма поступлений в бюджет Краснодарского края 
следует рассмотреть следующие аспекты:

– усиление контроля за уплатой налогов с целью выявления и 
привлечения к ответственности субъектов, уклоняющихся от испол-
нения своих налоговых обязательств;

– сокращение или ликвидация задолженности по платежам в 
бюджетную систему Российской Федерации, что позволит увеличить 
доходы бюджета края.

Реализация данных мер позволит оптимизировать работу бюд-
жетной системы Краснодарского края и обеспечить её устойчивое 
функционирование.
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Корпоративная цифровизация: 
информационная природа 

и реконструкция теории оценки активов

В эпоху цифровой экономики цифровая трансформация пред-
приятий эволюционировала от модернизации технических средств к 
перестройке стратегической парадигмы. К 2025 году масштабы циф-
ровой экономики Китая превысят 60 трлн юаней, что составит бо-
лее 45% ВВП. Цифровая трансформация стала основной движущей 
силой создания стоимости предприятий. Традиционная теория це-
нообразования активов основана на концепции равновесия риска и 
доходности, и трудно объяснить механизм ценообразования новых 
носителей ценности, таких как информационные активы и цифро-
вые опционы. В этой статье рассматривается сущность информа-
ции, раскрывается, как цифровая трансформация изменяет логику, 
лежащую в основе ценообразования на активы, и строится система 
теории ценообразования, которая адаптируется к характеристикам 
цифровой экономики [1].

Цифровая трансформация предприятий изменила характер ин-
формации во всех направлениях. С точки зрения механизма фор-
мирования информации, а также полную автоматизацию процесса 
достигается с помощью интернета вещей, блокчейн и другие тех-
нологии. Например, компания SANY тяжелой промышленности 
развернуты 50,000 + датчики увеличить частоту работы обору-
дования, сбор данных с точностью до миллисекунды на уровне, а 
информация поколения преобразилось от ручного ввода до авто-
мата-независимое поколение, что исключает риск искажения и по-
казателей качества данных (например, точности и полноты) достиг 
более 99,99% [3]; в информационном плане качества измерения, 
оно прорывается через ограничения традиционной финансовой 
информации, сосредоточившись на исторических затрат и выгод, 
и вводит новые аспекты, такие, как в реальном времени, актуаль-
ность, прогностичность. Например, Jingdong логистики использует 
технологию цифровой Твин построить модель цепочки поставок, 
которая может имитировать 100000 в режиме реального времени. 
Точность прогноза ставки артикул инвентаризации динамика на 
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42% выше, чем у традиционных моделей, оценка имущества и пере-
ходит из статического поперечного сечения анализа динамического 
процесса оценки; на пути передачи информации, распределенных 
регистров, построенных на блокчейн разрушает информационные 
бункеры и понимает, межорганизационного обмена данными. При-
нятие «единого окна» платформа ICBC и таможенному сотрудни-
честву например, импорт и экспорт данных проверяется автома-
тически с помощью смарт-контрактов, что значительно снижает 
торгового финансирования утверждение время от 7 дней до 2 часов, 
и эффективность передачи информации значительно повышается. 
Эффективность рынка значительно повышается, и информацию, 
задержку коэффициент субъектов запасов Шанхай-Шэньчжэнь по-
казатель 300 в 2025 году снижается до 0,03 [2].

Теория ценообразования активов переживает глубокие измене-
ния в эпоху цифровой трансформации. Традиционные модели име-
ют ряд ограничений. Например, модель CAPM исходит из предпо-
ложения о полностью эффективном рынке. Однако цифровизация 
породила новые формы информационной асимметрии. Исследо-
вания показывают, что индекс информационной асимметрии (рас-
считанный через погрешность прогнозов аналитиков) различается 
на 37% между цифровизированными и обычными компаниями – 
традиционная теория не в полной мере объясняет эту структур-
ную разницу. Трехфакторная модель Фамы-Френча также не учи-
тывает цифровые активы, что может приводить к отклонениям в 
оценке компаний цифрового сектора до 28%. Что касается оценки 
цифровых активов, здесь необходим отход от затратных методов и 
формирование многомерной системы, охватывающей потребитель-
скую ценность, меновую стоимость и стратегическую значимость. 
Например, годовая доходность активов Alibaba, связанных с поль-
зовательскими данными во время распродажи «11.11», оценивается 
доходным подходом в 12%, что существенно превышает 3%, полу-
чаемые при расчёте затрат на хранение. Это отражает общий тренд 
перехода от исторической стоимости к будущим доходам. Парал-
лельно цифровая трансформация меняет структуру рисков: доля 
операционных рисков возрастает с 15% у традиционных компаний 
до 32% у цифровых. Центр облачной безопасности Tencent провел 
мониторинг, согласно которому 78% инцидентов, связанных с утеч-
кой корпоративных данных в 2025 году, были вызваны уязвимостя-
ми внутреннего управления. Это изменение рисков характеристики 
требуют, чтобы модель ценообразования включала технические ко-
эффициенты премии за риск для достижения более точного расчета 
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доходности с поправкой на риск [5].
Эмпирические исследования многогранно подтверждают це-

новой эффект цифровой трансформации. Индекс качества данных 
(DQI), построенный на основе данных компаний из списка А-акций 
за 2010-2025 годы и включающий точность, своевременность и пол-
ноту данных, показывает, что повышение DQI на одно стандартное 
отклонение увеличивает Q Тобина предприятия на 0,21. Этот преми-
альный эффект особенно выражен в обрабатывающей промышлен-
ности (β = 0,34). Например, благодаря системе MES группа Midea по-
высила точность производственных данных до 99,8%, а её рыночная 
стоимость на 45% превысила средний показатель по отрасли. Исполь-
зование рейтинга раскрытия информации ESG Bloomberg для изме-
рения прозрачности информации показало, что цифровая трансфор-
мация значительно снижает степень информационной асимметрии: 
стоимость долгового финансирования у предприятий с прозрачно-
стью в топ-20% на 1,2 процентных пункта ниже, чем у предприятий 
из нижних 20% [4]. Компания CATL, внедрив цифровое управление 
цепочкой поставок, добилась прозрачности запасов сырья, сокра-
тив период оборачиваемости кредиторской задолженности до 60% 
от среднего уровня по отрасли. Панельный анализ индекса техноло-
гического потенциала (TEI), включающего интенсивность НИОКР, 
количество патентов и долю технических специалистов, показал, что 
увеличение TEI на 10% повышает ROE предприятия на 2,3 процент-
ных пункта. Технологический потенциал iFlytek в области интеллек-
туального распознавания речи достиг точности 98%, а её коэффици-
ент P/E на 65% выше среднего по отрасли.

Короче говоря, цифровая трансформация меняет теоретическую 
основу и практическую парадигму ценообразования активов. Пред-
приятиям необходимо исходить из природы информации и созда-
вать систему оценки, которая адаптировалась бы к особенностям 
цифровой экономики.Будущие исследования могут способствовать 
дальнейшему изучению глубокого влияния новых технологий, таких 
как искусственный интеллект и мета-вселенная, на механизмы це-
нообразования и предложить решения для управления глобальной 
цифровой экономикой.
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Толмачев И.В.
Аспирант. Московская международная академия.

Качество трудовой жизни работников: 
обзор зарубежной литературы

Успех любой организации в значительной степени зависит от 
того, как она привлекает, нанимает, мотивирует и удерживает своих 
сотрудников. Современным организациям необходимо быть более 
гибкими, чтобы иметь возможность развивать своих сотрудников и 
получать удовольствие от их приверженности делу. Поэтому органи-
зациям необходимо принять стратегию улучшения качества трудо-
вой жизни сотрудников (QWL) для удовлетворения как целей орга-
низации, так и потребностей сотрудников.

Концепция качества жизни на работе (QWL) не нова и является 
результатом многолетних размышлений и дебатов, особенно о месте 
сотрудника на работе. Эта работа последовала за многими критиче-
скими замечаниями в адрес старых форм работы, таких как тейло-
ризм. Именно в Соединенных Штатах, в частности, концепция QWL 
получила распространение после работ Маслоу и идей о мотивирую-
щих факторах сотрудников на рабочем месте.

Впервые термин QWL был упомянут на конференции в Нью-Йор-
ке в 1972 году. Это событие привело к появлению нескольких опреде-
лений понятия, которое становилось все более важным в результате 
коллективной заинтересованности в здоровье и благополучии чело-
века на работе. 

QWL можно определить как совокупность испытываемых усло-
вий труда, которые стимулируют удовлетворенность работника ра-
ботой. Другими словами, концепция QWL относится к различным 
интерактивным факторам, которые влияют на индивидуальную удов-
летворенность работой1. ANACT (национальное агентство по улуч-
шению условий труда) дает различные определения понятию QWL2:

- Качество жизни на рабочем месте – это прежде всего работа, ус-
ловия труда и возможность, которую они открывают или нет, хорошо 
выполнять работу в хорошей атмосфере, в рамках ее организации.

- Качество жизни на рабочем месте относится к действиям, кото-
рые позволяют совместить улучшение условий труда для сотрудни-

1	 Warr P., Cook J., Wall T. (1979). Scales for the measurement of some work atti-
tudes and aspects of psychological well being. J. Occup. Psychol. 52, 129–148.

2	 ANACT. https://www.anact.fr/themes/qualite-de-vie-au-travail
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ков и общую эффективность компаний, особенно когда их органи-
зации трансформируются, и объединяет их под одним заголовком.

- Качество жизни на работе можно понимать как ощущение бла-
гополучия на работе, воспринимаемое коллективно и индивидуаль-
но, которое охватывает атмосферу, культуру компании, интерес к 
работе, условия труда, чувство вовлеченности, степень автономии и 
подотчетности, равенство, право совершать ошибки, предоставляе-
мое каждому, признание и высокую оценку проделанной работы.

- Условия, в которых сотрудники выполняют свою работу, и их спо-
собность выражать себя и действовать в соответствии с ее содержани-
ем определяют результирующее восприятие качества жизни на работе.

Баланс между работой и личной жизнью – это уравновешивание 
приоритетов карьерных целей и семейных целей. Карьерные цели 
включают продвижение по службе, статус занятости, денежный за-
работок и тому подобное. Семейные цели включают в себя проведе-
ние большего времени с членами семьи для духовной деятельности, 
приятного досуга, здоровья, образования и карьеры членов семьи. 
Эта концепция сокращает разрыв между работой и семьей в процессе 
уравновешивания потребностей обеих сторон. Некоторые виды работ, 
например, обеспечивают баланс между работой и личной жизнью.

Как подчеркивают Истон и др., важно определить основные 
аспекты условий труда, а точнее опыт работы в рабочей среде, чтобы 
понять удовлетворенность QWL3. Более того, эти аспекты невозмож-
но адекватно объяснить изолированно; их необходимо рассматри-
вать вместе. Кроме того, могут быть приняты во внимание различ-
ные аспекты, например, взаимодействие между домом и работой или 
поддержка на работе. Также утверждается, что причины (условия 
труда) и следствия (восприятие QWL) необходимо различать, чтобы 
нацелить соответствующее вмешательство на рабочем месте.

Маркасин и др. показывают, например, что женщины лучше оце-
нивают QWL с точки зрения социальных отношений на работе, но 
хуже оценивают QWL с точки зрения восприятия рабочей среды4. 
Шопке и др. особенно интересуются организацией труда и характе-
ристиками задач (неопределенность ролей, контроль принятия ре-
шений, рабочие ограничения), а также условиями труда5. Они пока-

3	 Easton S., Van Laar D., Marlow-Vardy R. (2013). Quality of working life and the 
police. Management 3, 135–141.

4	 Marcacine P.R., Castro S.S., Castro S.S., Meirelles M.C.C.C., Haas V.J., IAP W. 
(2019). Quality of life, sociodemographic and occupational factors of working women. 
Cien. Saude Colet. 24, 749–760.

5	 Schoepke J., Hoonakker P., Carayon P. (2004). Quality of working life among 
women and men in the information technology workforce, Proceedings of the human fac-
tors and ergonomics society annual meeting, 48, 1576–1580.
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зывают, что женщины не имеют более низких оценок, чем мужчины, 
по восприятию организации труда. Однако, что касается условий 
труда, женщины сообщают о большей усталости и высоком состоя-
нии напряженности, что коррелирует с неопределенностью роли и 
низкой свободой принятия решений. Текучесть кадров также выше у 
женщин, чем у мужчин.

Другие исследовательские работы посвящены организации труда, 
в частности балансу между профессиональной и личной жизнью. Не-
давнее исследование китайских исследователей показывает связь между 
балансом между работой и личной жизнью, с одной стороны, и орга-
низацией труда, особенно гибким графиком работы, с другой6. Подчер-
кивается, что для женщин, по сравнению с мужчинами, гибкий график 
работы не всегда является преимуществом, поскольку он приводит к 
некоторой изменчивости, которая может негативно повлиять на ба-
ланс работы и личной жизни, в отличие от фиксированного графика.

Существует лишь несколько исследований, посвященных вос-
приятию менеджерами руководящего уровня своего QWL. В своем 
исследовании Бриттон подчеркивает, что существуют факторы, ко-
торые опосредуют взаимосвязь между гендером и восприятием рабо-
ты, особенно у менеджеров7. Вжесневски и др. показывают, что чем 
выше сотрудники поднимаются в иерархии, тем выше их ожидания 
относительно QWL8. Мосадеград и др. демонстрируют, что для пер-
сонала больницы наиболее значимыми предикторами QWL являют-
ся условия труда, такие как управление рисками, гарантия занятости 
и воспринимаемый стресс9. 

Существуют отраслевые особенности восприятия и оценки каче-
ства трудовой жизни работниками. В исследовании Хашеми-Дехаги 
и Шейхтахери, например, рассматриваются менеджеры здравоох-
ранения, которые сообщают о довольно хорошем общем QWL10. 
Для сравнения, Dargahi et al. показывают, что медсестры сообща-
ют об очень низком QWL11. Наконец, исследование, проведенное в 

6	 Chung H., van der Lippe T. (2020). Flexible Working, Work-Life Balance, and 
Gender Equality: Introduction. Soc Indic Res, 151, 365–381.

7	 Britton D. (1997). Perception of the work environment among correctional offi-
cers: do race and sex matter? Criminology 35, 85–106.

8	 Wrzesniewski A., McCauley C., Rozin P., Schwartz B. (1997). Jobs, careers, and 
callings: people’s relations to their work. J. Res. Pers. 31, 21–33.

9	 Mosadeghrad A.M., Ferlie E., Rosenberg D. (2011). A study of relationship be-
tween job stress, quality of working life and turnover intention among hospital employees. 
Health Serv. Manag. Res. 24, 170–181.

10	 Hashemi-Dehaghi S., Sheikhtaheri A. (2014). Quality of job and life and job sat-
isfaction of nursing managers. Iran. J. Public Health 43, 537–538.

11	 Dargahi H., Gharib M., Goodarzi M. (2007). Quality of work life in nursing em-
ployees of Teheran University of Medical Sciences hospitals. HAYAT J. 13, 13–23.
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промышленном секторе. Сайрон и др. показывают, что менеджеры 
вполне удовлетворены своим QWL, особенно общением с коллега-
ми12. Они считают поддержку своей иерархии умеренной и сообщают 
о довольно низких оценках своих рабочих отношений с коллегами. 
Они также утверждают, что испытывают сильный стресс.

Следует отметить, что работодатель является гарантом физиче-
ской и психической безопасности своих сотрудников, поэтому по-
ощрение инициатив в области QWL в своей организации является 
частью его гарантии.

Размер компании не создает никаких дополнительных юридиче-
ских обязательств, но компаниям с большим количеством сотрудни-
ков и значительными ресурсами придется внедрить организованный 
и эффективный подход, чтобы считаться образцовыми.

Ответственность за характер подхода лежит на работодателе, ко-
торый не должен ограничивать свой творческий потенциал и изо-
бретательность, чтобы максимально удовлетворить сотрудников и 
обеспечить им наилучшее качество жизни на работе. В дополнение 
к повышению удовлетворенности работой, работодатель ожидает ре-
альной отдачи в виде сокращения невыходов на работу и текучести 
кадров при внедрении такого подхода. 

Подводя итог, можно отметить, что женщины сообщают о более 
низком QWL, чем мужчины, особенно в отношении рабочей среды и 
организации труда (неоднозначность ролей и свобода принятия реше-
ний), но о лучшем QWL в отношении социальных отношений на рабо-
те. Точно так же исследования показывают, что менеджеры сообщают 
о лучшем QWL, чем коллеги, особенно в том, что касается социаль-
ных отношений со своими коллегами, но они заявляют об отсутствии 
поддержки со стороны своей иерархии. А женщины часто имеют ме-
нее квалифицированную работу, что может повлиять на результаты. 

На рабочем месте может быть реализован ряд направлений дей-
ствий, которые должны поддерживаться внутренним или внешним 
профессиональным психологом. Очевидно, что они потребуют боль-
шого сотрудничества не только работников и кадровых служб, но и 
руководителей компании.

Подобная работа должна проводиться не только с сотрудниками, 
но и по отношению к социальным партнерам, службе гигиены труда, 
а также отделам обучения и кадровых ресурсов, чтобы внедрить под-
ход к качеству трудовой жизни, адаптированный к ожиданиям.

Что касается оказания помощи организациям в улучшении соци-

12	 Siron R., Tasripan M.A., Maji M.Y. (2013). A study of quality of working life 
amongst managers in Malaysian industrial companies. J. Bus. Econ. 4, 561–570.
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альных отношений на работе, этого можно достичь путем обучения 
(менеджеров и коллег) и / или проведения дней информирования по 
таким темам, как ненасильственное общение или использование элек-
тронной почты, включая реальные случаи для обсуждения. Это также 
может проходить во время межведомственных совещаний, в форме 
фокус-групп «просто менеджеров» или «просто коллег» и на осно-
ве обратной связи как внутри департамента, так и за его пределами.

Что касается профессионального развития, то его можно улуч-
шить путем мониторинга карьеры в организации. Например, было 
бы полезно выйти за рамки обратной связи, предоставляемой в ходе 
ежегодного собеседования, которое измеряет ожидания сотрудников 
в отношении обучения. Можно было бы внедрить регулярные обзо-
ры профессионального прогресса, включая запланированную через 
согласованные промежутки времени проверку навыков. Этот мони-
торинг предоставил бы обновленную информацию об ожиданиях со-
трудников в отношении профессионального развития, а также ока-
зал бы ценную поддержку отделу кадров.

Эти и многие другие направления действий играют жизненно 
важную роль в подходе QWL и должны быть адаптированы в соот-
ветствии с характером рабочего места.
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Исследование по оптимизации модели 
подготовки кадров в области внешней 

торговли в китайских (Синьцзян) высших 
учебных заведениях с точки зрения спроса 

на кадры в сфере цифровой торговли

Исследовательский проект по реформе аспирантского и маги-
стерского образования и педагогической деятельности Синьцзян-
ского университета финансов и экономики за 2024 г. «Исследование 
по строительству и практике идеологического и политического об-
разования в курсе делового английского для аспирантов и магистров 
в финансово-экономических вузах в контексте новой гуманитар-
ной науки» (руководитель проекта: Чжао Лян; номер проекта: 
XJUFE2024YJG08)

I. Введение
1. История исследования
Под влиянием двух факторов — глобальной цифровизации и 

технологической революции — цифровая торговля стала одной из 
ключевых сил, меняющих глобальный экономический ландшафт. 
Китай возвел цифровую торговлю в ранг национального стратеги-
ческого приоритета, открыто предложив совместное строительство 
«цифрового Шелкового пути» в рамках продвижения своей иници-
ативы «торговая держава» и реализации инициативы «Пояс и путь». 
Это открывает важные возможности для открытости и трансформа-
ции торговли в приграничных регионах. Являясь передовой линией 
открытости на запад и ключевым регионом Экономического пояса 
Шелкового пути, Синьцзян ускоряет свою трансформацию из тра-
диционного внутреннего региона в центр цифровой торговли. Эта 
трансформация подкрепляется географическими преимуществами 
региона: близостью к Центральной Азии и доступом к русскоязыч-
ным рынкам. Под влиянием цифровизации грузовых железнодо-
рожных перевозок между Китаем и Европой, интеллектуальной 
трансформации пограничных портов и быстрого расширения транс-
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граничной электронной коммерции, ориентированной на Централь-
ную Азию, объем цифровой торговли Синьцзяна продолжает ста-
бильно расти. Постоянно появляются новые бизнес-модели, которые 
все больше стимулируют региональное экономическое развитие.

Однако за быстрым промышленным развитием все более обо-
стряется противоречие между спросом и предложением на талант-
ливых специалистов. Географические особенности цифровой тор-
говли Синьцзяна определяют высокую специфичность требований 
к кадрам, что создает острую потребность в большом количестве 
новых многопрофильных специалистов, которые не только владеют 
ключевыми языками, такими как русский, и знакомы с экономиче-
скими и торговыми правилами и рыночной культурой Центральной 
Азии, но и обладают цифровыми навыками. В то же время универси-
теты Синьцзяна, являющиеся основным полем битвы за подготовку 
кадров, отстают в обновлении моделей обучения студентов, специа-
лизирующихся на экономических и торговых иностранных языках, 
и не успевают за развитием промышленности. Это структурное не-
соответствие между спросом и предложением на таланты не только 
ограничивает возможности местных предприятий по экспансии на 
цифровые рынки Центральной Азии, но и препятствует совершен-
ствованию и модернизации региональной экосистемы цифровой 
торговли. В результате систематическая оптимизация существующих 
моделей обучения с целью их реального приведения в соответствие с 
потребностями развития цифровой торговли Синьцзяна в Централь-
ной Азии стала критически важной задачей для высшего образова-
ния в Синьцзяне. Это необходимо как для достижения региональных 
стратегических целей, так и для продвижения собственных инициа-
тив в области «новых гуманитарных наук».

2. Значение исследования
Данное исследование имеет как теоретическую, так и практиче-

скую ценность. С теоретической точки зрения, интегрируя систему 
компетенций для специалистов в области цифровой торговли с дис-
циплинарной трансформацией высших учебных заведений в при-
граничных регионах, эта работа устраняет существующие пробелы в 
исследованиях, касающихся механизмов синергии между цифровой 
торговлей и регионально-специфическим образованием в области 
иностранных языков. Кроме того, в ней проверяется теория чело-
веческого капитала и теория согласования высшего образования с 
региональной экономикой в контексте цифровизации пригранич-
ных регионов «Пояса и пути». Это расширяет их объяснительные 
возможности в условиях многоязычности и трансформации отрас-
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ли, предоставляя широко применимую аналитическую основу для 
смежных областей. На практике, посредством полевых исследований 
и анализа данных, исследование точно определяет дефицит талантов 
в области цифровой торговли в Синьцзяне и систематически строит 
ориентированную на цифровые технологии, регионально-специфи-
ческую систему подготовки талантов в области иностранных языков 
для экономических и торговых сфер, предлагая университетам прак-
тические пути реформирования. Его результаты направлены на под-
готовку многопрофильных специалистов, отвечающих требованиям 
рынка, что обеспечивает устойчивую поддержку развития Синьцзяна 
как центра талантов в области цифровой торговли вдоль границы и 
его консолидации в качестве цифровых ворот для открытия на запад.

II. Обзор литературы
1. Статус исследования
(1) Исследования в области цифровой торговли
Цифровая торговля, как новая модель развития в глобальной эко-

номической и торговой сфере, стала предметом пристального внима-
ния со стороны научного сообщества. Многочисленные исследования 
последовательно демонстрируют, что она привела к глубоким преоб-
разованиям традиционных моделей транзакций и глобальных цепочек 
создания стоимости, предъявляя новые требования к основным ком-
петенциям всех участвующих сторон. В сфере структур компетенций 
талантов ученые активно исследуют возможности построения много-
уровневых систем оценки. Например, Лю Цин и др. (2024) на основе 
эмпирических исследований корпоративной деятельности предложи-
ли трехмерную систему оценки, охватывающую базовые операцион-
ные навыки, специализированное толкование нормативных актов и 
межкультурную адаптацию к рынку. Эта система служит основой для 
количественной оценки потребностей в талантах. Эти исследования 
ясно демонстрируют широкий спрос на многопрофильных специали-
стов, обусловленный развитием цифровой торговли. Однако их пер-
спективы в основном остаются на макроуровне или сосредоточены на 
развитых экономиках. Для приграничных регионов, таких как Синь-
цзян, граничащий с русскоязычными районами Центральной Азии, 
углубленные анализы сценариев остаются относительно редкими.

(2) Исследование по вопросам подготовки кадров, владеющих ино-
странными языками, для сферы экономики и торговли

Подготовка специалистов по иностранным языкам для целей эко-
номики и торговли представляет собой важный мост между языко-
вым образованием и деловой практикой. Чжао Цзюнь и Ю Цяофэн 



67

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

(2012) отмечают, что традиционные исследования в основном сосре-
доточены на комбинированной модели «иностранный язык + между-
народная экономика и торговля». С развитием цифровой экономики 
исследования в этой области все больше смещаются в сторону циф-
ровой трансформации.

В соответствующих исследованиях активно изучаются пути инте-
грации цифровых навыков с владением иностранными языками, та-
кие как повышение практических навыков за счет внедрения инстру-
ментов искусственного интеллекта, создание цифровых платформ 
для обучения и предложение курсов, таких как «Применение ино-
странных языков в трансграничной электронной коммерции» (Jia 
Chunwei, 2025). На региональном уровне исследования показывают 
заметные различия. Восточные регионы, опираясь на промышлен-
ную базу, интегрировали работу платформ и цифровой маркетинг в 
реформы учебных программ (Bian Zeyang et al., 2025; Yang Chunsheng 
et al., 2025). Между тем, (Han Yuhui et al., 2025; Донг Сиян, 2024), из-
учили такие модели, как «иностранный язык + цифровая торговля», 
совместное создание партнерств между промышленностью и акаде-
мическими кругами, а также (Чжао Сяофэй, 2025; Цай Цинъю, 2024) 
предложили экспериментальное обучение и практические соревно-
вания. Хотя эти достижения служат ориентиром для профессиональ-
ного цифрового обновления, их модели в основном происходят из 
восточных регионов и не учитывают в достаточной мере уникальное 
географическое положение и промышленную структуру пригранич-
ных регионов, таких как Синьцзян, что приводит к значительным 
недостаткам в адаптируемости.

(3) Исследование по подготовке кадров в области внешней тор-
говли в китайских (Синьцзян) высших учебных заведениях с точки 
зрения спроса на кадры в сфере цифровой торговли

Исследования, объединяющие региональные потребности в ка-
драх в сфере цифровой торговли с практикой подготовки в универ-
ситетах, остаются относительно неразвитыми, причем специализи-
рованные систематические исследования, касающиеся Синьцзяна, 
особенно редки. Эреденг (2025) отметил, что модели подготовки ка-
дров в приграничных регионах, таких как Синьцзян, не смогли эф-
фективно адаптироваться к рыночным характеристикам, ориенти-
рованным на Центральную Азию и русскоязычные регионы. Однако 
существующие исследования имеют заметные ограничения: во-пер-
вых, как подчеркивает У Ваннай (2011), существует языковой уклон, 
поскольку большинство исследований сосредоточено на интеграции 
английского языка и общих знаний в области торговли, при этом 
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недостаточное внимание уделяется глубокой интеграции ключевых 
языков, таких как русский и казахский, с навыками цифровой тор-
говли; во-вторых, как отмечают Донг Сиян (2024) и Цай Цинъю, 2024) 
подчеркнул слабую региональную специфику, поскольку исследова-
ния не в полной мере используют преимущества Синьцзяна как цен-
тральной зоны инициативы «Пояс и путь» и не учитывают конкрет-
ные сценарии цифровой торговли в Центральной Азии. В-третьих, 
(Ми Янь, 2024) отметил недостаточную глубину исследований меха-
низмов сотрудничества между промышленностью и образованием, 
а также ограниченность исследований по созданию долгосрочных, 
тесных сообществ интеграции промышленности и образования в 
Синьцзяне для решения таких проблем, как низкая активность пред-
приятий и несоответствие навыков студентов требованиям рынка. В 
целом, существующие исследования не смогли эффективно решить 
конкретные и неотложные задачи реформирования высших учебных 
заведений, поставленные перед ними сектором цифровой торговли 
Синьцзяна. Существует острая необходимость в углубленном иссле-
довании, основанном на местных условиях Синьцзяна.

2. Обзор исследований
Таким образом, существующие исследования в основном исполь-

зуют макроперспективы или сосредоточены на развитых регионах, 
уделяя особое внимание интеграции английского языка с общими 
цифровыми навыками. Они не учитывают уникальное положение 
Синьцзяна как ключевой зоны в рамках инициативы «Пояс и путь». 
В результате остается недостаточно изученным вопрос о комплекс-
ных талантах, которые срочно требуются на местном уровне, а имен-
но о лицах, владеющих русским языком и обладающих экспертными 
знаниями в области рынков Центральной Азии и цифровизации, а 
также вопрос о путях глубокой интеграции менее распространенных 
языков с цифровыми навыками и механизмах интеграции промыш-
ленности и образования, адаптированных к особенностям пригра-
ничных регионов. Следовательно, для преодоления разрыва между 
академическим дискурсом и региональной практикой необходимо 
провести исследования более целенаправленных моделей обучения, 
основанных на реалиях Синьцзяна.

III. Анализ текущего состояния развития цифровой торговли в 
Китае (Синьцзян) и спроса на специалистов в области внешнетор-
гового языка

1. Текущее состояние и особенности развития цифровой тор-
говли в Китае (Синьцзян)
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В последние годы, используя свое положение в качестве клю-
чевой зоны в рамках инициативы «Пояс и путь» и географическое 
преимущество для открытия на запад, Синьцзян стал свидетелем 
быстрого роста как цифровой торговли, так и внешней торговли. В 
2023 году объем цифровых торговых операций превысил 128 млрд 
юаней, а экспорт цифровых услуг достиг 21,5 млрд юаней, что соот-
ветствует среднегодовому темпу роста 32%. Торговля с Центральной 
Азией и русскоязычными регионами составила значительную долю 
в 68% от этого общего объема. Трансграничный цифровой марке-
тинг достиг 9,6 млрд юаней, что на 54% больше, чем в предыдущем 
году. Используя новые форматы, такие как прямые трансляции в 
электронной коммерции и короткие видеоролики, он способствовал 
продвижению одежды, товаров легкой промышленности и сельско-
хозяйственной продукции за рубеж, сформировав модель «Произ-
водство Синьцзяна + цифровое плавание». Постепенно превращаясь 
из внутренней глубинки в пограничный центр и важный цифровой 
коридор для открытия западной части Китая, его внешняя торговля 
демонстрирует устойчивый рост с огромным потенциалом.

Таблица 1. Обзор импорта и экспорта внешней торговли Китая 
(Синьцзян), 2019–2023 гг.

Год
Стоимость 

экспорта (в мил-
лиардах юаней)

Импорт (в 
миллиардах 

юаней)

Стоимость импорта и 
экспорта (в миллиар-

дах юаней)
2019 1250.3 390.5 1640.8
2020 1098.1 385.3 1483.4
2021 1272.1 297.1 1569.2
2022 2086.3 371.2 2457.5
2023 3024.6 549.1 3573.6

Источник: Составлено на основе данных из Статистического 
ежегодника Китая.

В таблице 1 представлена общая ситуация с импортом и экспор-
том внешней торговли Синьцзяна с 2019 по 2023 год. Данные пока-
зывают, что объем внешней торговли Синьцзяна продолжал расти 
на фоне колебаний: В 2019 году общая стоимость импорта и экспор-
та достигла 164,08 млрд юаней. Под влиянием глобальной пандемии 
COVID-19 в 2020 году она немного снизилась до 148,34 млрд юаней. 
Однако в 2021 году она быстро восстановилась до 156,92 млрд юаней, а 
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в 2022 году произошел скачкообразный рост, и она достигла 245,75 млрд 
юаней. К 2023 году она еще больше выросла до 357,36 млрд юаней. 
За исключением временного сокращения в 2020 году из-за исклю-
чительных обстоятельств, рост сохранялся во все остальные годы. 
Особого внимания заслуживает установление новых рекордов по 
объемам импорта и экспорта в 2022–2023 годах, что демонстрирует 
устойчивую динамику и потенциал роста внешней торговли Синь-
цзяна. Этот сектор стал важной опорой для стимулирования высоко-
качественного регионального экономического развития и продвиже-
ния открытости Китая на запад.

Таблица 2. Годовые темпы роста импорта и экспорта внешней 
торговли Китая (Синьцзян), 2022–2024 гг.

Год Годовой темп роста импорта и экспорта 
внешней торговли Синьцзяна (%)

2022 56.6
2023 45.9
2024 21.8

Источник: Составлено на основе данных из Статистического 
ежегодника Китая.

В таблице 2 представлены годовые темпы роста импорта и экспор-
та внешней торговли Синьцзяна с 2022 по 2024 год, которые состави-
ли 56,6%, 45,9% и 21,8% соответственно, что свидетельствует о тен-
денции постепенного замедления. Хотя общая стоимость импорта 
и экспорта продолжает расти, не показывая признаков снижения, 
заметное замедление темпов роста указывает на то, что движущие 
силы расширения внешней торговли претерпевают трансформа-
цию. Эта тенденция отражает глубокие изменения во внешней сре-
де, включая многочисленные факторы давления, такие как вялый 
спрос на международном рынке и усиление глобальной конкурен-
ции. Она также означает, что традиционные конкурентные преи-
мущества Синьцзяна в области экспорта претерпевают процесс 
перестройки. В этих условиях Синьцзяну необходимо провести 
углубленный анализ новой ситуации в развитии внешней торговли, 
активно развивать новые факторы роста, оптимизировать струк-
туру торговли, повышать добавленную стоимость промышленных 
цепочек и разрабатывать гибкие стратегии открытости. Эти меры 
укрепят устойчивость и стабильность внешней торговли, что по-
зволит Синьцзяну твердо воспользоваться стратегическими воз-
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можностями, предоставляемыми его ролью в качестве центрально-
го региона инициативы «Пояс и путь».

2. Спрос на специалистов по внешнеторговым языкам в китай-
ских (синьцзянских) предприятиях цифровой торговли

Таблица 3. Общий объем и темпы роста трансграничной элек-
тронной коммерции в Китае (Синьцзян) с 2022 по 2024 год.

Год
Стоимость импорта и экспорта в рамках 

трансграничной электронной 
коммерции (в миллиардах юаней)

Годовой темп 
роста (%)

2022 85.2 311.6
2023 113.7 61.8
2024 217.6 42.0

Источник: Составлено на основе данных Департамента торговли 
Синьцзян-Уйгурского автономного района.

С 2020 по 2024 год импорт и экспорт Синьцзяна в сфере транс-
граничной электронной коммерции демонстрировали устойчивый 
быстрый рост, значительно превышающий средний показатель ро-
ста трансграничной электронной коммерции по стране в целом за 
тот же период. Как показано в таблице 3, в 2022 году их стоимость 
достигла 8,52 млрд юаней, что соответствует темпам роста 311,6 %. 
В период с 2023 по 2024 год объемы экспорта продолжали расти, 
при этом темпы роста по сравнению с предыдущим годом замед-
лились, но остались на высоком уровне, что позволило Синьцзяну 
сохранить позицию самой быстрорастущей приграничной провин-
ции в стране. Доля трансграничной электронной коммерции в об-
щем объеме внешней торговли региона к 2024 году увеличилась до 
6,8%, что сделало ее основным двигателем роста внешней торговли 
Синьцзяна.

Благодаря постоянным инвестициям в цифровую инфраструкту-
ру пограничных портов, сектор трансграничной электронной ком-
мерции Синьцзяна вступил в фазу, в которой приоритетными явля-
ются как расширение масштабов, так и оптимизация структуры. Это 
вызвало быстрый рост спроса на многопрофильных специалистов, 
что создало четкие рыночные возможности и перспективы роста для 
университетов, готовящих кадры в области торговли, экономики и 
иностранных языков.
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Таблица 4. Распределение наиболее востребованных языковых 
талантов среди предприятий цифровой торговли в Китае (Синьцзян).

Язык Доля предприятия (%)
русский Примерно 35

английский Примерно15
казахский Примерно25

кыргызский Примерно11

узбекский Примерно6

Источник: Составлено на основе данных, предоставленных Ми-
нистерством торговли Синьцзян-Уйгурского автономного района, 
таможенной службой Урумчи и другими организациями.

Как показано в таблице 4, примерно 35,0% предприятий из вы-
борки указывают «русский» как наиболее востребованный язык для 
ведения бизнеса, значительно опережая другие языки. Английский 
язык отступил на второй план, и только около 15,0% компаний вы-
ражают острую потребность в англоговорящих специалистах. Такие 
должности в основном ограничиваются обслуживанием клиентов 
и поддержкой документации и больше не выполняют функции ве-
дения переговоров по основным вопросам бизнеса. В то же время 
языки Центральной Азии предлагают дифференцированные допол-
нительные роли. Спрос на казахский, киргизский и узбекский языки 
сосредоточен в сфере послепродажного обслуживания зарубежных 
складов, подтверждения по телефону наложенного платежа (COD) 
и поддержки клиентов в местных социальных сетях, что свидетель-
ствует о двойной тенденции параллельного развития «русского + 
местного языка».

На основании приведенных выше данных очевидно, что масшта-
бы трансграничной электронной коммерции в Синьцзяне ежегодно 
расширяются, что приводит к значительному спросу на специали-
стов по иностранным языкам в секторе цифровой торговли регио-
на. Русский язык занимает значительное место в этом спросе: 35 % 
предприятий отдают предпочтение русскоговорящим специалистам. 
Как для работы в сфере прямых трансляций, так и для работы с па-
нелями данных требуется двойное владение «русским языком + циф-
ровыми инструментами». Однако соответствующие статистические 
данные показывают, что в 2024 году в Синьцзяне осталось только 
312 выпускников вузов, владеющих иностранными языками. Эти 
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выпускники в основном специализировались на английском языке и 
не имели модулей по цифровым навыкам. Как масштаб, так и струк-
тура программ обучения значительно не соответствуют требованиям 
рынка, что дает четкие количественные ориентиры для последующей 
реструктуризации университетских учебных программ.

IV. Анализ текущего состояния и проблем модели подготовки 
кадров в области внешней торговли и экономики, владеющих ино-
странными языками, в китайских (синьцзянских) высших учеб-
ных заведениях

1. Современное состояние моделей развития талантов в обла-
сти иностранных языков для торговли и экономики в китайских 
(Синьцзян) высших учебных заведениях

В течение последних трех лет в рамках учебных программ по 
внешнеэкономическим языкам в высших учебных заведениях Синь-
цзяна по-прежнему приоритетным направлением остается традици-
онная внешняя торговля, а содержание, посвященное цифровой тор-
говле, остается фрагментарным и недостаточно представленным. В 
рамках 160-кредитной программы курсы, посвященные работе плат-
форм и соблюдению требований к данным, составляют менее 10 % от 
общего объема, в то время как курсы по языковым навыкам состав-
ляют почти 40 %. Ключевые модули, такие как «Цифровой маркетинг 
на русском языке» и «Соблюдение требований к трансграничным 
данным», по-прежнему не предлагаются. Проверка качества, прове-
денная в 2023 году Департаментом образования автономного района, 
показала, что ни одно из четырех учебных заведений, предлагающих 
курс «Деловой английский», не включило «цифровые навыки» или 
«операции платформы» в свои программные цели. Соответствие 
этих программ требованиям региональной индустрии цифровой 
торговли было оценено менее чем в 30%.

Преподавание по-прежнему основано преимущественно на лек-
циях с письменными экзаменами в конце семестра, в то время как 
практические занятия по цифровым технологиям составляют лишь 
8% учебной программы, что значительно ниже среднего показателя 
по национальной пилотной программе, равного 35%. Среди учебных 
заведений, предлагающих обучение иностранным языкам на терри-
тории кампуса и за его пределами, только 8,7% поддерживают функ-
ции прямой трансляции и анализа данных. Что касается преподава-
тельского состава, менее 10% обладают двойной квалификацией в 
области русского языка и электронной коммерции или анализа дан-
ных, а менее 5% имеют практический опыт работы с платформами. 
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Это значительно ниже контрольного показателя в 50% для препо-
давателей с двойной квалификацией. Методы оценки по-прежнему 
основываются на письменных экзаменах, а итоговые оценки состав-
ляют 70% от общего балла. Сертификаты отраслевых организаций не 
признаются для перевода в кредиты, что снижает мотивацию студен-
тов к получению профессиональной квалификации.

В целом, от разработки учебных программ и методик преподава-
ния до состава преподавательского состава и систем оценки, эта про-
грамма по-прежнему основана на «традиционной модели внешней 
торговли плюс язык». Такой подход явно не соответствует компетен-
циям «русский язык плюс работа с платформами плюс соблюдение 
требований к данным», востребованным региональными отраслями, 
что требует срочных системных реформ, основанных на компетен-
циях, которые углубляют интеграцию между промышленностью и 
академическим сообществом.

2. Основные вопросы в модели обучения
(1) Несоответствие между целями обучения и региональными по-

требностями.
Основные проблемы модели высшего образования в Синьцзя-

не, направленной на подготовку специалистов в области внешней 
торговли и экономики, носящие системный и взаимосвязанный ха-
рактер, пронизывают всю цепочку подготовки кадров. Нынешняя 
ориентация подготовки кадров демонстрирует явное несоответствие 
региональным потребностям и не учитывает особенности сектора 
цифровой торговли Синьцзяна, а именно «знание русского языка + 
рынки Центральной Азии + цифровизация». Это приводит к одно-
родной подготовке кадров, которая не соответствует практическим 
потребностям развития региональной промышленности.

(2) Процесс обучения не соответствует практике цифровой тор-
говли.

Разработка рамок учебной программы по-прежнему относитель-
но отстает, при этом интеграция между курсами по языку, экономике 
и торговле, а также цифровой торговле остается недостаточной. Со-
держание цифрового обучения по-прежнему не соответствует реали-
ям рынка, а структура курсов сохраняет традиционную ориентацию 
на внешнюю торговлю. В практическом обучении как глубина, так 
и широта совместного образования университетов и предприятий 
оставляют желать лучшего, поскольку отсутствуют регулярные, ау-
тентичные сценарии практики цифровой торговли, что приводит к 
неоптимальному развитию практических навыков студентов. Суще-
ствует нехватка преподавательского состава с двойной квалификаци-
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ей, владеющего иностранными языками, имеющего экономические 
и торговые знания, а также практический опыт в области цифровой 
торговли, что затрудняет выполнение требований по подготовке мно-
гопрофильных специалистов, владеющих цифровыми технологиями.

(3) Механизмы оценки не связаны с требованиями к профессио-
нальной компетентности.

При оценке талантов по-прежнему приоритет отдается приобре-
тению теоретических знаний и владению традиционными языками, 
в то время как явно недостаточное внимание уделяется основным 
профессиональным компетенциям, таким как использование циф-
ровых инструментов, практическое использование платформ и меж-
культурная цифровая коммуникация. Такой подход не позволяет эф-
фективно ориентировать педагогическую практику на современные 
требования и затрудняет точную оценку готовности отдельных лиц к 
выходу на рынок труда.

(4) Структурный дисбаланс между предложением талантов и 
спросом со стороны промышленности.

Согласно Белой книге по развитию талантов в сфере цифровой 
экономики Синьцзяна (2023), регион сталкивается с дефицитом та-
лантов в секторе цифровой экономики в размере 26,3%, причем на-
блюдается явный дисбаланс в структуре талантов. Существующая 
рабочая сила в значительной степени состоит из персонала, зани-
мающегося базовыми операционными приложениями, в то время 
как специалисты в области цифровых технологий и профессионалы 
в области цифрового управления, которые имеют решающее значе-
ние для поддержки промышленных инноваций и цифровой транс-
формации, по-прежнему серьезно недопредставлены. Одновременно 
с этим под влиянием таких факторов, как уровень экономического 
развития, размер заработной платы и перспективы карьерного роста, 
усилился отток высококвалифицированных специалистов с разноо-
бразными навыками в соответствующих областях. Это еще больше 
ограничивает способность региона продвигать цифровизацию внеш-
ней торговли в направлении инноваций более высокого уровня. Это 
структурное несоответствие между спросом и предложением, пере-
плетенное с ранее упомянутыми проблемами, такими как несогласо-
ванность целей обучения, устаревшие учебные программы и недоста-
точный практический опыт, подчеркивает системное несоответствие 
между системой подготовки талантов и региональными промышлен-
ными потребностями.

Таким образом, подготовка специалистов по иностранным язы-
кам для целей экономики и торговли в высших учебных заведениях 
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Синьцзяна в настоящее время демонстрирует системные несоответ-
ствия с потребностями регионального развития цифровой торговли 
в области позиционирования, учебных программ, практической под-
готовки и оценки. В сочетании с практическими проблемами, связан-
ными с несбалансированностью структуры кадров и оттоком высо-
коквалифицированных специалистов, это еще больше подчеркивает 
структурное противоречие между системой подготовки кадров и по-
требностями промышленного развития, что требует системных и це-
ленаправленных реформ.

V. Пути оптимизации подготовки кадров в области внешней 
торговли в высших учебных заведениях Синьцзяна с точки зрения 
спроса на специалистов в области цифровой торговли

1. Четко определить образовательные цели и установить целе-
вую структуру «цифровой + региональный + междисциплинарный».

В ответ на региональные потребности Синьцзяна в области циф-
ровой торговли с Центральной Азией следует установить тройную 
цель «русский язык (приоритет) + экономика и торговля + цифро-
вая торговля», уделяя особое внимание подготовке универсальных 
кадров, отвечающих потребностям местного развития. Многоуров-
невая система целей может быть разработана следующим образом: 
- Базовый уровень: владение навыками цифровой коммуникации на 
русском/английском языках наряду с фундаментальными теориями 
экономической торговли и цифровой коммерции. - Средний уровень: 
основные компетенции в области эксплуатации цифровых платформ, 
регулирования цифровой торговли в Центральной Азии, трансгра-
ничного обмена данными и цифрового маркетинга. - Продвинутый 
уровень: межкультурная цифровая коммуникация, инновационные 
операции в сфере цифровой торговли и сервисные возможности 
для передовых цифровых экономик. Такой подход создает многоу-
ровневую дифференцированную ориентацию на подготовку кадров.

2. Оптимизировать структуру учебной программы для разра-
ботки модуля курса «трехмерная интеграция + региональные особен-
ности + цифровизация».

Разработать систему учебных программ, ориентированную на 
глубокую интеграцию «языка-торговли-цифровой коммерции», с 
акцентом на региональные особенности и цифровые атрибуты. Язы-
ковой модуль укрепляет базовые навыки владения русским и англий-
ским языками, одновременно усиливая навыки цифрового делового 
общения, ведения переговоров и копирайтинга в контексте Цен-
тральной Азии. Торговый модуль включает в себя международную 
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экономическую теорию наряду с геоспецифическим контентом, та-
ким как цифровая политика Центральной Азии и практика пригра-
ничной торговли в Синьцзяне. Модуль цифровой торговли фокуси-
руется на таких ключевых компетенциях, как работа с платформами 
и анализ данных, способствуя интеграции обучения и применения 
знаний на практике посредством симуляций и проектного обучения. 
Кроме того, следует создать многоуровневую и категоризированную 
систему обучения цифровым навыкам, чтобы гибко удовлетворять 
потребности учащихся с разным уровнем владения языком.

3. Инновационные модели обучения путем внедрения методоло-
гии «цифровое практико-ориентированное + междисциплинарное 
интегрированное» обучение.

С ориентацией на практическое применение цифровых техноло-
гий мы инновационным образом внедряем диверсифицированную 
и интегрированную систему методик преподавания. Создав вирту-
альную платформу для симуляционного обучения в области циф-
ровой торговли и внедрив систему симуляции цифровой торговой 
платформы на русском языке, мы повышаем степень погружения в 
процесс цифрового обучения. Используя реальные кейсы из практи-
ки цифровых торговых предприятий Синьцзяна, мы проводим се-
минары в классах и внедряем интегрированное проектное обучение, 
охватывающее «преподавание-обучение-практику-оценку» в рамках 
таких проектов, как «Управление цифровыми магазинами на рус-
ском языке для продажи специфических товаров Синьцзяна». Мы 
в полной мере используем ресурсы индустриальных парков цифро-
вой торговли Синьцзяна и цифровых баз пограничных портов для 
обучения на реальных примерах, одновременно внедряя смешанное 
обучение, сочетающее онлайн- и офлайн-подходы. Это позволяет 
преодолеть ограничения традиционных классных комнат и достичь 
глубокой интеграции теоретического обучения с практическим при-
менением в реальных сценариях.

4. Улучшить практические платформы путем создания совмест-
ной структуры, объединяющей сотрудничество между универси-
тетами и предприятиями, координацию между правительством и 
предприятиями, а также цифровизацию.

Создать многомерную платформу для сотрудничества с целью 
развития практических навыков многопрофильных специалистов. 
На территории кампуса создать Центр обучения цифровой торговле, 
оснащенный специализированным оборудованием, включая симуля-
ционные капсулы, студии для прямых трансляций и комплексы для 
анализа данных. За пределами кампуса углубить сотрудничество меж-
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ду промышленностью и академическими кругами посредством инди-
видуальных программ обучения, корпоративного наставничества в 
рамках учебного заведения и совместно разработанных учебных баз. 
Такой подход позволяет интегрировать реальные проекты в учебную 
программу и облегчает трудоустройство студентов в предприятиях. 
Одновременно с этим использовать ресурсы коммерческих депар-
таментов и промышленных парков для проведения брифингов по 
вопросам политики и мероприятий по подбору стажировок. Это соз-
дает взаимодополняющую трехстороннюю практическую структуру, 
в рамках которой правительство, промышленность и академические 
круги сотрудничают в области развития талантов.

5. Укрепление преподавательского состава путем формирования 
команды преподавателей, обладающих «двойной квалификацией, 
многогранными навыками и цифровыми компетенциями».

Сосредоточившись на основном направлении развития талантов, 
мы создаем высококвалифицированную команду преподавателей, 
применяя двойной подход: внутреннее развитие и внешний набор. 
Для внутренних преподавателей мы реализуем программу повыше-
ния цифровой компетентности, организуем практические тренинги 
в таких областях, как сертификация российских цифровых торго-
вых платформ, трансграничный цифровой маркетинг и политика 
Центральной Азии в области цифровой торговли. Одновременно с 
этим мы организуем командировки преподавателей в предприятия 
цифровой торговли в Синьцзяне для получения практического опы-
та. Внешне мы активно привлекаем экспертов в области цифровой 
торговли и специалистов по цифровой торговле на русском языке в 
качестве приглашенных лекторов. Одновременно с этим мы привле-
каем высококвалифицированных специалистов и молодых препо-
давателей, обладающих междисциплинарными знаниями в области 
русского языка, экономики и цифровой торговли. Такой комплекс-
ный подход повышает цифровые педагогические навыки и междис-
циплинарные компетенции преподавательского состава.

6. Совершенствовать механизм оценки путем создания системы 
оценки, характеризующейся «многочисленными подходами к оценке, 
аналитическими выводами на основе данных и динамичной обрат-
ной связью».

Для эффективного повышения качества подготовки кадров необ-
ходимо создать разнообразную и динамичную систему оценки. Эта 
система должна объединять точки зрения преподавателей, настав-
ников из отрасли, специалистов в данной области и самих студентов, 
проводя комплексную оценку по пяти параметрам: языковая компе-
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тенция, специальные знания, цифровые навыки, практические навыки 
и профессиональное поведение. Она должна обеспечить, чтобы сово-
купный вес цифровых навыков и практических навыков составлял не 
менее 50 % от общей оценки. Что касается методов оценки, то акцент 
должен быть сделан на сочетании формативной и суммативной оцен-
ки. Одновременно с этим необходимо создать регулярный механизм 
сбора отзывов от представителей отрасли, чтобы динамично коррек-
тировать показатели оценки в соответствии с изменениями в отрасли. 
Это обеспечит постоянную согласованность развития талантов с ре-
гиональными требованиями в области развития цифровой торговли.

VI. Выводы и перспективы
Цифровая торговля в Синьцзяне, ориентированная на рынки 

Центральной Азии и русскоязычные страны, быстро развивается, 
что создает острую потребность в многопрофильных специалистах, 
владеющих русским языком, умеющих работать с цифровыми плат-
формами и обладающих знаниями о региональной экономике. Одна-
ко существующие модели высшего образования в области обучения 
иностранным языкам для бизнеса серьезно не соответствуют требо-
ваниям: в их образовательной ориентации отсутствует региональная 
специфика, учебные программы недостаточно интегрируют языко-
вые, коммерческие и цифровые навыки, практические компоненты 
остаются оторванными от реальных отраслей, а преподавательские 
ресурсы и механизмы оценки не способствуют развитию комплекс-
ных цифровых компетенций. Поэтому необходима системная рефор-
ма, чтобы переориентировать цели обучения на «русский язык + эко-
номика/торговля + цифровизация». Это предполагает перестройку 
структуры учебных программ, внедрение инновационных практиче-
ских методов обучения, укрепление сотрудничества между государ-
ством, университетами и предприятиями, повышение междисципли-
нарных компетенций преподавателей и создание механизма оценки, 
ориентированного на цифровые навыки. Такие меры позволят со-
здать систему подготовки кадров, ориентированную на цифровую 
торговлю и действительно соответствующую потребностям развития 
Синьцзяна. Это предполагает глубокую интеграцию географического 
преимущества Синьцзяна, расположенного на границе с Централь-
ной Азией, его многоязычного наследия и передовых возможно-
стей в области цифровой торговли в единую органичную структуру. 
Это не только необходимый путь к преодолению текущих кадровых 
проблем, но и жизнеспособный маршрут для дифференцированной 
цифровой трансформации программ по изучению иностранных язы-
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ков в передовых университетах.
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Патентная работа как фактор международной 
экономической интеграции для региона

Новые тенденции и стратегии международной экономической 
интеграции1 (МЭИ), современные методики и инструменты нала-
живания международного экономического сотрудничества2, фор-
мируемые геополитические реалии3 и задачи международного со-
трудничества в научно-технической сфере4 определяют содержание 
работу в научно-интеллектуальных аспектах бытия5, а результаты 
интеллектуальной деятельности6 (РИД) способны обеспечить про-
гресс социуму7, занятость населения8, эффективность управления 
системами производительных сил (ПС) регионов и страны9. Эко-

1	 Белоусов А.Р. Сценарии экономического развития России на пятнадцати-
летнюю перспективу // Проблемы прогнозирования. 2006. № 1. С. 1-54. 

2	 Кондрашихин А.Б. Научные кадры в интеграционной парадигме экономики 
города // Економiчний часопис-XXI. 2015. № 5-6. С. 112-115.

3	 Вершинин Л.Р. Государство молоссов и территориальная консолидация ан-
тичного Эпира. Вестник древней истории. 1987. № 1. С. 178.

4	 Рябова Е.И., Рябова Е.Л. Дихотомия культуры: конфликт ценностей эколо-
гии и экономики // Альманах Крым. 2022. № 32. С. 11-19. 

5	 Развитие современного вуза: новые методы и технологии : Коллективная 
монография / А.Ю. Нагорнова, М.А. Виниченко, Н. Ли [и др.]; Отв. редактор А.Ю. На-
горнова. – Ульяновск: ИП Кеньшенская Виктория Валерьевна (издательство «Зебра»), 
2021. 542 с. 

6	 Рябова Е.И. Глобальное информационное цунами: инструкция по выжива-
нию (о книге Л.О. Терновой Источники изучения международных отношений: проек-
ция во времени и вечности. Монография. – М.: ИНФРА-М, 2020) // Власть истории и 
история власти. 2020. Т. 6. № 4 (22). С. 596-605.
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плекс как региональный центр образования, науки и культуры: Материалы Всерос-
сийской научно-методической конференции (с международным участием), Оренбург, 
04–06 февраля 2015 года. – Оренбург: Оренбургский государственный университет, 
2015. С. 2989-2993. 

8	 Шевелёва Н.Н. Московский городской педагогический университет. Дис-
куссия о защите прав ИС при реализации «облачных» технологий МЭШ. 12.08.2020 г. 
Ресурс невоспроизводимый.

9	 Канаш Э.Ш. Сверхпотребление как угроза национальной безопасности // 
Проблемы комплексной безопасности Каспийского макрорегиона : Материалы Меж-
дународной научно-практической конференции, Астрахань, 27–28 октября 2022 года 
/ Под общей редакцией А.П. Романовой, Д.А. Черничкина. – Астрахань: Федеральное 
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номические трансформации, затронувшие многие территории ми-
рового хозяйства, ускоряют структурные сдвиги и обеспечивают 
новые тренды в широком спектре проблематики10, включая эко-
номическую специализацию и международное разделение труда, 
финансовые рынки и трудовую миграцию11, торговлю технология-
ми12, где главной ценностью остаётся человек13, а движущей силой 
изменений выступает интеллектуальный труд. Международная 
практика отражения приоритетов открытий и изобретений14, дей-
ствующая инфраструктура фиксации РИД по регионам, странам и 
континентам обуславливают новые задачи в сфере интеллектуаль-
ной собственности (ИС) и транснациональных рынков перераспре-
деления РИД в международных базах данных (МБД).

Отечественный хозяйственный комплекс отмечается высоким 
научно-интеллектуальным потенциалом и вековой традицией об-
работки РИД в различных отраслях производства и техники. Суще-
ствующая с советского периода инфраструктура патентной работы 
(ПР) с изобретателями, учеными, рационализаторами оправдывает 
свою функциональность, создавая базу устойчивости формирова-
ния структуры ПС по различным регионам. Глобализация и цифро-
визация экономического пространства деформируют количествен-
но объёмы создаваемых и регистрируемых РИД в сторону роста 
объектов ИС, связанных с инвестиционно-торговыми площадка-
ми мира – средств индивидуализации (торговые марки; товарные 
знаки/бренды; географическое указание происхождение товара и 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионально-
го образования «Астраханский государственный университет», 2022. С. 147-152. 

10	 Рыбакова Ю.В. Региональный маркетинг научно-технических библиотек // 
Пятнадцатые Денисьевские чтения: Материалы международной научно-практической 
конференции по библиотековедению, библиографоведению, книговедению и пробле-
мам библиотечно-информационной деятельности, Орел, 18–19 декабря 2018 года. – 
Орел: Орловский государственный институт культуры, 2019. С. 60-63. 

11	 Александрова А.В. Формирование стратегически ориентированной системы 
управления интегрированными корпоративными структурами (на примере машиностро-
ительного комплекса) // Проблемы современной экономики. 2011. № 2 (38). С. 133-136. 

12	 Тузова С.Ю. Закономерности формирования покрытий на основе эпоксид-
нофенольных композиций : специальность 05.17.06 «Технология и переработка поли-
меров и композитов» : диссертация на соискание ученой степени кандидата химиче-
ских наук / Тузова Светлана Юрьевна. – Москва, 2003. 172 с.

13	 Карапетян Л.В. Эмоционально-личностное благополучие как предиктор 
субъективной успешности трудящихся // Организационная психология. 2021. Т. 11. 
№ 1. С. 65-92. 

14	 Сушкова О.В. Гражданско-правовой режим инноваций в научно-техни-
ческой сфере (на примере деятельности высших учебных заведений): специаль-
ность 12.00.03 «Гражданское право; предпринимательское право; семейное право; 
международное частное право» : диссертация на соискание ученой степени канди-
дата юридических наук / Сушкова Ольга Викторовна. – Москва, 2010. 233 с. 
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проч.), а также охраняемых РИД в областях социо-гуманитарных 
наук (произведений литературы, науки и искусства; исполнений 
и фонограмм; эфирных и кабельных трансляций/сообщений; баз 
данных). При этом задачи научно-технического прогресса и конку-
рентоспособности региональных экономик остаются в плоскости, 
в первую очередь, иных секторов распределения РИД15 – компью-
терных программ (для электронно-вычислительных машин – ЭВМ), 
изобретений, полезных моделей и промышленных образцов; топо-
логий интегральных микросхем; селекционных достижений; иных 
нетрадиционных объектов ИС. Задачи инфраструктуры для оборо-
та РИД охватываются понятием ПР, а её укрепление на основе МБД 
признаётся важным фактором структуризации региональных ПС, 
их устойчивости в границах МЭИ.

Севастополь обладает достаточным научно-интеллектуальным 
потенциалом для развития ПС и хозяйственного комплекса на 
уровне современных технологических укладов16. Кадровый потен-
циал и система народного образования готовят специалистов по 
всей номенклатуре запроса городской промышленности и сферы 
услуг, а работники с компетенциями в сфере генерации РИД сосре-
дотачиваются преимущественно в инновационных предприятиях, 
образовательных организациях17 (ОО), научно-исследовательских 
учреждениях (НИУ), научно-образовательных центрах18 (НОЦ). 
Предложение рабочей силы рынка труда интеллектуальной дея-
тельности (включая остепенённые кадры высшей квалификации 
– докторов и кандидатов наук, доцентов, профессоров, аттестован-
ных старших научных сотрудников, академиков) может превышать 
фактический запрос региона по отдельным секторам производства 
РИД, обеспечивая приток новых РИД без дополнительных капи-
тальных затрат со стороны государства либо частного инвестора.

ПР для современной экономической интеграции является ком-
плексным и универсальным механизмом защиты прав ИС, инфра-

15	 Охраняемые результаты интеллектуальной деятельности и средства инди-
видуализации (статья 1225) / Гражданский кодекс Российской Федерации (часть чет-
вёртая) от 18.12.2006 г. № 230-ФЗ (ред. от 23.07.2025 г.). Дата обращения: 19.12.2025 г..

16	 Инновационность Севастополя оказалась «дутой» / Новости Севастопо-
ля. ForPost. 16 января 2019 г. 14:01мск. Тред – 19. // URL: https://sevastopol.su/news/
innovacionnost-sevastopolya-okazalas-dutoy. (Дата обращения: 22.12.2025)

17	 Литвишко О.М. Исследование англоязычных юридических текстов с по-
зиций дискурсивной комплексологии // Актуальные проблемы филологии и педаго-
гической лингвистики. – 2023. № 3. С. 76-90. – DOI 10.29025/2079-6021-2023-3-76-90. 
– EDN FNXNWI.

18	 Боенко И.А. Директор центра трансфера технологий * ФГАОУ ВО «Се-
вастопольский государственный университет» / Персональная страница. // URL: 
https://leader-id.ru/en/users/579349. (Дата обращения: 20.12.2025)
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структурного и кадрового сопровождения видов деятельности, 
связанных с достижением РИД, научной новизны, применимости и 
практического внедрения различных инноваций в хозяйственный 
комплекс региона. Выступая акселератором региональной систе-
мы ПС, она усиливает конкурентные позиции региональной про-
дукции на внутреннем рынке и международной арене, выступает 
неотъемлемым звеном технологий накопления интеллектуального 
потенциала региона, служит задачам обеспечения технологических 
преимуществ и дальнейшего научно-технического прогресса. ПР 
как институт современного социума требует инвестиционно-фи-
нансовой поддержки, а предметом деятельности могут выступать 
самые разнообразные РИД, исключая объекты, исключенные из ка-
тегории «патентное право» и потенциально опасные для человече-
ства. Специальные ограничения по предмету ПР содержит действу-
ющее законодательство.

В доцифровую эпоху Севастополя ПР осуществлялась через 
специальную инфраструктурную сеть и отвечала требованиям 
МЭИ. Создаваемые при ОО, НИУ, внутри крупных промышленных 
предприятиях и конструкторских бюро патентные отделы (ПО) вы-
полняли функции взаимодействия и стимулирования творчества 
с лицами-генераторами РИД – изобретателями, учёными, рацио-
нализаторами, аспирантами и соискателями научных степеней и 
званий. Специализация патентного поиска совпадала с тематикой 
диссертационных советов Севастополя, а сотрудники ПО набира-
лись опыта и знаний в узко-профессиональных сферах технологий 
и конструирования, что существенно сокращало время для присво-
ения приоритета, ускоряло поиск, оформление, подачу заявки на 
изобретение (иной объект ИС) – важнейшее условие эффективно-
сти ПР и конкурентоспособности РИД на международных рынках 
трансфера технологий. 

Дислоцированные в регионе ПО были целиком интегрирован-
ными в единую патентную вертикаль с полной базой патентной 
информации, организационно-техническими средствами её обра-
ботки, государственным финансированием труда работников па-
тентных служб Севастополя. В отсутствие технологий искусствен-
ного интеллекта (ТИИ) операционная быстрота патентных действий 
обуславливалась не только затратами рабочего времени заявителя 
и патентного работника, но и полнотой базы данных прототипов 
изобретений, поставляемых ПО в бумажном (печатном) исполне-
нии, отсортированных в их архивах по индексам Международного 
классификатора изобретений (МКИ), что соответствовало актуаль-
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ным МБД. По необходимости, соискателю предоставлялся доступ к 
зарубежным прототипам, в том числе в режиме информационных 
ограничений и служебного допуска к режимной информации.

Для региональных патентных служб срок поставки обновлённых 
прототипов по затребованным классам МКИ мог увеличиваться на 
период почтовой доставки и сортировки, при этом дата приоритета 
проходила верификацию через Всесоюзный научно-исследователь-
ский институт государственной патентной экспертизы (ВНИИГПЭ), 
полностью интегрированный в международную систему и отвечаю-
щего за правильность патентования в международных отношениях 
на рынках РИД и технологий. В ходе экономических трансформаций 
советская инфраструктура ПР видоизменялась, адаптируясь под де-
формации систем ПС, внешние вызовы глобализации, МЭИ и оциф-
ровку. При этом задачи и содержание ПР остаются неизменными, а 
её стратегическое значение в международной конкуренции и техно-
логическом первенстве усиливается.

Дезинтеграционные тренды на постсоветском экономическом 
пространстве способствовали формированию обособленных нацио-
нальных поисковых систем патентования и фиксации РИД. Одним 
из ключевых моментов регулирования ПР в Севастополе стало со-
кращение бюджетного финансирования инфраструктуры ПР (90-е 
годы ХХ века), вследствие которого часть ПО прекратили суще-
ствование, а их сотрудники оказались невостребованными на вновь 
формируемых рынках труда и рабочей силы. Функции патентования 
частично переходили к лицам-генераторам РИД, а методическую и 
юридическую помощь стали оказывать специальные субъекты – па-
тентные поверенные, обладающие опытом и навыками выполнения 
патентных действий с негосударственной организационно-правовой 
формой и частным финансированием своих работ, в том числе для 
масштабов МЭИ. Крупные городские НИУ и ОО сохранили свои 
патентные службы, адаптированные под новую рыночную модель 
хозяйствования и маркетинга: центры трансфера технологий; НОЦ; 
традиционные патентные подразделения – отделы охраны ИС (раз-
дел – научно-организационные и вспомогательные отделы организа-
ционно-экономической структуры НИУ).

Просветительская работа в сфере ИС осуществлялась как ОО 
(в первую очередь – высшего образования), так и разнообразными 
формами диссеминации патентных знаний (постоянно действующие 
семинары, тренинги, круглые столы при кафедрах, лабораториях 
ОО), а также самообразованием лиц-генераторов РИД. Характер ПР 
предполагает высокий уровень её качества лишь в условиях полной 
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интеграции в информационную модель международных рынков 
трансфера технологий и обмена знаний, доступности МБД в области 
открытий и изобретений, унификации кодов доступа и сортировки 
прототипов (МКИ, ныне – Международная патентная классифика-
ция и др.). Специальные информационные режимы и информацион-
ные ограничения могут негативно отражаться на качестве патентно-
го поиска, создавая ошибочные (недостоверные) отправные данные 
для описания прототипа изобретения, иного РИД. 

Для профилактики конфликтов в задачах охраны авторского пра-
ва и объектов ИС на международных рынках национальные системы 
ПС обеспечивают работу собственных государственных регуляторов 
в этой сфере, к функции которых, в частности, отнесены формирова-
ние и поддержка релевантных баз данных об объектах ИС в реальном 
масштабе времени. В Российской Федерации за эти государственные 
обязательства по обороту прав ИС отвечает Федеральная служба по 
ИС (Роспатент), где особые функции в сфере ПР возложены на специ-
ализированное подразделение – Федеральный институт промышлен-
ной собственности (ФИПС)19: приём и экспертиза заявок на объекты 
ИС; справочно-информационное и библиотечное сопровождение 
патентных действий; претензионная работа; поддержка взаимодей-
ствия с МБД и научно-методическое обслуживание отечественных 
агрегаторов патентной информации. Важной частью работы ФИПС 
для интересов регионов становится подготовка, аттестация и реги-
страция специальных субъектов для ПР – патентных поверенных, 
дислоцируемых по населённым пунктам и интегрированных в регио-
нальную специфику развёртывания ПС. 

Задачам развития ПР Севастополя в ходе МЭИ служат ассистиру-
ющие субъекты ПР: патентоведы; патентные инженеры; поставщи-
ки консультационных и аналитических услуг; справочные системы 
на основе ТИИ. Для государственных и муниципальных служащих 
города-героя, лиц-генераторов РИД, других заинтересованных субъ-
ектов, например, на базе НОЦ ФИПС проводятся курсы повышения 
квалификации и переподготовки, практикумы. Так, преподаватель-
ский состав курсов повышения квалификации и просветительской 
деятельности НОЦ ФИПС для региона в 2025 г. включает подготов-
ленных профессионалов в сфере ПР с подтверждёнными и верифи-
цированными собственными умениями генерации РИД, в том числе 
не менее трёх кандидатов наук (химические, юридические, педагоги-
ческие) или более 1/3 преподавательского состава. 

19	 Федеральный институт промышленной собственности / Научно-образо-
вательный центр. // URL: fips_obr@rupto.ru.
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Показатели интеллектуальной активности (авторские объекты 
ИС, созданные преподавателями НОЦ ФИПС в количестве 8 лиц, 
включая одного совместителя трудовой функции), в традиционных 
координатах верификации научного вклада выглядят так: - научные 
публикации, размещённые в каталогах Российской государственной 
библиотеки – до 38 ед. (диссертации, монографии, учебники, стати-
стические базы данных) в интервале 1987-2025 гг. или в среднем 4,75 
печатных работ на каждого работающего в НОЦ (сведений о публи-
кациях трёх лиц обнаружить обычным поиском не удаётся); - публи-
кации, размещённые в Научной электронной библиотеке e-Library 
(нарастающим итогом, без дифференциации по соавторам) – 607 пу-
бликаций или 75,88 публикаций на одного преподавателя (профиль 
одного лица обнаружить не удаётся); - интервал индекса цитирования 
(индекс Хирша в базе Российского индекса научного цитирования – 
РИНЦ) – [2; ...17] или усреднённый показатель – 8 в пересчёте на заре-
гистрированных в РИНЦ авторов из НОЦ ФИПС. Статистика публи-
кационной активности приблизительно коррелирует с аналогичными 
показателями генераторов РИД по Севастополю (ОО высшего обра-
зования; НИУ) и несколько превышает данные о регистрируемых 
авторских правах, объектах ИС по иным городским инновационным 
предприятиям (ІТ-кластер и др.), участвующим в программах МЭИ.

По данным из открытых источников20 за 2024 г. в Севастополе вы-
росло число товарных знаков как инструмента в МЭИ (подано 342 
заявки от предпринимателей с превышением на 8% от уровня пре-
дыдущего периода, что составило 2,61% от объёма по Южному фе-
деральному округу в целом). Число действующих товарных знаков 
на 01.01.2025 г. для Севастополя составляет 1632 ед. Также отмечены 
58 заявок на полезные модели и изобретения (всего от ОО и НИУ 
города за период 2022-2024 гг. подано не менее 90 заявок на изобре-
тения). Открытые источники отмечают формирование севастополь-
ских брендов, в первую очередь, ориентированных на региональные 
особенности ПС (природно-климатические, рекреационные, истори-
ческие) – виноделие, пчеловодство, агропром. Это помогает местным 
товаропроизводителям в задачах освоения международных рынков, 
укрепляя позиции региона в МЭИ, распространяя лучшие традиции 
и технологии качественного изготовления продукции. При этом ПР 
рассматривается важнейшим фактором продвижения товара, неза-
висимости производственного цикла от посторонних маркетинго-
вых стратегий и планов импортозамещения, придания позитивного 

20	 «Региональные бренды». В Севастополе растёт число товарных знаков / 
БИЗНЕС Крым. // URL: https://t.me/businesskrim/26448.
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имиджа всей системе ПС города-героя Севастополя.
Формирование и защита объектов права ИС является важной за-

дачей в вопросах МЭИ и конкурентоспособности городских ПС на 
международных рынках. Здесь ПР выступает комплексным и универ-
сальным механизмом, воспринимаемым международным сообще-
ством, отечественными и зарубежными производителями товаров, 
услуг, информации, баз данных и иных РИД. В Севастополе сформи-
рована инфраструктура и кадровый состав для результативной ПР, 
научно-интеллектуальное сообщество города отличается высокой 
творческой активностью, навыками и умениями воспроизводить 
(генерировать) новые РИД, а патентная инфраструктура помогает 
авторам и учёным защищать их интеллектуальные права, оберегать 
результаты научного творчества, отстаивать достигнутую научную 
новизну в спорных и конфликтных ситуациях с другими субъекта-
ми рынков инноваций и технологий. Экономическая эффективность 
действий от операций с объектами права ИС достигается сегодня 
охраной товарных знаков (брендированием) и иных РИД, упреждая 
или даже исключая финансовые претензии производителей-конку-
рентов. Акселерационный эффект ПР для городских ПС проявляется 
новыми инвестициями, учреждением городских стартапов, в иных 
формах технологического предпринимательства участников город-
ского хозяйственного комплекса.
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Реинжиниринг процессов 
«закупочная деятельность» 

в сельскохозяйственной организации

Современный экономический сектор Российской Федерации 
достаточно нестабилен, что обусловлено динамичным развитием 
внешней среды, соответственно, с быстро изменяющимися услови-
ями, предприятиям приходится адаптироваться к текущим рыноч-
ным тенденциям, однако данный этап проходят не все хозяйствую-
щие субъекты, что приводит к негативным последствиям. В условиях 
нестабильности экономики одним из эффективных инструментов 
поддержки оптимального функционирования предприятия является 
закупочная деятельность, что в свою очередь представляет широкий 
спектр процессов, сопряженных с такими понятиями как качество 
производимого продукта, своевременное ресурсообеспечение орга-
низации. Ввиду того, что многие предприятия (в частности, субъекты 
малого и среднего бизнеса) не могут себе позволить интегрировать в 
производственные процессы инновационные разработки или новое 
оборудование, оптимизировать деятельность организации позволя-
ет применение реинжиниринга бизнес-процессов. Данный подход в 
аспекте закупочной деятельности позволяет оценить текущее состо-
яние организации в данном направлении, а также внедрить новые 
методики в разрезе принятия управленческих решений и интеграции 
IT-технологий. Реинжиниринг закупочной деятельности обладает 
особой актуальностью для предприятий, занятых в сельскохозяй-
ственном направлении, что обусловлено широким спектром возмож-
ностей интеграции современных технологий с целью повышения эф-
фективности производственных процессов [1, 3].

Реинжиниринг бизнес-процессов, как экономическая категория, 
представляет собой особый подход к управлению, ориентированный 
на коренное изменение и модификацию основных бизнес-процессов 
в организации. Реинжиниринг бизнес-процессов имеет некоторые 
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отличия от привычной оптимизации, поскольку носит комплекс-
ный, фундаментальный характер, а не точечный. Основной целью 
его применения является достижение эффективности в критических 
областях (например, обслуживание, сервис, качество, обслуживание 
и др.), при этом за счет использования такого подхода организация 
сокращает производственные и управленческие издержки, оптими-
зирует текущие бизнес-процессы, повышает лояльность со стороны 
потребителя и улучшает качество производимой продукции [2, 6].

В общем понимании бизнес-процесс представляет собой полноцен-
ную систему, которая характеризуется входными данными, стандарт-
ными процессами и результатом, нагляднее рассмотрим на рисунке 1.

В последнее время из-за таких факторов, как возрастающая кон-
куренция, постоянное усложнение и изменение законодательства, 
появление новых продуктов, изменение структуры компаний, воз-
никла потребность в новых подходах, способных увеличить эффек-
тивность бизнеса в быстро изменяющихся условиях бизнес-среды 
[4,5]. Именно поэтому реинжиниринг является одним из популяри-
зированных методов повышения эффективности производственной 
и управленческой деятельности.

Реинжиниринг бизнес-процессов в агропромышленном секторе 
позволяет создавать более гибкие структуры производства, которые 
ориентируются на конечного потребителя, кроме того, решает про-
блемы, связанные с стратегическим менеджментом, а также сокращает 
степень влияния такого фактора как сезонность. Как и любое вмеша-
тельство в уже известные процессы, реинжиниринг обладает некото-
рым перечнем рисков, среди которых можно выделить следующие [7]:

а) финансовые риски (в данной категории превышение бюджета, 
заложенного на оптимизацию производственной деятельности, не-
достаток квалифицированных сотрудников);

б) внешние риски (например, изменение нормативно-правовой 
и законодательной базы, что может негативно отразиться на эффек-
тивности проекта, а также рыночная нестабильность);

Рисунок 1. Общее представление бизнес-процесса.
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в) организационные риски (например, сопротивление персонала 
нововведениям, отказ от использования новых систем);

г) технологические риски (сбои и ошибки в функционировании 
оборудования, отсутствие сопряжения между уже имеющимся обо-
рудованием и новыми программами);

д) стратегические риски (ошибка в выборе процессов для реинжи-
ниринга, разнонаправденность изменений и стратегии предприятия).

Для того, чтобы минимизировать риски и угрозы реинжинирин-
га, необходимо детально рассматривать и анализировать текущие 
бизнес-процессы, ориентироваться на грамотное планирование и 
гибкое управление [8].

Рассматривая примеры успешного внедрения реинжиниринга 
бизнес-процессов, можно привести опыт ООО «Рассвет»: предприя-
тие интегрировало в производственную деятельность точное земле-
делие, в результате организация увеличила маржинальный доход с 1 
га за счет грамотного перераспределения удобрений по картам-зада-
ниям. Стоит также рассмотреть реинжиниринг логистических про-
цессов в зерновом хозяйстве ЮФО: посредством внедрения такого 
подхода и реализации проектных мероприятий удалось сократить 
логистические издержки на 15%, сократить потери продукции при 
их доставке до сбытовых точек, а также повысить лояльность целе-
вой аудитории (конечного потребителя) за счет сокращения сроков 
выполнения заказов. Данный пример отражает адаптивность приме-
нения реинжиниринга на сельскохозяйственных предприятиях, что 
является положительным аспектом как для хозяйствующей едини-
цы, так и для отрасли в целом.

В качестве практического применения реинжиниринга нами пред-
лагается проектирование нового бизнес-процесса в АО «Рассвет», г. 
Усть-Лабинска, в частности автоматизации закупочной деятельно-
сти с помощью ERP-системы. Первоначально необходимо оценить 
текущее состояние предприятия, что подразумевает выявить пробле-
мы в существующих бизнес-процессах (ошибки, сбои, неточности), 
проанализировать рынок (составить выборку доступных ERP-систем 
и оценить их возможности в соответствии с деятельностью организа-
ции, установить ее и настроить. Безусловно, заключительным этапом 
является анализ полученных результатов, который зачастую прояв-
ляется в сравнении ключевых экономических показателей до внедре-
ния проекта и после внедрения. 

 Целью реинжиниринга является автоматизация финансовой от-
четности закупочной деятельности, то есть, необходимо определить 
потребность в материалах и услугах, составить план закупок, найти 



95

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

потенциальных поставщиков, а также оценить качество продукции и 
надежность «диллеров», произвести контроль качества и проанали-
зировать результаты.

Реализация реинжиниринга бизнес-процессов закупочной де-
ятельности позволит АО «Рассвет» значительно улучшить свои 
финансовые показатели и повысить конкурентоспособность. Уве-
личение выручки, снижение себестоимости и улучшение оборачи-
ваемости активов приведут к росту прибыли и рентабельности. Это, 
в свою очередь, повысит устойчивость предприятия в условиях ры-
ночной экономики. Обратимся к таблице 1.

Таблица 1. Оценка экономической эффективности проекта по реин-
жинирингу бизнес-процессов закупочной деятельности АО «Рассвет».

Показатель
Годы

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Денежные потоки от 
операционной дея-
тельности, тыс. руб.

7356 8091 8901 9790,5 10770 11847

Денежные потоки от 
инвестиционной дея-
тельности, тыс. руб.

3685,5 3870 4063,5 4266 4479 4704

Чистый денежный 
поток, тыс. руб. 3670,5 4221 4837,5 5524,5 6289,5 7143

Чистый денежный 
поток нарастающим 
итогом, тыс. руб.

3847,5 8068,5 12906 18430,5 24720 31863

Дисконт (r =20 %) 1 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335
Дисконтированный 
чистый денежный по-
ток (r =20 %), тыс. руб.

-8915 3057,5265 2929,374 2800,913 2662,81 2528,38 2392,91

То же нарастающим 
итогом, тыс. руб. -8915 -5857,474 -2928,1 -127,187 2535,62 5064 7456,91

Чистая приведенная 
стоимость, тыс. руб. 10446,25

Индекс рентабельно-
сти инвестиций 3,2

Внутренняя норма 
доходности, %

5,2

Дисконтированный 
срок окупаемости, лет. 3
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Анализируя таблицу 1, видно, что показатели денежных потоков 
от операционной деятельности демонстрируют устойчивый рост с 
2025 по 2031 год. Это свидетельствует о том, что реинжиниринг биз-
нес-процессов закупочной деятельности положительно влияет на 
операционную деятельность компании. Денежные потоки от инве-
стиционной деятельности также показывают рост, что указывает на 
успешное использование инвестиций в реинжиниринг. Чистый де-
нежный поток нарастающим итогом демонстрирует положительную 
динамику, что подтверждает эффективность проекта реинжинирин-
га. Чистая приведенная стоимость составляет 10446,25 тыс. руб., что 
указывает на положительную экономическую эффективность про-
екта. Индекс рентабельности инвестиций составляет 3,2, что свиде-
тельствует о высокой рентабельности проекта. Внутренняя норма до-
ходности составляет 5,2%, что указывает на приемлемую доходность 
проекта. Дисконтированный срок окупаемости составляет 3 года, 
что указывает на быструю окупаемость проекта. В таблице 2 отразим 
прогнозные значения показателей деятельности АО «Рассвет».

Таблица 2. Прогнозные значения показателей деятельности АО 
«Рассвет» после реинжиниринга бизнес-процессов.

Показатель
Годы Темп приро-

ста, %2024 2026
Выручка 11 761 051 17 641 577 150
Себестоимость 10 460 644 13 075 805 125
Чистая прибыль 185 637 259 892 140
Основные средства 322523 354 775 110
Численность персонала, чел. 200 204 102
Рентабельность, % 1,58 2 -
Фондовооруженность, тыс. руб. /чел. 1612,62 1 822 113
Фондоотдача, руб./руб. 36,47 42 115
Коэффициент оборачиваемости запасов 5,54 8 -
Коэффициент оборачиваемости деби-
торской задолженности 17,77 27 -

Коэффициент оборачиваемости креди-
торской задолженности 8,24 12 -

Анализируя таблицу 2, видно, что прогнозируемый рост выручки 
с 11 761 051 тыс. руб. в 2024 г. до 17 641 577 тыс. руб. в 2026 г. Темп 
прироста составит 50%. Это свидетельствует о значительном росте 



97

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

выручки. Прогнозируемый рост себестоимости с 10 460 644 тыс. руб. 
в 2024 г. до 15 690 966 тыс. руб. в 2026 г. Темп прироста составляет 
50%, что указывает на увеличение затрат, но в меньшем темпе, чем 
выручка. Прогнозируемый рост чистой прибыли с 185 637 тыс. руб. 
в 2024 году до 259 892 тыс. руб. в 2026 году. Темп прироста составля-
ет 18%, что указывает на значительное увеличение чистой прибыли. 
Прогнозируемое увеличение основных средств с 322523 тыс. руб. в 
2024 году до 354 775 тыс. руб. в 2026 году. Прогнозируемое увеличе-
ние численности персонала с 200 человек в 2024 году до 204 человек 
в 2026 году. Темп прироста составляет 2%, что указывает на незначи-
тельное увеличение численности персонала. Прогнозируемое увели-
чение рентабельности с 1,58% в 2024 году до 2% в 2026 году. Прогно-
зируемое увеличение фондовооруженности с 1612,62 тыс. руб./чел. в 
2024 году до 1822 тыс. руб./чел. в 2026 году. Прогнозируемое увели-
чение фондоотдачи с 36,47руб./руб. в 2024 году до 42 руб./руб. в 2026 
году. Прогнозируемое увеличение коэффициента оборачиваемости 
запасов с 5,54 в 2024 году до 8 в 2026 году. Прогнозируемое увеличе-
ние коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности с 
17,77 в 2024 году до 27 в 2026 году. Прогнозируемое увеличение ко-
эффициента оборачиваемости кредиторской задолженности с 8,24 в 
2024 году до 12 в 2026 году.

Реализация реинжиниринга бизнес-процессов позволит АО «Рас-
свет» значительно улучшить свои финансовые показатели и повы-
сить конкурентоспособность. Увеличение выручки, снижение себе-
стоимости и улучшение оборачиваемости активов приведут к росту 
прибыли и рентабельности. Это, в свою очередь, повысит устойчи-
вость предприятия в условиях рыночной экономики.

Безусловно, для того, чтобы реализовать данный проект, необ-
ходимо осуществлять регулярный мониторинг деятельности, своев-
ременно вносить корректировки в соответствии с результатами мо-
ниторинга, чтобы избежать негативных последствий. Постоянный 
мониторинг и своевременные корректировки очень важны на пер-
вых этапах апробации нового решения для организации, повышен-
ная вовлеченность сотрудников в реинжиниринг бизнес-процессов 
позволит своевременно устранять ошибки и налаживать оптималь-
ную деятельность [9].

Таким образом, реализация предложенных мер позволит АО 
«Рассвет» повысить свою финансовую устойчивость, снизить затра-
ты и улучшить качество управления запасами. Это, в свою очередь, 
приведет к повышению конкурентоспособности и устойчивости 
предприятия в условиях рыночной экономики.
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Мониторинг как ведущий инструмент 
поддержания экономической безопасности 

Введение
Обеспечение экономической безопасности представляет собой 

комплексную и многогранную задачу государственной политики, 
направленную на защиту национальных интересов и устойчивое 
развитие общества [1, 2, 3]. В современных условиях, характеризу-
ющихся высокой волатильностью глобальных рынков, наличием 
структурных диспропорций и ограниченностью ресурсов, необходи-
мы эффективные инструменты для заблаговременного выявления и 
нейтрализации угроз. Ключевым из таких инструментов выступает 
мониторинг, преобразующий массив данных в управленческие реше-
ния [3, 4, 5].

Исследованию мониторинга для поддержания экономической 
безопасности в научной литературе широко освещается: Абра-
мов В.Л. и Грачев С.А. предлагают авторскую методику построения 
системы мониторинга [1]; Белокопытов А.С. и Киселева Н.Н. рассма-
тривают мониторинг в условиях современной сложной международ-
ной обстановки [2]; Васильев А.А. и Петрова С.М. исследуют методи-
ку мониторинга экономической безопасности региона [4]; Лапин Е.В. 
и Савченко А.А. предлагают иерархическую структуру системы мо-
ниторинга [6]; Ткачев С.А. и Мельникова Л.П. исследуют сценарный 
подход для прогнозирования угроз и разработки превентивных мер 
управления [7]; Волкова Т.И. исследует проблемы мониторинга со-
циально-экономической безопасности депрессивного региона [8]. 
В работе [9] проведен сравнительный анализ систем мониторинга в 
странах ЕС и США.

Методологической основой исследования послужили общенауч-
ные методы, включая системный анализ, который позволил рассмо-
треть мониторинг как целостную систему с взаимосвязанными эле-
ментами федерального, отраслевого и регионального уровней. Также 
применялись сравнительный и статистический анализ для оценки 
индикаторов и их пороговых значений, метод классификации для 
ранжирования угроз и метод моделирования при описании процесса 
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диагностики и прогнозирования.
Научная новизна работы заключается в разработке комплексного 

подхода к организации мониторинга экономической безопасности 
региона, который интегрирует:

1. Многоуровневую систему индикаторов с учетом специфики ре-
гионального развития.

2. Уточненный алгоритм проведения мониторинга, emphasizing 
его прогнозную и превентивную функции.

3. Критерии для эффективного ранжирования угроз в условиях 
ресурсных ограничений, что позволяет оптимизировать управленче-
ские усилия и бюджетные расходы.

Целью настоящей статьи является развитие теоретических и ме-
тодических основ мониторинга как ключевого инструмента обеспе-
чения экономической безопасности региона, а также представление 
практических аспектов его внедрения, учитывающих обозначенные 
методологические принципы и критерии новизны.

Содержание и задачи мониторинга экономической стабиль-
ности

Мониторинг выступает в роли действующей системы информа-
ционно-аналитических индикаторов, играющей важнейшую роль в 
ситуации неопределённости и дефицита ресурсов [10, 11, 12, 13]. Он 
служит инструментом контроля, основными задачами которого яв-
ляются:

– формирование общегосударственной системы отслеживания 
уровня обеспечения экономической безопасности России;

– оперативное информирование государственных институтов о 
сущности и потенциальных эффектах возникающих рисков;

– налаживание информационного обмена между всеми уровнями 
власти;

– надзор за динамикой угроз экономической стабильности госу-
дарства.

С точки зрения организации система мониторинга обязана вклю-
чать три уровня: федеральный, отраслевой (ведомственный) и реги-
ональный.

Основные индикаторы и предельные критерии
Объективный мониторинг необходимо осуществлять на базе из-

учения числовых значений индикаторов экономической стабильно-
сти. Данные показатели отражают:

– изменение и состав ВВП, масштабы и скорость роста промыш-
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ленного выпуска;
– состояние ресурсной базы, производственных мощностей и на-

учно-технических возможностей;
– потенциал экономики к приспособлению к внутренним и ми-

ровым факторам (темпы роста цен, профицит/дефицит бюджета, 
устойчивость национальной денежной единицы);

– положение финансовой, бюджетной и кредитной сфер;
– благосостояние граждан (ВВП в расчёте на одного человека, 

доля безработных, расслоение по доходам).
Для оценки уровня социально-экономической стабильности ре-

гиона целесообразно применять такие индикаторы, как:
– соотношение среднего заработка и прожиточного минимума;
– интенсивность преступности;
– объём просроченных дебиторских и кредиторских обязательств 

организаций в расчёте на одного жителя;
– задолженность по выплате заработной платы на душу населе-

ния.
– процент безработицы;
– соотношение количества безработных и открытых вакансий.
Наиболее значимым является сопоставление реальных и прогно-

зируемых данных с предельными значениями, которые задают гра-
ницы кризисного состояния. Превышение этих лимитов указывает 
на потребность в незамедлительных действиях.

Методология и стадии осуществления мониторинга
Мониторинг – это интерактивная процедура, которую не следует 

сводить к анализу прошлых данных. Не менее значимым является из-
учение прогнозной информации на предстоящий год и среднесроч-
ный период [5, 8, 9].

Ключевые стадии мониторинга включают:
1. Формулировка целей и объектов наблюдения: разработка си-

стемы индикаторов, подбор методов получения сведений.
2. Сбор и систематизация данных: формирование информацион-

ного поля для последующего анализа.
3. Аналитическая обработка информации: сопоставление данных 

с предельными значениями, оценка вектора развития.
4. Упорядочивание сведений: подготовка материалов для выра-

ботки управленческих мер.
5. Контроль итогов: оценка результативности принятых решений 

и разработка мероприятий по корректировке.
6. Актуализация системы мониторинга: оценка целесообразности 
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продолжения наблюдений.
7. Формирование прогнозных сценариев: корректировка страте-

гии развития территории.
Диагностика кризисных явлений включает отслеживание факто-

ров риска, выделение наиболее вероятных из них, оценку серьёзно-
сти последствий и определение очерёдности их устранения.

Классификация угроз и критерии для системы мониторинга
В условиях ограниченности финансирования крайне важно про-

водить приоритизацию угроз. Критериями для этого выступают раз-
мер потенциального ущерба и временные рамки его проявления:

– критические: угрозы, парализующие нормальное функциониро-
вание региональной экономики;

– существенные: угрозы, при которых экономика продолжает ра-
ботать, но утрачивает стабильность;

– умеренные: угрозы, ведущие к сбоям в достижении отдельных 
целевых показателей развития.

К числу ключевых требований, предъявляемых к системе мони-
торинга, относятся:

1. Интеграция в общую систему управления национальной безо-
пасностью.

2. Многогранность (учёт экономических, экологических и соци-
альных аспектов).

3. Иерархическое построение.
4. Регулярность и непрерывность проведения.
5. Ориентация на будущее (плановая перспектива 5-10 лет и да-

лее).
6. Комплексный характер мер по противодействию угрозам.
7. Унифицированный методический базис для сопоставимости 

информации.
8. Сочетание административных и экономико-финансовых рыча-

гов управления.

Заключение
Таким образом, мониторинг экономической безопасности пред-

ставляет собой целостный процесс сбора, обработки и интерпретации 
данных, нацеленный на оценку, прогнозирование и гарантирование 
стабильного развития региона. Он служит не только инструментом 
контроля, но и основой для формирования информационного фун-
дамента стратегического планирования.

Практика применения ситуационных центров способствовала 
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выработке ключевых методологических принципов повышения дей-
ственности мониторинга, среди которых: деятельность экспертных 
сообществ, чёткая целевая установка, многоуровневая структура ко-
манд специалистов, прямой доступ руководства к исходным данным, 
постоянство набора индикаторов, формализация аналитических и 
управленческих моделей, графическое представление итогов и пред-
метный характер наблюдений.

Внедрение и развитие системы мониторинга на основе обозначен-
ных принципов и условий даёт возможность региональным органам 
власти своевременно отвечать на возникающие проблемы, снижать 
риски и обеспечивать долгосрочную экономическую стабильность и 
устойчивый рост территорий.
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Коннов Д.В.
Аспирант. Московская международная академия.

Современные тенденции 
развития авто-туризма

Туризм становится одним из видов образа жизни современных 
людей наряду с экономическим развитием и социальным прогрессом. 
Стиль туризма также становится все более и более разнообразным, 
и автомобильная промышленность также становится одним из важ-
ных туристических ресурсов, хотя раньше это было противозаконно. 

Автомобиль был впервые изобретен и усовершенствован в Гер-
мании и Франции в конце 1800-х годов, хотя американцы быстро 
стали доминировать в автомобильной промышленности в первой 
половине двадцатого века. Генри Форд внедрил инновационные тех-
нологии массового производства, которые стали стандартными, и к 
1920-м годам Ford, General Motors и Chrysler превратились в «Боль-
шую тройку» автомобильных компаний. Производители направляли 
свои ресурсы на нужды вооруженных сил во время Второй мировой 
войны, и после этого производство автомобилей в Европе и Японии 
резко возросло, чтобы удовлетворить растущий спрос. Когда-то жиз-
ненно важная для расширения городских центров Америки отрасль 
стала общим глобальным предприятием, а к 1980 году Япония стала 
ведущим автопроизводителем.

Зарубежный автомобильный туризм возник достаточно давно, с 
момента массового производства автомобилей и быстро развивался. 
Автотуризм появился в начале двадцатого века, но популярным он 
стал недавно. Все потому, что у многих людей стали появляться соб-
ственные автомобили, а также улучшилось качество дорог. 

Первые автомобили ездили осматривать достопримечательности 
по неровным гравийным дорогам и по районам, где дорог вообще 
не было. Автомобили могли быть настолько ненадежными, что не-
которые энтузиасты запрягали лошадь позади автомобиля, чтобы 
убедиться, что они не застряли. Тем не менее, автомобиль пробудил 
новую страсть к путешествиям, и его использовали для изучения ме-
няющихся перспектив Горного Запада. Развитие дорог с улучшен-
ным покрытием, таких как Route 66 (одна из первых магистралей в 
системе автомобильных дорог США, созданная в 1926 году), только 
усилило одержимость людей автомобильными путешествиями.

Наряду с экономическим развитием и социальным прогрессом 
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все больше и больше людей получили возможность покупать автомо-
били. Развитие туристических ресурсов автомобильной промышлен-
ности может удовлетворить обширные потребности людей, которые 
имеют огромный потенциал для получения прибыли. 

К 2015 году мировой автомобильный парк вырос до 947 миллио-
нов единиц, а автомобильный туризм превратился в крупный тури-
стический сектор во многих странах. 

В десятилетия, последовавшие за Второй мировой войной, коли-
чество владельцев автомобилей быстро росло параллельно с эконо-
мическим ростом, позволяя путешествовать в районы и достопри-
мечательности, которые до сих пор были недоступны. Топливо было 
относительно дешево, и мало внимания уделялось воздействию на 
окружающую среду. Многочисленные региональные направления 
рассматривали активный туризм как путь оживления приходящей в 
упадок региональной экономики.

Появились новые формы размещения, включая стоянки для фур-
гонов и мотели. Дома на колесах становились все более популярны-
ми, а автомобильные маршруты создавали возможности для участия 
отдаленных мест в индустрии туризма.

Автомобиль также переосмыслил городские пространства за 
этот период, поскольку люди мигрировали в пригороды заставляя 
секторы розничной торговли, развлечений и образования последо-
вать их примеру. Автомобиль заменил легкорельсовый транспорт во 
многих городах, и какое-то время автомагистрали считались более 
эффективными, чем железная дорога, хотя сейчас это мнение меня-
ется. Однако более поздние опасения по поводу изменения климата 
и необходимости перехода к углеродно-нейтральной экономике за-
ставили автопроизводителей и правительства пересмотреть порядок 
владения автомобилями, их использования и приведения в действие.

Первый автомобиль был создан в 1886 году, и приводился в дей-
ствие газовым двигателем. Позже в качестве источника энергии для 
приведения транспортных средств в действие стали использоваться 
бензин, дизельное топливо и уголь. В последнее десятилетие появи-
лись электромобили, которые становятся чрезвычайно популярны-
ми по ряду причин, таких как:

- Электромобили безвредны для окружающей среды.
- Энергоэффективность.
- Очень низкие затраты на техническое обслуживание по сравне-

нию с альтернативными вариантами.
Постоянное совершенствование технологий играет определен-

ную роль в мире автомобилей. То, что несколько десятилетий назад 
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казалось фантазией, стало реальностью благодаря всем достижениям, 
которые мы наблюдаем. Благодаря имеющимся технологиям можно 
управлять автомобилем с помощью мобильного телефона, что позво-
ляет заводить автомобиль, а в некоторых случаях и парковать его.

Современные автомобили настолько разнообразны, что каждый 
найдет машину по своему вкусу. Можно купить машину для путеше-
ствий, дом на колесах или внедорожник. В кроссовере легко разме-
стится семья или группа друзей. Рассмотрим плюсы и минусы авто-
мобильного туризма.

Преимущества:
- Свобода передвижения и маршрута. 
- Эмоциональная насыщенность путешествия.
- Компактность и доступность багажа и сопутствующих предме-

тов.
- Отсутствие ограничений по объему багажа.
- Возможность путешествия с питомцами.
Недостатки:
- Стоимость топлива и платных дорог. 
- Поломка автомобиля. 
- Штрафы за нарушения правил дорожного движения и скорост-

ного режима.
- Аварии. 
- Усталость водителя. 
- Прохождение границы. 
Влияние автомобильной революции на индустрию путешествий, 

вероятно, является единственным крупнейшим фактором роста ми-
рового туризма. Теперь, с появлением ряда транспортных средств, 
туристическая индустрия внедрила новые технологии и сделала 
несколько шагов от последствий пандемии COVID к увеличению 
занятости и облегчению условий для путешественников. Техноло-
гическая революция продолжается уже давно; Как и в жизни, все 
стремится измениться по мере того, как со временем происходит мо-
дернизация и внедряются новые изобретения. Самая кардинальная 
революция произошла в области автомобилей и индустрии путеше-
ствий. Чуть более двух десятилетий назад автомобили рассматрива-
лись как роскошь, доступная только определенному классу общества. 
В настоящее время во многих частях мира автомобили рассматрива-
ются как необходимость, и ими владеет широкий круг людей. Кроме 
того, путешествовать в целом стало намного проще по сравнению с 
прошлым. Люди могут преодолевать тысячи миль за очень корот-
кое время, используя все новые доступные виды транспорта. Путе-
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шествие из США в Китай на корабле может занять более месяца, но 
использование самолетов сокращает это время менее чем до суток.

Влияние автомобильной революции на туристическую инду-
стрию крайне важно. С появлением ряда транспортных средств тури-
стическая индустрия предприняла несколько шагов, главным обра-
зом в форме трудоустройства и облегчения образа жизни. Например, 
она дала начало многим предприятиям, таким как My Transmission 
Experts, которые предоставляют услуги по трансмиссии и автома-
тическому уходу за автомобилями. Более того, эта революция упро-
стила нам жизнь. В прошлом было доступно лишь ограниченное 
количество средств передвижения. Теперь доступность различных 
транспортных средств помогла человечеству использовать более 
простые и удобные способы передвижения в виде такси и т.д. Людям 
не нужно преодолевать большое расстояние, чтобы воспользовать-
ся услугами такси; им просто нужно заказать такси по телефону или 
воспользоваться приложением, чтобы вызвать его у своего порога. 
Более того, расстояния в дни и недели теперь можно преодолеть все-
го за несколько часов, что помогло человечеству облегчить жизнь.

Все достижения, которые мы наблюдаем в индустрии путеше-
ствий, сопровождаются множеством различных изменений. В совре-
менном мире множество различных компаний конкурируют друг с 
другом за создание наиболее современных и привлекательных про-
дуктов для потребителей1. В конечном счете, эти усилия помогают 
потребителям, поскольку более конкурентоспособная отрасль озна-
чает больше инноваций и хорошие цены. Кроме того, растущая ту-
ристическая индустрия также помогла создать много рабочих мест и 
таким образом помогла экономике стран. С ростом отрасли многие 
различные автомобильные компании выросли в геометрической про-
грессии, что означает, что требуется больше человеческих ресурсов. 
В 1950-х и 2000-х годах произошли самые большие сдвиги в автомо-
бильной промышленности, вызванные технологическим прогрессом.

Вдобавок ко всему этому, в настоящее время рынок очень глоба-
лен, и компании могут конкурировать в международном масштабе. 
Крупные производители автомобилей, такие как General Motors и 
Toyota, работают не только в США и Японии; их потребителей мож-
но найти по всему миру. Это также помогает в ценообразовании, 
поскольку многие из этих автомобильных компаний могут исполь-
зовать более дешевую рабочую силу и ресурсы из разных стран, что 
является одним из многих преимуществ глобализации.

1	 Ананченкова П.И., Камынина Н.Н. Социально-экономические аспекты раз-
вития экспорта медицинских услуг. Проблемы социальной гигиены, здравоохранения 
и истории медицины. 2020. Т. 28. № 2. С. 184-189.
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Автомобильный сектор предпринял решительные шаги по рево-
люционизации, что в конечном итоге помогло отрасли привести к 
большим переменам. Этот большой сдвиг означает всю модерниза-
цию, которая произошла в эту недавнюю эпоху и помогла челове-
честву жить более легкой и осмысленной жизнью. Эта революция 
набирает обороты и, как ожидается, совершит полную революцию 
в следующем десятилетии с внедрением новых технологий и транс-
портных средств, которые в конечном итоге помогут всем.

Автомобильный туризм определяется как «все виды деятельно-
сти, осуществляемые во время туристической поездки (включая де-
ловые поездки), во время которых одной из основных целей, гаран-
тирующих базовый туристический опыт, является посещение зданий, 
объектов и пространств, связанных с производством, презентацией 
и использованием автомобилей, а также участие в автомобильных 
мероприятиях»2. В какой-то степени автомобильный туризм пере-
секается с промышленным, культурным, событийным или деловым 
туризмом. Однако в настоящее время автомобильный туризм можно 
рассматривать как отдельный вид туризма, отличающийся основной 
целью путешествия. Мотивация к путешествию заключается в том, 
что автомобиль – это самый важный элемент, который посетители 
собираются увидеть или испытать на себе. Необходимо отметить, что 
автомобильный туризм – это не турист, путешествующий на автомо-
биле для перевозки - в этом случае такой туризм может иметь другие 
цели, такие как осмотр достопримечательностей или отдых, называе-
мый автомобильным туризмом3.

Как довольно недавнее явление, автомобильный туризм является 
предметом лишь нескольких научных публикаций. Однако в послед-
нее время это явление быстро распространяется на туристическом 
рынке. Отчасти это связано с растущей конкуренцией между про-
изводителями автомобилей, которые инвестируют в привлекатель-
ность для посетителей. К таким достопримечательностям относятся 
Автоштадт, построенный Volkswagen, или музей Porsche в Германии 
и в Мотор-Вэлли, Италия. Эти инвестиции являются частью мар-
кетинговых усилий автомобильных компаний. Они направлены на 
брендинг и продвижение с использованием туристических впечатле-
ний, связанных с автомобилями4. С другой стороны, автомобильный 
туризм растет благодаря развитию как спортивного, так и событий-

2	 Cundy W. (2018a). Car tourism. Cham (Springer).
3	 Prideaux B., Carson D. The structure and role of drive tourism. In Prideaux B., Car-

son D., eds. Drive tourism: trends and emerging markets. London (Routledge), 2011. P. 3-13.
4	 Шапиро С.А., Самраилова Е.К., Ананченкова П.И. Поведение в организа-

ции. Монография. – М.-Берлин: Директ-Медиа, 2015.
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ного туризма. Одновременно с растущим интересом к автоспорту 
увеличилось число туристов, путешествующих в места проведения 
ралли и гонок. Деловые поездки, связанные с участием в популяр-
ных автомобильных выставках, также способствуют развитию это-
го явления. Еще одна проблема, стимулирующая рост производства 
автомобилей туризм – это растущий интерес к автомобильному на-
следию. Таким образом, коллекции исторических автомобилей, сам-
миты и ралли, следовательно, привлекают больше туристов, интере-
сующихся автомобилями5.

Существующая литература показывает, что автомобильный ту-
ризм можно исследовать с использованием подхода, основанного 
на туризме, наследии и маркетинге. Согласно Ковальчику «туризм 
является социальным феноменом и включает в себя все явления 
пространственной мобильности, связанные с добровольной, времен-
ной сменой места жительства, ритма жизни и личного окружения, и 
включает в себя установление личных контактов с посещаемой сре-
дой (природной, культурной или социальной)»6. Райан определил 
туризм как «спрос и предложение жилья и вспомогательных услуг 
для тех, кто находится вдали от дома, и вытекающие из этого моде-
ли 1) расходов, создания доходов и занятости, которые создаются, 2) 
социальные, культурные и экологические последствия, вытекающие 
из посещения, и 3) психологические изменения, которые происходят 
как для посетителя, так и для принимающей стороны»7.

Развитие туризма зависит от туристической привлекательности 
того, или иного места. Это включает в себя наличие определенных 
туристических достопримечательностей, природных и созданных че-
ловеком (например, памятники, климат, ландшафт, музеи, историче-
ские здания, культура, мероприятия и т.д.), которые отвлекают тури-
стов от их домов. Сюда также входит инфраструктура, предлагающая 
услуги для туристов, такие как проживание, гастрономия или транс-
порт. Результаты развития туризма очень разнообразны и включают 
в себя преимущества (такие как экономическое развитие, создание 
рабочих мест, социальные и психологические преимущества) и недо-
статки (например, конфликты, преступность, загрязнение окружаю-
щей среды). На основе в зависимости от основной цели путешествия 
можно выделить виды туризма. Одним из таких видов является авто-
мобильный туризм, представленный в этой статье.

5	 Conlin M. V., Jolliffe L. (2017). Automobile heritage and tourism, London 
(Routledge).

6	 Kowalczuk A. (2000). Geografia turyzmu. Warszawa (PWN).
7	 Ryan C. (2003) Recreational tourism: demand and impacts. Clevedon (Channel 

View Publications).
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Пространства для автомобильного туризма являются туристи-
ческими активами, уводящими туристов подальше от их домов. 
Более того, в некоторых из них есть различные объекты, предлага-
ющие туристические услуги (например, рестораны, магазины или 
даже отели). Автомобильный туризм является основой развития 
сектора средств перемещения и размещения и, таким образом, так-
же оказывает положительное и отрицательное воздействие на при-
нимающие районы. 

Таким образом, путешествия с целью посещения достопримеча-
тельностей, связанных с автомобилем, могут рассматриваться как 
часть туристического феномена. Туристический подход исследует 
расположение объектов автомобильного туризма, таких как автомо-
бильные музеи, автомобильные центры для посетителей и автомо-
бильные мероприятия, а также мотивацию автомобильных туристов.
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Кадровая политика как инструмент 
управления персоналом

Актуальность рассматриваемой темы определяется необходи-
мостью постоянной адаптации кадровой политики к стремительно 
изменяющимся социально-экономическим условиям. Следует под-
черкнуть, что в современной рыночной экономике именно кадро-
вая политика выступает ключевым инструментом стратегического 
управления человеческими ресурсами. Ее сущность заключается в 
формировании такой системы управления персоналом, которая обе-
спечивает раскрытие профессионального и личностного потенциала 
сотрудников, а также способствует укреплению конкурентных пози-
ций организации.

Необходимо обратить внимание, что теоретико-методологиче-
ская база кадровой политики служит фундаментом для ее практи-
ческой реализации, позволяя выявлять закономерности развития 
кадрового состава, разрабатывать оптимальные управленческие 
стратегии и прогнозировать их эффективность. Анализируя различ-
ные точки зрения, мы пришли к мнению, что классические труды 
в области менеджмента и организационного поведения составили 
основу современного понимания кадровой политики. Так, Г. Фай-
оль был одним из первых авторов концепции административного 
управления, Ф. Тейлор заложил основы научного подхода к управ-
лению трудом и персоналом, а Э. Шейн внес значительный вклад в 
исследование организационной культуры и поведения. Следует со-
гласиться, что «немаловажную роль сыграли и теории мотивации: 
работы А. Маслоу и Д. МакГрегора до сих пор сохраняют актуаль-
ность и используются при формировании систем стимулирования 
персонала» [10, с. 168].

В то же время, необходимо отметить, что кадровая политика раз-
рабатывается и на уровне государственных институтов. Централь-
ные органы власти, опираясь на стратегическое планирование и 
нормативно-правовую базу, формируют государственную политику 
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в сфере управления человеческими ресурсами, охватывающую раз-
личные сегменты общественной жизни. Д. Нтамби отмечает, что: 
«На корпоративном уровне кадровая политика находит выражение 
в целенаправленной работе менеджеров с персоналом, направленной 
на обеспечение эффективного взаимодействия как в коллективе в 
целом, так и на индивидуальном уровне» [8, с. 106]. Таким образом, 
формирование сплоченного профессионального коллектива, разде-
ляющего ценности и цели организации, можно рассматривать как 
стратегический ресурс, обеспечивающий устойчивые конкурентные 
преимущества на рынке труда.

Следует обратить внимание на то, что независимо от степени 
формализации кадровой политики, каждая организация фактиче-
ски реализует собственную систему управления персоналом. Даже 
при отсутствии регламентированных документов определенные 
управленческие практики и подходы проявляются в повседневной 
деятельности предприятия. Они отражаются в управленческих ре-
шениях, стиле руководства и поведении менеджеров, что позволяет 
идентифицировать особенности кадровой стратегии конкретной 
организации.

Основополагающая цель кадровой политики заключается в обе-
спечении согласованности всех процессов, связанных с управлением 
персоналом, со стратегическими задачами предприятия, его миссией, 
корпоративными ценностями, а также с требованиями действующе-
го законодательства и динамично изменяющимися условиями рынка 
труда. Следовательно, кадровая политика должна рассматриваться 
не как формальная совокупность мер, а как стратегический инстру-
мент, обеспечивающий гармоничное развитие человеческих ресур-
сов и устойчивое функционирование организации.

Анализируя различные точки зрения, следует согласиться, что 
«среди приоритетных направлений кадровой политики особое место 
занимает формирование системы поиска и привлечения квалифици-
рованных специалистов» [9, с. 1355]. Мы согласны с тем, что успеш-
ное привлечение кадров невозможно без учета факторов адаптации 
к корпоративной культуре, разделения ценностей компании и готов-
ности сотрудников интегрироваться в коллектив. Таким образом, 
ориентация на поиск и удержание талантов становится ключевым 
элементом кадровой стратегии, обеспечивающим организацию чело-
веческим капиталом высокого качества.

Не менее значимой целью кадровой политики является обе-
спечение непрерывного профессионального развития работников. 
Н.А. Ершова подчеркивает, что: «систематическое повышение квали-
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фикации, освоение новых знаний и развитие ключевых компетенций 
не только способствует карьерному росту сотрудников, но и напря-
мую влияет на рост производительности труда и инновационный по-
тенциал организации» [4, с. 77]. Следовательно, кадровая политика 
должна включать в себя постоянный образовательный процесс, на-
правленный на формирование гибких навыков и актуальных про-
фессиональных компетенций, соответствующих вызовам современ-
ного рынка.

Отдельного внимания заслуживает система стимулирования и 
вознаграждения персонала. Разработка эффективных инструмен-
тов мотивации является одним из важнейших факторов достиже-
ния высоких результатов трудовой деятельности. Следует обратить 
внимание на то, что грамотное сочетание материального и немате-
риального стимулирования позволяет сформировать у сотрудников 
устойчивую заинтересованность в реализации стратегических задач 
компании. 

По мнению М.М. Метелкиной: «В широком понимании кадро-
вая политика охватывает весь спектр методов и подходов к управ-
лению человеческими ресурсами, включая процессы подбора, найма, 
профессионального развития, мотивации и удержания персонала. 
Следует подчеркнуть, что она ориентирована на формирование эф-
фективного и вовлечённого трудового коллектива, способного обе-
спечивать достижение стратегических целей организации и вносить 
значимый вклад в её устойчивое развитие.

В узком же значении кадровая политика может рассматривать-
ся как нормативный документ, в котором фиксируются конкретные 
действия, мероприятия и инициативы, связанные с управлением 
персоналом. Анализируя различные точки зрения, можно согласить-
ся, что данный документ выполняет функцию методологического 
ориентира для руководителей и HR-подразделений, обеспечивая 
системность, преемственность и стратегическую направленность ка-
дровой работы» [7, с. 55].

Кадровая политика организаций может иметь разные формы 
и определяется двумя основными принципами. Первый принцип 
связан с методами и правилами управления персоналом, которые 
используют руководители. В зависимости от их осознанности и при-
менения выделяют активную, слабую, превентивную и реактивную 
кадровую политику (см. таблицу 1).

Активная политика позволяет не только прогнозировать кризис-
ные ситуации, но и заранее разрабатывать меры по их преодолению. 
Слабая политика ограничивается устранением последствий проблем, 
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не учитывая их причины и не имея системы мотивации и оценки 
персонала. Превентивная политика основывается на прогнозах воз-
можных трудностей, но при этом руководство не всегда имеет ресур-
сы для их предотвращения, ограничиваясь планированием развития 
персонала. Реактивная политика проявляется в реагировании на уже 
возникшие проблемы – конфликты, низкую мотивацию, нехватку 
специалистов – с целью минимизировать их последствия.

Второй принцип касается открытости организации к внешней 
среде и способов привлечения сотрудников. Здесь различают откры-
тую и закрытую кадровую политику. При открытом подходе ком-
пания ориентируется на рынок труда и активно привлекает специ-
алистов извне. М.Ю. Глебушкин отмечает, что: «В случае закрытой 
политики новые кадры принимаются, как правило, только на низшие 
должности, а карьерное продвижение происходит преимущественно 
за счет внутренних ресурсов» [3, с. 627].

Для эффективного управления результативностью трудовой дея-
тельности сотрудников требуется формирование целостной системы 

Таблица 1. Сравнительная таблица видов кадровой политики.
Вид кадровой 

политики Характеристика

Активная
Предусматривает прогнозирование и активное влияние 
на кризисные ситуации; формируется антикризисный 
кадровый план.

Слабая
Не имеет четкой стратегии; устраняет последствия про-
блем без анализа причин; отсутствует система мотива-
ции и оценки персонала.

Превентивная
Основывается на ожидании трудностей в будущем; отдел 
кадров разрабатывает план развития, но не обладает ре-
сурсами для предотвращения кризиса.

Реактивная

Реагирует на уже возникшие проблемы (конфликты, низ-
кая мотивация, нехватка специалистов); руководитель 
пытается выявить причины и минимизировать послед-
ствия.

Открытая Организация ориентируется на рынок труда; сотрудники 
могут привлекаться извне на любые должности.

Закрытая

Кадровый состав формируется преимущественно из вну-
тренних ресурсов; новые сотрудники принимаются на 
низшие должности, а продвижение осуществляется за 
счет внутренних кадров.
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инструментов, позволяющих не только объективно оценивать пока-
затели работы, но и обеспечивать их дальнейшее улучшение. Следует 
подчеркнуть, что речь идет о переходе от формального контроля к 
комплексной системе управления продуктивностью, ориентирован-
ной на развитие человеческого капитала.

В этой связи особое значение приобретает внедрение системы 
ключевых показателей эффективности (KPI), которые выступа-
ют универсальным инструментом количественной и качественной 
оценки деятельности персонала.

Рассмотрение системы стимулирования, базирующейся на при-
менении показателей эффективности (KPI), позволяет выделить ее 
как инструмент, способствующий формализации управленческих 
процессов и повышению активности персонала. Внедрение данной 
модели обеспечивает структурированную поддержку текущих опера-
ционных задач, одновременно создавая условия для поступательного 
движения организации к долгосрочным целевым ориентирам. 

А.Г. Афанасьева пишет, что: «Для успешного функционирования 
системы мотивации необходимо учитывать факторы, влияющие на 
активизацию трудовой деятельности сотрудников. Это помогает точ-
нее выявить мотивы, которые будут способствовать повышению их 
продуктивности. Однако кадровые специалисты часто делают акцент 
на экономических аспектах, таких как уровень заработной платы, 
упуская из виду такие важные элементы качества трудовой жизни, 
как возможность самостоятельности в принятии решений и гибкий 
график работы» [1, с. 30].

С позиции прикладного менеджмента, внедрение системы пока-
зателей результативности (KPI) представляет собой эффективный 
инструмент повышения общей продуктивности организации. В на-
учной и практико-ориентированной среде отмечается, что такая 
система способствует перераспределению внимания сотрудников 
с процесса на достижение измеримых результатов, что, в свою оче-
редь, усиливает внутреннюю мотивацию [5, с. 471].

Система KPI разрабатывается с участием сотрудников, что повы-
шает их вовлеченность и учитывает специфику задач. Утверждение 
показателей на уровне высшего руководства закрепляет их значи-
мость в корпоративной структуре.

Согласно наблюдениям в области стратегического управления 
персоналом, система KPI демонстрирует наивысшую результатив-
ность в отношении тех сотрудников, чья профессиональная деятель-
ность оказывает непосредственное воздействие на экономические 
показатели организации. В частности, «в структурах с выраженной 
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коммерческой направленностью – таких как торговые предприятия 
– наибольшую значимость приобретают метрики результативности 
топ-менеджеров и специалистов по продажам» [6, с. 129].

С научной точки зрения, наблюдается прямая корреляция между 
результативностью деятельности сотрудника и уровнем его дохода. 
При этом система оценки, основанная на достижении запланиро-
ванных целей, выступает в качестве инструмента дифференциации 
вознаграждения. Так, в типовой практике управления персоналом 
годовой бонус менеджеров формируется из двух взаимосвязанных 
компонентов: один отражает персональные результаты в рамках 
индивидуальных задач, другой – учитывает совокупные показатели 
эффективности компании в целом. Подобная схема стимулирования 
способствует формированию устойчивой внутренней мотивации к 
повышению продуктивности труда.

Система показателей эффективности (KPI), как элемент управ-
ления персоналом, характеризуется наличием как позитивных, так 
и ограничивающих аспектов. С методологической точки зрения, к 
числу преимуществ данного инструмента относят, прежде всего, 
прозрачную корреляцию между достигнутыми результатами и раз-
мером бонусного вознаграждения. Такая зависимость способствует 
формированию экономически обусловленной модели поведения, 
при которой сотрудник ориентируется на достижение конкретных 
целевых показателей. 

Однако система KPI имеет и свои ограничения:
- слишком большое количество показателей может снижать зна-

чимость каждого из них при формировании общего бонуса.
- сосредоточение внимания на одном из KPI способно нарушить 

баланс рабочих процессов.
- завышенные или труднодостижимые цели могут привести к 

снижению мотивации и производительности сотрудников.
С позиции аналитического подхода к управлению человеческими 

ресурсами, одной из существенных проблем применения системы 
KPI является непропорциональное распределение ответственности 
за коллективные результаты. В частности, отрицательные показате-
ли работы одного подразделения могут обусловить снижение уров-
ня материального вознаграждения всех его участников, вне зависи-
мости от их индивидуального вклада. О.В. Бургонов отмечает, что: 
«Подобный эффект объясняется тесной зависимостью между лич-
ными показателями результативности и агрегированными итогами 
деятельности отдела. При систематическом отклонении от заданных 
ориентиров возможны управленческие санкции, включая пересмотр 
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должностного статуса сотрудников» [2, с. 340].
По мнению К.Д. Трощенко: «Еще одним недостатком системы 

KPI является то, что не все сотрудники имеют возможность влиять 
на стратегические показатели компании. К примеру, в случаях, когда 
бонусы связаны с объемом продаж и чистой прибылью, офисные ра-
ботники, такие как секретари или экономисты, могут вносить лишь 
ограниченный вклад в достижение этих целей» [11, с. 46].

Согласно мнению ряда исследователей и практиков в области 
управления персоналом, применение системы KPI нередко сопрово-
ждается несбалансированным подходом к мотивации. В частности, 
отмечается тенденция, при которой превышение плановых показате-
лей рассматривается как нормативное явление, не влекущее за собой 
дополнительного стимулирования. При этом недостижение установ-
ленных ориентиров, напротив, может привести к снижению уровня 
материального вознаграждения. Данный дисбаланс формирует асим-
метрию в оценке труда и снижает внутреннюю мотивацию сотрудни-
ков. Более того, в некоторых организациях KPI внедряется изолиро-
ванно от действующих программ нематериального и поведенческого 
стимулирования, что приводит к снижению общей эффективности 
мотивационной системы. 

Таким образом, система показателей эффективности в контек-
сте управления персоналом выступает в роли действенного инстру-
мента, способствующего оптимизации трудовой продуктивности и 
реализации долгосрочных стратегических задач организации. Си-
стема устанавливает прямую взаимосвязь между индивидуальными 
результатами сотрудников и общими достижениями организации, 
способствуя мотивации на результат. Вместе с тем, несмотря на пре-
имущества – прозрачность оценки, самоконтроль и повышение про-
дуктивности – она обладает и рядом ограничений. Среди них – риск 
демотивации из-за завышенных целей, сложность охвата всех кате-
горий сотрудников, а также возможное снижение заработной платы 
при неудачах отдельных подразделений.

Для максимальной результативности системы KPI важно учи-
тывать баланс между амбициозностью целей и их достижимостью, 
адаптировать показатели под специфику работы сотрудников и обе-
спечивать их интеграцию с мотивационной программой компании. 
Только при комплексном подходе система KPI сможет стать дей-
ственным инструментом управления персоналом, способствующим 
не только росту прибыли, но и укреплению лояльности сотрудников.

Таким образом, кадровая политика представляет собой совокуп-
ность организационно-экономических отношений и управленческих 
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практик, направленных на формирование эффективной стратегии 
привлечения, развития и удержания высококвалифицированных и 
мотивированных сотрудников. Следовательно, её сущность заключа-
ется в создании устойчивой системы взаимодействия с персоналом, 
основанной на принципах рационального использования трудовых 
ресурсов, формирования кадрового потенциала и обеспечения дол-
госрочной конкурентоспособности предприятия.

Кадровая политика носит комплексный и непрерывный характер, 
охватывая ключевые управленческие функции – планирование, ор-
ганизацию, мотивацию и контроль. Подчеркнем, что именно она за-
дает генеральную линию взаимодействия работодателя с персоналом 
и выступает фундаментом всей системы управления человеческими 
ресурсами на предприятии.

В современных условиях особое значение приобретает интегра-
ция системы ключевых показателей эффективности (KPI) в кадро-
вую политику организации. KPI становятся инструментом не толь-
ко количественной оценки труда, но и стратегического управления 
результативностью. Их применение обеспечивает прозрачность 
механизмов мотивации, способствует повышению ответственности 
сотрудников за результаты деятельности, позволяет соотнести инди-
видуальные достижения с целями компании.
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Пожарная безопасность в России: 
оценка ущерба и перспективы развития 

финансового обеспечения
Введение
В современных условиях пожарная безопасность выступает 

важнейшим аспектом социально-экономического развития Рос-
сии. Она напрямую затрагивает вопросы защиты жизни граждан, 
сохранности материальных ценностей и стабильности экономиче-
ского роста страны.

Несмотря на реализацию профилактических мер и надзорных 
мероприятий, пожары по-прежнему формируют значительную 
часть чрезвычайных происшествий. Их негативное влияние на эко-
номику страны измеряется миллиардами рублей, что делает необхо-
димым детальное изучение как текущей ситуации, так и механиз-
мов финансового обеспечения противопожарных мер.

Исследование направлено на всестороннее изучение послед-
ствий пожаров в России и действующей системы финансирования 
мер пожарной безопасности. Особое внимание уделяется разработ-
ке рекомендаций по улучшению существующей системы.

Для достижения поставленной цели определены следующие ис-
следовательские задачи:

– определение объёма потерь (как человеческих, так и матери-
альных) от возгораний;

– исследование современного состояния рынка пожарной безо-
пасности и особенностей его финансирования;

– анализ нормативно-правовой документации;
– разработка предложений по совершенствованию механизмов 

финансирования противопожарных мероприятий.
В ходе исследования применялись различные научные методы: 
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системный и сравнительный анализ, статистическая обработка 
данных и нормативно-правовой анализ. Информационную основу 
составили официальные материалы МЧС России и Рослесхоза за 
первое полугодие 2025 года, экспертные аналитические отчёты и 
нормативно-правовые документы в сфере пожарной безопасности.

Достоверность полученных результатов обеспечена путём сопо-
ставления данных из разных источников. Исследование выполне-
но с соблюдением принципов научной этики, все использованные 
материалы корректно оформлены в соответствии с требованиями к 
научным публикациям.

Статистика пожаров и человеческие потери
По данным официальной статистики за первые шесть месяцев 

2025 года в России зарегистрировано 172 123 пожара, что на 1,8% 
меньше, чем за аналогичный период прошлого года (175 346 случа-
ев). Несмотря на снижение общего количества происшествий, про-
блема последствий пожаров по-прежнему остается острой.

Анализ человеческих потерь показывает, что в огне погибло 3 609 
человек, что на 15,5% меньше, чем в предыдущем году (4 272 челове-
ка). Среди погибших 154 несовершеннолетних (снижение на 25,6% 
по сравнению с 2024 годом). Травмы получили 4 061 человек (сниже-
ние на 7,5% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года).

Таблица 1. Статистика пожаров в России за первое полугодие 
2025 года.

Показатель 2025 год 2024 год (АППГ) Динамика, %
Количество пожаров 172 123 175 346 -1,8

Погибло 3 609 4 272 -15,5
Погибло 

несовершеннолетних 154 207 -25,6

Получили травмы 4 061 4 392 -7,5
Материальный ущерб, 

млрд руб. 12,1 10,4 +17,1

Ежедневная статистика свидетельствует, что в среднем за сутки 
в стране происходил 951 пожар. Каждый день в результате возгора-
ний погибало около 20 человек, получали травмы 22 человека, унич-
тожалось огнем порядка 106 строений.

Материальный ущерб и его структура
Материальный ущерб от пожаров за первое полугодие 2025 года 

составил 12,1 млрд рублей, что превышает показатель прошлого 
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года (10,4 млрд рублей) на 17,1%. Рост материального ущерба при об-
щем снижении количества пожаров свидетельствует об увеличении 
масштабов отдельных возгораний и их разрушительной силы.

Региональная статистика демонстрирует значительные различия 
в масштабах ущерба. Например, в Смоленской области за восемь ме-
сяцев 2025 года материальные потери от пожаров превысили 2 млн 
рублей. При этом в регионе произошло 1927 пожаров (на 1,3% боль-
ше, чем за тот же период прошлого года), в которых погиб 31 человек. 
Структура объектов возгорания в Смоленской области характерна 
для большинства регионов России: жилые дома – 298 пожаров; хо-
зяйственные постройки на частных участках (бани, гаражи, сараи) 
– 200; заброшенные и неэксплуатируемые строения – 171; транспорт-
ные средства – 66; складские помещения – 10; производственные 
объекты – 9; торговые точки – 8; административные здания – 2. Зна-
чительную долю (621 случай) составили палы сухой травы.

Причины возникновения пожаров
Основными причинами пожаров в России остаются человече-

ский фактор и технические неисправности. Ключевыми факторами 
возгораний являются:

– Неосторожное обращение с огнем – 53 712 случаев (рост на 
11,5% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года), в том 
числе неосторожность при курении – 9 199 случаев; детская ша-
лость – 474 пожара (рост на 8,7%).

– Аварийный режим работы электрических сетей и оборудова-
ния – 14 996 пожаров (снижение на 6,4%).

– Нарушение правил устройства и эксплуатации печного обору-
дования – 6 108 (снижение на 13,2%).

– Поджог – 2 228 случаев (рост на 4,6%).
– Нарушение правил устройства и эксплуатации транспортных 

средств – 1 621 пожар (снижение на 16,6%).
В лесных экосистемах причины пожаров имеют свою специфи-

ку. По данным Рослесхоза, в ноябре 2025 года 100% лесных пожаров 
возникли по причине неосторожного обращения с огнем, несоблю-
дения правил пожарной безопасности в лесах, на прилегающих к 
лесу территориях. В отдельных регионах лесные пожары возникали 
по причине перехода огня с земель иных категорий.

Анализ финансирования пожарной безопасности
Сектор пожарной безопасности сохраняет свое ключевое значе-

ние как для экономического развития страны, так и для обеспече-
ния социальной стабильности. По результатам анализа 2024 года, 
в данной отрасли был зафиксирован умеренный рост. Совокупный 
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объем рынка достиг уровня в 369,1 миллиарда рублей, что эквива-
лентно номинальному увеличению на 0,9% по сравнению с преды-
дущим отчетным периодом. Однако при учете инфляционных кор-
ректировок фактический (реальный) темп прироста демонстрирует 
отрицательное значение – снижение на 5,3%.

Изучение рыночной динамики за последние пять лет позво-
ляет проследить этапы восстановления после кризисных явле-
ний 2021-2022 годов. Согласно данным аналитического агентства 
TAdviser, в 2021 году произошло значительное падение показателей 
(на 13,2%, до 341,8 млрд рублей). Отрицательная тенденция продол-
жилась и в 2022 году, когда рынок сократился еще на 0,7%, достиг-
нув минимальной отметки в 339,5 млрд рублей. Точкой перелома 
стал 2023 год, ознаменовавшийся уверенным подъемом рынка на 
7,8% и достижением объема в 365,8 млрд рублей.

Для пересчета номинального роста в реальный используется 
формула Фишера, которая связывает номинальную ставку (1), ре-
альную ставку (г) и уровень инфляции (h):

Из этой формулы можно вывести расчет реальной ставки (темпа 
прироста):

Таблица 2. Динамика рынка пожарной безопасности России в 
2021-2024 гг.

Год Объем рынка, 
млрд руб.

Номинальный 
прирост, %

Реальный прирост 
(с учетом инфляции), %

2021 341,8 -13,2 -15,8
2022 339,5 -0,7 -12,1
2023 365,8 +7,8 +1,5
2024 369,1 +0,9 -5,3

Структура рынка пожарной безопасности
Структура сектора услуг в области пожарной безопасности ха-

рактеризуется выраженной сегментацией. Ключевую, доминиру-
ющую долю рынка – 73,7% от общего объема – занимают работы, 
связанные с монтажом, техническим обслуживанием и ремонтом 
систем противопожарной защиты. Второе место принадлежит ус-
лугам по непосредственному тушению возгораний как в городской 
черте, так и на производственных объектах (8,4%). Консалтинговая 
деятельность, включающая научно-техническое консультирование 
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и экспертную оценку, составляет 5,3%. Оставшиеся 4,0% рынка при-
ходятся на испытания и ремонт специализированного пожарного 
оборудования.

Несмотря на сложную макроэкономическую ситуацию, отрасль 
сохраняет свою инвестиционную привлекательность. Основными 
катализаторами роста выступают:

– Постепенное усиление нормативно-правовых требований в об-
ласти пожарной безопасности, что стимулирует устойчивый спрос 
на модернизацию существующих систем.

– Системное внедрение инновационных технологических реше-
ний отечественными производителями.

– Приоритетность вопросов обеспечения безопасности для 
предприятий, которая не зависит от текущей экономической конъ-
юнктуры.

Существенный импульс развитию отрасли придала инициа-
тива Министерства цифрового развития РФ по созданию единой 
федеральной платформы для мониторинга лесных пожаров. Реа-
лизация данного проекта оценивается в 11 миллиардов рублей ин-
вестиций.

Инновации и регулирование рынка
В настоящее время активно развиваются инновационные тех-

нологические решения. Происходит внедрение интеллектуальных 
датчиков на базе искусственного интеллекта, способных с высо-
кой точностью анализировать окружающую среду и минимизи-
ровать ложные срабатывания. Растет интерес к использованию 
автономных дронов, оснащенных тепловизионными камерами и 
системами пожаротушения, предназначенных для работы в труд-
нодоступных зонах. Кроме того, применяются робототехнические 
комплексы, способные функционировать в условиях экстремаль-
ных температур и сильного задымления. Расширяется применение 
огнестойких композитных материалов нового поколения, которые 
не поддерживают горение и не выделяют токсичных продуктов 
при нагревании.

С мая 2025 года на территории Российской Федерации введен 
запрет на параллельный импорт противопожарного оборудования. 
Эта мера, закрепленная приказом Минпромторга №4611, направ-
лена на защиту внутреннего рынка от ввоза техники, не имеющей 
официального сервисного обслуживания. Отечественные произ-
водители получили конкурентное преимущество, однако теперь 
обязаны обеспечивать соответствие выпускаемой продукции повы-
шенным стандартам качества и безопасности.
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Нормативно-правовая база и направления совершенствова-
ния финансирования

Основополагающим документом в области пожарной безопасно-
сти в Российской Федерации является Федеральный закон №69-ФЗ 
«О пожарной безопасности», принятый 21 декабря 1994 года. Дан-
ный закон определяет основные понятия, объекты технического ре-
гулирования, формы оценки соответствия и требования пожарной 
безопасности к различным видам объектов защиты.

Эффективность Федерального закона №69-ФЗ во многом зави-
сит от его практического применения. Важную роль играют орга-
ны государственного пожарного надзора, которые осуществляют 
контроль за соблюдением требований пожарной безопасности. 
Ключевыми субъектами применения требований закона являют-
ся проектировщики и разработчики, застройщики и подрядчики, 
собственники и правообладатели объектов защиты, производители 
продукции пожарно-технического назначения.

Проблемы финансирования и предложения по совершенство-
ванию

Несмотря на значительные достижения в области пожарной без-
опасности, существуют проблемы, требующие решения. К ним от-
носятся недостаточное финансирование мероприятий по пожарной 
безопасности, низкий уровень культуры пожарной безопасности у 
населения и недостатки в системе подготовки специалистов в обла-
сти пожарной безопасности.

Перспективы совершенствования законодательства в области 
пожарной безопасности связаны с внедрением новых технологий, 
разработкой более эффективных методов оценки пожарного риска 
и повышением уровня ответственности за нарушение требований 
пожарной безопасности.

Для решения проблем финансирования пожарной безопасности 
предлагаются следующие меры:

– Внедрение государственно-частного партнерства в области 
противопожарного обустройства населенных пунктов и объектов 
экономики.

– Развитие системы страхования пожарных рисков с дифферен-
цированными тарифами в зависимости от уровня противопожар-
ной защиты объектов.

– Создание целевых программ финансирования модернизации 
противопожарной инфраструктуры на региональном уровне.

– Введение налоговых льгот для предприятий, инвестирующих в 
современные системы пожарной безопасности.
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Заключение
Проведенное исследование позволило проанализировать совре-

менное состояние ущерба от пожаров и системы финансирования 
пожарной безопасности в России. Установлено, что несмотря на 
снижение количества пожаров на 1,8% и числа погибших на 15,5% в 
первом полугодии 2025 года по сравнению с аналогичным периодом 
предыдущего года, материальный ущерб возрос на 17,1% и составил 
12,1 млрд рублей. Это свидетельствует о необходимости совершен-
ствования системы противопожарной защиты.

Объем рынка пожарной безопасности России в 2024 году до-
стиг 369,1 млрд рублей, однако реальный темп прироста с уче-
том инфляции оказался отрицательным (-5,3%). Основную долю 
рынка (73,7%) занимают услуги по монтажу, техническому обслу-
живанию и ремонту противопожарных систем. Ключевыми про-
блемами отрасли являются недостаточное финансирование про-
филактических мероприятий, низкий уровень культуры пожарной 
безопасности населения и необходимость дальнейшего развития 
нормативно-правовой базы.

Перспективы развития системы финансирования пожарной 
безопасности связаны с внедрением государственно-частного 
партнерства, развитием страхования пожарных рисков, созданием 
целевых программ модернизации противопожарной инфраструк-
туры и стимулированием инвестиций в противопожарные техно-
логии через налоговые льготы. Дальнейшие исследования целе-
сообразно направить на разработку экономических механизмов 
стимулирования инвестиционной активности в отрасли пожар-
ной безопасности и оценку эффективности различных моделей 
финансирования.
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Логистика распределенного производства 
электроники: особенности реинтеграции 

и развития цепей создания стоимости

Стратегии развития электронной индустрии с точки зрения уча-
стия отдельных стран в глобальных цепочках создания стоимости 
(ГЦСС) радикально отличаются. В постковидной фазе развития в 
рамках развития торговых войн и взаимных ограничений США ори-
ентированы на максимальную концентрацию мощностей полупро-
водниковой индустрии, локализация которых и перенос из стран 
Азии позволяет застраховаться от сбоев в условиях растущих геопо-
литических рисков. Решоринг в рамках перестроения ГЦСС в части 
участия в них США стимулирован масштабным софинансированием 
этого процесса со стороны государства: бенефициаром его является 
в т.ч. Intel, которая заморозила строительство новых мощностей по 
изготовлению чипов в ЕС (Германия, Польша).

Эволюционно США находятся в новой фазе перестроения мо-
дели своего участия в ГЦСС, в котором накопление дефицита во 
внешней торговле, деиндустриализация и зависимость от входя-
щего потока компонентов требует автономной организации про-
изводственно-логистических цепочек. Изначально участие США в 
развитии полупроводниковой промышленности Тайваня, а также 
Китая, происходило на этапе поиска способов снижения себестои-
мости производства электроники. Текущий итог - профицит Тайва-
ня в торговле с США, который в 2024 г. вырос на 83% при рекорд-
ном объеме его экспорта в США - 111,4 млрд долл. [1, с. 7]. Причина 
- возрастающий спрос на высокотехнологичную продукцию и, в пер-
вую очередь, на полупроводники.

При неспособности США отрегулировать внутренние проблемы 
в экономике через внешнеторговые ограничения, они становятся 
триггером – источником нарастающей дестабилизации сложившей-
ся мировой системы производственной и товарно-сбытовой коопе-
рации. Фактором этой разбалансировки является геополитика США 
по ряду причин:

1) США через торговые ограничения «в лобовую» не решают про-
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блему торгового дефицита, которая обусловлена более глубокими 
структурными диспропорциями в развитии экономики и осложне-
нием положения американского среднего класса [2, с. 11];

2) доля импорта полупроводников с материкового Китая, Кана-
ды и Мексики не превышает 1/10 суммарного импорта США по этой 
продукции;

3) строительство заводов в США примерно вдвое дороже, чем 
на Тайване, несмотря на аналогичные или меньшие затраты на обо
рудование, что сдерживает TSMC в дальнейшей локализации мощ-
ностей на американской территории несмотря на общую динамику 
глобального расширения новых производств TSMC и силового дав-
ления со стороны американских властей [1, с. 8]: 

- строительство нового завода на Тайване занимает около 19 ме-
сяцев, включая 6–13 месяцев на получение разрешения и проектиро-
вание, в то время как в США на это уходит 38 месяцев, включая 14–20 
месяцев на разрешение и проектирование;

- в США строительство не ведется 24 часа в сутки семь дней в не-
делю, как на Тайване, общие сроки более чем в 2 раза превышают 
тайваньские и в 1,5 раза сингапурские и малазийские.

Таким образом, политическое давление становится важным фак-
тором торможения и разбалансировки структуры и логистики гло-
бальных производственно-сбытовых цепочек электронной промыш-
ленности. С одной стороны, экономика капиталоемкого развития 
полупроводниковой индустрии исключает ориентацию на локальные 
рынки, емкость которых мала для возврата инвестиций и дальнейше-
го расширенного воспроизводства. С другой, глобальное разделение 
производственно-логистического цикла выпуска и распределения 
продукции создает избыточные риски развития в условиях геополи-
тической нестабильности, которая формирует новую природу разры-
ва цепей поставок и их регионализацию в рамках процесса геоэконо-
мической фрагментации рынков.

На примере динамично развивающейся TSMC формируется кон-
фигурация, в которой внерыночное давление США требует измене-
ния стратегии развития и локализации мощностей из-за требований, 
отличающихся от условий развития в Тайване или странах, где TSMC 
строит новые фабрики. Ряд внутренних ограничений в США увели-
чивает издержки TSMC, что снижает экономическую эффективность 
локализации, увеличивает финансовую нагрузку и изменяет страте-
гию компании [1, с. 8].

В конце 2010-х гг. открытое обращение американских компаний, 
входящих в ассоциацию Semiconductor Industry Association (SIA) 
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анонсировало ряд мер для обеспечения устойчивого лидерства 
США в полупроводниковой промышленности. Часть из них ори-
ентирована на блокирование нерыночных методов, используемых 
другими странами для поддержки небольших национальных ком-
паний, которые априори не имеют надежного рыночного иммуни-
тета в открытой конкуренции с глобальными американскими кор-
порациями [3, с. 80]. 

К середине 2020-х гг. этот посыл плотно вошел в геополитиче-
скую повестку американского давления на процессы региональной 
локализации цепей поставок, включая меры таможенного регули-
рования, наднациональное ограничение требований по локали-
зации цифровой инфраструктуры, исключение практики государ-
ственного субсидирования расходов предприятий электронной 
промышленности.

Современная логистика кооперационных связей как риск-фак-
тор реконфигурации производственно-сбытовых цепей электронной 
промышленности развивается в плоскости фрагментации регио-
нальных ЦСС как противовеса попытки США и ЕС к консолидации 
бизнеса и интеграции рынков. Глобализация ЦСС через структуру 
разделения производственно-коммерческого цикла и интенсивность 
международной торговли задает новый вектор развития региональ-
ных многосторонних и двусторонних торговых соглашений. 

Таблица 1 отражает новый вектор диверсификации производ-
ственно-сбытовых цепочек мировой полупроводниковой инду-
стрии, выход производства компонентов в приоритетные направле-
ния развития, разворот в сторону глобальной экспансии как нового 
логистического условия динамической устойчивости архитектуры 
распределенного производства. Это несет множество эффектов для 
стран, принимающих компании иностранной юрисдикции, в цепи 
поставок которых интегрируются поставщики сырья и материалов, 
что обеспечивает большую устойчивость за счет регионального 
уплотнения логистики кооперационных цепочек, сокращения пле-
ча доставки и др. 

Драйвером этих процессов выступают государственные субсидии, 
например – 47 млрд долл. ЕС, задача которого к 2030 году удвоить 
свою долю в мировой отрасли с 10 до 20%. Аналогичные планы под-
твердили Китай, Япония, Южная Корея, Сингапур, Индия, Малайзия 
и другие страны, которые запустили программы поддержки [4, с. 58].

Отличительной особенностью этих изменений является взаимо-
выгодное сотрудничество государства и бизнеса, например ОАЭ и 
компаний TSMC и Samsung, которые готовы расширить мощности и 
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воспользоваться налоговыми льготами создавая на территории ОАЭ 
инфраструктуру для создания микросхем, что является более выгод-
ным, чем у себя на родине.

Важно отметить, что дивергенция приоритетов развития ЕС и 
США является прямым следствием отсутствия координирующих ме-
ханизмов развития инновационной политики в ЕС, что как отмеча-
ет А.Б. Антипов, не позволяет предоставить европейскому капиталу 
«платформу для эффективного состязания в глобальных масштабах с 
США или Китаем» [5, с. 81].

Таким образом, общий вектор развития отрасли в большинстве 
стран это создание автономной и логистически устойчивой про-
изводственной базы в микросхемной индустрии. Основная задача 
снизить уровень неопределенности за счет реконфигурации и реги-
онального уплотнения производственно-распределительных сетей, а 
также развитие специализации и технологий, позволяющих компа-
ниям эффективно конкурировать в глобальном и региональном про-
странстве создания стоимости. 

Важно отметить, что эти процессы протекают в формате геополи-
тического самоопределения стран, развитие которых происходит в 
фарватере интересов крупных геополитических союзников, что рез-
ко корректирует стратегии развития, выбор географии и звеньев для 
интеграции. Индия создает альянс с США, корректирует свою про-
мышленную политику, внешнеторговое законодательство и позици-
онирует себя в качестве крупного сборочного экспортного центра, 
который готов связать объемную массу рабочей силы внутри ГЦСС, 
что позволит исправить существующий перекос в развитии капита-
лоемких, а не трудоемких производств [6, с. 54]. Япония выводит из 
Китая логистические базы по производству чипов, что соответствует 
ее стратегии развития как партнера США, в т.ч. в решении задачи 
реконструкции ГЦСС в полупроводниковой индустрии. Этот разво-
рот не был быстрым, подтверждением чего является отказ японских 
компаний в середине 2010-х гг. от переноса производств из КНР в 
Японию и Юго-Восточною Азию при значительном софинансирова-
нии со стороны государства.

Все это дестабилизирует глобальную устойчивость Китая, ком-
пенсация которым потери части переделов в ГЦСС будет опреде-
ляться размерами его экономики и интегрированным внутренним 
рынком, которые определяют результативность реализации страте-
гии «двойной циркуляции».

Изменение модели международной торговли и потоков транс-
граничных инвестиций в ГЦСС формируют «новую» логистику тор-
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гово-производственных систем стран-участниц, пространственный 
контур развития которой по-разному видит Азия и США. Развива-
ющиеся страны Азии продвигают АСЕАН и Всестороннее регио-
нальное экономическое сотрудничество (ВРЭП) через развитие гло-
бальных и региональных производственных и логистических сетей. 
Страны Запада стремятся поставить этот процесс под свой контроль, 
усиливая процессы фрагментирования ЦСС в региональной торгов-
ле, следствие чего становится неопределенность в части стратегий и 
перспектив развития, торможение инвестиционных программ и др. 
Индо-Тихоокеанская экономическая структура (США, ЕС) как ин-
струмент выключения региональных ЦСС Азии из производствен-
ного контура Китая уже имеет определенный эффект как с точки 
зрения сокращения внешнеторговых потоков, так и торможения 
прорывных технологических инноваций в Юго-Восточной Азии. 

Формирование США региональных и трансрегиональных альян-
сов как инструмент продвижения собственных интересов и френд-
шоринга в ГЦСС, влияя на их нисходящие и восходящие звенья, 
все больше увеличивает уязвимость цепочек поставок региональ-
ных компаний. В ЦСС быстрая передача шоков по каналам экспор-
тно-импортной торговли на небольшом периметре поставок при 
растущей взаимозависимости промежуточных этапов цепи создает 
неопределенность, которая неизбежно влияет на инвестиционные 
решения компаний как звеньев цепи. Изменение географии поста-
вок Китая, его переход к политике «двойной циркуляции» является 
прямым тому подтверждением. Наибольший эффект это оказывает 
на развивающиеся экономики с более развитой системой ГЦСС по 
сравнению со странами, где эта форма сотрудничества находится на 
низком уровне, ослабляя региональные интеграционные обязатель-
ства стран-членов АСЕАН и Восточной Азии [6, с. 56].

Фактором, ослабляющим устойчивость ГЦСС, является ВТО, ре-
гуляторная практика которой уже не отвечает вызовам, связанным 
с деглобализацией производственно-сбытовых цепочек рынка и не-
обходимостью адаптации к ограничениям, дисбалансам и цепным 
сбоям в системе экспортно-импортной торговли. Как пример, ре-
гулятивный механизм ВТО не определяет правила для гармониза-
ции работы ГЦСС, которые формируют большую часть глобальной 
торговли.

Тиражирование дискреционных двусторонних соглашений АСЕ-
АН как многостороннего экономического союза в Азии может вхо-
дить вразрез с правилами международной торговли, что будет уси-
ливать процессы региональной фрагментации производственной 



136

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

кооперации, продолжающих ее товарно-сбытовых цепочек и логи-
стики распределения в рамках процессов укрепления регионально-
го экономического сотрудничества, еще более прочный институци-
ональный формат которого образует соглашение о Всестороннем 
региональном экономическом партнерстве (ВРЭП), которое создало 
широкую зону свободной торговли в Азии.

Таким образом, развитие внутриблоковой торговли форми-
рует институционально-рыночную основу для снятия неопреде-
ленности экономической политики, что повышает адаптивность 
и устойчивость ГЦСС («резильентность» в терминах Н.В. Сморо-
динской, Д.Д. Катукова) к потенциальным шокам внешней и вну-
тренней среды в рамках региональной торговли, основанной на пра-
вилах и рыночных отношениях [7, 8].

Как показывает практика, современное развитие региональной 
торговли все больше опосредовано растущей специализацией зве-
ньев и многостадийной организацией производственно-коммерче-
ского цикла, развитием вертикальной и горизонтальной интеграции, 
что повышает гибкость кооперации и сближение звеньев, ресурсную 
избыточность процессов товароснабжения, возможность изменения 
концепций управления в пользу оптимизации издержек (just-in-
time) за счет снижения рисков и неопределенности локализованного 
производства и сбыта.

Современная система производственной и товарно-сбытовой ко-
операции в сфере электроники представляет собой более сложную 
многозвенную организацию, которая в последние 25–30 лет вобра-
ла в себя черты «глобализации» и «специализации», логистическое 
соединение которых и сформировавшиеся в нем связи и алгоритмы 
оказываются крайне чувствительными к изменению порядка функ-
ционирования. Если пандемия COVID-19, торговые и санкционные 
ограничения стимулировали процесс регионализации, то любое ди-
рективное давление, пример которого показывает США и озвучен-
ные президентом Трампом новые подходы, способны подорвать 
устойчивость сложившейся непростой конфигурации. 

Сложность и неустойчивость данной конфигурации была вери-
фицирована в период ковидной и постковидной деформации про-
цессов товароснабжения рынка электронными компонентами и хро-
ническим дефицитом поставок конечной продукции. 

Как отмечает ученый С.А. Ильина, «погоня полупроводникового 
бизнеса за экономической эффективностью в последние десятилетия 
привела к формированию такой ГЦС, при которой автономно осу-
ществить полный цикл производства невозможно не только в пре-
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делах одной компании, но и в пределах одного региона» [9, с. 117]. 
Это привело к сегментации производственной цепи, на что указыва-
ет рейтинг ТОП-15 полупроводниковых компаний мира, из которых 
треть не имеет своих производственных мощностей (модель fabless), 
а сама крупная из них – TSMC является контрактным производи-
телем. Именно это, в частности, создает проблему для российских 
компаний при размещении индивидуального заказа на международ-
ных рынках, где количество компаний работающих по схеме foundry 
(контрактное производство) ограничено. 

Помимо предельной пространственной концентрации рынка в 
шести территориальных зонах, в которые не входит Россия (доля 
– 0,7-1,5%), дополнительным фактором риска стала концентрация 
капитала на уровне отдельных звеньев и компаний. Именно значи-
тельные инвестиции в развитие производства сформировали барьер 
входа в отрасль, которая оказалась консолидирована тремя крупны-
ми компаниями – Intel, Samsung и тайваньская TSMC. Именно сег-
менты рынка с высокой концентрацией стали узким местом ГЦСС 
в мировой полупроводниковой промышленности, когда их рассин-
хронизация в условиях форс-мажорных обстоятельств на уровне 
отдельных компаний (пожар на заводе ASML (г. Берлин), массовая 
порча чипов памяти на японских заводах Western Digital и Kioxia из-
за использования загрязненных химреактивов и др.) привела к реа-
лизации рисков каскадных срывов в логистической системе распре-
деленного производства. 

Третьим фактором выступила логистика многостадийной фраг-
ментации производственной цепи, когда «для производства одного 
компьютерного чипа необходимо осуществить более 1000 процедур 
и более 70 перемещений через международные границы», прежде чем 
он дойдет до конечного потребителя» [9, с. 113].

Длинный периметр поставок, трансграничная организация сме-
шанных перевозок, сочетание рисков логистики в производственной 
кооперации и на этапе перемещения продукции в товарно-сбытовой 
цепочке существенно повысили логистические риски цепных сбо-
ев, распространяющиеся по каналам экспортно-импортной торгов-
ли. Череда кризисов глобальной логистики, связанных с COVID-19, 
блокирование Суэцкого канала контейнеровозом Ever Green, напа-
дение пиратов в Красном море привели к критической дестабилиза-
ции поставок, логистика которых была выстроена в режиме «точно в 
срок». В стационарных условиях он обеспечивал точность движения 
товаропотоков, сокращение запасов и отвлечения в них оборотного 
капитала компаний, сокращение долговой нагрузки компаний и пря-
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мую экономию в управлении товарными запасами. 
Именно «just-in-time» как способ повсеместного управления 

поставками, интеграции логистических систем производства и то-
варной дистрибуции в цепи поставок электронных компонентов и 
готовых изделий привел логистику к коллапсу, в котором «точно в 
срок» оказалась не работоспособной. Фактором растущей дисфунк-
ции в логистике стала также тактика компаний, которые в интересах 
отдельных заказчиков накапливали запасы и сдерживали отгрузки 
продукции (Broadcom и др.).

В целом, сочетание всех факторов конфигурации логистической 
системы производственно-сбытовой кооперации в мировой полу-
проводниковой индустрии создало систему предпосылок и узких 
мест, когда дестабилизация системы товароснабжения рынков стала 
лишь вопросом времени.

Конкуренция, потребность в огромных инвестициях, уни-
кальность компетенций в сложных технологиях микросхемной 
индустрии, высокий темп инноваций сформировали глобально 
распределенную логистическую цепочку создания стоимости полу-
проводников, инвестиционное насыщение которой в условиях эко-
номически необходимой узкой специализации и высокой степени 
разделения труда привело к консолидации предложения и олиго-
польно-монопольной структуре рынков и по ряду направлений.

Такая избыточная концентрация рисков на уровне логистики и 
многозвенной конфигурации звеньев, имеющих глобальную геогра-
фию размещения, привела к дестабилизации рынков, на которых 
из-за дефицита чипов в ковидный период пострадало 170 отраслей, 
и, прежде всего, автомобильная промышленность. 

Инертность созданной логистической конструкции ГЦСС в 
фрагментированной полупроводниковой индустрии «неполного 
цикла» проявилась в сроках устранения проблем, которое потребо-
вало уже не месяцы, а годы на восстановление цепей поставок и их 
гармонизацию. 
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Влияние дизайн-студии „Ай“ 
на социально-экономическое развитие села

Исследование деятельности дизайн-студии «Ай» является акту-
альным в связи с современными вызовами, с которыми сталкивают-
ся российские регионы, особенно сельские территории. Ключевыми 
проблемами выступают депопуляция, вызванная оттоком молодых 
жителей, потеря традиционных ценностей и деградация культурной 
среды. Для устойчивого развития сельских территорий необходимы 
новые подходы, стимулирующие активность местных сообществ и 
привлечение инвестиций.

Дизайн-студия «Ай» представляет собой инновационный проект, 
демонстрирующий возможности креативных отраслей в создании 
привлекательности сельских районов, развитии туристической ин-
фраструктуры и обеспечении занятости населения. Изучение опыта 
данной студии позволяет определить экономические модели, способ-
ные повысить конкурентоспособность сельских территорий, поддер-
жать культурное наследие и создать условия для привлечения инве-
стиций и улучшения качества жизни населения. Полученные выводы 
будут полезны для разработки региональных программ поддержки 
и реализации эффективной экономической политики в сельском хо-
зяйстве и смежных отраслях.

Муниципальное бюджетное учреждение «Магасский центр куль-
туры и досуга» Муниципального образования «Магасский наслег» 
(МБУ «Магасский ЦКИД») находится по адресу: Республика Саха 
(Якутия), Верхневилюйский улус (район), 678243, с. Харбала. Уч-
реждение культуры было создано в 1985 году. 

В самом селе Харбала (Верхневилюйский улус) проживает около 
138 человек. Расстояние до г. Якутска составляет 656 км по автомо-
бильной дороге. В населенном пункте есть основная общеобразова-
тельная школа, которая является одним из ключевых учреждений, 
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обеспечивающая образование для местных 41 ребенка на 2025 год 
(в начале 2000-х годов в школе обучалось 150 детей); имеется другая 
инфраструктура - почта, клуб, обеспечивающие жизнедеятельность 
села; фельдшерско-акушерский пункт (ФАП) для оказания медицин-
ской помощи населению; магазин, где жители могут приобрести то-
вары первой необходимости. 

Проблематика сельских образовательных учреждений характери-
зуется рядом существенных трудностей, одной из которых является 
длителность срока эксплуатации зданий, построенных еще в первой 
половине XX века. Одним из ярких примеров выступает ситуация на 
селе Харбалах, где школа, возведенная в 1931 г., столкнулась с про-
блемами организации регулярного учебного процесса.

Так, в 2023 учебном году старт занятий был отложен до 1 октября 
вследствие несоблюдения санитарно-гигиенических норм микрокли-
мата внутри здания. Причины задержки были связаны с отсутствием 
своевременного подключения теплообеспечения, предоставляемого 
местными органами жилищно-коммунального хозяйства. Аварий-
ное состояние помещений потребовало проведения комплексных 
мероприятий по устранению нарушений и созданию благоприятных 
условий для учебной деятельности.

Этот случай наглядно демонстрирует необходимость комплекс-
ного подхода к решению вопросов поддержания инфраструктуры 
сельских школ, включая обеспечение соответствия требованиям 
нормативных документов и повышение эффективности межведом-
ственного взаимодействия. Важно обеспечить систематический мо-
ниторинг состояния школьных объектов и разработку мер профи-
лактики возможных сбоев, гарантирующих регулярность и качество 
образовательного процесса.	

Несмотря на наличие целого комплекса социально-экономиче-
ских проблем, жизнь в данном сельском поселении продолжается, де-
монстрируя способность адаптироваться и преодолевать трудности. 
Важную роль в сохранении позитивного настроя и психологического 
благополучия жителей играет местная культурно-досуговая площад-
ка, представленная клубом, функционирующим преимущественно 
благодаря активной инициативе энтузиастов. Эти общественные де-
ятели проявляют высокую социальную активность, направляя зна-
чительные усилия на поддержание благоприятной эмоциональной 
атмосферы среди населения, укрепление нравственных ориентиров и 
формирование комфортной среды для самовыражения и творческой 
активности жителей поселения. Их инициатива способствует созда-
нию значимых культурных проектов, развитию общественной соли-
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дарности и формированию конструктивного образа будущего, спо-
собствуя общему подъему культурного потенциала территории.	

Так, на базе клуба 23 февраля 2023 года была создана Студия твор-
чества «Ай» в Магасском наслеге, села Харбала Верхневилюйского 
улуса. Основой для учреждения стала инициатива профессиональ-
ного дизайнера, цель которого заключалась в создании пространства 
для всестороннего развития личности каждого жителя села, начиная 
с детского возраста и заканчивая взрослой жизнью; и направлена 
на реализацию через образовательные программы, мастер-классы, 
выставки и фестивали, позволяющие жителям выражать свою ин-
дивидуальность и сохранять традиционные ценности для создания 
целостной системы воспитания подрастающего поколения и под-
держку инициатив, ориентированных на местное сообщество.

Концепция студии заключается в объединении трех ключевых на-
правлений:

Сохранение духовного мира через занятия различными видами 
творчества, погружение в мир национальных традиций, сохранение 
преемственности поколений и развитие чувства уважения к своим 
корням.

Экологическое сознание через бережное относиться к окружаю-
щей среде, осознавание важности природы для гармоничного суще-
ствования человека.

Экономическое развитие с помощью современных технологий и 
дизайна, получение знаний и навыков, позволяющих детям созда-
вать продукты и услуги, востребованные на рынке труда.

Практическая реализация и оценка эффективности проекта 
студии «Ай»

За время функционирования студии «Ай» были достигнуты зна-
чимые практические результаты, свидетельствующие о высокой эф-
фективности предпринятых мер.

Направления деятельности студии: дизайн, народная музыка и 
игра на народных инструментах, сценическая культура, медиапроект. 

Процесс знакомства школьников с деятельностью профессио-
нального дизайнера включал изучение этапов проектирования ко-
стюмов, начиная от разработки эскизов и выбора материалов вплоть 
до реализации готовых изделий. Важным аспектом взаимодействия 
стали консультации специалиста, позволяющие учитывать пожела-
ния самих учеников относительно цветовой гаммы, мотивов и дета-
лей костюма. Это взаимодействие дало возможность детям непосред-
ственно ощутить процесс творчества и принять активное участие в 
создании уникального образа каждого изделия.
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Родители выступили активными участниками процесса, оказывая 
помощь своим детям в изготовлении костюмов под непосредствен-
ным руководством профессионала-дизайнера. Таким образом, была 
создана коллекция оригинальных изделий, объединяющих элемен-
ты традиционного национального стиля и современных тенденций 
моды. Коллекция получила высокую оценку жюри конкурса, выи-
грав престижную награду Гран-при.

Дальнейшее расширение опыта семьи выразилось в самостоя-
тельной разработке ещё одного оригинального костюма ребенком со-
вместно с родителем, ориентируясь на знания и навыки, полученные 
ранее. Данный опыт свидетельствует о формировании устойчивых 
творческих компетенций среди детей и взрослых, стимулирующих 
дальнейшую деятельность в сфере дизайна и декоративно-приклад-
ного искусства.

Занятия по игре на традиционных музыкальных инструментах 
проходили под руководством опытного педагога Анны Томской, 
руководитель ансамбля «Кыл Саха» используя современные техно-
логии. Эти уроки позволили учащимся значительно расширить свои 
познания в области народной музыкальной культуры и освоить на-
выки игры на народных инструментах. 

Подготовительный этап конкурса прошел на площадке культур-
ного досуга, что позволило участникам оптимально адаптироваться 
к условиям сцены и продемонстрировать высокий уровень исполни-
тельского мастерства. После успешного выступления и завоевания 
Гран-при руководство студии совместно с сотрудниками учреждения 
дополнительного образования и родителями обеспечили финансовую 
поддержку проекта образовательного лагеря в Сулгачинском наслеге 
Амгинского улуса Республики Саха (Якутия). Основной целью ме-
роприятия было максимальное раскрытие творческого потенциала 
пяти победителей конкурса посредством погружения в культурно-и-
сторическое наследие региона и знакомство с творческим наследием 
известного деятеля искусства Христофора Трофимовича Максимова.

Образовательный лагерь продолжительностью две недели предо-
ставил учащимся уникальную возможность освоить технику вокаль-
ного исполнения произведений Х.Т. Максимова. Под руководством 
педагога Александры Николаевны участники проходили специаль-
ные занятия, направленные на развитие профессиональных певче-
ских навыков. Итоговым результатом стало индивидуальное испол-
нение песен Максима учениками, которое также сопровождалось 
профессиональной аудиозаписью.

Реализация представленного сценария способствовала формиро-
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ванию устойчивого интереса участников к традиционной культуре 
родного края, повышению уровня их художественного самосознания 
и расширению репертуара молодых исполнителей народной музыки.

Школьники приняли участие в создании видеоролика, позна-
комились с элементами монтажа и съемки, результатом чего стал 
успешно осуществленный медиа-проект, призванный популяризи-
ровать творчество народного артиста.

Освоение навыков:
Реализация проекта:
Самым ярким итогом этого этапа стал полноценный медиапроект 

клип – который показали по НВК САХА, снятый и смонтированный 
профессиональным оператором и звукорежиссером, главной задачей 
которого было продвижение творчества популярного народного ис-
полнителя. Данный проект включал запись выступлений музыкан-
тов, интервью с артистами и волонтерами, обработку полученных 
материалов и последующую публикацию готового продукта. 

Участники проекта получили первичные навыки работы с перед 
камерой, сценической культуры, выступление перед аудиторией, вза-
имоподдержка. Они узнали основы композиции кадра, принципы 
освещения и начальные навыки ораторского искусства.

-Основной целью медиапроекта было привлечение внимания ши-
рокой публики к творчеству выдающихся деятелей культуры. Таким 
образом, члены студии выполняли просветительскую миссию, знако-
мя общество с произведениями известных исполнителей и подчер-
кивая значение фольклора и традиций в современной культуре.

Методика работы:
Работа над проектом велась поэтапно: сначала выбиралась тема, 

определялся сюжет и сценарий, созданный детьми, затем производи-
лась съемка материала, следовал этап обработки отснятого материа-
ла и, наконец, готовая продукция размещалась в сети Интернет или 
демонстрировалась на местном телевидении.

Организация образовательного процесса:
- Мероприятие проходило в форме двухнедельного лагеря, рас-

положенного в живописном месте Амге Сулгачинского наслега. Этот 
выбор обусловлен желанием привнести элементы природной красо-
ты и аутентичности в программу обучения. 

По программе лагеря центральным элементом образовательной 
программы стала память о выдающемся деятеле культуры Христофо-
ре Трофимовиче Максимове. Участников познакомили с биографией 
и основными работами мастера, обогативших отечественную культуру.

Основное внимание уделялось детализированному разбору техни-
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ческих приемов исполнения песен Максимова, освоению вокального 
дыхания, дикции и артикуляции, что способствовало глубокому по-
ниманию выразительных средств традиционной песенной культуры.

Специально приглашенные специалисты и педагоги проводили 
специальные семинары и мастер-классы, помогая ученикам лучше 
усвоить тонкости исполнения классических композиций.

Особое внимание уделялось развитию умения правильно интер-
претировать песню, передавать эмоции и настроения персонажей. 

Финальным этапом программы стало создание видеопроекта, 
включавшего записи выступлений учащихся с выполненными ком-
позициями Максимова. Эта коллекция послужила мощным инстру-
ментом продвижения народной культуры и доступна широкому кру-
гу зрителей через телевизионные трансляции.

Инициатива направлена на сохранение и преемственность куль-
турного наследия народа, формирование у молодежи этнокультур-
ной идентичности и навыков самовыражения. Воспитание уважения 
к традициям и истории способствует устойчивому развитию села, 
укреплению местного социума и обеспечивает воспроизводство 
трудовых ресурсов. Эта стратегия поддерживает автономию и хо-
зяйственное самообеспечение сельских территорий, минимизирует 
риски утраты родного языка и культуры, превращая село в простран-
ство, привлекательное для жизни и предпринимательства.

Изменения в культурной жизни села после запуска студии «Ай»
После запуска студии «Ай» произошли значительные преобразо-

вания в культурной жизни села, повлиявшие на его развитие и обще-
ственное настроение:

- Появились активные энтузиасты, увлечённые культурой родно-
го края, и вырос интерес к традиционным видам рукоделия, таким 
как шитьё, изготовление сувениров. Были организованы выставки 
работ учеников студии, привлечён дополнительный поток туристов 
и гостей из соседних населённых пунктов. Работа студии Ай продол-
жает работу в рамках проекта СИРИУС.Лето.

- Жители стали чаще посещать культурные мероприятия, органи-
зованные студией «Ай», превращаясь из пассивных наблюдателей в 
активных участников.

- Традиционные праздники теперь проходят более ярко и насы-
щенно, приобретая новый смысл и притягивая большее число зри-
телей.

- Молодёжь села перестала ощущать недостаток возможностей 
для самовыражения и вдохновения. Многие подростки начали за-
ниматься дизайном, музыкой и театром, пополняя ряды активистов 
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художественной жизни.
- Открывшиеся перспективы трудоустройства и предпринима-

тельской деятельности связаны с развитием туристического бизнеса 
и созданием сувенирной продукции.

- Объединяя старшее поколение с молодыми, студия создала ат-
мосферу взаимообмена опытом и знаниями, что помогло укрепить 
семейные связи и восстановить утраченную связь поколений.

- Старожилы охотно передают молодым секреты мастерства, пе-
редаваемые веками устно и практически.

Повышение общего уровня образованности и социальной об-
становки:

- Программы дополнительного образования, реализуемые студи-
ей, привлекают взрослых и детей, позволяя получать новую профес-
сию или повышать квалификацию.

- Курсы компьютерной грамотности и базовых навыков програм-
мирования способствуют улучшению информационной компетент-
ности и адаптации к новым условиям рынка труда.

 - Благодаря активным действиям организаторов студии улуч-
шилась атмосфера доверия и взаимоподдержки среди жителей села, 
снизился уровень конфликтов и разногласий.

Эффективность проекта:
Проект продемонстрировал положительное воздействие на соци-

альную и экономическую ситуацию в населенном пункте. Согласно 
опросу, уровень вовлеченности молодежи в национальные традиции 
вырос на 83%, а количество совместных творческих акций увеличило 
взаимодействие между поколениями на 80%.

Реализация проекта стала стимулом для увеличения числа куль-
турно-массовых мероприятий, организованных местными жителями 
на 60%. Рост интереса к традиционной культуре повысился на 40%, 
что создаёт благоприятные условия для продвижения национально-
го бренда региона и привлекает внутренний туризм.

Кроме того, участники получили важные профессиональные на-
выки: 80% сообщили о росте личной уверенности и улучшении пу-
бличных выступлений, 60% показали увеличение способностей к 
сценическому представлению, 75% получили опыт продуктивного 
командного взаимодействия. Эти изменения свидетельствуют о рас-
ширении кадрового потенциала и готовности молодежи к активной 
общественной и предпринимательской деятельности, что важно для 
долгосрочного устойчивого развития региона.

Проанализированные результаты показывают значительный эко-
номический эффект проекта. Расширилась география охвата иници-
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ативы, увеличилось число участников и партнеров, что подтверждает 
возможность тиражирования опыта в других улусах. Важным итогом 
стало изменение отношения местных жителей к перспективам свое-
го селения: появилась уверенность в возможности самостоятельного 
улучшения жилищных условий и качества жизни через собственные 
инициативы в сферах сельского хозяйства и туризма.

Таким образом, проект положительно повлиял на социально-эко-
номическую среду поселения, активизируя местное сообщество, уси-
ливая чувство принадлежности к историческим корням и готовность 
активно вкладываться в развитие территории. Данные эффекты соз-
дают предпосылки для дальнейшего устойчивого развития региона, 
укрепления рыночных позиций местных производителей и популя-
ризации аграрного туризма.

Перспективы развития территории села.
Арт-проекты открыли перспективы диверсификации экономики 

села и развития малого бизнеса. 
1. Производство сувениров, освоение ремесел и современных тех-

нологий создает основу для изготовления изделий декоративно-при-
кладного искусства, востребованных на туристических рынках и 
специализированных мероприятиях.

2. Развитие коммуникационных и презентационных навыков 
способствует самостоятельному проведению экскурсий, фестивалей 
и концертов, повышая привлекательность села для туристов и увели-
чивая доходы от туризма. 

3. Применение экологичных методов выращивания повышает 
качество сельскохозяйственной продукции, увеличивает рентабель-
ность фермерских хозяйств и формирует бренд экологически чистой 
продукции.

4. Опыт успешного участия в грантовых программах облегчили 
доступ к государственным субсидиям и частным инвестициям, соз-
давая базу для модернизации инфраструктуры и расширения произ-
водственных мощностей.

5. Организационная работа и продвижение товаров формируют 
компетенции, необходимые для эффективного управления малым 
бизнесом и координации усилий местных предпринимателей.

Эти меры способствуют росту экономической активности, уве-
личению доходов жителей и улучшению инвестиционного климата 
в регионе.

Выводы:
1. Студия «Ай» функционирует как важный центр социальной ак-

тивности, объединяющий разные возрастные группы и создающий ус-
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ловия для гармоничного личностного развития, укрепления семейной 
стабильности и повышения общего уровня жизни сельского населения.

2. Деятельность студии служит эффективным инструментом со-
хранения историко-культурного наследия, выявления и поддержки 
талантливых художников, способствующим профессиональному ро-
сту молодежи и снижению темпов миграции из сельской местности. 
Это укрепляет основы устойчивого экономического развития села.

3. Образовательная программа студии ориентирована на восста-
новление и передачу следующим поколениям культурного наследия 
республики, содействует подготовке профессионалов в сфере музы-
кального искусства и сохранению национальных традиций.

4. Практика работы студии подчеркивает ключевое значение 
культурных и образовательных проектов для жизнеспособности ма-
лых населенных пунктов, способствуя сбережению и развитию этни-
ческих культурных традиций народов Республики Саха (Якутия), что 
имеет важное значение для региональной экономики и социальной 
стабильности.

5. Опыт проектной деятельности показал жителям важность кол-
лективной работы и сотрудничества. Совместные усилия приводят 
к консолидации общества, повышают эффективность реализации 
общественных инициатив и способствуют решению актуальных со-
циально-экономических задач села. Этот подход усиливает доверие 
внутри местного сообщества, развивает навыки командной работы 
и улучшает координацию действий жителей, что существенно по-
вышает производительность труда и общую результативность ме-
роприятий. Формирование крепких горизонтальных связей внутри 
сельского социума открывает дополнительные возможности для 
привлечения ресурсов и инвестиций, усиления мотивации населения 
к участию в процессе общественного преобразования, а также оказы-
вает положительный эффект на развитие человеческого капитала и 
экономической активности региона.
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Методика приоритизации проектов 
развития аэропортовой инфраструктуры

Введение
Приоритизацию задач развития аэропортовой инфраструкту-

ры (АИ) можно выполнять в рамках процессно-ориентированного 
подхода в сфере деятельности аэропортов. При этом одним из кри-
териев отбора, ранжирования и формирования приоритета разви-
тия АИ будет являться стратегическая значимость бизнес-процессов 
аэропортовых предприятий. В процессном управлении элементы 
аэропортовой инфраструктуры рассматриваются в качестве ресур-
сов, формирующих границы бизнес-процессов. Достижимость целей 
развития аэропортовых комплексов существенно связана с характе-
ристиками ресурсных границ многих бизнес-процессов аэропорта. 
Однако в условиях ограниченного финансирования капиталоемких 
инфраструктурных проектов целесообразно выполнять отбор и ран-
жирование на основе приоритетных задач и направлений развития 
аэропортовой инфраструктуры. И выполнять задачи развития аэро-
порта с учетом приоритизации направлений развития аэропортовой 
инфраструктуры. 

Методы исследования
Внедрение проектов развития аэропортовой инфраструктуры, 

являющейся ресурсной базой ключевых бизнес-процессов, нацеле-
но на повышение результативности, надежности, эффективности и 
удовлетворенности клиентов. 

Приоритизация проектов развития как элемент управления биз-
нес-процессами аэропортов позволяет руководству принимать обо-
снованные решения о направлениях развития (например, модерни-
зация взлетно-посадочной полосы или терминалов). 

Приоритизация проектов развития аэропортовой инфраструк-
туры является важным этапом управления экономическим разви-
тием, согласованным со стратегическими целями организации, что 
обусловлено следующими факторами: 

- ограниченностью ресурсов: необходимость направления фи-
нансовых ресурсов в наиболее значимые и перспективные проекты 
из-за ограниченности бюджета на капиталоемкие инфраструктур-



151

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

ные проекты;
- экономической эффективностью: необходимо производить от-

бор проектов с наибольшим потенциалом прибыльности для аэро-
порта, региона и других выгодоприобретателей;

- соответствием стратегическим целям: концентрация внимания 
на проектах, способствующих достижению целей экономического 
развития организации;

- прозрачностью отбора: обеспечение обоснованного отбора 
проектов, понятного для заинтересованных сторон, что позволит 
обеспечить последующий контроль реализации;

- объективностью: снижение субъективности и повышение обо-
снованности принятия решений на основе структурированного 
подхода и анализа данных.

Приоритизация – это процесс оценки и ранжирования проектов 
по степени их значимости для достижения целей развития и опти-
мального использования ресурсов на основе признанных критери-
ев и способов оценки, прогнозирования и ранжирования. Совре-
менные методы приоритизации [1, 3, 4, 6, 7, 9] (скоринговые модели, 
финансовый анализ, QFD, RICE, ICE, WSJF и другие) часто основы-
ваются на многокритериальных решениях, но обладают определен-
ными недостатками, среди которых высокая трудоемкость, недоо-
ценка долгосрочных задач, зависимость от качественных оценок, 
ограниченность в использовании количественных данных и субъ-
ективизм. Методики функционального управления не всегда адек-
ватно описывают процессное управление, поэтому учет особенно-
стей бизнес-процессов важен для отраслевой специфики [12].

Выводы и результаты
С учетом особенностей ведения аэропортовой деятельности, а 

также характерных элементов ресурсных границ [2], которые вклю-
чают в себя набор показателей выходов бизнес-процессов (массив 
L) и показателей, описывающих границы бизнес-процессов (массив 
Zp), включая аэропортовую инфраструктуру, в целом методика при-
оритизации проектов развития АИ может быть описана последова-
тельностью следующих этапов и представлена схематично на рис. 1.

Пошагово методика может быть описана следующим образом:
1.	П роизводится описание цели развития, состава элементов 

ресурсных границ бизнес-процессов аэропортового предприятия [2].
2.	 На основе изучения справочника бизнес-процессов и их 

характеристик составляется описание ресурсных границ процессов 
с точки зрения развития инфраструктурной составляющей и целей 
развития аэропортового предприятия. 
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3.	П роизводится описание бизнес-процессов с помощью си-
стемы показателей результативности, эффективности и удовлетво-
ренности клиентов (массив L).

4.	П роизводится описание ресурсных границ бизнес-процес-
сов на основе системы показателей (массив Zp).

5.	 Формируются указанные цифровые массивы данных для рас-
чета потенциальной функции ресурсной границы бизнес-процесса и 
потенциала результативности бизнес-процесса на основе использо-
вания имеющихся ресурсов в их текущем и целевом состоянии. При 
этом массив исходных данных, отражающих текущее состояние про-
цессного управления на предприятии, формируется на основе форм 
отчетности разных видов и прочих документов, целевое – на основе 
планов развития, программ, стратегии развития аэропорта.

6.	 В соответствии с разработанной моделью, рассчитывается 
потенциал развития АИ, что позволяет получить количественную 

Рисунок 1. Этапы методики приоритизации проектов развития 
аэропортовой инфраструктуры в процессной бизнес-модели управ-
ления.
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оценку возможностей достижения целевых параметров развития ин-
фраструктуры. Также рассчитывается потенциал бизнес-процесса, 
количественно оценивающий соответствие текущей результативно-
сти целевым показателям при текущем состоянии ресурсной грани-
цы процесса. Описание ресурсной границы бизнес-процесса в виде 
совокупности ресурсов, включая АИ, отражает возможности дости-
жения целей аэропортовой деятельности с учетом развития инфра-
структуры. Для этого предлагается использовать модель потенциала, 
связывающую текущее и целевое состояние ресурсов, и прогнозиро-
вать поведение системы процессов при изменениях границ, напри-
мер, при реализации проектов развития.

Потенциальная функция – это математическое описание состо-
яния или поведения объекта управления, позволяющее прогно-
зировать его реакцию на различные управленческие воздействия 
[10, 11]. В данном исследовании, при описании ресурсной границы 
бизнес-процессов аэропорта, потенциальная функция отражает 
внутренние возможности предприятия: ресурсы, состояние и орга-
низацию процессов, демонстрирующие текущую результативность 
и эффективность. Кроме того, функция позволяет оценить потенци-
ал для изменений: способность системы процессов адаптироваться 
и развиваться при внедрении проектов развития АИ. Потенциаль-
ная функция может быть выражена формулой, описывающей связи 
между переменными, характеризующими объект, и позволяющей 
моделировать его поведение при реализации проектов. Для синхро-
низации целей развития аэропорта и процессного управления пред-

Рисунок 2. Модели описания потенциала ресурсных границ в 
процессном управлении аэропортом и потенциала бизнес-процесса.
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лагается определять границы ресурсов на основе выделенных групп 
показателей (П). Взаимосвязь показателей, формирующих модели 
ресурсных границ бизнес-процессов, представлена на рис. 2. 

Для оценки потенциала ресурсных границ могут быть исполь-
зованы методы системного анализа, в частности, метод структури-
зации, расчета интегральной оценки многомерного динамического 
объекта, используемый в исследованиях потенциала в разных отрас-
лях [7]. Метод структуризации предполагает декомпозицию объекта, 
т.е. его разложение на элементы, их количественную оценку, опре-
деление взаимосвязей, соподчиненности и относительной важности. 
Для оценки потенциала ресурсов бизнес-процесса, направленного на 
достижение стратегических целей аэропорта, может быть использо-
вана интегральная оценка, основанная на совокупности показателей 
пяти групп, описанных на рис. 2. Эта оценка представляет собой меру 
близости текущего состояния организации к целевому. 

Аэропортовая деятельность — это динамическая система, её 
развитие описывается определенной траекторией с целевой уста-
новкой на устойчивое развитие. Для решения задачи развития 
динамических систем применяются методы системного анализа, 
основанные на экспертных оценках и аналитических подходах, 
предполагающих расчет интегрального показателя по совокупно-
сти элементов [9, 10]. Сутью аналитического метода является по-
строение вектора цели, координатами которого являются показа-
тели веса относительной значимости при достижении целевого 
состояния. Интегральную оценку можно представить в виде вектора 
целевого состояния (VG) следующим образом:

					     (1)

где          - коэффициент значимости g-го показателя, включенного 
в систему показателей оценки ресурсной границы бизнес-процесса;

Zрг – число показателей в массиве показателей Zр для оценки 
потенциала ресурсной границы бизнес-процесса;

     – среднее квадратичное отклонение значений g-го показателя;
     – значение g-го показателя системы показателей процессного 

управления;
      – значение целевого значения g-го показателя.
Среднее квадратичное отклонение используется в процедуре 

стандартизации разных по существу показателей аэропортовой 
деятельности, включенных в указанные выше массивы исходных 
данных. Потенциальная функция текущего состояния объекта в 
момент времени te выглядит как функция:
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					     (2)

где           - значение g-го показателя системы показателей процесс-
ного управления массива Zрг в момент времени te.

Для прогнозирования развития АИ с учетом целей развития 
аэропорта Ц1…Цz и задач развития АИ З1…Зk используется по-
тенциальная функция в виде регрессионную модели потенциала 
ресурсной границы. Так можно получить комплексную оценку по-
тенциала i-го бизнес-процесса (Пбпi (te)) для достижения стратеги-
ческих целей с учетом состояния его ресурсных границ в момент 
времени te следующим образом:

					     (3)

где Пlei, П
G

lei – соответственно, текущее в момент времени e и це-
левое значение l-го показателя П i-го бизнес-процесса, l=1… L, вклю-
ченных в массив показателей L {P, H, Э, У, РГ};

     - среднее квадратичное отклонение значений l-го показателя;

			                – данные выражения представляет

собой расчеты стандартизованных значений показателей Пle, П
G

le;
wl – сила влияния (значимость) l-го показателя в интегральной 

оценке, которая определяется следующим образом:

					     (4)

Формирование потенциальной функции включает следующие 
этапы расчета: 

6.1. Расчет потенциала ресурсной границы Пргi (формула 5). 

					     (5)

где           - значение g-го показателя ресурсной границы i-го 
бизнес-процесса системы показателей процессного управления в 
момент времени e.
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6.2. Расчет потенциала бизнес-процесса (аналогично, с масси-
вом L). 

6.3. Данные обрабатываются: рассчитываются среднеквадра-
тичные отклонения, стандартизованные значения и показатели 
влияния. 

Расчет значений функции позволяет определить: 
- потенциал для достижения целей (сравнение текущих и целе-

вых показателей);
- возможности развития АИ (расчет по данным ресурсной гра-

ницы Zрг).
В случае расчета по показателям ресурсной границы процесса 

и соответствующего массива данных Zрг полученные значения по-
кажут стратегические возможности наращивания потенциала соот-
ветствующей АИ для достижения целей развития аэропорта.

Потенциал любого объекта, и в частности, бизнес-процессов ор-
ганизации, а также потенциал ресурсов способствует решению за-
дачи выбора оптимальных направлений развития, к примеру, прио-
ритизации проектов развития АИ. 

7. Сравнение потенциала результативности бизнес-процесса и 
его ресурсной границы позволяет оценить прирост результативно-
сти при изменении АИ, а также влияние изменений АИ на достиже-
ние целевой результативности. Это достигается через расчет муль-
типликатора результативности (MRR БПi). 

8. Метод анализа иерархий позволяет оценить стратегическую 
значимость бизнес-процессов (СБПi) по критериям результатив-
ности, надежности, эффективности и удовлетворенности клиента. 
Наивысшая оценка СБПi определяет стратегический приоритет из-
менений процесса. 

9. Ранжирование бизнес-процессов с помощью матрицы приори-
тизации (на основе мультипликатора и стратегической значимости) 
позволяет выявить приоритетные процессы для оптимизации ре-
сурсной составляющей. Изменение ресурсной границы таких про-
цессов приведет к наибольшему приросту результативности. 

Альтернативный способ оценки приоритета - расчет интеграль-
ного показателя по формуле 6.

					     (6)

Мультипликатор, рассчитанный для i-го бизнес-процесса 
(MRRБПi), – это коэффициент, который отражает, во сколько раз 
(либо в процентном выражении - на сколько процентов) использо-
вание потенциала ресурсной границы обеспечивает результатив-
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ность бизнес-процесса. Он определяется отношением потенциалов 
бизнес-процесса (              ) и ресурсной границы i-го бизнес-процесса  
(             ) (формула 7):

					     (7)

Таким образом, бизнес-процесс с наивысшей интегральной 
оценкой обеспечит наибольший прирост результативности при 
изменении инфраструктурных элементов ресурсных границ и, од-
новременно, внесет наибольший вклад в стратегическое развитие 
аэропортовой деятельности.

Иногда объекты аэропортовой инфраструктуры могут состав-
лять ресурсные границы нескольких бизнес-процессов. В этом слу-
чае вектор приоритета о-го проекта (АИкo) формируется на основе 
комплексной оценки, определенной формуле 8.

					     (8)
Для объектов АИ, используемых в нескольких бизнес-процессах, 

оценка потенциала развития основана на комплексной модели, ко-
торая учитывает следующее:

- потенциал использования и результативность всех связанных 
бизнес-процессов, 

- расчет мультипликаторов бизнес-процессов (АИ БП1 – АИ 
БПn), образующих проекты АИ1 – АИm (o = 1…m);

- ранжирование проектов по правилу золотого сечения. 
Такая модель используется для приоритизации проектов разви-

тия аэропортовой инфраструктуры.

Заключение
Таким образом, в ходе проведенного исследования разработана 

методика приоритизации проектов развития аэропортовой инфра-
структуры на основе комплексного анализа стратегической значи-
мости бизнес-процесса и потенциала его ресурсной границы. Стра-
тегическая значимость определяется параметрами надежности, 
результативности, эффективности и удовлетворенности клиентов. 
Важность бизнес-процесса в контексте стратегических задач разви-
тия аэропорта выявляется путем синхронизации целей на основе ло-
гического анализа и экспертных оценок. Потенциал ресурсной гра-
ницы, рассматриваемый как потенциал развития инфраструктуры (с 
учетом участия объектов АИ в разных бизнес-процессах), отражает 
состояние ресурсов в контексте стратегических задач. Оценка теку-
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щего состояния и уровня использования ресурсов позволит опреде-
лить потенциал для их оптимизации. Математическая модель потен-
циала ресурсной границы способствует адекватной оценке разницы 
текущего и целевого состояния ресурсов на основе разработанной 
системы показателей. Чем больше разрыв между целевым и текущим 
состоянием, тем больше потребность в изменениях и оптимизации 
ресурсов. Поэтому предложенный подход позволяет принимать обо-
снованные решения о приоритизации проектов развития, направ-
ленных на достижение стратегических целей аэропорта.
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Цифровизация и инновационные 
технологии в экономике как основа прогресса

На пороге XXI века человечество вступило в новую эру, характе-
ризующуюся беспрецедентной скоростью технологических измене-
ний, получившей название Четвертой промышленной революции. 
Центральное место в этой трансформации занимают цифровизация 
и инновационные технологии, которые перестали быть просто ин-
струментами повышения эффективности и стали основой для соз-
дания принципиально новых экономических моделей, социальных 
систем и даже форм государственного управления. В условиях фор-
мирования нового мирового экономического ландшафта, где данные 
признаются новой валютой, а алгоритмы — двигателями прогресса, 
способность страны к быстрой и эффективной цифровой трансфор-
мации становится критически важным фактором ее суверенитета, 
конкурентоспособности и устойчивого развития.

Для Российской Федерации тема цифровизации приобретает осо-
бую актуальность. В контексте глобальных вызовов и национальных 
приоритетов, обозначенных в стратегических документах, таких как 
Указы Президента Российской Федерации о национальных целях 
развития и Национальная программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации», цифровая трансформация рассматривается как 
один из ключевых инструментов для достижения прорывного эконо-
мического роста, улучшения качества жизни граждан и укрепления 
позиций страны на международной арене. Это не просто внедрение 
компьютеров или интернета, а глубокое преобразование всех сфер 
жизни – от промышленности и финансового сектора до здравоохра-
нения, образования и государственного управления.

Практический аспект цифровизации заключается в изменении 
самих основ ведения бизнеса. Традиционные бизнес-модели устаре-
вают, уступая место гибким, клиентоориентированным экосистемам. 
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Рынки труда требуют новых компетенций, вынуждая пересматри-
вать подходы к образованию и переподготовке кадров. Возникают 
новые отрасли, а существующие претерпевают радикальную модер-
низацию. Понимание этих процессов, а также выявление связанных 
с ними проблем и поиск эффективных решений является залогом 
успешной адаптации и процветания.

Цифровая эпоха требует четкого понимания базовых терминов и 
концепций, чтобы не только говорить на одном языке, но и эффек-
тивно управлять процессами трансформации.

В современном дискурсе термины «информатизация», «автомати-
зация» и «цифровизация» часто используются как синонимы, однако 
между ними существуют принципиальные различия.

Информатизация – это процесс обеспечения различных сфер де-
ятельности информационными ресурсами и технологиями, прежде 
всего через компьютеризацию. Это было первым шагом, когда ин-
формация переводилась из аналоговой формы в цифровую (напри-
мер, сканирование документов, создание электронных баз данных).

Автоматизация – это использование технологий для выполнения 
задач или процессов без непосредственного участия человека, что ве-
дет к повышению скорости, точности и снижению издержек. Приме-
ром может служить внедрение станков с ЧПУ на производстве или 
систем электронного документооборота [6].

Цифровизация (Digitalization) – это более глубокий и комплекс-
ный процесс, чем простая информатизация или автоматизация. Она 
предполагает не только перевод информации в цифровой формат и 
автоматизацию рутинных операций, но и кардинальное изменение 
бизнес-моделей, организационных структур, процессов взаимодей-
ствия с клиентами и партнерами на основе цифровых технологий. 
Сущность цифровизации заключается в создании новой ценности и 
новых источников дохода, трансформации всей экосистемы.

Цифровая трансформация (Digital Transformation) – это страте-
гический, долгосрочный процесс перехода всей организации или от-
расли на новые цифровые бизнес-модели, культуру и операционные 
процессы. Это не столько общие изменения в экономике, сколько це-
ленаправленные действия конкретного субъекта (компании, государ-
ства) по адаптации к цифровой реальности. Экономический ракурс 
цифровизации заключается в её способности:

1. Снижать транзакционные издержки: благодаря автоматизации, 
устранению посредников и повышению прозрачности.

2. Повышать эффективность: за счет оптимизации ресурсов, пре-
диктивной аналитики и принятия решений на основе данных.
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3. Создавать новые рынки и продукты: появлению таких сфер, как 
шеринговая экономика, финтех, метавселенные, электронная ком-
мерция.

4. Усиливать конкурентоспособность: позволяя компаниям бы-
стрее адаптироваться, персонализировать предложения и охваты-
вать новые аудитории [8].

Цифровизация ведет к формированию цифровой экономики – 
хозяйственной деятельности, ключевым фактором производства в 
которой являются данные в цифровой форме, а их обработка и ис-
пользование обеспечивают существенное повышение эффективно-
сти различных видов производства, технологий, оборудования, хра-
нения, продажи, доставки товаров и услуг [1, c. 60].

Инновационные технологии являются двигателями цифровиза-
ции, позволяя воплощать в жизнь новые бизнес-модели и операци-
онные подходы. Рассмотрим ключевые из них:

1. Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) 
-способность машин имитировать когнитивные функции человека – 
обучение, рассуждение, самокоррекция. МО – подраздел ИИ, позво-
ляющий системам учиться на данных без явного программирования.

3. Интернет вещей (IoT)- сеть физических объектов («вещей»), 
оснащенных датчиками, программным обеспечением и другими тех-
нологиями для подключения и обмена данными с другими устрой-
ствами и системами через интернет.

3. Большие данные (Big Data) и аналитика - методы обработки и 
анализа огромных объемов структурированных и неструктуриро-
ванных данных для выявления скрытых закономерностей, трендов 
и корреляций.

4. Блокчейн - децентрализованная, распределенная база данных 
(реестр), записи в которой не могут быть изменены без изменения 
всех последующих записей. Обеспечивает прозрачность, неизмен-
ность и безопасность информации.

5. Облачные вычисления (Cloud Computing) - модель предостав-
ления вычислительных ресурсов (серверы, хранилища данных, сети, 
программное обеспечение) по требованию через интернет.

6. Робототехника и автоматизация процессов (RPA) - использова-
ние роботов (физических или программных) для выполнения повто-
ряющихся, рутинных задач. RPA – это программные роботы, имити-
рующие действия человека в цифровых системах.

7. Технологии 5G/6G - следующие поколения мобильной связи, 
обеспечивающие сверхвысокую скорость передачи данных, мини-
мальную задержку и массовое подключение устройств.
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Можно отметить, что эти технологии не существуют изолиро-
ванно. Их синергетический эффект – когда, например, данные с 
IoT-устройств обрабатываются с помощью Big Data и анализируются 
ИИ, а результаты используются для автоматизации процессов робота-
ми через облачные платформы, доступные благодаря 5G – многократ-
но усиливает их индивидуальное воздействие и создает качественно 
новые возможности для экономического и социального прогресса.

На сегодняшний день внедрение цифровизации и инновацион-
ных технологий оказывает многостороннее влияние на экономику:

- Рост производительности труда и эффективности капитала. 
Автоматизация и оптимизация процессов позволяют производить 
больше товаров и услуг с меньшими затратами ресурсов и времени. 
ИИ и аналитика помогают принимать более обоснованные решения, 
улучшая использование капитала.

- Снижение издержек и оптимизация ресурсов. Цифровые ре-
шения позволяют сокращать операционные расходы (например, на 
персонал, логистику, энергопотребление), минимизировать потери и 
повышать эффективность использования материальных и нематери-
альных активов.

- Создание новых бизнес-моделей и рынков. Появление плат-
форм-агрегаторов, сервисных моделей (XaaS – Everything as a Service), 
экосистем, ориентированных на клиента, и новых нишевых рынков, 
которые ранее не могли существовать без цифровых технологий (на-
пример, рынок данных, киберспорт, беспилотные такси).

- Повышение конкурентоспособности компаний и страны в це-
лом. Компании, успешно интегрирующие цифровые технологии, 
получают конкурентные преимущества за счет скорости, гибкости, 
персонализации и снижения стоимости. На уровне страны это ведет 
к укреплению позиций в глобальной экономике.

- Формирование новых компетенций и рабочих мест. Хотя неко-
торые рутинные профессии исчезают, цифровизация создает спрос 
на новые, более высококвалифицированные специальности (анали-
тики данных, разработчики ИИ, специалисты по кибербезопасности, 
инженеры по роботизации) и требует переобучения существующей 
рабочей силы.

- Ускорение цикла инноваций. Цифровые платформы и инстру-
менты позволяют значительно сократить время от идеи до внедре-
ния нового продукта или услуги, создавая эффект «снежного кома» в 
инновационном развитии.

Российская Федерация активно включилась в глобальный про-
цесс цифровой трансформации, признавая ее стратегическое зна-
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чение для обеспечения национального развития. За последние годы 
был достигнут значительный прогресс в ряде областей, однако перед 
страной стоят и серьезные вызовы.

Уровень цифровой зрелости российской экономики можно оце-
нить по ряду ключевых показателей, демонстрирующих как успехи, 
так и точки роста.

По данным Росстата и исследований НИУ ВШЭ, доля цифровой 
экономики в ВВП России стабильно растет. Например, в 2022 году 
она составляла около 5-6%, демонстрируя устойчивую динамику. 
Однако, по международным методикам (например, используемым 
в странах ОЭСР), эта цифра может варьироваться, достигая 8-10% с 
учетом косвенных эффектов. Для сравнения, в странах-лидерах циф-
ровизации этот показатель может достигать 15-25%.

Объем инвестиций в ИТ-сектор в России растет. По данным Мин-
цифры и аналитических агентств, в 2023 году наблюдался рост вло-
жений в отечественное ПО, оборудование и ИТ-сервисы, в том числе 
за счет государственной поддержки и программ импортозамещения. 

Процент компаний, использующих облачные сервисы, значитель-
но увеличился, особенно среди МСП, стремящихся оптимизировать 
издержки. Использование Big Data, ИИ и IoT также демонстрирует 
рост, преимущественно в крупных корпорациях и в государственном 
секторе. Например, по данным НИУ ВШЭ, доля организаций, ис-
пользующих специальные программные средства для анализа боль-
ших данных, в 2022 году превысила 15%, а доля организаций, исполь-
зующих технологии ИИ, достигла 9-10%. 

Уровень проникновения широкополосного доступа в интернет 
(ШПД) в России остается высоким, особенно в городах. По данным 
Росстата, более 80% домохозяйств имеют доступ к интернету. Пор-
тал «Госуслуги» является одним из самых успешных мировых при-
меров цифровизации государственного сектора: более 100 млн граж-
дан России зарегистрированы на портале, активно используя его для 
получения различных услуг, что свидетельствует о высоком уровне 
цифровой грамотности и доверия населения к цифровым сервисам.

В крупных городах ШПД и 4G/5G связь практически повсемест-
ны. Однако в сельской местности и отдаленных регионах сохраняется 
цифровое неравенство, хотя федеральные программы («Устранение 
цифрового неравенства») продолжают работать над его сокращением.

В последние годы Россия демонстрирует смешанную динамику в 
международных рейтингах. Например, в рейтинге IMD World Digital 
Competitiveness Ranking Россия занимала место в середине списка 
(около 40-45 места), что указывает на потенциал для роста. В Global 
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Innovation Index страна также стабильно находится в средней группе, 
показывая сильные стороны в таких индикаторах, как человеческий 
капитал и исследования, но требуя улучшения по показателям ин-
фраструктуры и институциональной среды. 

Россия добилась значительных успехов в развитии цифровых 
сервисов для населения и бизнеса, особенно в финансовом секторе 
(интернет-банкинг, финтех), в сфере электронного правительства 
(«Госуслуги»), а также в развитии российского IT-экспорта и отдель-
ных сегментов электронной коммерции, которые показывают устой-
чивый рост. Российские IT-компании, такие как «Яндекс», «Сбер», 
«Лаборатория Касперского», являются лидерами в своих сегментах 
на мировом уровне.

Цифровизация оказывает глубокое трансформационное воздей-
ствие на экономику России, изменяя структуру и эффективность ее 
отраслей.

Внедрение цифровых технологий является ключевым фактором 
роста производительности труда. Автоматизация рутинных опера-
ций, использование ИИ для оптимизации бизнес-процессов, вне-
дрение ERP-систем позволяют значительно сократить временные 
затраты и повысить качество выпускаемой продукции. По данным 
исследований, компании, активно инвестирующие в цифровизацию, 
демонстрируют более высокие темпы роста производительности по 
сравнению с менее цифровизированными секторами. 

Цифровизация повышает как внутреннюю, так и глобальную кон-
курентоспособность российских компаний. Например, российские 
ИТ-продукты (антивирусные решения, платформы для облачных 
вычислений, сервисы искусственного интеллекта) успешно выходят 
на международные рынки, демонстрируя высокий уровень техноло-
гического развития. Внутренняя конкуренция также стимулирует 
компании к цифровой трансформации, поскольку потребители ожи-
дают удобства и скорости цифровых сервисов [2, c. 71]. 

Цифровизация способствует появлению новых отраслей и глубо-
кой трансформации традиционных. Активно развиваются финтех, 
фудтех, эдтех, телемедицина, цифровая логистика. Эти секторы соз-
дают значительную добавленную стоимость и новые рабочие места.

Промышленность переходит к концепции «Индустрия 4.0» (ум-
ные заводы, предиктивное обслуживание, цифровые двойники). 
Сельское хозяйство внедряет технологии точного земледелия (мо-
ниторинг полей с дронов, IoT-датчики). Ритейл активно развивает 
электронную коммерцию, персонализированные предложения и 
омниканальные продажи. Цифровизация влечет за собой как исчез-
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новение некоторых рутинных профессий, так и создание множества 
новых, требующих высокого уровня цифровых компетенций. По 
данным Минцифры, численность занятых в ИТ-секторе в России 
стабильно растет, достигая к концу 2023 года более 1,5 млн человек, и 
этот тренд сохраняется. Однако параллельно возникает потребность 
в переквалификации сотрудников традиционных отраслей и разви-
тии «мягких» навыков, необходимых в цифровой среде.

Можно отметить, что государство играет ключевую роль в сти-
мулировании цифровой трансформации, разрабатывая и реализуя 
масштабные программы и стратегии.

 Национальный проект «Цифровая экономика Российской Феде-
рации», запущенный в 2018 году, этот национальный проект является 
флагманской инициативой, направленной на комплексное развитие 
цифровой экономики. Он включает в себя несколько федеральных 
проектов: «Нормативное регулирование цифровой среды, «Кадры 
для цифровой экономики», «Информационная инфраструктура», 
«Информационная безопасность», «Цифровые технологии», «Циф-
ровое государственное управление» [10]. 

Указ Президента РФ от 21 июля 2020 года утвердил «Стратегию 
развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017-2030 годы», в которой описаны ключевые направления, такие 
как развитие правовой и организационной среды, обеспечение ки-
бербезопасности и внедрение современных технологий в важнейшие 
социально-экономические сферы [9].

 В рамках борьбы с негативными экономическими последствия-
ми пандемии и внешнеэкономической ситуации, государство усили-
ло поддержку отечественных ИТ-компаний через налоговые льготы, 
субсидии, программы по импортозамещению. Это включает в себя 
снижение налога на прибыль для IT-компаний, поддержку стартапов 
через «Фонд содействия инновациям», доступ к госзаказам, а также 
возможность участия в крупных государственных проектах.

По данным Минцифры, в 2023 году объем финансирования нацио-
нального проекта «Цифровая экономика» оценивался в более чем 130 
миллиардов рублей, что на 15% больше по сравнению с 2022 годом. 

Несмотря на успешные шаги в сфере цифровизации, Россия стал-
кивается с серьезными вызовами и проблемами, которые необходи-
мо решить для ускорения технологического прогресса и упрочения 
положения страны на международной арене.

Одной из основных проблем, с которыми сталкивается рынок 
труда в России, является недостаток квалифицированных ИТ-специ-
алистов и недостаток знаний в области цифровых технологий у ра-
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ботников традиционных отраслей. Дефицит специалистов в области 
программирования, анализа данных, кибербезопасности и управле-
ния проектами. По данным исследований, в 2023-2024 гг. на рынке 
труда наблюдалась нехватка более 200 тысяч ИТ-специалистов, и 
этот тренд, по прогнозам, будет сохраняться до 2026 года.

Основными причинами сложившейся ситуации можно назвать: 
1. Остаревшие образовательные программы и недостаток связы-

вания учебных заведений с бизнесом.
2. «Утечка мозгов» - высококвалифицированные кадры покидают 

страну в поисках лучших условий работы.
3. Высокая конкуренция за талантливых специалистов среди 

крупных компаний.
Кибербезопасность стала критически важной областью в усло-

виях растущего числа кибератак и утечек данных. Увеличение числа 
кибератак на государственные и частные информационные системы. 
По данным «Лаборатории Касперского», в 2023 году россияне стол-
кнулись с более чем 1,5 миллиардами кибератак, что на 20% больше 
по сравнению с предыдущим годом [3], [4, c. 47].

Несмотря на общую тенденцию к увеличению инвестиций в 
цифровизацию, остаются проблемы, касающиеся финансирования. 
Ограниченный доступ к долгосрочным инвестициям для стартапов 
и инновационных компаний, а также низкий объем венчурных ин-
вестиций по сравнению с развитыми странами (например, уровень 
венчурного капитала в России составляет около 0,35% от ВВП, что 
значительно ниже, чем в странах СНГ и ЕС).

Существует значительное различие в уровне доступа к цифровым 
технологиям и инновациям между различными регионами, социаль-
ными группами и секторами экономики. - Digital divide — разница в 
доступе к цифровым ресурсам между городским и сельским населе-
нием. По данным Росстата, лишь 35% населения в удаленных районах 
имеют доступ к стабильному широкополосному интернету. - Усиле-
ние социального и экономического разрыва и ограничение потен-
циала роста. Ожидается, что программы, направленные на решение 
этой проблемы, как «Устранение цифрового неравенства», будут реа-
лизовываться на уровне регионов.

Отсутствие развитой цифровой инфраструктуры становится ос-
новным тормозом для цифровизации. Недостаточное покрытие вы-
сокоскоростным интернетом, особенно в отдаленных и сельских рай-
онах. Это сдерживает развитие IoT-технологий, облачных сервисов, 
удаленной работы и образования [5].

Сопротивление изменениям со стороны бизнеса и общества, а 
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также культурные барьеры часто препятствуют цифровизации. Не-
желание компаний вкладываться в инновации и риск, связанный с 
изменением устоявшихся бизнес-процессов. Регулирование ИИ, за-
щита персональных данных, интеллектуальная собственность.

На основе выявленных проблем можно предложить конкретные 
решения и стратегии. Необходима переориентация образовательной 
системы на практике и цифровые технологии.

За основу должна быть взята система непрерывного образования, 
активно вовлекающая бизнес и предпринимателей в подготовку но-
вых специалистов. Это прежде всего:

1. Расширение бюджетных мест на ИТ-специальности и разработ-
ки новых образовательных программ, адаптированных к требовани-
ям рынка.

2. Создание программ переподготовки и повышения квалифика-
ции для взрослого населения (например, онлайн-курсы, стажировки 
в компаниях).

3. Участие научно-образовательных центров в разработке совре-
менных куррикулумов.

Целостный подход к кибербезопасности может значительно по-
высить защиту данных. Создание комплексной системы кибербезо-
пасности на уровне государства, бизнеса и граждан:

1. Повышение уровня образования в области безопасности среди 
ИТ-специалистов.

2. Разработка и внедрение отечественных решений в области ки-
бербезопасности.

3. Создание платформ для обмена опытом и лучшими практиками 
среди компаний и государственного сектора.

Необходимо создать более благоприятный инвестиционный кли-
мат.

Разработка системы налоговых льгот для высоких технологий и 
начинающих предпринимателей с целью привлечения частных инве-
стиций. В частности:

 1. Государственное финансирование стартапов через фонды вен-
чурного капитала, субсидии и гранты.

 2. Обеспечение «мостов» между государством и частным секто-
ром для совместного финансирования.

 3. Поддержка развития «инновационных вкладов» в крупнейших 
компаниях.

Для решения этой проблемы потребуется комплексный подход на 
всех уровнях. Обеспечение равного доступа к цифровым услугам для 
всех регионов и групп населения: 



169

№52  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

1. Развитие инфраструктуры высокоскоростного интернета в от-
даленных районах через государственные программы.

2. Обучение цифровой грамотности среди населения, особенно 
для пожилых людей и социально незащищенных групп. Формирова-
ние центров общественного доступа к цифровым технологиям.

3. Работа с регионами для внедрения цифровых решений на мест-
ном уровне.

Адаптация законодательства к новым вызовам станет залогом 
успеха. Создание адекватной правовой базы для регулирования циф-
ровой экономики влечет за собой: 

1. Разработку и внедрение законов, касающихся регулирования 
ИИ, больших данных и электронных контрактов.

2. Проведение консультаций с представителями IT-сообщества 
для выявления и устранения бюрократических барьеров.

3. Создание «регуляторных песочниц» для тестирования иннова-
ционных продуктов и услуг с минимальными правовыми рисками [7].

Цифровизация и инновационные технологии – это неотъемлемая 
часть современного экономического прогресса. Россия, обладая зна-
чительным потенциалом и достигнув успехов в ряде областей, стал-
кивается с комплексом вызовов, требующих системного подхода и 
координации усилий со стороны государства, бизнеса и общества.

Ключевыми проблемами остаются кадровый дефицит, вопросы 
кибербезопасности, доступ к финансированию и инфраструктуре, 
цифровое неравенство, а также необходимость в благоприятной ре-
гуляторной среде. Для их преодоления необходимо сосредоточить 
внимание на развитии образования, стимулировании инвестиций, 
разработке стратегий по улучшению цифровой инфраструктуры и 
укреплении кибербезопасности.

Будущее цифровой экономики России зависит от способности 
адаптироваться к изменениям, наращивать инвестиции в высокие 
технологии и развивать научный потенциал. Обеспечение лидерства 
в цифровой трансформации станет не только вопросом экономиче-
ской эффективности, но и национальной безопасности, преимуще-
ством в глобальной конкурентной среде [11].

Рекомендуется активное сотрудничество между государством, 
бизнесом и образовательными учреждениями, реализация программ 
по развитию цифровых компетенций и внедрение инновационных 
решений на уровне отраслей и регионов. В конечном итоге, инте-
грация цифровых технологий в экономику способна обеспечить ка-
чественный скачок в развитии общества, повышая уровень жизни 
граждан и создавая новые возможности для бизнеса.
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Оценка устойчивого развития 
энергетической компании на основе 

адаптированной методики ESG-рейтингов

В системе корпоративного управления энергетических компаний 
принципы устойчивого развития трансформировались из перифе-
рийной функции в стратегический фактор, непосредственно влияю-
щий на конкурентоспособность и инвестиционные риски. Особенно 
актуальна эта трансформация для предприятий ТЭК, которые, будучи 
ключевыми элементами национальной экономики, оказывают зна-
чительное воздействие на экологическую и социальную среду [5, 9].

В этом контексте корпоративная социальная ответственность 
(КСО), и в особенности ее внутренний аспект, направленный на пер-
сонал, трансформируется из статьи расходов в стратегический инве-
стиционный ресурс. Эффективная внутренняя КСО способствует ро-
сту человеческого капитала, повышению производительности труда, 
укреплению лояльности сотрудников и, как следствие, формирова-
нию устойчивой репутации компании [3, 7]. Однако, как показывают 
исследования, многие российские компании, в том числе в энергети-
ке, сталкиваются с проблемами системного характера при реализа-
ции социальных и экологических программ [1, 6].

Мировой практикой выработан инструментарий для оценки со-
ответствия компаний принципам устойчивого развития, среди ко-
торого ведущую роль играют ESG-рейтинги. Несмотря на растущую 
популярность ESG-подхода, его адаптация к специфике российских 
энергетических компаний, в особенности при оценке эффективности 
внутренней КСО, сопряжена с рядом трудностей, включая различия 
в отчетности и приоритетах.

Цель исследования заключается в разработке механизма по-
вышения эффективности внутренней корпоративной социальной 
ответственности как ключевого элемента устойчивого развития 
энергетических компаний на основе адаптированной методики 
ESG-рейтингов.

Научная новизна данной работы заключается в создании специ-
ализированного подхода к оценке ESG, позволяющего провести 
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комплексный анализ и количественную оценку степени устойчивого 
развития российской энергетической компании, уделив особое вни-
мание ее внутренней социальной политике. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 
разработанные на его основе рекомендации позволяют компаниям 
энергетического сектора систематизировать деятельность в области 
устойчивого развития, повысить прозрачность и обоснованность 
управленческих решений, улучшить ESG-показатели и, как след-
ствие, укрепить свои позиции на рынке и привлечь ответственное 
финансирование. Апробация методики проведена на материалах АО 
«Сетевая компания», что подтверждает ее применимость и эффек-
тивность.

Материалы и методы
Теоретико-методологические аспекты устойчивого развития 

предпринимательских структур нашли отражение в исследованиях 
зарубежных авторов. Так, концептуальные основы были раскрыты в 
трудах Л. Брауна («Корпоративная социальная ответственность в ин-
дустриальном обществе») и М. Фридмана («Теория корпоративного 
эгоизма») [8]. Эмпирические данные о положительном влиянии объ-
ёма социальных инвестиций на рыночную капитализацию компа-
ний представлены в работах таких учёных, как Дж. Джуниор, Р. Эрл, 
Дж. К. Моллета, А. Зиглер и др. 

Проблемы системного характера при реализации КСО в россий-
ских компаниях раскрыты в работах И.Ю. Беляева, Н.Д. Врублевская, 
О.В. Данилова, О.А.Строева, Д.Н. Иванова, А.М. Карминский, 
В.Ю. Кулькова, В.Д.Морозова, М.Л. Слуцкина [1,6].

Объект исследования АО «Сетевая компания» – крупное пред-
приятие энергетического сектора Российской Федерации. Выбор 
объекта обусловлен его значимой ролью в региональной экономике, 
наличием разветвленной инфраструктуры и выраженным воздей-
ствием на социально-экономическую среду, что делает его репрезен-
тативной моделью для анализа проблем и перспектив устойчивого 
развития в отечественном ТЭК.

В эмпирическую базу исследования вошли официальная отчет-
ность АО «Сетевая компания»: годовые отчеты, бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность (формы №1 и №2) за период 2023–2024 годов, 
а также интегрированный годовой отчет за 2024 год, содержащий 
нефинансовые показатели; внутренние документы и стратегические 
планы компании, доступные в открытых источниках; статистические 
данные по электроэнергетической отрасли Республики Татарстан и 
Российской Федерации в целом.
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Методологической основой исследования выступил ESG-метод, 
широко применяемый для комплексной нефинансовой диагностики 
компаний [9, 10]. В рамках работы была разработана адаптированная 
рейтинговая модель, процесс построения которой включал: (1) иден-
тификацию релевантных для энергетического сектора критериев в 
рамках компонент E, S и G; (2) сбор и верификацию данных на ос-
нове отчетности компании; (3) количественную оценку и агрегацию 
результатов.

Метод основывается на оценке трех основных категорий:
- экологическая составляющая (Environmental) - анализирует со-

ответствие деятельности компании экологическим нормам, ее влия-
ние на экосистемы и реализуются ли инициативы, направленные на 
снижение ресурсоемкости и образования отходов;

- социальная составляющая (Social) - включает оценку вклада 
организации в общественное благосостояние, обеспечение охраны 
здоровья и безопасности труда персонала и соблюдение принципа 
уважения прав человека;

- управленческий показатель (Governance) - оценивает уровень 
прозрачности в управлении компанией, качество корпоративного 
управления, уровень борьбы с коррупцией, а также уровень ответ-
ственности руководства перед акционерами и другими заинтересо-
ванными сторонами.

Оценка проводится в виде баллов, которые представляют собой 
числовые значения, отображающие степень соответствия компании 
стандартам устойчивого развития. Чем выше балл компании, тем 
устойчивее она считается.

Алгоритм присвоения рейтинга структурирован в виде последо-
вательных этапов:

- определение перечня оценочных показателей;
- сбор и систематизация исходной информации;
- проведение аналитических процедур;
- оценка по каждому критерию;
- расчет интегральной оценки;
- публикация результатов оценки.
Итогом применения комплекса качественных и количествен-

ных методов исследования становится вывод о значении итогового 
ESG-рейтинга компании.

Интегральный показатель ESG-рейтинга вычисляется как сред-
нее арифметическое значение результатов, полученных по ком-
понентам E, S и G, с последующим соотнесением с установленной 
шкалой уровней.
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Формализованное представление расчетной модели имеет следу-
ющий вид:

           			                               , (1)

где: ESG — сводный балл рейтинга;
Ei (i = 1, … , K) – множество из K показателей экологического бло-

ка, 
Si (i = 1, … , L) – множество из L показателей социального блока, 
Gi (i = 1, … , M) – множество из M показателей управленческого 

блока.
Основное значение рейтинга зависит от метода и выбранных 

рейтинговых показателей. Полученный результат служит инди-
катором, демонстрирующим общую степень зрелости компании в 
области устойчивого развития. К примеру, показатель на уровне 
0,9 сигнализирует о высокой оценке деятельности организации по 
всем трем направлениям — экологическому, социальному и управ-
ленческому.

Важно отметить, что итоговый балл можно использовать в каче-
стве инструмента для принятия экономических и инвестиционных 
решений, но он не является единственным критерием. Он должен 
дополняться другими факторами, такими как финансовая стабиль-
ность, инновации и др. 

Результаты
Для оценки устойчивого развития предприятия АО «Сетевая 

компания» используется метод присвоения ESG рейтингов.
Использована балльная система, где каждый из трех блоков - эко-

логический (E), социальный (S) и управленческий (G) - оценивался 
по набору релевантных для энергетической отрасли показателей на 
основе данных отчетности компании за 2023-2024 гг. Критерии оцен-
ки: 0 баллов - мероприятия отсутствуют; 0,25 - начальная стадия раз-
вития; 0,5 - частичное соответствие или прогресс; 1 - полное соответ-
ствие критериям устойчивого развития.

Далее нами была произведена оценка устойчивого развития по 
блокам и показателям ESG на основании Годового отчета АО «Сете-
вая компания» за 2023-2024 г.г.

Экологическая составляющая (E) деятельности АО «Сетевая ком-
пания» была проанализирована по 4 ключевым направлениям (та-
блица 1) 

Расчет обобщающего показателя для экологического блока про-
изводится как среднее арифметическое значений всех входящих в 
него критериев.
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Таблица 1. Оценка экологической устойчивости АО «Сетевая 
компания» по группе показателей Е.

Показатель Критерий Оценка 
Е1. Экологический менеджмент 1
E2. Воздействие на окружающую среду 0,5
E3. Инициативы, связанные с изменением климата 0,25
E4. Использование ресурсов 0,5

Источник информации: Составлено автором на основании инте-
грированного годового отчета за 2024 год АО «Сетевая компания».

На основании таблицы и расчета экологической устойчивости 
можно сделать вывод, что компания имеет высокий уровень в об-
ласти экологического менеджмента и воздействия на окружающую 
среду. Также она имеет развитую программу по повышению энерго-
эффективности. Однако, есть проблемы в области ресурсоиспользо-
вания и климатических инициатив. Рычагами улучшения являются 
разработка программ адаптации к изменению климата, участие в до-
бровольных инициативах в области устойчивого развития и получе-
ние сертификата ISO 50001.

Социальный блок (S) направлен на выявление рисков, связанных 
с взаимодействием компании с заинтересованными сторонами: пер-
соналом, потребителями, местным населением, а также на анализ по-
литики в сфере закупок, соблюдения прав человека и общественного 
воздействия. Оценка данного вектора для АО «Сетевая компания» про-
ведена на основе трех групп индикаторов, представленных в таблице 2.

Таблица 2. Оценка социальной устойчивости АО «Сетевая ком-
пания» по группе показателей S.

Показатель Критерий Оценка 
S1. Общество 0,25
S2. Человеческий капитал 0,5
S3. Права человека 0,5

Источник информации: Составлено автором на основании инте-
грированного годового отчета за 2024 год АО «Сетевая компания.

Рассчитаем уровень социальной устойчивости:

    (2)
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                      (3)

Показатель социальной устойчивости приближен к среднему зна-
чению, что свидетельствует о наличии развитых программ развития 
персонала, обучения сотрудников и социальной поддержки. Одна-
ко, есть проблемы в области общественных программ, в частности, 
отсутствие механизмов или каналов реагирования и решения эти-
ческих вопросов, отсутствие прозрачной политики в отношении ра-
ботников с ограниченными возможностями, недостаточное количе-
ство женщин на руководящих должностях, отсутствие информации 
о гендерном балансе компании в открытом доступе.

Корпоративное управление (G) - третий оцениваемый блок, фо-
кусирующийся на рисках в системе управления и деловой практике 
организации. Результаты оценки по данному направлению отражены 
в таблице 3.

Таблица 3. Оценка корпоративной устойчивости АО «Сетевая 
компания» по группе показателей G.

Показатель Критерий Оценка 
G1. Cтруктура собственности 0,5
G2. Стратегия 0,5
G3. Управление рисками и внутренний контроль 1
G4. Взаимодействие со стейкхолдерами 0,5
G5. Управление устойчивым развитием 0,25

Источник информации: Составлено автором на основании инте-
грированного годового отчета за 2024 год АО «Сетевая компания

На следующем этапе определяется сводный показатель устойчи-
вого развития КСО АО «Сетевая компания».

       (4)

Анализ результатов позволяет констатировать, что в системе 
корпоративного управления компании существуют зоны для совер-
шенствования, в частности, в вопросах прозрачности структуры соб-
ственности и формального закрепления ответственности за ESG-по-
вестку на уровне руководства. В качестве сильных сторон можно 
отметить отлаженные процессы внутреннего аудита, регламентиро-
ванность проведения собраний акционеров, результативность рабо-
ты комитетов совета директоров и наличие KPI, связанных со страте-
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гией устойчивого развития.
На основе рассчитанных выше показателей, используя методи-

ку ESG рейтингов, рассчитаем обобщенный показатель устойчивого 
развития предприятия АО «Сетевая компания»:

         (5)

Полученное значение свидетельствует о среднем уровне устойчи-
вого развития АО «Сетевая компания», а именно достаточно разви-
вающимся в данной области.

Компания уже начала работу по улучшению своих ESG-показа-
телей, и позволяет расценивать ее как компанию, которая заботится 
о социальной, экологической и управленческой устойчивости своей 
деятельности.

АО «Сетевая компания» находится на стадии реализации своей 
стратегии по устойчивому развитию и поэтому имеет возможности 
для улучшения показателей в будущем.

Полученная оценка усиливает дополнительную ответственность 
и желание компании устранить свои недостатки в области ESG, что 
может быть положительным сигналом для инвесторов и других за-
интересованных сторон.

Заключение
В результате выполненного исследования, нацеленного на по-

строение механизма устойчивого развития предприятия энергетиче-
ской отрасли через реализацию принципов КСО, с использованием 
адаптированного подхода к ESG-рейтингованию и всестороннего 
изучения практики АО «Сетевая компания», были получены следу-
ющие выводы.

Подтверждена актуальность разработки специализированного 
методического аппарата для оценки устойчивого развития россий-
ских энергетических компаний. Прекращение предприятием регу-
лярной публикации отчетов в области устойчивого развития после 
2018 года обусловило необходимость проведения анализа на основе 
данных бухгалтерской и интегрированной отчетности, что свидетель-
ствует о недостаточной систематизации соответствующей деятельно-
сти и ее слабой интеграции в систему корпоративного управления.

Результаты ESG-оценки показали средний уровень устойчивого 
развития компании (интегральный показатель 0,51):

- экологический блок (E=0,56) характеризуется развитым эколо-
гическим менеджментом при наличии резервов в адаптации к изме-
нению климата и рекультивации земель;

- социальный блок (S=0,42) демонстрирует развитые программы 
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работы с персоналом при недостаточном уровне реализации прав че-
ловека;

- управленческий блок (G=0,55) сочетает эффективные процеду-
ры внутреннего контроля с недостаточной прозрачностью структуры 
собственности.

На основании выявленных проблемных зон сформирован ком-
плекс практических мероприятий, направленных на совершенство-
вание механизма устойчивого развития:

- в организационно-управленческой плоскости предлагается 
сформировать в компании обособленное подразделение, отвечающее 
за вопросы устойчивого развития.

- в методологическом аспекте рекомендуется включить в состав 
годовой бухгалтерской отчетности специальный раздел, раскрываю-
щий затраты на проекты в области устойчивого развития, что повы-
сит прозрачность и облегчит управленческий учет;

- стратегическое мероприятие: корректировка финансовой и ин-
вестиционной стратегии с акцентом на формирование устойчивого 
финансового имиджа. Реализация масштабных социальных и эко-
логических программ в Республике Татарстан позиционируется как 
инструмент привлечения стратегических инвесторов (государство, 
республиканские органы власти, компании ТЭК), что позволит ди-
версифицировать источники финансирования и оптимизировать 
структуру капитала.

Таким образом, представленное исследование подтверждает, что 
задача максимизации прибыли не может быть единственной целью 
современной энергетической компании. Достижение долгосрочной 
конкурентоспособности и устойчивости требует формирования сба-
лансированной системы, интегрирующей экономические, социаль-
ные и экологические цели. Предложенный механизм, включающий 
диагностику на основе адаптированной ESG-методики и комплекс 
корректирующих мер, позволяет систематизировать деятельность в 
области устойчивого развития, трансформировав ее из факультатив-
ной практики в стратегический ресурс роста, что в конечном итоге 
будет способствовать улучшению финансовых результатов и укре-
плению рыночных позиций АО «Сетевая компания» и других пред-
приятий энергетического сектора.
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Логистическая автономия маркетплейсов 
в «последней миле» интернет-торговли: 

эмпирический аспект

Проблематика настоящей статьи определяется перекосом, кото-
рый создают маркетплейсы в развитии отечественной логистики, 
аккумулируя все больший объем заказов, что увеличивает дефицит 
спроса для классических транспортно-логистических компаний в ус-
ловиях перераспределения значительного объема товароснабжения 
потребительского рынка в онлайн. 

Наиболее масштабной такая коррекция в логистике оказывается 
в сегменте курьерских служб и сетей пунктов выдачи заказов (ПВЗ), 
где давление со стороны маркетплейсов и электронной коммерции в 
целом является более значительным. 

Как видно из рисунков 1 и 2 в условиях роста интернет-торговли 
и возрастания доли маркетплейсов, доля рынка, приходящаяся на не-
зависимые логистические компании, неуклонно снижается.

Рисунок 1. Динамика развития интернет-торговли в России в 
2014-2024 гг.1.

1	 Интернет-торговля в России 2025 // По данным исследований DATA 
INSIGHT. С. 45-46. // URL: https://datainsight.ru/DI_eCommerce_2025 (дата обращения: 
04.09.2025). 
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Использование крупными маркетплейсами собственных служб 
доставки и развитие монобрендовых сетей ПВЗ приводит к сжатию 
доли независимых логистических компаний, сетей ПВЗ и постаматов 
с 15% в 2020 г. до 5% к концу 2023 г. При этом доля площадок Wild-
berries и Ozon на рынке за этот период выросла с 38% до 63% и с 9% 
до 19% соответственно (рис. 2).

Рисунок 2. Каналы доставки на рынке логистики для eCommerce 
в 2020 г. – 3 кв. 2023 г.2.

Как видно из рисунка 2, маркетплейсы вытесняют с рынка сто-
ронние службы доставки и развивают собственные сети пунктов 
выдачи заказов (ПВЗ) и различные логистические сервисы «послед-
ней мили», которая является наиболее затратной часть в периметре 
логистической цепочки eCommerсe. На «последнюю милю» интер-
нет-торговли в среднем приходится 40–50% стоимости логистики.

Электронные площадки наращивают рыночную долю не толь-
ко на уровне продаж, но и логистики товароснабжения рынка, что 
сокращает число отправлений, обрабатываемых независимыми ло-
гистическими компаниями. Это свидетельствует о стагнации рынка 
логистики на фоне роста площадок электронной коммерции, ко-
торые перераспределяют существенную часть рынка логистики в 
свою пользу.

Экстенсивный рост eCommerce оказывает значительное влияние 
на логистическую отрасль, что снижает рыночную устойчивость тра-
диционных логистических операторов, которые передают на сторо-
ну только сложную низкомаржинальную часть логистических задач 
сторонним компаниям («плохие» или «неудобные» заказы), что толь-
ко усиливает эффекты перераспределения логистического рынка.

Это создает асимметрию в развитии логистической цепочки, в ко-
2	 Логистика интернет торговли России в 2023 г. Мнения и ожидания // По 

данным исследований DATA INSIGHT. С. 19. // URL: https://datainsight.ru/DI_ecom_
logistics_opinions_expectations_2023 (дата обращения: 11.05.2024). 



182

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

торой первая миля, магистральная логистика и последнее плечо до-
ставки имеют неодинаковый потенциал развития при разном уровне 
рыночного давления маркетплейсов (табл. 2).

Таблица 2. Развитие логистической цепочки в интернет-торговле 
РФ.

 
Собственные транс-

портные сервисы 
маркетплейсов

Транспортно-логистические ком-
пании

Первая 
миля

- Первая миля аккумулирует неболь-
шой объем перевозок. Это заборная 
логистика и доставка заказов и това-
ров до складов маркетплейсов.

Средняя 
миля

- На средней миле транспортные ком-
пании забирают часть доставки, в ос-
новном в междугородней магистраль-
ной доставке. 
Доставка товаров между складами и 
ПВЗ организована для сторонних ис-
полнителей на конкурентной основе 
(например, доставка Wildberries Drive). 
Как правило, это тендерный или аук-
ционный рынок, что снижает потен-
циальный уровень добавленной стои-
мости для стороннего исполнителя.

Послед-
няя 
миля

Марктеплейсы прак-
тически полностью 
самостоятельно за-
крывают распре-
деление заказов на 
последней миле в 
рамках собственной 
доставки на ПВЗ.

Из-за консолидации покупательского 
трафика на площадках, интернет-ма-
газины закрываются, либо переходят 
на маркетплейсы.
В условиях сокращения количества 
интернет-магазинов в независимом 
eCommerce, оборот служб доставки 
«последней мили» критически сокра-
щается. 

Как видно из таблицы 2, заказы на средней миле это высококон-
курентный рынок (в том числе, тендеры, аукционы), условия кото-
рого при большом числе исполнителей не оставляют для логистов 
высокой маржи.

Сокращение продаж в независимом онлайн-ритейле, закрытие 
интернет-магазинов и снижение продаж в независимом eCommerce 
сокращает спрос на услуги служб доставки «последней мили», кото-
рые изначально были ориентированы именно на интернет-магазины. 
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Рыночная устойчивость мульти-ПВЗ также подорвана требова-
ниями со стороны маркетплейсов выбора только одной площадки. 
Эффективность открытия ПВЗ по франшизе, необходимость брен-
дирования под конкретный маркетплейс, слабый контроль количе-
ства ПВЗ в одной локации – снижают эффективность таких точек 
и экономический интерес операторов к открытию новых пунктов. 
Кроме того, при сокращении объемов заказов мульти-ПВЗ не имеют 
возможности для работы с несколькими службами доставки, что по-
вышает риски товароснабжения торговых точек. 

Тем не менее, несмотря на рост маркетплейсов многие бренд-по-
ставщики осознают необходимость развития резервного канала про-
даж DTC, чтобы напрямую взаимодействовать с покупателями, гово-
рить с потребителем на языке бренда (tone of voice), создавать новые 
точки отличия на рынке и создавать ядро лояльной бренду аудито-
рии. Развитие в независимом eCommerce позволяет снизить зависи-
мость от изменения условий продаж на маркетплейсе (продвижение, 
комиссия, логистика). 

В условиях возрастания комиссий, разных издержек по доставке в 
рамках той или иной модели (FBO, FBS) организация работы с логи-
стикой требует отдельных компетенций, правильно расчета стоимо-
сти этого канала, привлечения сторонней компании, которая имеет 
компетенции в интернет-логистике.

Юнит-экономика продаж в этом канале отличается от работы 
собственного интернет-магазина в условиях непрерывного развития 
и инвестиций маркетплейсов в логистику товароснабжения рынка. 
Это создает по факту знаковые изменения в логистической системе 
интернет-торговли, к которым можно отнести следующие3:

– перераспределение мощностей логистической инфраструктуры 
в пользу маркетплейсов;

– строительство крупных логистических центров в системе това-
роснабжения eCommerce–сегмента потребительского рынка; 

– рост зарплат и конкуренция за трудовые ресурсы в логистиче-
ской отрасли;

– партнёрские отношения сторонних компаний с маркетплейса-
ми, возможность интеграции в структуры маркетплейсов для обеспе-
чения бизнес-функции логистики;

– и др.
Эмпирически зафиксированный опережающий рост продаж мар-

кетплейсов, возрастание конкуренции между площадками за долю 

3	 Карев А.В. Особенности цифровой торговли и развитие цифровых экоси-
стем // Друкеровский вестник. 2025. № 2 (64). С. 24-34.
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рынка становится драйвером изменений. Расширение географии и 
плотности сети ПВЗ, более широкий охват регионов приводит к уве-
личению мощностей распределенной складской инфраструктуры, 
оптимизация работы которой означает не только эффект масштаба, 
но и все большую автоматизацию, что увеличивает скорость достав-
ки и уменьшает ее себестоимость.

Охват рынка маркетплейсами и улучшение логистики вызыва-
ет сокращение емкости рынка независимой интернет-торговли, в 
логистике которой происходит уменьшение числа транспортных 
компаний. Как обратный тренд можно рассматривать возможности, 
которые открывает для логистических операторов DBS-модель взаи-
модействия с маркетплейсами4.

В 2024-2025 гг. маркетплейсы выходят из фазы экстенсивного 
развития рынка и переходят к стратегии повышения операционной 
эффективности бизнеса, основной рычаг для которой оптимизация 
издержек, повышение маржинальности и увеличение прибыли пло-
щадок. Признаки этого – рост тарифов на маркетинговые услуги, из-
менение алгоритмов и опций в продвижении товаров, операционной 
обработке заказов, повышение комиссий и стоимости логистики.

Регулярное изменение условий работы для продавцов на разных 
площадках, развитие гибридной модели продаж (сочетание торгов-
ли на маркетплейсах, на собственных сайтах и в социальных сетях) 
показывает, что потенциал быстрого экстенсивного роста для мар-
кетплейсов в eCommerce исчерпан. Более выгодным становится пе-
реход к модели повышения операционной эффективности и улучше-
ния экономики затрат, элементом которой должна быть в том числе 
оптимизация издержек логистики.

Это позволяет нам предположить, что маркетплейсы будут сохра-
нять максимальную автономию в логистике и управлении кост-эффек-
тивностью в зонах, где дополнительная оптимизация затрат все еще 
возможна. Развитие в новой фазе роста и складывающейся на рынке 
многоканальной модели продаж для удержания или расширения доли 
рынка площадок, перехода продавцов с маркетплейсов в классиче-
ские магазины потребует более точечного управления экономикой 
масштабирования продаж в условиях конкуренции, в которой он-
лайн-ритейл начинает считать деньги, чтобы не создавать избыточных 
рисков развития. Для решения этих задач важным становится кон-
троль, как на уровне продаж, так и логистики. Развитие собственной 
логистики является общим элементом стратегии развития крупных 

4	 Зинченко С.В. Аспекты управления логистикой на этапе последней мили // Мо-
дели, системы, сети в экономике, технике, природе и обществе. 2024. № 3 (51). С. 55-70.
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площадок за редкими исключениями, например, Авито, практиче-
ски единственной площадки, использующей аутсорсинг логистики.

Неослабевающее давление маркетплейсов наблюдается не только 
в логистике и продажах, но и финансовой логистике, рекламных ме-
диа. Формируется олигополия, в которой мелкие и средние компа-
нии, операторы платёжных систем и рекламные агентства, испыты-
вают все больший дефицит финансовых, кадровых и иных ресурсов 
для конкуренции в сфере электронной коммерции. 

Вход в eCommerce для логистических компаний требует измене-
ния моделей и вложения средств в IT.

Рост маркетплейсов увеличивает их логистическую автономию в 
товарной доставке, и, прежде всего, межтерминальной доставке. Это 
фрагментирует транспортную цепочку полного цикла, в которой ло-
гистические компании локально закрывают перевозку до склада мар-
кетплейса (Wildberries, OZON и др.).

Основная часть компаний сконцентрированы на доставке до 
складов маркетплейсов, которые самостоятельно закрывают логи-
стику хранения и внутреннего товарного перемещения. 

Развитие импорто-ориентированного онлайн-ритейла становит-
ся важным фактором для логистических компаний, значительная 
часть которых перед санкциями 2022 г. плотно работала с между-
народными ритейлерами5. Экономику таких логистов поддерживал 
непрерывный товаропоток постоянных клиентов, отработанные ус-
ловия возврата наложенного платежа и постоплата услуг логистов. 
В 2022 г. выход с рынка одного-двух или более якорных клиентов 
нарушил устойчивость логистических компаний и служб доставки, 
ориентированных на потребности конкретного международного ри-
тейлера (например, H&M и др.).

Бенефициарами нового постсанкционного рыночного расклада 
стали службы доставки (курьерские и ПВЗ), клиентская база которых 
пополнилась партнерами разорившихся логистов, а также агрегато-
ры, которые объединяют большое число служб6.

5	 Архипкин О.В., Плотникова М.М., Медведев А.Е. Маркетплейсы Российской 
Федерации в условиях санкционного давления // Вестник Гродненского государствен-
ного университета имени Янки Купалы. Серия 5. Экономика. Социология. Биология. 
2024. Т. 14. № 3. С. 23-30.

Рынок розничного онлайн-импорта в Россию 2025 // По данным исследований 
DATA INSIGHT. С. 62-64. // URL: https://datainsight.ru/sites/default/files/DI_b2c_online_
import_2025.pdf (Дата обращения: 15.07.2025). 

6	 Шарова И.В., Слесарчук А.О. Анализ и перспективы роста рынка курьерской 
доставки в России // Логистика: форсайт-исследования, профессия, практика. Матери-
алы V Национальной научно-образовательной конференции. В 2-х частях. Санкт-Пе-
тербург, 2024. С. 232-238.

Шкодинский С.В., Козлова А.Р. Ключевые аспекты логистики последней мили в 
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Резкое перераспределение объема на рынке логистики создает 
высокие риски выпадающего объема заказов, которые сложно купи-
ровать, равно как заново в балансе выстроить юнит-экономику при 
потере объема, который нельзя заменить7.

Жесткая конкуренция на транспортном рынке, перераспределе-
ние объемов повышает риски логистики для клиентов. Это требует 
повышения гибкости в работе со службами доставки, способности 
быстро перераспределить поток между несколькими логистами, про-
водить постоянный мониторинг соблюдения сроков доставки и др. 
Банкротство PickPoint, убытки Boxberry по итогам 2024 г. (чистый 
убыток в 2024 г. составил 197,8 млн руб. при выручке 2,3 млрд руб. 
против 798,5 млн прибыли в 2022 г. при выручке 2 млрд руб.) в обо-
стряющейся конкурентной борьбе (логистическая инфраструктура 
Boxberry стала частью инфраструктуры «Яндекса» после покупки 
компании) индикатор сложной конкурентной обстановки, высокой 
чувствительности логистики последней мили к изменению рыночно-
го ландшафта, сокращению потока заказов и т.д.8 

Расширение географии продаж, перестроение логистических це-
почек в ходе пространственной диверсификации товаропотока в он-
лайн-каналах продаж это строительство новых складов маркетплей-
сами, которые наращивают объемы доставки в регионы, развивают 
магистральную доставку, организуют сети ПВЗ или курьерскую до-
ставку на месте или ищут местных партнеров.9 

Этот тренд будет усиливать консолидацию рынка логистики, за-
крепляя на периферии положение федеральных служб доставки с 
большим региональным покрытием, включая Почту России. Работа 
на периферии резко изменяет экономику затрат в отличие от эконо-
мики коммерческих служб доставки заказов в крупнейших городах, 
маржинальность которых отличается от затрат, давление которых на 
рентабельность Почта России в 2022 г. привела почтового оператора 
к убыткам в размере 27,2 млрд руб.

Кадровые ограничения в отрасли, рост расходов на их привле-
онлайн-торговле // Прикладные экономические исследования. 2025. № 5. С. 223-228.

7	 Карпова Е.Н., Катунина Е.С. Современные маркетплейсы: особенности 
бизнес-модели и юнит-экономика // Инновационные тренды в международном бизне-
се и устойчивом менеджменте. Материалы III Международной научно-практической 
конференции. Ростов-на-Дону, 2024. С. 157-167.

Торопова Д.С. Развитие маркетплейсов и роль юнит-экономики в этом процессе 
// Российская наука: актуальные исследования и разработки. Сборник научных статей 
XIX Всероссийской научно-практической конференции. Самара, 2025. С. 365-369.

8	 На рынке сервисов доставки стало тесно // Монокль. 2025. № 17. С. 8.
9	 Логистика интернет торговли России в 2023 г. Мнения и ожидания // По 

данным исследований DATA INSIGHT. С. 23. // URL: https://datainsight.ru/DI_ecom_
logistics_opinions_expectations_2023 (Дата обращения: 11.05.2024). 
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чение становятся дополнительным фактором инфляции издержек 
в складской и транспортной логистике10. Дефицит кадров требует 
повышения операционной эффективности логистики, увеличения 
инвестиций в IT-инфраструктуру управления распределением зака-
зов – перенос этих издержек в тариф раскручивает спираль роста сто-
имости доставки. Это становится критическим для небольших ком-
паний, имеющих меньший эффект масштаба, разрушает экономику 
нишевой доставки.

На передний край конкуренции в логистике выходит повыше-
ние ее операционной эффективности, быстрый найм сотрудников, 
формирование кадрового ядра исполнителей, в том числе сезонную 
нагрузку, быстрое обучение и адаптация, отказ от опций, которые 
сложно поддерживать (например, узкие интервалы доставки)11.

Высокие стандарты в логистике обслуживания как онлайн-ритей-
ла, так и в стационарной торговле исключают вариант недоставки 
или критическое снижение качества обслуживания, альтернатива 
которому выполнение заказа с большими расходами для исполните-
ля, который вынужден хеджировать риски потери клиента, его ухода 
к конкурентам. 

Инфляция издержек – рост себестоимости отражает экономиче-
ские предпосылки к консолидации логистического бизнеса, чтобы 
сдержать повышение тарифа на рынке, в котором объем заказов сме-
щается в пользу собственной логистики маркетплейсов и крупных 
операторов доставки.

Сокращение свободных складских площадок, спрос на которые 
формируют крупные онлайн-ритейлеры и маркетплейсы создает 
дефицит недорогого предложения в городской черте и ближних за-
городных локациях12. Сюда же можно отнести вытеснение складов 
жилой и офисной застройкой. Это сокращает и удорожает выбор для 
небольшого онлайн-ритейла, омниканальных ритейлеров и логисти-
ческих операторов, увеличивает плечо и время доставки.

10	 Логистической отрасли не хватает персонала // LOGISTICS. 2024. № 9. С.7-9.
11	 Клитина Н.А. Сервисы экспресс-доставки и проблемные аспекты сквозной 

организации логистики в онлайн-ритейле // Вестник Ростовского государственного 
экономического университета (РИНХ). 2016. № 3 (55). С. 53-59.

Губайдуллин Р.А., Валеева Ю.С., Федорова О.В. Особенности трансформации в 
курьерской доставке на примере ООО «СДЭК» // Общество, государство, личность: 
применение научных знаний и технологий в решении социально-экономических за-
дач региона. Материалы XXIII Национальной научно-практической конференции сту-
дентов, магистрантов, аспирантов и молодых ученых. Казань, 2023. С. 256-265.

12	 Ставки под давлением: рынок складской недвижимости Московского реги-
она ищет баланс // LOGISTICS. 2025. №8. С.4-9.

Насырова А. Инвестиционные проекты по направлению «Логистические ком-
плексы» в России до 2037 года // LOGISTICS. 2025. № 9. С.4-11.
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Таким образом, рынок логистики становится более фрагменти-
рованным в условиях консолидации интернет-торговли, в которой 
рост доли маркетплейсов и стремление к повышению эффективно-
сти бизнес-модели продаж и доставки требует более автономной ло-
гистики. Этот тренд создает дефицит классических кроссбордерных 
отправлений, доступных для Почты и логистических служб и аккуму-
лирование трафика в собственной доставке маркетплейсов, которые 
продолжают наращивать ассортиментную матрицу и продвижение ки-
тайских товаров по низкой стоимости, даже в ущерб срокам доставки13.

Конкуренция в логистике на фоне сжатия свободного объема за-
казов в eCommerce развивается в условиях роста затрат, связанного с 
нехваткой линейного персонала (курьеры, водители, сортировщики). 
Это увеличивает тарифы, что сильнее корректирует рентабельность 
транспортных компаний ввиду невозможности бесконечно повы-
шать стоимость доставки для рынка.

Инфраструктура сетей ПВЗ, имеющих более удобное размещение 
недалеко от дома, увеличивает объем заказов маркетплейсов, кото-
рые предлагают не только самые низкие цены и широкое товарное 
многообразие, но и удобную доставку. Происходит востребованное 
потребителем расширение товарного предложения при увеличении 
количества ПВЗ, более двух третей доставок которых происходит на 
следующий день. Как отмечает И. Ярославцев, увеличение числа по-
стаматов и ПВЗ является зоной роста буквально для всех представи-
телей логистического рынка14.

Экономика продаж и низкозатратная логистика крупных игроков 
(Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет) через широкую сеть ПВЗ усили-
вают позиции маркетплейсов в сегменте междугородней доставки, 
что увеличивает давление на такие компании, как Почта России, 
СДЭК и DPD. Конкуренция вынуждает их не только изменять па-
раметры обслуживания, но и требует от СДЭК и DPD поиска но-
вых потребителей. Ограниченные возможности для такого поиска 
формируют непростой сценарий, реализация которого открывает 
возможности для роста и масштабирования компаний в логистике 
второго эшелона. Основной вызов для них – увеличение нагрузки в 
условиях высокого уровня обслуживания в eCommerce, обратный 
цикл корректировки которого может быть задан новой стратегией 
оптимизации издержек маркетплейсов.

13	 Логистика интернет торговли России в 2023 г. Мнения и ожидания // По 
данным исследований DATA INSIGHT. URL: https://datainsight.ru/DI_ecom_logistics_
opinions_expectations_2023 (Дата обращения: 11.05.2024). С.28.

14	 Ярославцев И. Рынок экспресс-доставки в России: перспективы, прогнозы, 
подводные камни // LOGISTICS. 2023. № 1. С. 6-8. 
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В целом, проведенный в статье анализ показал существенную 
асимметрию в развитии логистики на последней миле. Рост продаж 
маркетплейсов и перераспределение заказов на ПВЗ при сокращении 
количества интернет-магазинов в независимом eCommerce оставля-
ет небольшие возможности для диверсификации классических служб 
доставки, которые теряют трафик или закрываются. 

Диверсификация (доставка для маркетплейсов, работа с С2С, 
доставка документов, кроссбордер, фулфилмент, работа с селлера-
ми и подхватывание онлайн-ритейлеров, у которых разорилась или 
закрылась их службы доставки) отражает защитную стратегию раз-
вития независимой последней мили, рыночная позиция которой в 
отечественной интернет-торговле оказалась крайне неустойчивой.
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Аспирант, Московский международный университет, преподаватель 

ГБОУ «Финансовый колледж» №35 города Москвы.

Ключевые характеристики 
инновационной динамики

Экономическое развитие представляет собой не количественное 
масштабирование, а качественную трансформацию, «созидательное 
разрушение», в ходе которого старые, менее эффективные отрасли 
и технологии уступают место новым, инновационным. Движущей 
силой этого процесса являются инновации. Отдельные инноваци-
онные проекты могут оставаться изолированными «островами» в 
море технологической архаики, не оказывая существенного влия-
ния на общую структуру экономики. Для запуска процесса развития 
необходим механизм, который превращает единичные инноваци-
онные события в непрерывный, самоподдерживающийся процесс 
структурных изменений. Этим механизмом и является инновацион-
ная динамика.

Этот сложный процесс трансформации, в основе которого лежит 
постоянное перераспределение ресурсов от старых, менее продуктив-
ных секторов к новым, инновационно-емким, требует глубокого ана-
лиза эффективности использования всего потенциала региональной 
системы с применением современных аналитических подходов [4, с. 
74]. По своей сути, инновационная динамика представляет собой по-
стоянный поиск и реализацию более эффективных способов аллока-
ции региональных ресурсов – капитала, труда, знаний и природных 
богатств. Драйверами этого процесса выступают высокотехнологич-
ные предприятия и инновационные кластеры, которые являются не 
только производителями инновационной продукции, но и центрами 
компетенций, способствующими цифровой трансформации и мо-
дернизации всего регионального хозяйственного комплекса. Их де-
ятельность приводит к возникновению так называемых «эффектов 
перелива» (spillover effects), когда новые знания и технологии распро-
страняются от инновационных фирм к другим участникам рынка, 
повышая общую производительность. 

Для анализа ключевых регионов, выступающих драйверами ин-
новационного развития в России, была сформирована выборка на 
основе совокупности критериев, отражающих как научный потен-
циал, так и результативность инновационной деятельности. Данные 



192

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

критерии и их пороговые значения, основанные на методологии ве-
дущих аналитических центров (НИУ ВШЭ) и официальной статисти-
ке, представлены в таблице 1.

Таблица 1. Критерии отбора регионов со стратегически важными 
научными центрами.

Критерий Описание Источник дан-
ных

Пороговое зна-
чение для отбора

Наличие НОЦ 
мирового 

уровня

НОЦ объединяют образова-
тельные и научные организа-
ции с бизнесом для создания 
современной модели исследо-

ваний

Минобрнауки 
РФ, официальные 

сайты НОЦ

Наличие дей-
ствующего НОЦ 
мирового уровня

Концентрация 
НИИ

Количество организаций, вы-
полняющих научные исследо-

вания и разработки

Росстат, форма 
№ 2-наука > 20 организаций

Доля инноваци-
онной продук-

ции в ВРП

Процент продукции высоко-
технологичных и наукоемких 

отраслей в ВРП

Росстат, регио-
нальные счета > 15%

Инновацион-
ная активность 

организаций

Доля организаций, осущест-
влявших инновационную 

деятельность

Росстат, форма 
№ 4-инновация > 10%

Объем инно-
вационных 

товаров

Абсолютный показатель 
масштаба инновационной 

деятельности (млн руб.)

Росстат, форма 
№ 4-инновация

Вхождение в топ-
15 регионов РФ

Наличие инно-
вационной ин-
фраструктуры

Технопарки, особые экономи-
ческие зоны (ОЭЗ)

Минэкономразви-
тия, реестры ОЭЗ 

и технопарков

Наличие мини-
мум 1 технопарка 

или ОЭЗ

Патентная 
активность

Число выданных патентов, 
показатель результативности 

НИОКР

Роспатент, стати-
стика по регионам

Вхождение в топ-
20 регионов РФ

Кадровый по-
тенциал науки

Численность исследователей 
на 10 тыс. занятых

Росстат, форма 
№ 2-наука

> 20 исследова-
телей на 10 тыс. 

занятых

Источник:  составлено автором на основе данных Росстата [7], 
Минобрнауки РФ, Роспатента.

На основе данных критериев были отобраны регионы-лидеры, 
формирующие ядро национальной инновационной системы России. 
Их ключевые характеристики, подтверждающие статус стратегиче-
ски важных научных центров, приведены в таблице 2.
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Таблица 2. Характеристики ведущих инновационных регионов 
России.

Регион Научные центры 
и инфраструктура

Место в рей-
тинге НИУ 
ВШЭ 2024

Доля инноваци-
онной продук-

ции

Ключевые показа-
тели

Москва ИНТЦ МГУ 
«Воробьевы горы», 

ИНТЦ «Долина 
Менделеева», 

МГУ, РАН

1 Лидер (более 37% 
от общероссий-
ского объема - в 

топ-3)

Лидер по затратам 
на инновации, 

экспорту знаний, 
цифровизации

Санкт-Пе-
тербург

НОЦ «Менделеев», 
Кластер чистых 

технологий, СПбГУ, 
институты РАН

2 Лидер (более 37% 
от общероссий-
ского объема - в 

топ-3)

Высокий науч-
но-технический по-
тенциал, развитая 

кластерная сеть
Республи-
ка Татар-

стан

ОЭЗ «Иннополис» 
(университет + 

технопарк), 
340+ резидентов

3 Лидер (более 37% 
от общероссий-
ского объема - в 

топ-3)

№1 по инновацион-
ной активности ор-
ганизаций, 11000+ 

рабочих мест в ОЭЗ
Нижего-
родская 
область

НОЦ «Нижегород-
ский НОЦ», мно-
жество научных 

институтов

4 Высокая, входит в 
топ-10

Топ-3 по экспорт-
ной активности 
инновационной 

продукции
Новоси-
бирская 
область

Академгородок 
(СО РАН, НГУ, 
Академпарк), 

35+ институтов 
СО РАН

5 Высокая, входит в 
топ-10

Высочайшая кон-
центрация ученых 

(5125+ научных 
сотрудников)

Москов-
ская 

область

НОЦ, развитая 
инфраструктура 

(г. Дубна, г. Пущино)

7-8 Высокая, входит в 
топ-10

Быстрый рост циф-
ровизации, науко-

грады
Самарская 

область
Межрегиональный 
НОЦ «Инженерия 

будущего»

9-10 Высокая, входит в 
топ-10

Развитые аэрокос-
мические и автомо-
бильные инноваци-

онные кластеры
Томская 
область

НОЦ, технический 
университет, науч-

ные центры

Лидер по 
научно-тех-
ническому 

потенциалу

Средняя Лидер по кадровой 
обеспеченности 
науки (на душу 

населения)

Источник: составлено автором на основе данных Рейтинга инно-
вационного развития субъектов РФ НИУ ВШЭ (2024)[5], официаль-
ных сайтов НОЦ и ОЭЗ.
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Анализ абсолютных показателей демонстрирует значительный 
отрыв ведущих агломераций. Так, объем отгруженных инновацион-
ных товаров и услуг в регионах-лидерах наглядно иллюстрирует их 
доминирующую роль (рис. 1).

Источник: составлено автором на основе данных Росстата (форма 
№ 4-инновация за 2023 г.) [7] и Рейтинга инновационного развития 
субъектов РФ НИУ ВШЭ (2024)[5].

Рассмотрим ключевые характеристики инновационной дина-
мики 

1. Скорость (темп) инновационных процессов. Это одна из 
наиболее очевидных характеристик, отражающая, как быстро в 
региональной системе появляются и распространяются нововве-
дения. Она может измеряться через такие показатели, как темпы 
роста числа патентов, темпы роста доли инновационной продук-
ции в ВРП, скорость проникновения новых технологий (например, 
интернета или мобильной связи). В современном мире скорость 
становится решающим фактором конкурентного преимущества. 
Регионы, способные быстрее адаптировать и внедрять новые техно-
логии, получают значительные выгоды. Однако чрезмерно высокая, 
форсированная скорость, не подкрепленная качеством институтов 
и человеческого капитала, может приводить к «перегреву» системы, 
неэффективному расходованию ресурсов и появлению технологи-

Рис. 1. Основные производители инновационной продукции для 
регионов с важными научными центрами.
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ческих «пузырей».
2. Интенсивность инноваций. Эта характеристика отражает не 

столько скорость, сколько «плотность» инновационных событий на 
единицу экономического пространства или времени. Она показы-
вает, какая доля предприятий региона вовлечена в инновационную 
деятельность, какова доля затрат, насколько активно происходит 
взаимодействие между участниками РИС. Высокая интенсивность 
свидетельствует о том, что инновации стали неотъемлемой частью 
экономической жизни региона, а не уделом нескольких избранных 
компаний. Низкая интенсивность, даже при наличии отдельных 
прорывных проектов, говорит о фрагментарности инновационной 
среды.

3. Вектор (направленность) инновационной динамики. Данная 
характеристика описывает, в каких отраслях и технологических на-
правлениях концентрируются инновационные усилия региона. 

4. Устойчивость инновационной динамики. Эта характеристика 
описывает способность региональной системы поддерживать задан-
ный темп и вектор инновационных изменений в долгосрочной пер-
спективе, а также ее способность противостоять внешним шокам. 
Устойчивость тесно связана с диверсификацией ресурсов и видов 
деятельности [1, с. 58]. Регион, чья инновационная динамика зависит 
от одного-двух крупных проектов или источников финансирования, 
является крайне неустойчивым. 

5. Кумулятивность и самоподдерживающийся характер. Это важ-
нейшее свойство развитой инновационной динамики, означающее, 
что инновации начинают порождать инновации. Накопленные в 
регионе знания, компетенции, технологии и сети взаимодействия 
создают плодородную почву для появления новых идей и проектов. 
Этот эффект положительной обратной связи превращает РИС из 
системы, требующей постоянных внешних вливаний, в систему, спо-
собную к саморазвитию 

Для операционализации и наглядного представления этих харак-
теристик была разработана концептуальная модель, основанная на 
анализе статистических данных и теоретических подходов. Каждая 
характеристика может быть оценена через систему косвенных инди-
каторов:

– Скорость  измеряется через динамические показатели: темпы 
роста числа выданных патентов (данные Роспатента) и темпы роста 
доли инновационной продукции в ВРП (данные Росстата).

– Интенсивность определяется через показатели вовлеченности: 
доля организаций, осуществляющих инновационную деятельность, и 



196

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

удельный вес затрат на НИОКР в ВРП (Росстат, форма № 4-иннова-
ция, форма № 2-наука).

– Вектор анализируется через отраслевую структуру инноваций и 
приоритетные направления, заявленные в стратегиях научно-техно-
логического развития регионов.

– Устойчивость оценивается через коэффициент вариации клю-
чевых инновационных показателей за ряд лет, что показывает ста-
бильность процесса.

– Кумулятивность  как самоподдерживающийся характер про-
цесса подтверждается теоретическими моделями эндогенного роста 
(П. Ромер) и может быть косвенно оценена через такие показатели, 
как индекс цитирования патентов, указывающий на преемствен-
ность разработок.

Обобщенная графическая интерпретация взаимосвязи этих ха-
рактеристик представлена на рисунке 2.

Источник: составлено автором на основе теоретических моделей 
инновационного развития и подходов к их количественной оценке 
(Росстат, Роспатент, НИУ ВШЭ).

Предшествующий анализ позволил последовательно декомпози-
ровать сложное явление инновационной динамики, рассмотрев его 
через призму различных теоретических моделей и выделив ключе-

Рис. 2. Ключевые характеристики инновационной динамики.
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вые группы факторов – от научно-образовательного потенциала до 
институциональной среды. Однако для формирования целостного 
и адекватного представления, необходимого для разработки эффек-
тивной региональной политики, требуется синтезировать эти раз-
розненные элементы в единую концептуальную рамку.
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«ТИСБИ» (Татарский институт содействия бизнесу), г. Казань.

Методы оценки эффективности строительных 
компаний на региональном уровне

Введение
В современных экономических условиях строительная отрасль, 

безусловно, играет ключевую роль в развитии региональной эконо-
мики и обеспечении социально-экономической стабильности терри-
торий. В процессе исследования установлено, что Республика Татар-
стан традиционно занимает лидирующие позиции среди регионов 
Российской Федерации по объемам строительства и вводу жилья в 
эксплуатацию. Вместе с тем, повышение организационно-техниче-
ского уровня строительного производства остается одной из приори-
тетных задач, стоящих перед строительными компаниями региона.

Актуальность данного исследования определяется нескольки-
ми факторами, прежде всего, отметим, что строительная отрасль 
Республики Татарстан в период 2022-2025 годов функционировала 
в условиях существенных внешних вызовов, включая санкционное 
давление, изменение логистических цепочек поставок строительных 
материалов и оборудования, а также значительный рост стоимости 
ресурсов. Так же важно отметить усиливающуюся конкуренцию на 
строительном рынке, которая требует от современных строительных 
компаний постоянного совершенствования технологических про-
цессов и повышения эффективности использования производствен-
ных ресурсов. Кроме того, современная государственная политика 
в области жилищного строительства и реализация национальных 
проектов предъявляют повышенные требования к качеству и срокам 
выполнения строительных работ.

Теоретические аспекты оценки организационно-технического 
уровня строительного производства достаточно глубоко исследова-
ны в трудах отечественных ученых: Э.И. Вафина, К.А. Акулова [1], 
Э.Р. Мухаррамова, К.О. Титкова, А.А. Макаров [2], Головина, О.Д. [3], 
М.Р. Сафиуллин, Л.А. Ельшин, А.А. Динмухаметова, А.Р. Шарапов 
[4], Амиров А.И. [5], Гимадиева Л.Ш. [6], Ф.М. Сайфуллина, Л.Р. Му-
стафина, А.А. Шарифуллина, Л.И. Файзуллина [7], Бикмаева А.Д. [8], 
Амиров А.И. [9], Гимадиева Л.Ш. [10], Султанов А.А. [11], Шагиахме-
това Э.И. [12], Клещева О.А. [13], Симонова М.В. [14].



200

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Целью настоящего исследования является проведение комплекс-
ного анализа организационно-технического уровня строительного 
производства в Республике Татарстан на примере трех крупнейших 
строительных компаний региона: ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК» 
и ООО «СМУ-88», а также разработка рекомендаций по повышению 
эффективности их производственной деятельности.

Научная новизна исследования заключается в том, что авто-
ром впервые проведен комплексный сравнительный анализ орга-
низационно-технического уровня трех крупнейших строительных 
компаний Республики Татарстан в динамике за четырехлетний пе-
риод 2022-2025 годов с учетом влияния внешних экономических 
факторов. 

Материалы и методы исследования
Эмпирическую базу исследования составили данные финансовой 

и статистической отчетности трех крупнейших строительных компа-
ний Республики Татарстан за период 2022-2025 годов. В качестве объ-
ектов исследования выбраны компании, представляющие различные 
сегменты строительного рынка региона, например, компания «ООО 
«Ак Барс Дом»» является крупнейшим региональным застройщиком, 
специализирующимся на жилищном строительстве и имеющим глу-
бокие корни в экономике Татарстана. Компания «ПАО «ПИК»», как 
известно, представляет федерального девелопера, активно развиваю-
щего свое присутствие в регионе с 2021 года, а строительно-монтаж-
ное управление ООО «СМУ-88» традиционно специализируется на 
промышленном и инфраструктурном строительстве, обладая значи-
тельным опытом реализации крупных проектов.

Информационную базу исследования составили официальные 
данные Федеральной службы государственной статистики по Ре-
спублике Татарстан, материалы годовых отчетов анализируемых 
компаний, данные Министерства строительства, архитектуры и 
ЖКХ Республики Татарстан, а также информация, полученная в ходе 
экспертных интервью с руководителями производственных подраз-
делений исследуемых организаций. Кроме того, использовались ана-
литические материалы отраслевых изданий и специализированных 
исследовательских центров, изучающих строительный рынок региона.

Методологическую основу исследования составил системный 
подход к анализу организационно-технического уровня строитель-
ного производства, предполагающий рассмотрение строительной 
компании как сложной производственно-экономической систе-
мы, функционирующей под воздействием множества внутренних и 
внешних факторов. В работе автором был применен комплекс взаи-
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модополняющих методов исследования, обеспечивающих достовер-
ность и обоснованность полученных результатов.

Результаты и обсуждение
Анализ организационно-технического уровня строительного 

производства исследуемых компаний целесообразно начать с рас-
смотрения показателей их производственной деятельности за пе-
риод 2022-2025 годов. Как показывают данные, представленные в 
таблице 1, все три компании демонстрировали положительную ди-
намику объемов строительно-монтажных работ, однако темпы роста 
существенно различались.

Таблица 1. Основные производственные показатели строитель-
ных компаний Республики Татарстан за 2022-2025 гг.

Показатель Компания 2022 2023 2024 2025 Темп роста 
2025/2022, %

Объем СМР, 
млн руб.

ООО «Ак Барс Дом» 18450 21320 24680 27950 151,5
ПАО «ПИК» 12800 16900 22400 29600 231,3

ООО «СМУ-88» 8920 9840 11200 12650 141,8

Среднесписоч-
ная числен-
ность, чел.

ООО «Ак Барс Дом» 2340 2580 2820 3020 129,1
ПАО «ПИК» 1680 2150 2680 3240 192,9

ООО «СМУ-88» 1520 1560 1640 1690 111,2

Стоимость 
ОПФ, млн руб.

ООО «Ак Барс Дом» 4280 4920 5640 6380 149,1
ПАО «ПИК» 3150 4280 5820 7650 242,9

ООО «СМУ-88» 3680 3940 4250 4620 125,5

Источник: по материалам автора.

Компания ПАО «ПИК», как видно из представленных данных, 
продемонстрировала наиболее высокие темпы роста объемов строи-
тельно-монтажных работ, увеличив их более чем в два раза за анали-
зируемый период. По мнению автора, это объясняется, прежде всего, 
агрессивной стратегией экспансии федерального девелопера на реги-
ональный рынок, масштабными инвестициями в развитие производ-
ственной базы и привлечением значительных финансовых ресурсов. 
Компания ООО «Ак Барс Дом», будучи крупнейшим региональным 
игроком, сохранила стабильные темпы роста на уровне 151,5 про-
цента, что свидетельствует о устойчивости ее рыночных позиций и 
эффективности реализуемой бизнес-модели, компания ООО «СМУ-
88», специализирующееся на промышленном строительстве, показа-
ло более умеренный рост, что отражает специфику данного сегмента 



202

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №52  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

рынка и влияние циклических факторов в промышленности.
Важнейшим показателем организационно-технического уровня 

строительного производства является производительность труда, 
характеризующая эффективность использования трудовых ресурсов 
компании. Расчет производительности труда проводился как отно-
шение объема выполненных строительно-монтажных работ к сред-
несписочной численности работников. Результаты анализа динами-
ки производительности труда представлены в таблице 2.

Таблица 2. Динамика производительности труда в строительных 
компаниях Республики Татарстан за 2022-2025 гг.

Показатель Компания 2022 2023 2024 2025 Изменение 
2025/2022, %

Производитель-
ность труда, 
тыс. руб./чел.

ООО «Ак Барс Дом» 7884 8264 8752 9255 117,4
ПАО «ПИК» 7619 7860 8358 9136 119,9

ООО «СМУ-88» 5868 6308 6829 7485 127,5

Темп роста к 
предыдущему 

году, %

ООО «Ак Барс Дом» - 104,8 105,9 105,7 -
ПАО «ПИК» - 103,2 106,3 109,3 -

ООО «СМУ-88» - 107,5 108,3 109,6 -

Источник: по материалам автора.

Анализ показателей производительности труда выявил несколько 
важных тенденций, прежде всего, необходимо отметить, что все три 
компании демонстрировали устойчивый рост производительности 
труда на протяжении всего анализируемого периода, что свидетель-
ствует о повышении эффективности организации производственных 
процессов. Установлено, что наиболее высокие абсолютные значе-
ния производительности труда наблюдались у компаний, специа-
лизирующихся на жилищном строительстве, что объясняется более 
высокой степенью стандартизации и типизации строительных про-
цессов в данном сегменте, например, ООО «СМУ-88», несмотря на 
более низкие абсолютные показатели, продемонстрировало наиболее 
высокие темпы роста производительности труда, что может свиде-
тельствовать о реализации программы технического перевооруже-
ния предприятия.

Следующим важным аспектом анализа организационно-техни-
ческого уровня является оценка технической оснащенности строи-
тельных компаний, отметим, что техническая оснащенность характе-
ризуется системой показателей, включающих фондовооруженность 
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труда, коэффициент обновления основных фондов, удельный вес 
активной части основных производственных фондов. Показатели 
технической оснащенности анализируемых компаний представлены 
в таблице 3.

Таблица 3. Показатели технической оснащенности строительных 
компаний Республики Татарстан за 2022-2025 гг.

Показатель Компания 2022 2023 2024 2025

Фондовооружен-
ность, тыс. руб./чел.

ООО «Ак Барс Дом» 1829 1907 2000 2113
ПАО «ПИК» 1875 1991 2172 2361

ООО «СМУ-88» 2421 2526 2591 2734

Коэффициент об-
новления ОПФ, %

ООО «Ак Барс Дом» 12,4 14,8 16,2 15,8
ПАО «ПИК» 18,6 22,4 24,8 23,2

ООО «СМУ-88» 8,2 9,6 10,4 11,2

Удельный вес 
активной части 

ОПФ, %

ООО «Ак Барс Дом» 64,2 66,8 68,4 69,2
ПАО «ПИК» 68,4 71,2 73,6 74,8

ООО «СМУ-88» 58,6 60,2 61,8 63,4

Источник: по материалам автора.

Полученные в таблице 3 данные, свидетельствуют о том, что ООО 
«СМУ-88» обладает наиболее высокой фондовооруженностью труда, 
что объясняется спецификой промышленного строительства, тре-
бующего использования более мощной и дорогостоящей техники. 
Вместе с тем, как было установлено, компания ПАО «ПИК» демон-
стрирует наиболее высокие темпы обновления основных производ-
ственных фондов, что отражает стратегию активного наращивания 
производственного потенциала и внедрения современного оборудо-
вания. Кроме того, обращает на себя внимание тот факт, что у всех 
компаний наблюдается положительная динамика удельного веса 
активной части основных фондов, что свидетельствует о приорите-
те инвестиций в машины и оборудование по сравнению с пассивной 
частью основных средств.

Отметим, что уровень механизации строительных работ, так же 
является одним из ключевых показателей организационно-техни-
ческого развития производства. Особенно в современных условиях, 
повышение уровня механизации, непосредственно связано с внедре-
нием цифровых технологий управления строительными машинами, 
использованием роботизированных комплексов и автоматизирован-
ных систем. Проведенный автором анализ показал, что все три ком-
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пании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК» и ООО «СМУ-88», активно 
инвестируют в повышение уровня механизации, однако масштабы и 
направления этих инвестиций существенно различаются.

Таблица 4. Модернизация и механизация строительных компа-
ний (2022-2025 гг.).

Компания Уровень ме-
ханизации Ключевые мероприятия

ООО «Ак 
Барс Дом»

2022 год: 
78,4%;

2025 год: 
84,6%.

1. Башенные краны с автоматическим управ-
лением;
2. Бетононасосы нового поколения;
3. Техника для монолитного домостроения;
4. Технологии информационного моделиро-
вания зданий (BIM).

ПАО «ПИК» 2025: 86,2% 
(максималь-
ный показа-

тель)

1. Цифровое управление строительством;
2. Мониторинг техники в реальном времени;
3. Автоматизированный учет объемов работ;
4. Контроль качества с компьютерным зре-
нием;
5. Индустриальное домостроение.

ООО «СМУ-
88»

(промышлен-
ное строи-
тельство)

2022: 72,8%
2025: 79,4%

1. Современные сваебойные установки;
2. Краны для монтажа тяжелых металлокон-
струкций;
3. Автоматизированные комплексы для фун-
даментов;
4. Специализация на работах повышенной 
сложности.

Источник: по материалам автора.

Важнейшим направлением повышения организационно-техниче-
ского уровня строительного производства в анализируемый период 
стало внедрение технологий информационного моделирования и 
цифровых систем управления. Степень цифровизации производ-
ственных процессов существенно различалась между компаниями и 
определялась как масштабами деятельности, так и стратегическими 
приоритетами развития.

Анализ эффективности использования основных производствен-
ных фондов проводился автором на основе расчета показателей фон-
доотдачи и рентабельности основных средств. Результаты расчетов 
представлены в таблице 6.
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Таблица 5. Уровень цифровизации строительных компаний.

Компания Доля BIM-проек-
тов (конец 2025) Ключевые особенности цифровизации

ПАО «ПИК» 92%
Собственная экосистема цифровых сервисов 
корпоративного уровня. Лидер отрасли по Циф-
ровизации.

ООО 
«Ак Барс Дом» 76%

Единая информационная система управления 
проектами, цифровые двойники объектов, соб-
ственный центр компетенций по BIM.

ООО 
«СМУ-88» 58%

Автоматизация управленческих процессов, си-
стема оперативного контроля. BIM применяется 
на крупных и сложных объектах. Планируются 
инвестиции в цифровизацию на 2026-2027 гг..

Источник: по материалам автора.

Таблица 6. Показатели эффективности использования основных 
производственных фондов строительных компаний за 2022-2025 гг..

Показатель Компания 2022 2023 2024 2025 Изменение 
2025/2022

Фондоотдача, 
руб./руб.

ООО «Ак Барс Дом» 4,31 4,33 4,38 4,38 +0,07
ПАО «ПИК» 4,06 3,95 3,85 3,87 -0,19

ООО «СМУ-88» 2,42 2,50 2,64 2,74 +0,32

Рентабель-
ность ОПФ, %

ООО «Ак Барс Дом» 18,4 19,2 19,8 20,4 +2,0 п.п.
ПАО «ПИК» 16,8 17,2 18,4 19,6 +2,8 п.п.

ООО «СМУ-88» 14,2 14,8 15,6 16,4 +2,2 п.п.

Анализ показателей фондоотдачи, выявил различные тенденции 
у анализируемых компаний, например, компания ООО «Ак Барс 
Дом» сохраняла стабильно высокий уровень фондоотдачи на про-
тяжении всего периода, что свидетельствует о сбалансированности 
инвестиций в основные фонды и роста объемов производства. Отме-
тим, что у компании ПАО «ПИК», наблюдалось некоторое снижение 
фондоотдачи, что объясняется опережающим ростом стоимости ос-
новных производственных фондов по сравнению с ростом объемов 
работ, однако это является закономерным явлением на этапе актив-
ного наращивания производственных мощностей, а компания ООО 
«СМУ-88» продемонстрировала наиболее существенный рост фондо-
отдачи, что указывает на повышение эффективности использования 
имеющейся производственной базы.

Рентабельность основных производственных фондов у всех 
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трех компаний демонстрировала положительную динамику, что 
свидетельствует о повышении общей эффективности производ-
ственно-хозяйственной деятельности, так, наиболее высокие 
показатели рентабельности основных фондов наблюдались у 
компании ООО «Ак Барс Дом», что объясняется оптимальным со-
отношением собственных и арендованных основных средств, а также 
высокой степенью загрузки имеющегося оборудования. Компания 
ПАО «ПИК», несмотря на масштабные инвестиции в основные фон-
ды, сумела обеспечить рост рентабельности, что свидетельствует об 
эффективности инвестиционной стратегии и правильном выборе на-
правлений технического развития.

Важным аспектом организационно-технического уровня строи-
тельного производства является квалификационный состав персона-
ла и инвестиции в развитие человеческого капитала, в процессе ис-
следования, автором было установлено, что все три анализируемые 
компании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», уделя-
ли значительное внимание подготовке и повышению квалификации 
работников, однако подходы и масштабы этой работы существенно 
различались. 

Оценка инновационной активности анализируемых компаний 
ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», показала, что все 
они в той или иной степени внедряют инновационные технологии и 
методы организации строительного производства. 

Анализ влияния внешних факторов на организационно-техни-
ческий уровень строительного производства показал, что в пери-
од 2022-2025 годов компании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», 
ООО «СМУ-88», функционировали в условиях существенных вы-
зовов. Санкционное давление со стороны недружественных стран, 
привело к необходимости замены импортного оборудования и стро-
ительных материалов на отечественные аналоги, что потребовало 
дополнительных усилий по поиску надежных поставщиков и адап-
тации технологических процессов. Все три компании ООО «Ак Барс 
Дом», ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», сумели успешно решить эти 
задачи, обеспечив бесперебойность производственной деятельности.

Рост стоимости строительных материалов и энергоресур-
сов стимулировал компании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», 
ООО «СМУ-88», к поиску путей оптимизации производственных 
процессов и снижения издержек.

Государственная поддержка строительной отрасли в виде льгот-
ных программ ипотечного кредитования и субсидирования застрой-
щиков оказала положительное влияние на деятельность анализи-
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руемых компаний. Все три предприятия ООО «Ак Барс Дом», ПАО 
«ПИК», ООО «СМУ-88», участвовали в реализации программ стро-
ительства жилья для отдельных категорий граждан, что обеспечило 
дополнительную загрузку производственных мощностей и стабиль-
ность финансовых потоков. Вместе с тем, ужесточение требований к 
финансовой устойчивости застройщиков потребовало от компаний 
дополнительных усилий по обеспечению соответствия нормативным 
критериям.

Для интегральной оценки организационно-технического уров-
ня строительного производства, автором был рассчитан сводный 
индекс, учитывающий все рассмотренные группы показателей. Ме-
тодика расчета предполагала нормирование частных показателей и 
их агрегирование с учетом весовых коэффициентов, определенных 
экспертным путем. Результаты расчета интегрального индекса пред-
ставлены в таблице 7.

Таблица 7. Интегральный индекс организационно-технического 
уровня строительного производства за 2022-2025 гг.

Компания 2022 2023 2024 2025 Изменение 2025/2022
ООО «Ак Барс Дом» 0,742 0,768 0,794 0,816 +0,074

ПАО «ПИК» 0,724 0,756 0,802 0,838 +0,114
ООО «СМУ-88» 0,686 0,708 0,734 0,762 +0,076

Источник: по материалам автора.

Результаты расчета интегрального индекса, произведенные ав-
тором в таблице 7, подтверждают выводы, полученные в ходе ана-
лиза частных показателей. Все три компании ООО «Ак Барс Дом», 
ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», демонстрировали устойчивый рост 
организационно-технического уровня производства на протяже-
нии анализируемого периода, так, компания ПАО «ПИК» показала 
наиболее высокие темпы роста интегрального индекса, что отражает 
эффективность реализуемой стратегии технического развития и мас-
штабность инвестиций в модернизацию производственной базы и к 
концу 2025 года компания достигла наиболее высокого значения ин-
тегрального индекса среди анализируемых предприятий. Компания 
ООО «Ак Барс Дом» сохраняла стабильно высокий уровень органи-
зационно-технического развития, демонстрируя сбалансированный 
рост по всем направлениям, важным конкурентным преимуществом 
компании является глубокое знание регионального рынка и наличие 
устойчивых связей с местными поставщиками и подрядчиками. Ком-
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пания ООО «СМУ-88», несмотря на более низкие абсолютные зна-
чения интегрального индекса, показало темпы роста, сопоставимые 
с лидерами рынка, что свидетельствует о правильности выбранной 
стратегии технического развития и эффективности реализуемых ме-
роприятий по модернизации производства.

Выводы
Проведенное исследование организационно-технического уров-

ня строительного производства в Республике Татарстан на примере 
трех крупнейших строительных компаний региона, на примере ООО 
«Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», позволяет сформули-
ровать следующие основные выводы.

Прежде всего, необходимо отметить, что все анализируемые 
компании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», ООО «СМУ-88», де-
монстрировали положительную динамику развития организацион-
но-технического потенциала в период 2022-2025 годов, несмотря на 
сложные внешние условия функционирования, рост интегрального 
индекса организационно-технического уровня составил от 10,8 до 
15,7 процента, что свидетельствует об активной инвестиционной 
политике в области технического перевооружения и модернизации 
производства.

В процессе исследования, автором была выявлена существенная 
дифференциация уровня организационно-технического развития 
между компаниями различных сегментов строительного рынка, так 
федеральный девелопер ПАО «ПИК», активно использующий корпо-
ративные технологии и располагающий значительными финансовы-
ми ресурсами, продемонстрировал наиболее высокие темпы роста и 
достиг лидирующих позиций по большинству анализируемых пока-
зателей к концу исследуемого периода.

Стоит отметить, что ключевым фактором повышения органи-
зационно-технического уровня строительного производства стало 
внедрение цифровых технологий и систем информационного моде-
лирования зданий, так, компании, активно инвестировавшие в циф-
ровизацию производственных процессов, получили существенные 
конкурентные преимущества в виде повышения производительно-
сти труда, сокращения сроков строительства и улучшения качества 
выполняемых работ.

В процессе исследования, была установлена прямая зависимость 
между уровнем технической оснащенности предприятий и эффек-
тивностью использования производственных ресурсов. Автором 
установлено, что строительные компании с более высоким уровнем 
фондовооруженности и механизации труда демонстрировали более вы-
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сокие показатели производительности и рентабельности производства.
Важнейшим направлением повышения организационно-тех-

нического уровня является развитие человеческого капитала и ин-
вестиции в обучение персонала. Исследуемые в настоящей статье 
строительные компании ООО «Ак Барс Дом», ПАО «ПИК», ООО 
«СМУ-88», сумели создать эффективные системы подготовки и по-
вышения квалификации работников, и тем самым получили возмож-
ность более быстрого освоения новых технологий и методов органи-
зации производства.
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Использование кластерного подхода 
для развития туристической отрасли 

в Волгоградской области

Говоря о конкурентоспособности важно обратить внимание на 
то, что её общий уровень складывается из отдельных элементов, а 
именно – из уровня конкурентоспособности отдельных регионов 
Российской Федерации. 

На сегодняшний день регионы России не только являются состав-
ными элементами общего уровня, но и являются самостоятельными 
участниками глобальных экономических отношений. Вместе с этим 
усиливается и роль развития и укрепления регионов нашей страны.

Особую роль играет создание кластеров. Они являются одним из 
ключевых методов повышения конкурентоспособности регионов. 
Кластерный подход существенно расширяет возможности развития 
региональной экономики. Тем самым более развитая экономическая 
система является и более устойчивой, что повышает уровень ее без-
опасности. 

В данной статье предпринята попытка комплексного исследова-
ния не только теоретических основ применения кластерного подхо-
да, но и в исследовании влияния его применения на экономику Вол-
гоградской области (в частности развития туристической отрасли) с 
целью повышения конкурентоспособности региона. 

Повышение конкурентоспособности – не единственное преиму-
щество, которое дает кластерный подход, хотя является ключевым, в 
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том числе и для экономики региона. 
Преимущества, которые дает кластерный подход, будут разнить-

ся в зависимости от вида кластера: туристический, промышленный, 
медицинский, инновационный и т.д. Так для государства характерно: 
снижение процента зависимости от импортируемых товаров.

Для региона очевидно: эффективное сотрудничество с бизнес-со-
обществом, повышение инвестиционный привлекательности, До-
полнительные рабочие места, дополнительные рабочие места, при-
ток инвестиций, увеличение налоговых отчислений. 

Для бизнеса отметим: предоставление преференций на всех эта-
пах цикла реализации проектов, диверсификация бизнеса посред-
ством реализации проектов в новых направлениях, долгосрочный 
спрос на продукцию при реализации проектов.

На территории Волгоградской области действует Распоряже-
ние Губернатора Волгоградской области от 29.11.2021 №239-р «Об 
утверждении инвестиционной декларации Волгоградской области 
до 2030 года», в котором определены основные направления инве-
стиционной политики, а также приоритеты и цели привлечения ин-
вестиций [6]. 

Согласно данному Распоряжению на территории Волгоградской 
области создание особых экономических зон – является способом 
привлечения инвестиций, а также способом ускорения развития эко-
номики. Анализ социально-экономического развития Волгоградской 
области до 2030 года показал, что туризм на текущий момент являет-
ся востребованным направлением и в то же время это направление 
до конца не развито.

Туризм оказывает значительное влияние на социально-экономи-
ческое развитие Волгоградской области, поскольку образуется за счет 
мультипликативного эффекта, тем самым генерируя получение дохо-
дов в смежных отраслях экономики. Кроме того, туристская деятель-
ность позволяет пополнять бюджет государства на всех его уровнях.

Причинами развития этого направления в Волгоградской области 
является ее особенность в богатстве культурно-исторического насле-
дия и природно-ресурсных возможностей.

Кроме того, туризм является одним из приоритетных направле-
ний развития экономики. В соответствии со Стратегией простран-
ственного развития туризм также является приоритетным направле-
нием пространственного развития Российской Федерации [1].

Туризм имеет несколько направлений: культурно-познаватель-
ный, медицинский (лечебно-оздоровительный), природно-экологи-
ческий, круизный, этнографический, событийный, гастрономиче-
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ский, сельский, деловой и т.д. За счет особенности богатства наследия 
и возможностей Волгоградской области существует потенциал в раз-
витии всех видов направлений туризма на ее территории.

Согласно Постановлению Администрации Волгоградской обла-
сти от 9 апреля 2019 года №168-п ведущими направлениями, имею-
щими наиболее высокий процент востребованности и потенциала 
развития, являются – круизный, природно-экологический, пляж-
ный, деловой, рыболовно-охотничий виды туризма. На наш взгляд 
целесообразно рассмотреть возможность создания туристско-рек-
реационного кластера. Он будет представлять собой объединение 
различных видов участников: туристические операторы, фирмы, 
агентства, транспортные компании по перевозке различными вида-
ми транспорта, гостиницы и рестораны, санаторно-курортные ор-
ганизации, медицинские организации, организации, оказывающие 
сопутствующие туризму услуги (производство и продажа сувениров, 
лечебной продукции и т.д.). Для формирования такого кластера не-
обходимо организовать места – точки притяжения туристов, которые 
будут логистически связаны и иметь необходимую инфраструктуру.

Численность туристического потока является ключевым индика-
тором уровня развития сферы туризма. Поэтому рассмотрим послед-
ние данные Росстата по туризму и динамику его отдельных показате-
лей на территории Волгоградской области за 2019-2024 годы [3]. 

На территории Волгоградской области осуществляют деятель-
ность: 45 региональных туроператоров; 8 федеральных представи-
тельств; 316 туристических агентств; 364 коллективных средства 
размещения; сформировано 264 туристических маршрута; распола-
гается 2591 объект культурного наследия.

Численность туристов, посетивших Волгоградскую область за 
2019-2024 г.г выросла с 1260,8 тыс.чел. до 2000,0 тыс.чел. При этом сред-
няя стоимость турпакетов в Волгоградскую область за 2021-2024 годы, 
тыс. руб. выросла с 16,5 до 67,4 тыс. руб. [8].

Таким образом, по приведенным выше данным, можно просле-
дить тенденцию увеличения спроса на туризм в Волгоградскую об-
ласть. Кроме того, по данным Волгоградской областной Думы и Ко-
митета экономической политики и развития Волгоградской области, 
в последние годы увеличиваются суммы государственной поддержки 
развития туризма в Волгоградской области [2]. В 2024 году было на-
правлено суммарно 595  000, 0, тыс. руб., из которых 430  000,0 тыс. 
руб. направлено в рамках национального проекта «Туризм и ин-
дустрия гостеприимства», и 165  000,0 тыс. руб. в рамках регио-
нальной программы «Развитие туризма в Волгоградской области» 
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[4]. В 2025 году уже дополнительно выделена единая федеральная 
субсидия в размере 148  538,0 тыс. руб., что выше среднего значе-
ния субсидий (107 142,86 тыс. руб.) среди 84 субъектов Российской 
Федерации, которым была предоставлена дополнительная субсидия, 
на 41 395,14 тыс. руб. или на 38,6%. Для сравнения: в 2023 году всего 
было направлено 199,8 млн. руб., из которых 195,8 млн. руб. – феде-
ральная субсидия, а 4 млн. руб. – средства областного бюджета. При-
веденные данные подтверждают востребованность создания турист-
ского кластера [1]. 

Для более полной оценки целесообразности создания подобно-
го кластера в Волгоградской области создадим систему показателей 
оценки эффективности создания туристко-рекреационных класте-
ров. Для комплексной оценки недостаточно рассчитать экономиче-
скую составляющую, поэтому предложенная система будет включать 
несколько направлений:

1. направление – проведение оценки потенциала региона в ту-
ристко-рекреационной сфере. Данное направление включает в себя 
оценку: географического положения; наличие культурных, историче-
ских, природных и иных туристически значимых объектов; наличие 
необходимой инфраструктуры для создания подобного кластера; на-
личие кадровой составляющей; оценка конкурентных преимуществ 
региона.

2. направление – проведение анализа спроса и предложения тури-
стских услуг региона: анализ туристического потока региона; анализ 
объема финансирования сферы туризма региона за счет федерально-
го бюджета; анализ количества участников туристического рынка.

3. направление – сравнительный анализ с аналогичными класте-
рами. Данное направление будет включать в себя оценку экономиче-
ской эффективности аналогичного кластера. 

Поскольку эффективность – это отношение полученного резуль-
тата и затраченных ресурсов, то для этого направления необходимо 
рассчитать коэффициент экономической эффективности создания 
кластера по следующей формуле (формула 1):

Кц =

где Sд – сумма (прогнозируемого) дохода, полученного от дея-
тельности кластера,

Sз – сумма всех затрат на создание кластера. 
По данным Российской кластерной обсерватории, на текущий 

момент создано и действует три подобных туристко-рекреационных 
кластера: Туристско - рекреационный кластер «Северная мозаика» 
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(Республика Саха (Якутия)); Туристско-рекреационный кластер «Ря-
занский» (Рязанская область); Туристско-рекреационный кластер 
Мурманской области [7].

Для анализа возьмем все три кластера, которые были созданы в 
2015 году.

По данным центра кластерного развития Мурманской области, 
реализация проекта по созданию туристско-рекреационного класте-
ра Мурманской области принесла Мурманской области следующие 
суммы дохода за 2015-2024 г.г. 13646,5 млн. руб. По данным Прави-
тельства Мурманской области на реализацию туристско-рекреаци-
онного кластера Мурманской области было затрачено 10185,3 млн. 
руб. Таким образом можно рассчитать коэффициент экономической 
эффективности создания кластера:

Кц=  =1,33 

Полученный доход от деятельности туристско-рекреационного 
кластера «Рязанский» за 2015-2024 г.г. составил 8838,4 млн. руб. [5]. 
По данным Министерства культуры и туризма Рязанской области на 
реализацию данного кластера было затрачено 4185,2 млн. руб.

Коэффициент экономической эффективности создания кластера:

Кц=  =2,11 

Значение коэффициента превышает единицу, следовательно, со-
здание данного кластера подтверждается экономической эффектив-
ностью. Полученный доход от деятельности кластера «Северная мо-
заика» за 2015-2024 г.г. составил 513,2 млн. руб. [10].

По данным центра кластерного развития «Якутия» на реализацию 
туристско-рекреационного кластера «Северная мозаика» было затра-
чено 365,6 млн. руб.

Таким образом можно рассчитать коэффициент экономической 
эффективности создания кластера:

Кц=  =1,40 Данный коэффициент также больше единицы.

Теперь на основе приведенных выше таблиц численности тури-
стов, посетивших Волгоградскую область, и средней стоимости тур-
пакетов в Волгоградскую область рассчитаем, какой бы доход полу-
чил кластер в период с 2021 по 2024 г.г. (таблица 1).

Таблица 1.
  2021 год 2022 год 2023 год 2024 год

Полученный доход, тыс. руб. 13612,5 35993,4 106080,0 134800,0
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По данным территориального органа государственной стати-
стики по Волгоградской области и оценке специалистов центра на-
ционального туристического рейтинга, в ближайшие годы прирост 
туристов будет составлять до 20%. Учитывая, что анализ уже суще-
ствующих кластеров проводился за 10 лет, прогнозируемый доход на 
10 лет, начиная с 2025 года составит 5200,7 млн. руб. 

Исходя из полученных данных можно спрогнозировать величи-
ну затрат на запуск трех действующих кластеров, чтобы принять это 
число за предполагаемую сумму затрат на создания подобного кла-
стера на территории Волгоградской области. Данная сумма равна 
4 912,03 млн. руб. 

Коэффициент экономической эффективности создания кластера:

Кц=  =1,06 Данный коэффициент также больше единицы.

Таким образом сравнивая Волгоградскую область с вышеуказан-
ными регионами, на базе которых созданы туристко-рекреационные 
кластеры используя значение коэффициента экономической эффек-
тивности выявлено, что для Мурманской области он составит 1,33, 
Рязанской области 2,11, Республика Саха (Якутия) 1,40, Волгоград-
ская область 1,06.

Можно сделать вывод от том, что Волгоградская область по всем 
оцениваемым критериям подходит для создания на ее базе турист-
ко-рекреационного кластера, а проведенный анализ доказывает 
экономическую эффективность и, следовательно, целесообразность 
создания туристко-рекреационного кластера на территории данного 
региона России.
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Слепченко А.В.
Аспирант. Московская международная академия.

Бизнес-модели современной рекламы: 
тенденции цифровизации

Федеральный закон РФ «О рекламе» определяет ее как «информа-
цию, распространенную любым способом в любой форме и с исполь-
зованием любых средств, адресованную неопределенному кругу лиц 
и направленную на привлечение внимания к объекту рекламирова-
ния, формирование или поддержание интереса к нему и его продви-
жение на рынке»1.

Реклама — это бизнес-модель, которая основывается на исполь-
зовании платной рекламы для продвижения товаров или услуг. Наи-
более распространенной формой рекламы является телевидение, ко-
торое используется для продвижения товаров массовой аудитории. 
Другие формы рекламы включают печатные СМИ, радио и онлайн.

Основными компонентами рекламной бизнес-модели являются:
1. Планирование и исполнение: Рекламная бизнес-модель требует 

создания плана того, как будет выполняться реклама. Это включает 
в себя определение того, где и когда будет размещаться реклама, а 
также затрат на производство.

2. Анализ и оценка: После создания рекламных объявлений важ-
но проанализировать, насколько хорошо они работали. Эта инфор-
мация используется для внесения изменений или корректировок в 
будущие кампании.

3. Получение дохода: Последним шагом рекламной бизнес-модели 
является получение дохода. Это может быть сделано путем продажи 
рекламных площадей, продажи продуктов или услуг, продвигаемых с 
помощью рекламы, или других форм получения дохода. 

Реклама - одна из старейших и наиболее эффективных форм мар-
кетинга. Она может быстро и дешево охватить большую аудиторию и 
может быть адаптирована к конкретным потребностям и интересам.

Преимущества рекламной бизнес-модели включают:
1. Быстрый рост: реклама может помочь бизнесу быстро и дешево 

охватить большую аудиторию, что может привести к быстрому росту.
2. Низкая стоимость: реклама может быть очень рентабельной, 

особенно если она ориентирована на определенную аудиторию.
1	 О рекламе: Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ. Ст. 3.. // URL: http://

www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_58968/
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3. Охват: Реклама может охватить широкий круг людей, что мо-
жет помочь вашему бизнесу установить контакт с широким кругом 
клиентов.

4. Таргетированная реклама: реклама может быть адаптирована к 
конкретным потребностям и интересам, что может привести к более 
эффективному маркетингу.

5. маркетинг в социальных сетях: рекламу можно использовать для 
продвижения бизнеса через платформы социальных сетей, которые 
могут помочь выстроить отношения с клиентами и подписчиками.

6. Вирусный маркетинг: рекламу можно использовать для созда-
ния вирусной кампании, которая может помочь донести ваше сооб-
щение до более широкой аудитории.

7. Удержание клиентов: реклама может помочь сохранить лояль-
ность клиентов к вашему бизнесу, что может привести к увеличению 
продаж и прибыли. 

Рекламная стратегия — это план, разработанный для достижения 
желаемой цели наиболее эффективным из возможных способов. Суще-
ствует много различных способов разработки рекламной стратегии, но 
есть пять основных шагов, которым должны следовать все стратегии:

1. Определить целевой рынок.
2. Определить конкурентов.
3. Определить бюджет.
4. Выбрать СМИ.
5. Создать эффективный рекламный продукт.
Первым шагом в разработке рекламной стратегии является опре-

деление целевого рынка. Это важно, поскольку поможет определить, 
какие продукты или услуги продает компания и какую аудиторию 
лучше всего охватить рекламой. Как только становится понятным, 
кто является целевым рынком, это помогает начать выявлять конку-
рентов и поможет определить, какие рекламные объявления и медиа 
наиболее эффективны для охвата целевого рынка.

Следующим шагом в разработке рекламной стратегии является 
определение бюджета. Это важно, поскольку поможет определить, 
сколько денег можно потратить на рекламу и какие объявления наибо-
лее эффективны для охвата целевого рынка. Далее нужно решить, какие 
средства массовой информации лучше всего подходят для охвата целе-
вого рынка. Это будет зависеть от социально-демографических и потре-
бительских характеристик целевого рынка, имеющегося бюджета и типа 
рекламы, которая наиболее эффективна для охвата целевого рынка.

Последним шагом в разработке рекламной стратегии является 
выбор рекламы и средств массовой информации, которые наиболее 
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эффективны для охвата целевого рынка. Это задача гарантирует, что 
реклама будет рентабельной и, в конечном счете, успешной. 

Разработка рекламной стратегии и формировании на ее основе 
соответствующей бизнес-модели – важная часть управления ком-
муникационной политикой компании, «чтобы не оказаться среди 
отстающих, необходимо знать о последних тенденциях в рекламной 
деятельности и уметь извлекать из них выгоду. Эти тенденции носят 
глобальный характер, имеют огромные последствия и не собираются 
исчезать в ближайшее время»2.

Традиционная реклама — это термин, который относится к 
средствам массовой информации, используемым для распростране-
ния коммерческих сообщений среди широкой аудитории. Другими 
словами, это прерывистая форма маркетинга, которая позволяет 
компаниям продвигать свои продукты или услуги перед широкой 
аудиторией независимо от того, заинтересованы они в них или нет. 
Наиболее распространенные формы традиционной рекламы:

- Визитные карточки
- Реклама на телевидении и радио
- Холодные звонки
- Печатная реклама (листовки, плакаты, газетные объявления и т.д.)
- Рекламные щиты
- Реклама по прямой почте и пр.
Большинство, если не все, этих методов окружают потребителя 

и их довольно трудно не заметить. Но вызывает вопрос степень их 
эффективности, когда такие платформы, как Google и различные со-
циальные сети, предлагают рекламодателям гораздо больше преиму-
ществ по сравнению с этими традиционными методами. 

Хотя традиционная реклама имеет долгую и успешную исто-
рию, ее цифровой аналог доказал свое превосходство во многих от-
ношениях. Цифровая реклама стала беспрецедентным королем за 
последние несколько десятилетий. Это привело к тому, что больше 
компаний, чем когда-либо, инвестируют в рекламу через Интернет. 
«В Интернет-среде находятся целевая аудитория, предоставляемые 
определенные ценности. В этой среде осуществляется формирование 
ассортимента, прием заказов, оплата и доставка товара. Определение 
целевой аудитории, как совокупности потенциальных и реальных 
клиентов, имеющих доступ в Интернет, желающих купить опреде-
ленный товар либо услугу, позволяет … более эффективно прода-

2	 Алексеев Р.С. Современные тенденции рекламной деятельности. В сборни-
ке: Актуальные проблемы управления: теория и практика. материалы IV Международ-
ной научно-практической заочной конференции. Тверской государственный универ-
ситет. 2017. С. 135-138.
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вать, правильно определить нишу, оценить размер рынка, потенциал 
нового товара или услуги»3.

Традиционная реклама была краеугольным камнем всего мар-
кетинга на протяжении десятилетий. Но растущий цифровой ланд-
шафт сегодняшнего дня привнес значительные изменения в мир 
маркетинга. С появлением поисковых систем и платформ социаль-
ных сетей привычки потребителей начали смещаться в сторону циф-
ровой сферы. В настоящее время во всем мире насчитывается более 
4,9 миллиарда интернет-пользователей, и все они стали потенциаль-
ными клиентами цифровых рекламодателей4. 

Расходы на телевизионную рекламу по-прежнему достаточно 
конкурентоспособны, но инвестиции во все другие формы традици-
онной рекламы резко упали. Это подавляющее доминирование ин-
дустрии цифровой рекламы, вероятно, можно объяснить ее различ-
ными преимуществами. Вот некоторые из наиболее заметных из них:

1. Снижение расходов на рекламу.
Цифровое пространство - отличное рекламное пространство 

даже для тех, у кого небольшой маркетинговый бюджет, поскольку 
оно значительно дешевле. Например, цена за показ в социальных се-
тях часто составляет всего 3 доллара, в то время как эквивалент для 
радио может достигать 10 долларов, а для телевидения - 28 долларов5.

2. Более широкий охват.
Цифровая реклама не знает границ, и каждый пользователь Ин-

тернета является потенциальным клиентом. Все традиционные фор-
мы рекламы имеют гораздо меньшую эффективность по сравнению с 
возможным охватом онлайн-рекламы.

3. Подробное отслеживание и измерение.
Сложно найти цифровую рекламную платформу или сервис, ко-

торые не предлагают разнообразных инструментов, помогающих 
отслеживать эффективность вашей рекламной кампании. От демо-
графических данных до отслеживания устройств - обилие данных, 
предоставляемых цифровым маркетингом, дает рекламодателям 
уникальную возможность использовать более основанный на дан-
ных подход к маркетингу.

4. Расширенные возможности таргетинга.
Одной из основных причин, по которой онлайн-реклама была 

3	 Олифиров А.В., Маковейчук К.А., Петренко С.А. Трансформация биз-
нес-моделей в условиях цифровой экономики. International Journal of Open Informa-
tion Technologies. 2019. Т. 7. № 4. С. 85-91.

4	 Is Traditional Advertising a Thing of the Past? // URL: https://target-video.com/
traditional-advertising-vs-modern-advertising/ (дата обращения: 1.10.2023 г.)

5	 Scale at Speed: Global Digital Marketing Agency. // URL: https://scaleatspeeda-
gency.com/en/
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такой инновационной, был таргетинг на клиентов. Всего несколько 
лет назад рекламодателям приходилось раскидывать широкую сеть 
и надеяться, что они достучатся до нужных людей, но теперь им не 
нужно этого делать. Цифровая реклама позволяет маркетологам ох-
ватить свою целевую аудиторию с минимальными инвестициями.

5. Повышение вовлеченности и интерактивности.
В отличие от традиционной рекламы, цифровая реклама значи-

тельно более привлекательна. Онлайн-мир предлагает множество 
возможностей для брендов, стремящихся донести свою продукцию 
до потребителей. 

Статистика традиционной рекламы показывает снижение расхо-
дов на традиционную рекламу в период с 2012 по 2020 год в США, 
что, возможно, и не указывает на то, что традиционная реклама мерт-
ва, но это означает, что она сталкивается с некоторыми серьезными 
проблемами6. Исследования показывают, что все меньше и меньше 
молодых людей смотрят телевизор, читают газеты или обращают 
внимание на традиционную рекламу. Кроме того, внимание потреби-
телей быстро переключается с традиционных СМИ на онлайн-СМИ, 
что с каждым днем делает традиционную рекламу менее эффектив-
ной. Но несмотря на то, что для большинства компаний она отошла 
на второй план, традиционная реклама по-прежнему обеспечивает 
отличные результаты в конкретных ситуациях. 

Малые предприятия по-прежнему могут творить чудеса с помо-
щью традиционной рекламы, поскольку это помогает им невероятно 
быстро повысить узнаваемость бренда7. Исследования показывают, 
что печатная реклама, в частности, превосходит цифровую рекла-
му, когда речь заходит о повышении уровня отзываемости бренда. 
Несмотря на снижение популярности и эффективности традицион-
ной рекламы, она по-прежнему может быть мощным инструментом 
для различных владельцев бизнеса, стремящихся добиться высокого 
проникновения на местные рынки.

Даже на пике своего развития традиционная рекламная инду-
стрия получала наибольший доход от телевидения (ОТТ). К сожале-
нию, все меньше и меньше людей смотрят телевизор, поскольку мир 
постепенно смещается в сторону цифрового телевидения. 

Множество потоковых OTT-сервисов представляют будущее те-
левидения, поскольку они обеспечивают большую гибкость как для 

6	 Change in digital marketing spending and traditional advertising accord-
ing to CMOs in the United States from 2012 to 2023. // URL: https://www.statista.com/
statistics/693449/digital-vs-traditional-marketing-budget-change-according-to-cmos-usa/

7	 Шапиро С.А., Самраилова Е.К., Ананченкова П.И. Поведение в организации. 
Монография. – М.: Берлин, 2015.
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потребителей, так и для издателей. Зрители могут выбирать, что и 
когда смотреть, в то время как издатели могут монетизировать свой 
контент так, как считают нужным.

Это означает, что рекламодателям также придется развиваться 
вместе с отраслью. В то время как большинство старых рекламных 
возможностей исчезнут с продолжающимся переходом от традицион-
ного телевидения к ОТТ-сервисам, их место займет множество новых.

Таким образом, можно сделать вывод, что не смотря на развитие 
современных рекламных бизнес-моделей, основанных на цифровых 
технологиях, традиционные модели еще долгое время будут исполь-
зоваться рекламодателями и показывать свою эффективность в от-
дельных сегментах потребительского рынка.
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Управление качеством ветеринарных услуг 
в условиях развития экономики сферы услуг

Введение
Вклад сферы услуг в экономику развитых стран постоянно рас-

тет. В Российской Федерации так же наблюдается тенденция роста 
веса сектора услуг в ВВП, что характерно для большинства стран с 
развивающейся экономикой [1, 2] и в 2025 году доля сферы услуг 
в ВВП может достигнуть 60%. Можно утверждать, что происходит 
трансформация российской экономики от производственной модели 
к сервисной, в которой всё большее значение будут приобретать от-
расли, ориентированные на оказание профессиональных услуг, к ко-
торым можно отнести и ветеринарные услуги, оказываемые мелким 
домашним животным. Несмотря на то, что в прошлом ветеринария 
рассматривалась исключительно как элемент аграрного сектора эко-
номики, направленный на обеспечение продовольственной безопас-
ности, а также на профилактику заболеваний опасных для человека, 
в последние время ветеринария мелких домашних животных превра-
тилась в самостоятельную и быстро развивающуюся отрасль рынка 
услуг, обладающую специфическими экономическими, социальными 
и управленческими характеристиками.

Актуальность исследования обусловлена следующими факторами:
– продолжающийся рост количества мелких домашних живот-

ных, содержащихся в домохозяйствах (за период с 2020 по 2023 уве-
личение на 11%) [3];

– изменением отношения к домашним животным (более 85% вла-
дельцев животных относятся к своим питомцам, как к другу, члену 
семьи или ребенку) [3];

– увеличением платежеспособного спроса на ветеринарные услу-
ги, в том числе на услуги диспансеризации [4];

– отсутствием единой нормативно-правовой базы, регулирующей 
вопросы, касающиеся качества ветеринарных услуг.

Цель данной работы — рассмотреть ветеринарные услуги как 
объект управления качеством в рамках современной экономики сфе-
ры услуг, выявить ключевые внутренние и внешние факторы, влия-
ющие на формирование и восприятие качества, а также предложить 
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направления построения эффективной индустриальной модели 
управления.

Основная часть
Основным отличием услуги от товаров является то, что услуга не-

материальна, неразрывна во времени и пространстве, потребляется 
одновременно с ее производством и не подлежит хранению [5]. Эти 
характеристики услуги проявляются и в ветеринарии: где диагности-
ка, лечение, консультирование являются процессами, которые требу-
ют присутствия трёх субъектов — врача, клиента (владельца живот-
ного) и пациента (животного).

Ветеринарные услуги, так же как и другие высокопрофессиональ-
ные услуги, например такие как медицинские, образовательные или 
юридические услуги, отличаются таким параметром как «высокая 
степень доверия», которая базируется не только на основе техниче-
ского результата выполнения услуги (например, выздоровления до-
машнего животного), но и на качестве взаимодействия, информиро-
вания, эмпатии к потребителю, в частности к владельцу животного.

Ветеринарные услуги, а так же услуги в смежных областях (напри-
мер в медицине человека) характеризуются:

– асимметрией информации, которая проявляется как со сторо-
ны пациента (в нашем случае владельца животного) в части невоз-
можности объективной оценки квалификации лечебного персонала, 
оценки качества применяемого медицинского оборудования и эф-
фективности назначаемых лекарственных препаратов, так и со сто-
роны ветеринарных врачей например в части плохо организованной 
системы хранения информации о заболеваниях и состоянии здоро-
вья пациента, которая затрудняет постановку диагноза и ведет к воз-
никновению дополнительных затрат, связанных с необходимостью 
повторных обследований [6];

– высокой степенью личной вовлечённости владельца животного 
в процесс оказания услуги;

– сложностью оценки результата предоставления услуги;
– высокой зависимостью от квалификации ветеринарного врача.
Таким оборазом, учитывая данные зарактеристики, мы можем 

рассматривать ветеринарные услуги как специфическую подотрасль 
профессиональных услуг, требующую особого подхода к управлению 
качеством.

Одной из основных проблем в экономике сферы услуг является 
не достаточно конкретное определение критериев качества [7, 8]. Так 
согласно ГОСТ Р 50646-212 качество услуги определяется как сово-
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купность характеристик или показателей качества услуги, определя-
ющих ее способность удовлетворять установленные или предпола-
гаемые потребности потребителя [9]. В тоже время согласно ГОСТ 
ISO 9000 качество услуг - это степень соответствия совокупности 
присущих характеристик услуг требованиям, предъявляемым к услу-
гам [10]. В ветеринарии согласно ГОСТ Р 58437-2019 качество лечеб-
но-диагностических ветеринарных услуг определяется как совокуп-
ность характеристик, отражающих обоснованность выбора методов 
клинического обследования (диагностики) и методов лечения непро-
дуктивных животных, их достаточный объем, безопасность и дости-
жение запланированного результата [11]. Однако оценки качества 
ветеринарных услуг имеют более комплексный характер и зависят от 
разных параметров: от медицинского результата лечения животного 
до эмоциональной поддержки его владельца.

На сегодня в регулирующих отрасль оказания ветеринарных ус-
луг нормативных документах отсутствуют детализированные требо-
вания к характеристикам качества, оказываемых ветеринарных ус-
луг для мелких домашних животных, в том числе отсутствуют такие 
важные документы как единый признаваемый всеми специалистами 
перечень болезней мелких домашних животных, единые протоколы 
и стандарты лечения этих патологий, методики оценки качества ока-
занных ветеринарных услуг, единые подходы к экспертным оценкам 
качества оказанных ветеринарных услуг и т.д.

Все это приводит к определенным институциональным пробле-
мам, таким как: неопределенность в юридических спорах, отсутствию 
в большинстве случаев ответственности за результат оказанной ус-
луги, а так же к снижению уровня доверия к отрасли в целом. А это 
в свою очередь, учитывая постоянный рост количества претензий со 
стороны владельцев животных к ветеринарным врачам, требует раз-
работки и внедрения единых стандартов оказания качественных ве-
теринарных услуг в отрасли, что становится стратегической задачей 
для всей отрасли.

Несмотря на то, что сегодня мы разделяем рынок ветеринарных 
услуг на рынок услуг для продуктивных (сельскохозяйственных) жи-
вотных, где основным критерием было сохранение здоровья стада 
при условии рентабельности проводимых манипуляций, и рынок 
ветеринарных услуг для домашних животных, где экономическая 
целесообразность лечения более не является основным критерием 
качественного оказания услуги. В данном случае важно сохранение 
здоровья конкретного пациента, даже в том случае, если стоимость 
лечения многократно превышает стоимость самого животного [12].
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Это разделение кардинально изменило отношение к оказывае-
мым ветеринарным услугам как со стороны владельцев животных, 
так и со стороны ветеринарных врачей. Принципы деонтологии, 
разработанные и адаптированные для Российской Федерации Ас-
социацией практикующих ветеринарных врачей (RSAVA) на ос-
нове международных стандартов, применяемых Всемирной вете-
ринарной ассоциацией (WSAVA) и Европейской ветеринарной 
ассоциацией (FECAVA), хотя и стали важным шагом в институци-
онализации качества, но не являются обязательными и не имеют 
юридической силы.

На качество ветеринарных услуг влияет совокупность внутрен-
них и внешних факторов. В таблице 1 представлены выявленные 
внешние факторы.

Таблица 1. Внешние факторы, влияющие на качество ветеринар-
ных услуг.
Внешние 
факторы Описание

Ожидания 
потребителей

Основная масса владельцев животных воспринимает их, как 
друга, члена семьи или ребенка (более 85% по данным иссле-
дования Центра изучения благополучия и питания животных 
[1]). Это повышает требования к уровню сервиса, информиро-
ванности, прозрачности предоставления услуги.

Правовое ре-
гулирование

Отсутствие обязательных протоколов лечения, утвержденных 
нормативов и т.п. приводит к правовой неопределённости.

Конкуренция Конкуренция на рынке ветеринарных услуг растет. Ветеринар-
ные клиники конкурируют не только по цене, но и по качеству, 
используемых технологий, сервиса.

Технологии Использование дорогостоящего оборудования экспертного 
класса, например МРТ, лапароскопии, УЗИ повышает уровень 
качества оказываемых услуг.

Подготовка 
кадров

Недостаток и слабая подготовка специалистов в области вете-
ринарии мелких домашних животных требует от рынка созда-
ния специализированных учебных центров для качественной 
подготовки нужных специалистов.

Источник: Составлено автором на основании проведенного ана-
лиза.

В таблице 2 представлены выделенные внутренние факторы вли-
яющие на качество ветеринарных услуг.
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Таблица 2. Внутренние факторы, влияющие на качество ветери-
нарных услуг.

Внутренние 
факторы Описание

Технический 
уровень

Быстрота и точность диагностики и эффективность лечения 
напрямую связано с наличием современного диагностическо-
го и лечебного оборудования.

Технологиче-
ский уровень

Обязательность наличия и применения единых протоколов 
лечения, например протоколов анестезии, реанимации необ-
ходимо для достижения системного качества.

Организацион-
ные процессы

Регламентация и безусловное соблюдение бизнес-процессов 
сотрудниками, например регламентация приёмов, ведение 
документооборота, заполнение медицинской карты и кон-
троль выполнения назначений.

Экономические 
механизмы

Система мотивации врачей должна учитывать не только фи-
нансовый результат, но и качество оказанной помощи.

Социально-пси-
хологический 

климат

Проблемы выгорания врачей, отсутствие психологической 
поддержки, переработки и т.п. влияют на снижение качества 
оказываемых услуг.

Дефицит ка-
дров

Увеличение издержек ввиду острого дефицита кадров. Вете-
ринарные клиники вынуждены переплачивать за использова-
ние трудовых ресурсов, даже если услуги оказываются с не-
надлежащим качеством

Источник: Составлено автором на основании проведенного ана-
лиза.

Современные требования к работе ветеринарных клиник требуют 
перехода от ситуативного подхода к системному управлению каче-
ством. Как показывает опыт других отраслей (здравоохранение, об-
разование, юридические услуги), эффективное управление качеством 
возможно только при наличии следующих компонентов: четких 
стандартов, механизма контроля, системы обратной связи, культуры 
непрерывного улучшения.

В ветеринарной отрасли такой системы пока нет. Тем не менее су-
ществует потребность в создании такой системы и уже сформирова-
ны предпосылки для её создания. Для решения проблем управления 
качеством можно предложить индустриальную модель управления 
качеством, состоящую из следующих компонентов:

– стандартизация процессов (разработка и внедрение единых, 
обязательных к исполнению протоколов диагностики и лечения на 
основе существующих протоколов RSAVA и WSAVA и лучших прак-
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тик отечественных ведущих специалистов;
– изменение системы подготовки кадров (увеличение количества 

мест для подготовки специалистов по ветеринарии мелких живот-
ных в вузах, внедрение программ интернатуры в большем количестве 
ВУЗов и корпоративных учебных центрах, внедрение программ по-
вышения квалификации ветеринарных врачей);

– Внедрение системы сертификации ветеринарных клиник и 
частно-практикующих ветеринарных врачей (Разработка и внедре-
ние добровольной, а в дальнейшем и обязательной сертификации ве-
теринарных клиник на основании утвержденных критериев качества 
оборудования, квалификации персонала, соблюдения стандартов ле-
чения и диагностики);

– Внедрение системы аккредитации ветеринарных врачей (Раз-
работка и внедрение квалификационных требований, ежегодной 
проверки знаний, прохождения программ повышения квалифика-
ции); 

– Государственная поддержка отрасли (финансирование науч-
ных исследований, разработка и внедрение единой государствен-
ной информационной системы, включающей классификаторы бо-
лезней, протоколы лечения и диагностики, реестры действующих 
ветеринарных клиник и врачей, хранение необходимых медицин-
ских и других сведений о животном (например данных о вакцина-
ции и чипировании); 

– Поддержка саморегулирования отрасли (развитие и поддержка 
профессиональных ассоциаций (например RSAVA) как организаций, 
обеспечивающих этический контроль, повышение квалификации ве-
теринарных врачей, защиту репутации, развитие отрасли;

– Механизм обратной связи и оценки качества предоставляемых 
услуг (Внедрение систем сбора и оценки работы на основе анализа ве-
дения истории болезни пациента, отзывов клиентов, обязательность 
периодического проведения внутреннего и внешнего аудита).

Отметим, что отсутствие системы управления качеством может 
привести к негативным экономическим результатам для ветеринар-
ной клиники, приведенным в таблице 3.

В то же время, высокое качество оказываемых ветеринарных ус-
луг является конкурентным преимуществом. Клиники, внедряющие 
стандарты, используют современные технологии, имеющие систему 
управления качеством, увеличивают поток как первичных так и по-
вторных клиентов, увеличивают прибыль и могут создавать более 
конкурентные условия для привлечения персонала, инвестировать в 
развитие и масштабирование бизнеса.
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Таблица 3. Негативные факторы при отсутствии системы управ-
ления качеством.

Фактор Описание

Потеря доверия
Снижение спроса, обращение за вторым врачебным 
мнением к конкурентам, рост числа судебных разби-
рательств.

Неэффективное 
использование 

ресурсов

увеличение времени приема, повторные неоплачен-
ные приёмы, ошибочные диагнозы, сверхнорматив-
ный расход препаратов и материалов

Высокие транзак-
ционные издержки

Затраты на юридические разбирательства, возврат 
средств за некачественно оказанные услуги.

Замедление инно-
ваций

Замедление инвестиций в новые технологии и обору-
дование 

Источник: Составлено автором на основании проведенного ана-
лиза.

Заключение
Ветеринарные услуги это сложные высокопрофессиональные 

услуги включающие в себя не только медицинскую, но и сервисную 
составляющую. В процессе оказания ветеринарной услуги участвуют 
не только врач и пациент (животное), но и владелец этого животно-
го. Именно поэтому для оценки качества предоставляемой услуги мы 
должны учитывать и применение современных технологий, и эмо-
ции, а также правовые и этические нормы.

Учитывая усиление конкуренции при продолжающемся увеличе-
нии численности домашних животных, а так же с учетом изменения 
отношения к своим питомцам со стороны владельцев именно каче-
ство оказания услуги становится ключевым фактором устойчивого 
развития отрасли. При этом невозможно обеспечить стабильное 
качество без внедрения и применения системы управления каче-
ством. Для этого необходимо перейти от ситуативного подхода к си-
стемному, индустриальному управлению качеством, основанному на 
стандартизации процессов, изменении системы подготовки кадров, 
внедрении системы сертификации ветеринарных клиник и аккреди-
тации ветеринарных врачей, государственной поддержки отрасли, 
саморегулирования, механизма обратной связи и оценки качества.
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Ткач Д.Н.
Аспирант. Московская международная академия.

Некоторые аспекты развития розничной 
торговли в условиях цифровых трендов

Предприниматели запускают свой бизнес в результате осознан-
ной ими потребности рынка. Они часто налаживают свою деятель-
ность, наращивают клиентскую базу и получают прибыль, прежде 
чем подумать о том, какая бизнес-модель лучше всего соответству-
ет их компании. Это происходит потому, что по мере роста бизнеса 
его владельцы неизбежно перестают размышлять о том, что работа-
ет, а что нет, чтобы определить области улучшения для обеспечения 
устойчивости. Таким образом, как на этапе бизнес-планирования, 
так и на последующих циклах деловой и производственной актив-
ности следует внимательно относиться к выбору бизнес-модели и ее 
корректировке в соответствии с тенденциями рынка и особенностя-
ми собственного бизнеса. 

«Понятие «бизнес-модель» можно рассматривать как сочетание 
понятий: «бизнес» и «модель». Бизнес – это экономическая, предпри-
нимательская деятельность, направленная на производство … про-
дуктов и услуг для извлечения прибыли, а модель – схема сложного 
объекта, замещающая оригинальный объект и в достаточной степени 
повторяющая его свойства»1. Однако, стоит отметить, что бизнес-мо-
дель — это не только то, как компания производит и продает продукт 
или услугу, но и то, как она может максимизировать прибыль, оп-
тимизируя свою цепочку создания стоимости. Определение бизнеса 
в соответствии с этими терминами также помогает прояснить цен-
ностное предложение потенциальным клиентам и обеспечить даль-
нейший рост, выделяя компанию среди конкурентов2.

Пандемия навсегда изменила покупательское поведение потреби-
телей. Тем не менее, после двух лет непредсказуемых моделей роста рас-
ходы на розничную торговлю и электронную коммерцию во всем мире 
стабилизируются, покупательские привычки укрепятся, и давление на 

1	 Ордынец А.А., Федорук С.Ю. Понятие и классификация современных биз-
нес-моделей в сфере гостеприимства и разработка бизнес-модели устойчивого раз-
вития организации. Всероссийская научная конференция молодых исследователей 
с международным участием «Инновационное развитие техники и технологий в про-
мышленности (ИНТЕКС-2021)». – М.: 2022.

2	 Шапиро С.А., Самраилова Е.К., Ананченкова П.И. Поведение в организа-
ции. Монография. – М.: Берлин, 2015.
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компании с целью адаптации будет иметь первостепенное значение.
Потребители быстро отреагировали на свое возвращение в мага-

зины, ускорив восстановление рынка в магазинах на целых два года. 
Фактически, продажи в магазинах выросли на 8,2% в прошлом году, 
до 21,09 трлн долларов, что больше, чем было потрачено в 2019 году. 
Такая модель — падение продаж в 2020 году, затем резкий рост в 
2021 году — была практически универсальной во всем мире3.

Независимо от того, идет ли речь о снижении рисков путем дивер-
сификации источников дохода с помощью розничных медиа-сетей, 
внедрении гибких и удобных для потребителей вариантов реализа-
ции товаров или о создании уникального и постоянно меняющегося 
опыта в магазинах, чтобы привлечь покупателей обратно, выиграют 
ритейлеры, которые остаются бережливыми и продолжают расши-
рять границы инноваций. «В настоящее время сфера торговли яв-
ляется одним из наиболее динамично развивающихся и бюджето-
содержаших секторов экономики России. По данным Росстата, в 
2017 г. доля оптовой и розничной торговли во внутреннем валовом 
продукте (ВВП) страны составила примерно 12%, среднегодовая 
численность занятых в данной сфере в 2018 г. – 13867,0 тыс. человек 
(около 19,3% от общего числа занятых)»4. 

Бизнес-модель розничной торговли — это тип бизнес-модели, 
при которой компании продают свои товары покупателям из стаци-
онарных торговых точек - будь то обычный интернет-магазин или 
социальные сети. Онлайн компания может продавать свои товары на 
различных платформах, которые имеют встроенные функции ком-
мерции, таких как Instagram shops.

Бизнес-модель розничной торговли также отличается от биз-
нес-модели оптовой торговли, где розничные продажи осущест-
вляются напрямую потребителям, а объемы закупок невелики. Эта 
модель также передает производство, хранение и дистрибуцию на 
аутсорсинг, что дополнительно увеличивает стандартные расходы 
компании. В этом случае владельцы бизнеса должны повышать свои 
цены, чтобы покрыть эти дополнительные расходы.

Индустрия розничной торговли отличается высокой конкуренто-
способностью, потому что существует бесчисленное множество ком-
паний, предлагающих одни и те же продукты и услуги. Это связано с 
тем, что продаваемые товары в основном считаются товарами пер-

3	 Retail trends: 2022 retail industry stats, trends and forecasts. // URL: https://www.
insiderintelligence.com/insights/future-retail-trends-industry-forecast/ 

4	 Савина А.Г., Сумаков Н.С., Савин Д.А. Специфика и направления цифро-
вой трансформации сферы розничной торговли. Экономическая среда. 2019. № 2 (28). 
С. 9-16.
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вой необходимости, к которым, как мы рассмотрим более подробно 
позже, относятся бакалея, банковское дело и бензин. По мнению Ро-
зановой Л.И. и Тишкова С.В., «темпы модернизации сферы торговли, 
диктуемые усиливающейся конкуренцией, в последние годы нараста-
ют. Быстро меняются организационные формы, внедряются иннова-
ции в товаропроводящих цепочках, широко используются IT-тех-
нологии, что отражается на качестве обслуживания потенциальных 
покупателей. Последние выбирают более приемлемые по скорости, 
удобству и надежности услуги торговли. В свою очередь хозяйству-
ющие субъекты розничной торговли (РТ) в борьбе за привлечение 
и лояльность клиентов стремятся к усовершенствованию услуг, по-
вышая тем самым свою конкурентоспособность. Удерживать конку-
рентные преимущества становится все более проблематично»5. Вла-
дельцы бизнеса розничной модели могут увеличить доход, проводя 
мозговой штурм способов дифференциации предложений своей 
компании для привлечения клиентов. 

Помимо предоставления услуг в магазине, владельцы розничного 
бизнеса также могут увеличить свой доход, управляя своими расхо-
дами. Этого можно добиться, применяя консервативный подход к 
найму персонала для поддержания расходов на персонал и инвести-
руя в активы, приносящие доход.

Еще один способ, которым розничные компании зарабатывают 
деньги, — это управление запасами. Слишком большое их количе-
ство означает высокие затраты на хранение и меньший денежный 
поток, в то время как при слишком малом количестве у вас что-то 
заканчивается, и клиенты отправляются за этим в другое место.

Технологии постоянно меняют среду розничной торговли - от 
создания киосков самообслуживания в магазинах до поддержки 
бума электронной коммерции. Однако с быстрым развитием цифро-
вых технологий, искусственного интеллекта и машинного обучения, 
а также с необходимостью для розничных продавцов выделяться из 
толпы интернет—коммерсантов, внедрение технологий становится 
все более актуальным.

Хотя большинство розничных продавцов предлагают свои това-
ры и услуги в физических магазинах, все больше и больше продают 
товары онлайн. Потребители часто предпочитают удобство, которое 
предлагает данная модель, поскольку они экономят не только деньги 
на бензин, но и время.

5	 Розанова Л.И., Тишков С.В. Использование инновационных бизнес-моделей 
в сфере розничной торговли в северных регионах России. Инновации в науке и прак-
тике. Сборник статей по материалам V международной научно-практической конфе-
ренции. – М.: 2018. С. 158-162.
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Вот несколько примеров предприятий, основанных на розничной 
модели:

- Продуктовые магазины. Поскольку они предлагают товары нед-
лительного пользования и длительного пользования, они чувстви-
тельны к колебаниям цен.

- Мебель и бытовая техника. 
- Магазины одежды. 
- Заправочные станции. 
Бизнес-модели розничной торговли характерны некоторые по-

тенциальные проблемы. 
Первая потенциальная ловушка, с которой может столкнуться 

розничная компания, — это неспособность внедрять инновации до-
статочно быстро, когда есть риск потерять клиентов из-за устаревше-
го способа работы. Например, отказ от использования электронной 
коммерции в качестве метода продаж изолирует клиентов, которые 
предпочли бы остаться дома или навестить друзей, чем приходить в 
ваш магазин.

Недостаток присутствия в Интернете также является упущенной 
возможностью распознать тенденции и лучше узнать своего клиента 
с помощью аналитического программного обеспечения. Предприятия 
розничной торговли могут обеспечить прибыльность бизнеса, став 
более ориентированными на клиентов для поддержания их лояльно-
сти. Некоторые способы обеспечить это включают в себя обеспече-
ние легкодоступности вашего продукта или услуг, например, созда-
ние вашего веб-сайта и интернет-магазина, удобных для мобильных 
устройств. Постоянство продукта и профессиональное обслуживание 
клиентов с быстрыми сроками доставки — это также другие спосо-
бы построения прочных рабочих отношений с вашими клиентами.

Отсутствие внедрения технологий в бизнес для оптимизации 
процессов, таких как автоматизация простых и повторяющихся за-
дач для повышения эффективности, также ставит компанию в невы-
годное положение. 

Еще одной потенциальной проблемой является текучесть кадров. 
Всегда есть механизмы удержания талантливых сотрудников, создавая 
возможности для роста в организационной структуре, предоставляя 
отдельным сотрудникам задачи, ответственность за выполнение ко-
торых они могут взять на себя. Повышение квалификации персона-
ла посредством тренингов — это еще один способ стимулировать со-
трудников, одновременно устраняя дефицит навыков в рабочей силе.

С марта 2020 года вся экономика розничной торговли претерпела 
серьезные изменения в поведении потребителей и цифровую транс-
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формацию. Несмотря на то, что многие физические магазины вновь 
открылись, расходы на электронную торговлю продолжали расти 
даже после исторического всплеска, вызванного глобальной пан-
демией. По данным research Stripe, более 40% североамериканских 
покупателей заявили, что они как минимум удвоили количество он-
лайн-покупок в 2021 году6.

Латинская Америка исторически отставала от других регионов 
в сфере электронной коммерции, но пандемия способствовала бы-
строму внедрению, и это будет иметь серьезные последствия для 
розничных торговцев, базирующихся в регионе, и тех, кто рассма-
тривает возможность продажи на рынке. По оценкам Statista, роз-
ничные продажи электронной коммерции в регионе почти удвоят-
ся к 2025 году и составят 160 миллиардов долларов7.

Продавать онлайн и делать это эффективно и прибыльно — это не 
одно и то же; однако недавний отчет McKinsey & Company показал, 
что компании, в которых наблюдался значительный рост электрон-
ной коммерции, не обязательно демонстрировали соразмерный рост 
выручки. Компании, в которых наблюдался самый быстрый рост 
электронной коммерции с 2016 года, продемонстрировали меньший 
общий рост выручки, чем те, у которых рост электронной коммерции 
был более скромным. Как говорится в отчете о тенденциях рознич-
ной торговли: «Цифрового роста недостаточно; только прибыльный 
цифровой рост создаст ценность»8.

Подводя итог, можно сказать, что бизнес—модель розничной 
торговли — это такая бизнес-модель, при которой вы продажа про-
дуктов или услугу - традиционно или онлайн – осуществляется на-
прямую клиентам. При такой бизнес-модели можно зарабатывать 
деньги как владелец розничного бизнеса, отслеживая и строго кон-
тролируя расходы, чтобы сохранить доход после дополнительных 
расходов на аутсорсинг производства, хранения и складирования, 
которых требует эта модель.

При выборе бизнес-модели розничной торговли следует учиты-
вать препятствия, которые могут возникнуть, когда адаптивность 
становится ключом к созданию устойчивого розничного бизнеса. 
Рассмотрение этих моментов помогает решить, подходит ли данная 
бизнес-модель для бизнеса, или нет.

6	 The state of North American checkouts in 2021. // URL: https://go.stripe.global/
rs/072-MDK-283/images/State_of_North_American_Checkouts_2021.pdf 

7	 Retail e-commerce sales in Latin America from 2019 to 2025. // URL: https://
www.statista.com/statistics/445860/retail-e-commerce-sales-latam/ 

8	 Solving the paradox of growth and profitability in e-commerce. // URL: https://www.mckins
ey.com/industries/retail/our-insights/solving-the-paradox-of-growth-and-profitability-in-e-commerce 
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Особенности маркетинговой деятельности 
коммерческих предприятий

В условиях рыночной конкуренции перед руководством ком-
мерческих предприятий стоит задача обеспечения устойчивого 
развития в долгосрочной перспективе, для чего, при помощи мар-
кетингового инструментария, исследуются динамично изменяющи-
еся рыночные потребности.

В самом широком смысле под маркетингом, чаще всего, пони-
мают рыночную деятельность, в основе которой лежит удовлетво-
рение потребностей людей [4, 6]. В свою очередь под потребностью 
человека мы понимаем осознанное состояние неудовлетворённо-
сти, нужды в чем-либо. Потребности складываются в иерархиче-
скую систему в зависимости от их уровня значимости для жизни 
человека, упрощённо их можно представить в виде пирамиды, 
представленной на рисунке 1.

Как показало наше исследование, в современных рыночных ус-
ловиях, маркетинговая деятельность оказывает существенное влия-
ние, как на производственную сферу, так и на сферы финансов, сбыта 
и его стимулирования. По своей сути, задачей маркетинга является 
осуществление координации системы товарного производства и рас-
пределения с целью удовлетворения потребительского спроса и до-

Рисунок 1. Иерархия потребностей человека.
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стижения стратегических ориентиров компании [2]. Маркетинговая 
деятельность коммерческого предприятия выражается в проведении 
практических мероприятий, направленных на изучение рыночной 
ситуации с целью последующего формирования обоснованной по-
литики в области ассортимента, цены и системы сбыта, а также ре-
кламы и стимулирования продаж [9]. 

Процесс управления маркетинговой деятельность должен спо-
собствовать получению достоверной информации об объективном 
состоянии и тенденциях развития рынка, потребительских предпо-
чтениях и возможной динамики их трансформации [8]. 

В глобализованном мире с жесткой конкуренцией за платежеспо-
собного потребителя необходимо гибко и оперативно реагировать 
на малейшие изменения рыночной конъюнктуры, потребительских 
предпочтений и запросов, опираясь при этом на своевременную, 
актуальную и достоверную маркетинговую информацию. 

В качестве источника такой информации выступает маркетин-
говое исследование, которое может проводиться как специализи-
рованной компанией, профессионально занимающейся рыночны-
ми исследованиями, так и своими силами, опираясь на собственные 
кадры. Последовательность процесса маркетинговой деятельности 

Рисунок 2. Маркетинговой деятельности коммерческого пред-
приятия.
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включает комплекс взаимосвязанных системных мероприятий, на-
правленных на решение актуальных рыночных задач предприятия, 
рисунок 2. 

При оценке внешней среды коммерческого предприятия необ-
ходимо провести рассмотрение и анализ специфических факторов 
маркетинговой среды, находящихся вне предприятия, к которым 
можно отнести:

– объем рынка;
– направление (динамика) его развития;
– структурные элементы рынка;
– элементы макро и макросреды.
В процессе анализа внешней среды предприятия и рыночной 

конъюнктуры в целом, может быть использован ряд характеристи-
ческих показателей, представленных нами на рисунке 3.

В результате проведенного анализа внешней среды формируют-
ся конкретные предложения, направленные на совершенствование 
деятельности исходя из выявленных рыночных тенденций и пер-
спектив, при этом должны учитываться внутренние возможности 
предприятия. 

В процессе изучения внутренней среды организации рассматри-
ваются производственный, технологический и трудовой потенциал 
предприятия, который служит основой для потенциальных измене-
ний в рыночной деятельности компании [1, 3]. 

Следует учитывать, что изучение и анализ потребителей должен 
затрагивать, как уже существующих клиентов, так и потенциально 
возможных, при этом всесторонней оценке подлежат факторы ока-
зывающие существенное влияние на потребительское поведение: 

Рисунок 3. Показатели оценки внешней среды.
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– демографические; 
– культурные;
– экономические; 
– социальные;
– психологические и т.п.
Формирование товарного ассортимента предполагает предвари-

тельную оценку существующего товарного предложения, в которое 
вносятся коррективы, исходя из выявленных в ходе оценки внешней 
среды тенденций и перспектив развития рынка. Разрабатывается 
концепция создания новых товарных предложений или же модерни-
зация уже существующих, при этом необходимо учитывать внутрен-
ние возможности и потенциал самого предприятия [10].

 После завершения процесса формирования товарного ассорти-
мента необходимо сформировать ценовую политику, которая пред-
усматривает утверждение:

– цен номенклатуры,
– систему наценок и скидок,
– условий и порядка расчетов.
Ценовая политика формируется исходя из выбранной марке-

тинговой стратегии, и может быть направлена на решение задачи 
проникновения на целевой рынок, завоевания его максимальной 
доли или же максимизацию прибыли в краткосрочном временном 
отрезке.

Организация системы по товародвижению предусматривает 
выбор канала, по которому товар попадет к конечному потреби-
телю. Длина цепочки товародвижения зависит свойств товара и 
выбранного варианта охвата рынка. При этом возможно создание 
собственной разветвленной сбытовой сети посредников и торговых 
агентов или же ориентация на внешних торговых посредников и 
дистрибьюторов.

Система формирования спроса, а также стимулирования продаж 
базируется на взвешенной комбинации прямой и косвенной рекла-
мы, личных продажах, разнообразных видах стимулирования, как 
самих покупателей, так и торговых агентов и продавцов. В качестве 
методов стимулирования могут выступать скидки, купоны, дисконт-
ные и накопительные карты, условные баллы, проценты комиссии и 
премии за продажи.

Отметим, что создание и поддержание привлекательного образа 
компании является весьма важным направлением маркетинговой 
деятельности, так как позволяет сформировать долговременные 
потребительские предпочтения. В этой связи, ответственное пове-
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дение на рынке, забота о собственных сотрудниках, местном сооб-
ществе и иных контактных аудиториях позволяет сформировать 
группу эмоционально привязанных потребителей, что будет спо-
собствовать устойчивому положению на рынке в длительной вре-
менной перспективе. 

Планирование, контроль и координация маркетинговой деятель-
ности является обязательным условием её эффективности. План 
маркетинга, содержащий перечень запланированных мероприятий с 
указанием:

– сути мероприятия;
– даты и сроков проведения;
– ответственных исполнителей;
– критериев оценки выполнения поставленных целей.
Для осуществления контроля и координации маркетинговой де-

ятельности следует разработать многоуровневую систему управлен-
ческого учета, позволяющую проводить мониторинг и своевременно 
выявлять отклонения от утвержденного плана маркетинга. Дости-
жение запланированных показателей должно контролироваться на 
каждом этапе процесса маркетинговой деятельности предприятия. 

Рисунок 4. Направления маркетинговой деятельности.
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Как показало наше исследование, маркетинговую деятельность 
коммерческого предприятия можно условно разделить на четыре на-
правления, представленных нами на рисунке 4.

Представленные направления маркетинговой деятельности по 
своей сути не представляют собой жесткую последовательность, а яв-
ляются взаимодополняющим. Так в процессе анализа информации и 
принятия маркетингового решения может возникнуть потребность 
в осуществлении повторных, дополнительных исследований, резуль-
таты которых позволят внести коррективы непосредственно в мар-
кетинговый комплекс. 

Таким образом, процесс управления маркетинговой деятельно-
стью должен способствовать получению достоверной информации 
об объективном состоянии и тенденциях развития рынка, потреби-
тельских предпочтениях и возможной динамики их трансформации. 
В качестве источника такой информации выступает маркетинговое 
исследование, которое может проводиться как специализированной 
компанией, профессионально занимающейся рыночными исследо-
ваниями, так и своими силами, опираясь на собственные кадры.
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Аннотации
Ивановская Ж.В.
Падалко В.В.
Никитин Е.Н.
Стратегии развития атомной энергетики в КНР: исторические, 

внешнеэкономические и внутренние факторы и их особенности
На сегодняшний день Китай стал полноценным конкурентов 

на рынке «мирного атома», показывая высокие темпы технологи-
ческого развития. Атомная энергетика играет важнейшую роль в 
обеспечении экономического роста и энергетического перехода 
Китайской Народной Республике. В условиях глобального тренда 
снижения зависимости от ископаемого топлива и декарбонизации 
Китай избрала атомную энергетику в качестве одного из ключевых 
столпов своей энергетической стратегии. В этих условиях особую 
значимость приобретает анализ влияния внешнеэкономических 
факторов, в частности инициативы «Пояс и Путь», на формиро-
вание и реализацию китайской атомной доктрины. В статье про-
веден анализ исторических, внешнеэкономических и внутренних 
факторов, оказывающих влияние на развитие атомной энергетики 
в Китае. В статье выделены ключевые тренды развития атомной 
энергетики в Китае на протяжении всего исторического развития, 
представлены результаты SWOT- и PEST-анализа текущей страте-
гии. В результате исследования определены этапы исторического 
развития атомной энергетики в Китае, дана оценка влияния внешне-
экономический деятельности, научных центров и государственных 
планов на развитие атомной энергетики в Китае, выделены ключевые 
катализаторы быстрого скачка в развитии атомной энергетики в Ки-
тае. В заключение представлена характеристика стратегии развития 
атомной энергетики в Китае на текущем этапе.

Ключевые слова: атомная энергетика, энергетический переход, 
Пояс и Путь, Китай, экономический рост.

Сайгина А.Д.
Маликов М.И.
Экономика шеринга – анализ отечественного и зарубежного 

опыта, определение перспектив развития в Российской Федерации
В статье рассматривается исторический контекст возникнове-

ния и дается определение экономики шеринга, проводится ана-
лиз российского, европейского и американского опыта, по методу 
SWOT-анализа ранжируются перспективы развития шеринговой 
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экономики в Российской Федерации с точки зрения значимости 
их влияния как драйвера трансформации рынка потребления в 
стране.

Ключевые слова: шеринг-экономика, экономика потребления, 
трансформация рынка спроса, совместное потребление.

Давыдкин А.А.
Государственные финансовые ресурсы субъекта Российской 

Федерации: теория, анализ, регулирование
В работе представлен анализ системы государственных фи-

нансовых ресурсов Краснодарского края. Рассмотрены принципы 
распределения бюджетных полномочий между федеральным цен-
тром и субъектами Российской Федерации, а также особенности 
формирования и использования финансовых ресурсов в регио-
нальной бюджетной системе. На основе статистических данных 
за 2023-2024 годы выявлена структура доходов бюджета Краснодар-
ского края. Налоговые поступления составляют 67,92% общего объ-
ема доходов, при этом наибольшую долю занимают налог на доходы 
физических лиц (25,86%), налог на прибыль организаций (22,06%) и 
налог на имущество организаций (13,57%). Определены ключевые 
характеристики бюджетной системы региона: высокую степень фи-
нансовой самостоятельности, развитую систему межбюджетных от-
ношений и активное участие в федеральных целевых программах. 
Рассмотрены механизмы бюджетного регулирования и современным 
изменениям в нормативно-правовой базе. В статье предложены меры 
по оптимизации бюджетного процесса, такие как усиление контроля 
за налоговыми поступлениями и сокращение задолженности по пла-
тежам в бюджетную систему.

Ключевые слова: государственные финансовые ресурсы, бюд-
жетный федерализм, Краснодарский край, межбюджетные отноше-
ния, налоговые поступления, бюджетная система, региональные фи-
нансы, бюджетный процесс.

Мэн Фаньюй
Корпоративная цифровизация: информационная природа и 

реконструкция теории оценки активов
Статья исследует информационную сущность цифровой транс-

формации предприятий и её влияние на оценку активов в рамках 
теории ценообразования. Показано, что цифровизация меняет меха-
низмы генерации, повышает качество и изменяет передачу инфор-
мации, способствуя переходу от компенсации риска к многомерной 
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оценке стоимости. На основе данных китайских компаний предло-
жена трёхмерная модель (качество данных, прозрачность информа-
ции, технологический потенциал), формирующая теоретическую ос-
нову оценки активов в цифровой экономике.

Ключевые слова: цифровизация предприятия, природа инфор-
мации, теория ценообразования активов, информационные ресурсы, 
реконструкция стоимости.

Толмачев И.В.
Качество трудовой жизни работников: обзор зарубежной лите-

ратуры
Работа играет важную роль в жизни людей и может оказать не-

гативное влияние на их личную жизнь, если она не является источ-
ником удовлетворения. В последние годы мы все больше слышим 
о качестве трудовой жизни работника (QWL), и качество жизни на 
работе стало ключевым вопросом как для работодателей, так и для 
работников. Внедрение подхода QWL представляется важным, даже 
неизбежным, для компаний из-за всего, что он может принести орга-
низации, и из-за всех преобразований, которые он может позволить. 
Основная цель этого подхода - увязать улучшение условий труда и 
эффективность работы компании с точки зрения результатов. Этот 
подход должен согласовывать и удовлетворять ожидания сотрудни-
ков, одновременно оправдывая ожидания работодателей.

Ключевые слова: работа, социально-трудовые отношения, трудо-
вая жизни, качество трудовой жизни, персонал, работники.

Чжао Лян
Исследование по оптимизации модели подготовки кадров 

в области внешней торговли в китайских (Синьцзян) высших 
учебных заведениях с точки зрения спроса на кадры в сфере циф-
ровой торговли

На фоне развития «Цифрового Китая» и цифрового сотрудни-
чества в рамках инициативы «Пояс и путь» Китай (Синьцзян) в 
связи со своей ролью цифрового торгового хаба для Центральной 
Азии и русскоязычных регионов остро нуждается в специалистах 
по цифровой торговле, владеющих иностранными языками и ин-
струментами для работы с данными, а также хорошо знакомых с 
рынками Центральной Азии. Однако существующие модели выс-
шего образования в области экономического и торгового обучения 
иностранным языкам значительно отстают, что приводит к явно-
му несоответствию между спросом и предложением на талантли-
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вых специалистов. В данной статье рассматриваются программы по 
иностранным языкам в области экономики и торговли в универ-
ситетах Синьцзяна с учетом результатов опросов о потребностях 
местных предприятий в цифровой торговле в кадрах. Анализиру-
ется несоответствие между существующими моделями подготовки 
и потребностями рынка и предлагается система подготовки кадров 
с ориентацией на цифровые технологии, адаптированная к регио-
нальным особенностям Синьцзяна. Эта система охватывает шесть 
аспектов: цели подготовки, разработка учебных программ, методы 
преподавания, практические платформы, развитие преподаватель-
ского состава и механизмы оценки. Данный подход направлен на 
приведение высшего образования в соответствие с потребностями 
регионального развития и одновременно служит ориентиром для 
цифровой трансформации программ по иностранным языкам в 
университетах приграничных регионов.

Ключевые слова: цифровая торговля, потребность в кадрах, Уни-
верситеты Синьцзяна, деловой и экономический иностранные язы-
ки, оптимизация моделей подготовки.

Кондрашихин А.Б.
Патентная работа как фактор международной экономической 

интеграции для региона
Новые тенденции и стратегии международной экономической 

интеграции (МЭИ), современные методики и инструменты нала-
живания международного экономического сотрудничества, фор-
мируемые геополитические реалии и задачи международного со-
трудничества в научно-технической сфере определяют содержание 
работу в научно-интеллектуальных аспектах бытия, а результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД) способны обеспечить про-
гресс социуму, занятость населения, эффективность управления си-
стемами производительных сил (ПС) регионов и страны. Экономи-
ческие трансформации, затронувшие многие территории мирового 
хозяйства, ускоряют структурные сдвиги и обеспечивают новые 
тренды в широком спектре проблематики, включая экономическую 
специализацию и международное разделение труда, финансовые 
рынки и трудовую миграцию, торговлю технологиями, где главной 
ценностью остаётся человек, а движущей силой изменений выступа-
ет интеллектуальный труд.

Ключевые слова: регион, интеграция, патентная работа, между-
народная экономика, факторы экономики.
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Шевцов В.В.
Савина А.С.
Реинжиниринг процессов «закупочная деятельность» в сель-

скохозяйственной организации
В данной статье рассматривается реинжиниринг процессов по 

направлению закупочной деятельности в сельскохозяйственной ор-
ганизации. Раскрывается понятия реинжиниринга бизнес-процессов 
как экономической категории, детально раскрывается общее пред-
ставление бизнес-процесса. Описываются и детально поясняются 
риски, сопряженные с внедрением реинжиниринга в сельскохозяй-
ственных организациях, а также предложены способы их миними-
зации. Рассматриваются примеры успешного внедрения реинжи-
ниринга на опыте ООО «Рассвет» и в разрезе практики зернового 
комплекса Южного федерального округа. В качестве практического 
применения реинжиниринга нами предлагается проектирование но-
вого бизнес-процесса в АО «Рассвет», г. Усть-Лабинска, в частности 
автоматизации закупочной деятельности с помощью ERP-системы. 
Проведена оценка экономической эффективности проекта, а также 
представлены прогнозные значения до реализации проекта и после 
его внедрения. В завершении представлены выводы, отражающие не-
обходимость мониторинга и анализа полученных результатов после 
интеграции проекта реинжиниринга.

Ключевые слова: экономика, сектор АПК, сельское хозяйство, 
неопределенность, рынок, реинжиниринг, закупочная деятель-
ность.

Павленков М.Н.
Мониторинг как ведущий инструмент поддержания экономи-

ческой безопасности 
В данной работе исследуется значение и функции мониторинга 

в структуре поддержания экономической безопасности России и её 
субъектов. Раскрывается содержание, целевые установки и направле-
ния мониторинга как действующей информационно-аналитической 
системы. Детально рассматриваются её структурные компоненты 
(федеральный, отраслевой и региональный уровни), основные ин-
дикаторы и предельные критерии, превышение которых свидетель-
ствует о возникновении рисков. Особый акцент сделан на методо-
логических подходах к организации мониторинга, охватывающих 
стадии сбора сведений, их изучения, прогнозирования и подготовки 
управленческих мер. Также в статье затрагиваются аспекты класси-
фикации угроз по степени важности и базовые условия для создания 
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результативной системы мониторинга.
Ключевые слова: экономическая стабильность, система наблюде-

ния, развитие территорий, предельные индикаторы, риски, прогно-
зирование, оценка состояния, индикаторы, управленческие меры.

Коннов Д.В.
Современные тенденции развития авто-туризма
Автотуризм, или автомобильный туризм – перспективное и ак-

тивно развивающееся направление индустрии путешествий. Воз-
росшие доходы населения и снижение стоимости автомобилей, а 
также строительство дорог и снижение визовых ограничений по-
служили тому, что люди стали активно путешествовать, нередко 
выбирая в качестве средства перемещения собственный автомо-
биль. В статье рассмотрены некоторые факторы, обусловливающие 
развитие данного вида туризма.

Ключевые слова: автомобиль, путешествия, автотуризм, разви-
тие, доступность, факторы.

Лавриненко В.С.
Коробкина М.А.
Кадровая политика как инструмент управления персоналом
Статья посвящена исследованию кадровой политики как страте-

гического инструмента управления персоналом в современных ор-
ганизациях. Раскрывается её сущность, основные цели и ключевые 
функции, включающие подбор, адаптацию, развитие, мотивацию и 
удержание сотрудников. Особое внимание уделено видам кадровой 
политики – открытой, закрытой, активной и пассивной, а также 
их влиянию на эффективность работы компании. Рассматривается 
роль кадровой политики в формировании корпоративной культу-
ры, повышении производительности труда и укреплении лояль-
ности персонала. Отдельный акцент сделан на внедрении системы 
ключевых показателей эффективности (KPI) как инструмента оцен-
ки и стимулирования сотрудников. Подчеркивается, что продуман-
ная кадровая политика способствует созданию более устойчивого 
профессионального коллектива и обеспечивает компании долго-
срочные и конкурентные преимущества на рынке труда.

Ключевые слова: кадровая, политика, управление персона-
лом, мотивация, профессиональное развитие, удержание персона-
ла, KPI, эффективность, корпоративная культура, стратегическое 
управление.
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Петрова А.Е.
Яковлев В.А.
Пожарная безопасность в России: оценка ущерба и перспекти-

вы развития финансового обеспечения
В статье представлен комплексный анализ проблем пожарной 

безопасности в России. Исследование охватывает статистические 
данные о количестве пожаров, человеческих потерях и материаль-
ном ущербе за первое полугодие 2025 года. Актуальность исследова-
ния обусловлена сохраняющейся высокой динамикой пожаров и их 
значительным ущербом для экономики страны. Цель работы – ана-
лиз ущерба от пожаров и существующей системы финансирования 
пожарной безопасности в РФ, а также разработка предложений по её 
совершенствованию. В ходе исследования проанализированы стати-
стические данные о пожарах, человеческих потерях и материальном 
ущербе. Рассмотрена структура рынка пожарной безопасности, его 
текущее состояние и механизмы финансирования.

Ключевые слова: пожар, пожарная безопасность, Российская 
Федерация, ущерб, анализ, финансы, методология, система безо-
пасности.

Плячкайтене И.М.
Логистика распределенного производства электроники: осо-

бенности реинтеграции и развития цепей создания стоимости
В статье автор проводит анализ факторов и условий современной 

конфигурации логистической системы производственно-сбытовой 
кооперации в мировой полупроводниковой индустрии, сочетание и 
динамика которых создали систему предпосылок и узких мест, когда 
дестабилизация системы товароснабжения рынков стала лишь во-
просом времени.

По итогам исследования автор определяет современную систему 
производственной и товарно-сбытовой кооперации в сфере электро-
ники как сложную многозвенную организацию, которая в последние 
25–30 лет вобрала в себя черты «глобализации» и «специализации». 
Их логистическое соединение и сформировавшиеся в нем связи и 
алгоритмы, как показывает исследование, оказываются крайне чув-
ствительными к изменению порядка функционирования. Если пан-
демия COVID-19, торговые и санкционные ограничения стимули-
ровали процесс регионализации, то любое директивное давление, 
пример которого показывает США и озвученные президентом Трам-
пом новые подходы, способны подорвать устойчивость сложившей-
ся непростой конфигурации. 
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Ключевые слова: цепочка создания стоимости, логистика, гло-
бализация, деглобализация, риски, диверсификация, цепь поставок, 
электронные компоненты, рыночная устойчивость.

Пономарева Т.Н.
Григорьева Л.И.
Влияние дизайн-студии „Ай“ на социально-экономическое раз-

витие села
Статья изучает влияние деятельности дизайн-студии «Ай» на эко-

номическое и социальное развитие села Харбала Верхневилюйского 
района Республики Саха (Якутии). Основное внимание уделено её 
роли в сохранении национальной культуры, вовлечении молодёжи 
и формировании креативных индустрий. Выделены ключевые вызо-
вы, стоящие перед сельскими территориями, среди которых дефи-
цит профессиональных кадров, низкая доступность инфраструктуры 
и снижение качества образовательной среды. Описаны успешные 
стратегии интеграции культурного проекта в жизнь местного со-
общества, способствующие повышению социальной солидарности 
и привлечению внимания к региональным проблемам. Результаты 
исследования полезны специалистам, работающим над устойчивым 
развитием регионов и муниципалитетов, особенно в сфере культур-
ной политики и экономического планирования.

Ключевые слова: сельское поселение, культура, творческая сту-
дия, социокультурная среда, народное творчество, воспитание детей, 
социальное проектирование, региональная экономика.

Богданова Н.И.
Методика приоритизации проектов развития аэропортовой 

инфраструктуры
В статье отражены результаты исследования задачи приоритиза-

ции проектов развития инфраструктуры аэропортов. Представлена 
разработанная методика приоритизации проектов развития аэро-
портовой инфраструктуры, основанная на комплексном анализе 
стратегической значимости бизнес-процесса и потенциала его ре-
сурсной границы. Стратегическая значимость процессов определена 
параметрами надежности, результативности, эффективности и удов-
летворенности клиентов, а также выявляется путем синхронизации 
целей на основе логического анализа и экспертных оценок. Потен-
циал ресурсной границы, включенный в качестве элемента формиро-
вания приоритета, рассматривается как потенциал развития инфра-
структуры и отражает состояние ресурсов. Математическая модель 
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потенциала ресурсной границы позволяет оценить разрыв между 
текущим и целевым состоянием ресурсов, определяя необходимость 
изменений и оптимизации.

Ключевые слова: приоритизация проектов, аэропортовая инфра-
структура, развитие, процессное управление, бизнес-процессы аэро-
порта.

Гаджимурадова Л.А.
Вагабова Д.С.
Цифровизация и инновационные технологии в экономике как 

основа прогресса
В условиях стремительной глобальной трансформации цифро-

вая экономика и инновационные технологии становятся ключевыми 
детерминантами национального прогресса, определяя траектории 
экономического роста, социальной мобильности и геополитической 
конкурентоспособности. Данная статья посвящена всесторонне-
му анализу роли цифровизации и инновационных технологий как 
фундаментальной основы развития и формирования целостного 
представления о стратегическом значении цифровизации для обе-
спечения устойчивого экономического роста и повышения качества 
жизни населения в Российской Федерации. Исследование охватыва-
ет текущее состояние цифровой зрелости отечественной экономики, 
выявляет основные проблемы и вызовы, с которыми сталкивается 
Россия на пути к построению суверенной и высокотехнологичной 
цифровой среды, а также предлагает комплексные пути их решения. 
Особое внимание уделяется практическим аспектам внедрения ин-
новаций, подкрепленным актуальными статистическими данными и 
примерами из реальной практики российских компаний. 

Ключевые слова: цифровизация, инновационные технологии, 
экономический прогресс, цифровая экономика, цифровая трансфор-
мация, кибербезопасность, человеческий капитал, государственная 
политика, эффективность.

Галимова А.Д.
Оценка устойчивого развития энергетической компании на ос-

нове адаптированной методики ESG-рейтингов
В статье исследуется механизм повышения эффективности вну-

тренней корпоративной социальной ответственности (КСО) как 
элемента устойчивого развития энергетических компаний на осно-
ве адаптированной методики ESG-рейтингов. Цель исследования - 
разработка механизма повышения эффективности внутренней кор-
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поративной социальной ответственности как ключевого элемента 
устойчивого развития энергетической компании на основе адапти-
рованной методики ESG-рейтингов. На примере АО «Сетевая ком-
пания» проведена комплексная диагностика по экологическому (E), 
социальному (S) и управленческому (G) блокам. Результаты показа-
ли средний уровень устойчивого развития (ESG = 0,51), выявив про-
блемные зоны, такие как недостатки в адаптации к изменению кли-
мата, вопросах прав человека и прозрачности управления. На основе 
анализа предложен комплекс практических мероприятий, включаю-
щий создание специализированного подразделения по устойчивому 
развитию, совершенствование отчетности и корректировку инвести-
ционной стратегии.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-рейтинг, корпора-
тивная социальная ответственность (КСО), энергетическая компа-
ния, нефинансовая отчетность.

Графова Т.О.
Кононов А.Н.
Логистическая автономия маркетплейсов в «последней миле» 

интернет-торговли: эмпирический аспект
в статье рассматриваются проблемные аспекты современного 

развития логистики интернет-торговли в России на фоне возрастаю-
щего давления маркетплейсов, которые не только увеличивают свое 
присутствие в eCommerce, но и наращивают рыночную автономию 
в логистике онлайн-доставки, агрессивно развивая собственные сети 
пунктов выдачи заказов и логистические сервисы «последней мили». 
Это увеличивает давление на традиционных логистических опера-
торов рынка, в котором банкротство PickPoint, продажа убыточной 
Boxberry компании «Яндекс» отражают нарастающий институцио-
нальный дисбаланс на последнем плече логистики интернет-торгов-
ли. Как показал анализ, крупные площадки усиливают логистиче-
скую автономию, что повышает риски транспортного обслуживания 
независимого eCommerce, снижая общую эффективность экономики 
затрат и рентабельность логистических аутсорсинговых сервисов. 

Перераспределение онлайн-рынка, убыточность отдельных пло-
щадок (Ozon, «Яндекс») могут ограничивать процессы консолидации 
в логистике «последней мили», которая становится узким местом в 
экосистеме онлайн-импорта. С точки зрения авторов, это повышает 
риски транспортно-логистического обслуживания в условиях высо-
кого уровня проникновения в отечественный eCommerce рынок ом-
никанальных и D2C-моделей. 
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Ключевые слова: логистика, последняя миля, интернет-торговля, 
маркетплейс, служба доставки, консолидация, логистический сервис, 
аутсорсинг.

Грибкова Е.Ю.
Ключевые характеристики инновационной динамики
В статье рассматривается инновационная динамика, автор под 

инновационной динамикой выделяет непрерывной, целенаправ-
ленной и коэволюционной процесс трансформации структуры ре-
гиональной экономической системы, основанный на генерации, 
диффузии и эффективном освоении технологических, продуктовых, 
организационных и маркетинговых инноваций. Этот процесс при-
водит к смене технологических доминант, повышению совокупной 
факторной производительности, усложнению хозяйственных связей 
и формированию новых, устойчивых конкурентных преимуществ. 
Это не статическое состояние, а именно процесс, характеризующий-
ся скоростью, интенсивностью, вектором и масштабом изменений. 
Ключевым отличием инновационной динамики от простого внедре-
ния инноваций является ее системный и кумулятивный эффект: ка-
ждая последующая инновация опирается на предыдущие, изменяя и 
обогащая технологическую, институциональную и когнитивную сре-
ду региона, что, в свою очередь, создает предпосылки для появления 
новых инноваций и формирует положительную обратную связь.

Ключевые слова: инновационная динамика, инновационные 
процессы, ключевые характеристики, региональной системы, струк-
туру экономики.

Сафин Р.Р.
Методы оценки эффективности строительных компаний на ре-

гиональном уровне
Целью настоящего исследования является комплексный анализ 

организационно-технического уровня строительного производства 
в Республике Татарстан на примере трех крупнейших строительных 
компаний региона. При работе над исследованием, автором были 
применены следующие методы научного познания: методы экономи-
ко-статистического анализа, коэффициентный анализ, сравнитель-
ный метод и метод экспертных оценок. Автором проанализированы 
показатели технической оснащенности, уровня механизации работ, 
производительности труда и эффективности использования основ-
ных фондов за период 2022-2025 годов. Основные результаты иссле-
дования показали неравномерность развития организационно-тех-
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нического потенциала анализируемых компаний, при этом выявлена 
положительная динамика внедрения цифровых технологий и совре-
менных методов управления строительством. Выводы, полученные 
автором в процессе исследования, свидетельствуют о необходимости 
дальнейшей модернизации производственной базы и повышения 
квалификации персонала для обеспечения конкурентоспособности 
строительных предприятий региона.

Ключевые слова: организационно-технический уровень, строи-
тельное производство, техническая оснащенность, производитель-
ность труда, механизация строительства, Республика Татарстан, эф-
фективность производства, цифровизация строительства.

Семикин Д.В.
Орлов В.Д.
Рогачева К.А.
Использование кластерного подхода для развития туристиче-

ской отрасли в Волгоградской области
Для осмысления развития региональной экономики в контексте 

внедрения кластерного подхода важно выявить новые направления 
развития, которые позволять выявить имеющийся потенциал обще-
ства, производства, образовательного комплекса региона. 

Динамичные изменения экономики и социально-экономической 
жизни общества обусловили необходимость модернизации и адапта-
ции экономики регионов к новым реалиям возросшей конкуренции. 
В статье предпринята попытка осмыслить современные тенденции 
развития экономики и выявить основные направления развития 
экономических кластеров, учитывающих конкурентные преимуще-
ства территории. Сформулирована идея государственной поддержки 
кластеризации экономики как базового условия роста конкуренто-
способности экономики нашей страны. 

Ключевые слова: кластеризация экономики, экономическое раз-
витие, конкурентоспособность региона, инновационное развитие 
территории, стратегия социально-экономического развития.

Слепченко А.В.
Бизнес-модели современной рекламы: тенденции цифровиза-

ции
В статье рассматриваются актуальные вопросы развития цифро-

вой рекламы как современной бизнес-модели рекламного продвиже-
ния товаров и услуг. Выделены глобальные тренды, обусловившие 
процесс диджитализации рекламных коммуникаций и переход в 
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сторону цифровых носителей. Отмечена роль традиционной рекла-
мы и перспективы использования ее методов в условиях тотальной 
цифровизации. Сделан вывод о дальнейшем развитии цифровых 
методов рекламных коммуникаций и продолжения использования 
отдельных традиционных методов.

Ключевые слова: коммуникации, реклама, продвижение, цифро-
визация, тенденции, бизнес-модель, традиционная реклама.

Степанов Г.Р.
Управление качеством ветеринарных услуг в условиях разви-

тия экономики сферы услуг
В данной статье рассматриваются вопросы управления качеством 

ветеринарных услуг в условиях развития экономики сферы услуг. 
Ветеринарные услуги рассматриваются как объект управления ка-
чеством, для чего был проведен анализ специфики ветеринарных 
услуг, выявлены ключевые факторы, влияющие на формирование и 
восприятие их качества. Учитывая усиление конкуренции при про-
должающемся увеличении численности домашних животных, а так 
же с учетом изменения отношения к своим питомцам со стороны 
владельцев именно качество оказания услуги становится ключевым 
фактором устойчивого развития отрасли. При этом невозможно 
обеспечить стабильное качество без внедрения и применения систе-
мы управления качеством. В статье обосновывается необходимость 
перехода от ситуативного подхода к системному управлению каче-
ством ветеринарных услуг, для чего была предложена индустриаль-
ная модель управления качеством ветеринарных услуг, включающая 
стандартизацию процессов, совершенствование системы подготовки 
кадров, внедрение сертификации клиник и аккредитации врачей, 
развитие саморегулирования и механизмов обратной связи.

Ключевые слова: качество услуг, ветеринарные услуги, управле-
ние качеством, индустриальная модель управления качеством, стан-
дартизация ветеринарных услуг, аккредитация ветеринарных вра-
чей, саморегулирование, конкурентоспособность.

Ткач Д.Н.
Некоторые аспекты развития розничной торговли в условиях 

цифровых трендов
Цифровые технологии стали основополагающим элементом для 

всех отраслей, но розничная торговля сталкивается с рядом проблем, 
которые выдвинули их на первый план. Отрасль претерпела изме-
нения под воздействием ряда факторов, включая рост электронной 
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коммерции и омниканальности, изменение поведения клиентов и 
гиперперсонализацию, а также растущую сложность цепочки поста-
вок — все это ускорилось из-за пандемии. Эти изменения усилили 
давление на прибыль ритейлеров: за последние пять лет маржа со-
кращалась на два-три процентных пункта в год или даже на целых 
пять-шесть процентных пунктов, в зависимости от вертикали. В ста-
тье рассматриваются отдельные аспекты развития сферы розничной 
торговли и соответствующих ей бизнес-моделей в условиях цифро-
визации торгового бизнеса.

Ключевые слова: торговля, ритейл, розничная торговля, биз-
нес-модель, цифровизация, тенденции.

Филиппов С.В.
Особенности маркетинговой деятельности коммерческих пред-

приятий
Рассматриваются специфические особенности маркетинговой 

деятельности коммерческих предприятий, задачи маркетинга, после-
довательность процесса управления маркетинговой деятельностью, 
показатели оценки внешней среды и внутренних возможностей 
предприятия, особенности формирования товарного ассортимента, 
ценовой политики, товародвижения, системы стимулирования спро-
са.

Ключевые слова: маркетинговая деятельность, управление, 
внешняя и внутренняя среда, ценовая политика, система товародви-
жения, стимулирование продаж, план маркетинга.
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Abstracts
Ivanovskaya Z.V.
Padalko V.V.
Nikitin E.N.
Nuclear energy development strategies in China: historical, foreign 

economic and internal factors and their features
Today, China has become a full-fledged competitor in the peaceful 

atom market, showing high rates of technological development. Nucle-
ar energy plays a crucial role in ensuring economic growth and energy 
transition in the People’s Republic of China. In the context of the glob-
al trend of reducing dependence on fossil fuels and decarbonization, 
China has chosen nuclear energy as one of the key pillars of its energy 
strategy. In these circumstances, the analysis of the influence of external 
economic factors, in particular the Belt and Road initiative, on the for-
mation and implementation of the Chinese nuclear doctrine is of partic-
ular importance. The article analyzes the historical, external economic 
and internal factors influencing the development of nuclear energy in 
China. The article highlights the key trends in the development of nu-
clear energy in China throughout its historical development, and pres-
ents the results of a SWOT and PEST analysis of the current strategy. As 
a result of the research, the stages of the historical development of nucle-
ar energy in China have been identified, the impact of foreign economic 
activity, research centers and government plans on the development of 
nuclear energy in China has been assessed, and key catalysts for a rapid 
leap in the development of nuclear energy in China have been identified. 
In conclusion, the characteristics of the strategy for the development of 
nuclear energy in China at the current stage are presented.

Key words: nuclear energy, energy transition, Belt and Road initiative, 
China, economic growth.

Saygina A.D.
Malikov M.I.
Sharing economics – analysis of domestic and foreign experience, 

determination of development prospects in the Russian Federation
The article examines the historical context of the emergence and defi-

nition of the sharing economy, analyzes the Russian, European and Amer-
ican experience, using the SWOT analysis method, the prospects for the 
development of the sharing economy in the Russian Federation are ranked 
in terms of the importance of their influence as a driver of the transforma-
tion of the consumer market in the country.
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Key words: sharing-economics, consumer economics, transformation 
of the demand market, shared consumption.

Davydkin A.A.
State financial resources of a constituent entity of the Russian Fed-

eration: theory, analysis, regulation
The paper presents an analysis of the system of state financial resources 

of the Krasnodar Territory. The principles of the distribution of budgetary 
powers between the federal center and the subjects of the Russian Federa-
tion, as well as the specifics of the formation and use of financial resources 
in the regional budget system are considered. Based on statistical data for 
2023-2024, the structure of budget revenues of the Krasnodar Territory 
has been revealed. Tax revenues account for 67.92% of total revenues, with 
the largest share taken by personal income tax (25.86%), corporate income 
tax (22.06%) and corporate property tax (13.57%). The key characteris-
tics of the regional budget system are identified: a high degree of finan-
cial independence, a well-developed system of inter-budgetary relations 
and active participation in federal targeted programs. The mechanisms of 
budget regulation and modern changes in the regulatory framework are 
considered. The article suggests measures to optimize the budget process, 
such as strengthening control over tax revenues and reducing arrears on 
payments to the budget system.

Key words: state financial resources, fiscal federalism, Krasnodar Ter-
ritory, inter-budgetary relations, tax revenues, budget system, regional fi-
nance, budget process.

Meng Fanyu
Corporate digitalization: the informational nature and reconstruc-

tion of asset valuation theory
The article explores the information essence of the digital transforma-

tion of enterprises and its impact on asset valuation within the framework 
of pricing theory. It is shown that digitalization is changing the mecha-
nisms of generation, improving the quality and changing the transmission 
of information, contributing to the transition from risk compensation to 
a multidimensional cost assessment. Based on data from Chinese com-
panies, a three-dimensional model (data quality, transparency of infor-
mation, technological potential) is proposed, which forms the theoretical 
basis for asset valuation in the digital economy.

Key words: enterprise digitization, information nature, asset pricing 
theory, data assets, value reconstruction.
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Tolmachev I.V.
The quality of workers’ working life: review of foreign literature
Work plays an important role in people’s lives and can have a negative 

impact on their personal life if it is not a source of satisfaction. In recent 
years, we have been hearing more and more about the quality of an em-
ployee’s working life (QWL), and the quality of life at work has become a 
key issue for both employers and employees. The introduction of the QWL 
approach seems important, even inevitable, for companies because of all 
that it can bring to the organization and because of all the transformations 
that it can allow. The main goal of this approach is to link the improve-
ment of working conditions and the efficiency of the company in terms of 
results. This approach should align and meet the expectations of employ-
ees, while meeting the expectations of employers.

Key words: work, social and labor relations, working life, quality of 
working life, staff, employees.

Zhao Liang
A study on optimizing the training model for foreign trade person-

nel in Chinese (Xinjiang) higher education institutions from the per-
spective of demand for personnel in the field of digital trade

Against the backdrop of “Digital China” development and digital co-
operation under the Belt and Road Initiative, China (Xinjiang) urgently 
requires composite digital trade talents proficient in foreign languages and 
data tools while familiar with the Central Asian market, given its role as 
a digital trade hub for Central Asia and Russian-speaking regions. How-
ever, the current foreign language education model in higher education 
institutions for economic and trade disciplines lags significantly, resulting 
in a pronounced mismatch between talent supply and demand. This pa-
per examines foreign language programs in economics and trade at Xin-
jiang universities, integrating findings from local digital trade enterprises’ 
talent needs surveys. It analyzes the disconnect between existing training 
models and market demands, then constructs a digital trade-oriented tal-
ent cultivation system tailored to Xinjiang’s regional characteristics. This 
framework addresses six dimensions: training objectives, curriculum de-
sign, teaching methodologies, practical platforms, faculty development, 
and evaluation mechanisms. The approach aims to align universities with 
regional development needs while providing reference points for the dig-
ital transformation of foreign language programs at frontier institutions.

Key words: Digital commerce, talent needs, Xinjiang universities, 
business and economic foreign languages, optimization of training 
models.
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Kondrashihin A.B.
Patent work as a factor in international economic integration for 

the region
New trends and strategies for international economic integration (IEI), 

modern methods and tools for establishing international economic coop-
eration, emerging geopolitical realities, and the objectives of internation-
al cooperation in scientific and technical fields determine the content of 
work in the scientific and intellectual aspects of existence. The results of 
intellectual activity (RIA) can ensure social progress, employment, and the 
effective management of productive forces (PF) systems in regions and 
countries. Economic transformations affecting many parts of the glob-
al economy are accelerating structural shifts and providing new trends 
across a wide range of issues, including economic specialization and the 
international division of labor, financial markets and labor migration, and 
technology trade, where people remain the primary value and intellectual 
labor is the driving force of change.

Key words: region, integration, patent work, international economy, 
economic factors.

Shevtsov V.V.
Savina A.S.
Reengineering of purchase activities in an agricultural organization
This article discusses the reengineering of processes in the direction 

of procurement activities in an agricultural organization. The concept of 
business process reengineering as an economic category is revealed, the 
general representation of the business process is revealed in detail. The 
risks associated with the introduction of reengineering in agricultural or-
ganizations are described and explained in detail, as well as ways to min-
imize them are proposed. Examples of successful implementation of re-
engineering are considered on the experience of Rassvet LLC and in the 
context of the practice of the grain complex of the Southern Federal Dis-
trict. As a practical application of reengineering, we propose the design 
of a new business process in Rassvet JSC, Ust-Labinsk, in particular, the 
automation of procurement activities using an ERP system. An assessment 
of the economic efficiency of the project was carried out, and forecast val-
ues before the implementation of the project and after its implementa-
tion were presented. In conclusion, the conclusions reflecting the need for 
monitoring and analysis of the results obtained after the integration of the 
reengineering project are presented.

Key words: economy, agribusiness, agriculture, uncertainty, market, 
reengineering, procurement.
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Pavlenkov M.N.
Monitoring as a key tool for maintaining economic security
This paper explores the significance and functions of monitoring in 

maintaining the economic security of Russia and its constituent entities. 
It delves into the content, objectives, and directions of monitoring as an 
effective information and analytical system. The paper examines its struc-
tural components (federal, sectoral, and regional levels), key indicators, 
and threshold criteria that indicate the occurrence of risks. The focus is on 
the methodological approaches to monitoring, which encompass the stag-
es of data collection, analysis, forecasting, and management. The article 
also discusses the classification of threats by their importance and the basic 
conditions for creating an effective monitoring system.

Key words: economic stability, monitoring system, territorial develop-
ment, limit indicators, risks, forecasting, state assessment, indicators, and 
management measures.

Konnov D.V.
Current trends in the development of autotourism
Autotourism, or automobile tourism, is a promising and actively de-

veloping direction of the travel industry. The increased incomes of the 
population and the reduction in the cost of cars, as well as the construc-
tion of roads and the reduction of visa restrictions have led to the fact that 
people began to travel actively, often choosing their own car as a means 
of transportation. The article considers some factors that determine the 
development of this type of tourism.

Key words: car, travel, autotourism, development, accessibility, fac-
tors.

Lavrinenko V.S.
Korobkina M.A.
HR policy as a personnel management tool
The article is devoted to the study of personnel policy as a strategic 

tool for human resource management in modern organizations. It re-
veals its essence, main goals, and key functions, including recruitment, 
adaptation, development, motivation, and employee retention. Special 
attention is given to different types of personnel policies – open, closed, 
active, and passive–and their impact on company performance. The role 
of personnel policy in shaping corporate culture, increasing labor pro-
ductivity, and strengthening employee loyalty is examined. A separate 
focus is placed on the implementation of the Key Performance Indicator 
(KPI) system as a tool for employee evaluation and motivation. It is em-
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phasized that a well-designed personnel policy contributes to building a 
stable professional team and ensures long-term competitive advantages 
in the labor market.

Key words: personnel policy, personnel management, motivation, em-
ployee selection, professional development, staff retention, KPI, efficiency, 
corporate culture, strategic management.

Petrova A.E.
Yakovlev V.A.
Fire safety in Russia: damage assessment and prospects for financial 

support development
The article presents a comprehensive analysis of fire safety issues in 

Russia. The study covers statistical data on the number of fires, human 
casualties, and material damage for the first half of 2025. The relevance of 
the study is due to the continued high rate of fires and their significant eco-
nomic damage. The purpose of this work is to analyze the damage caused 
by fires and the existing system of fire safety financing in the Russian Fed-
eration, as well as to develop proposals for improving fire safety.

Key words: fire, fire safety, Russian Federation, damage, analysis, fi-
nance, methodology, security system.

Plachkaitene I.M.
Distributed electronics manufacturing logistics: characteristics of 

reintegration and value chain development
In this article, the author analyzes the factors and conditions of the 

current configuration of the logistics system of production and distribu-
tion cooperation in the global semiconductor industry. The combination 
and dynamics of these factors have created a system of preconditions and 
bottlenecks, making the destabilization of the market supply system only 
a matter of time.

Based on the study’s findings, the author defines the current system 
of production and distribution cooperation in the electronics industry as 
a complex, multi-tiered organization that has, over the past 25–30 years, 
incorporated features of both «globalization» and «specialization». The 
study shows that their logistical interconnectivity and the relationships 
and algorithms that have developed within it are extremely sensitive to 
changes in the operational order. While the COVID-19 pandemic, trade 
restrictions, and sanctions have stimulated the process of regionalization, 
any directive pressure, as exemplified by the United States and the new ap-
proaches announced by President Trump, could undermine the stability 
of this complex configuration.
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Key words: value chain, logistics, globalization, deglobalization, 
risks, diversification, supply chain, electronic components, market sus-
tainability.

Ponomareva T.N.
Grigorieva L.I.
The impact of the Ai design studio on the socioeconomic develop-

ment of the village
This article examines the impact of the Ai design studio on the eco-

nomic and social development of the village of Kharbala in the Verkh-
nevilyuysky District of Yakutia. It focuses on its role in preserving local 
culture, engaging youth, and developing creative industries. Key chal-
lenges facing rural areas are highlighted, including a shortage of skilled 
personnel, poor infrastructure accessibility, and a declining educational 
environment. Successful strategies for integrating cultural projects into 
the local community are described, contributing to increased social sol-
idarity and raising awareness of regional issues. The research findings 
are useful for professionals working on the sustainable development of 
regions and municipalities, particularly in the areas of cultural policy 
and economic planning.

Key words: rural settlement, culture, creative studio, sociocultural en-
vironment, folk art, child rearing, social planning, regional economy.

Bogdanova N.I.
Methodology for prioritizing airport infrastructure development 

projects
This article presents the results of a study on the prioritization of 

airport infrastructure development projects. It presents a methodology 
for prioritizing airport infrastructure development projects based on a 
comprehensive analysis of the strategic importance of the business pro-
cess and the potential of its resource boundary. The strategic importance 
of processes is determined by the parameters of reliability, effectiveness, 
efficiency and customer satisfaction, and is also identified by synchro-
nizing goals based on logical analysis and expert assessments. Resource 
frontier potential, included as a priority setting element, is considered as 
infrastructure development potential and reflects the state of resources. 
A mathematical model of resource frontier potential allows for assessing 
the gap between the current and target resource states, identifying the 
need for changes and optimization.

Key words: project prioritization, airport infrastructure, development, 
process management, airport business processes.
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Gadzhimuradova L.A.
Vagabova D.S.
Digitalization and innovative technologies in the economy as the 

basis for progress
In the context of rapid global transformation, the digital economy and 

innovative technologies are becoming key determinants of national prog-
ress, shaping the trajectories of economic growth, social mobility, and geo-
political competitiveness. This article provides a comprehensive analysis 
of the role of digitalization and innovative technologies as a fundamental 
basis for development and shaping a holistic understanding of the strate-
gic importance of digitalization for ensuring sustainable economic growth 
and improving the quality of life in the Russian Federation. The study cov-
ers the current state of digital maturity in the domestic economy, identifies 
the main problems and challenges that Russia faces on its way to building 
a sovereign and high-tech digital environment, and offers comprehensive 
solutions. Special attention is given to the practical aspects of innovation 
implementation, supported by relevant statistical data and real-life exam-
ples from Russian companies.

Key words: digitalization, innovative technologies, economic progress, 
digital economy, digital transformation, cybersecurity, human capital, 
public policy, and efficiency.

Galimova A.D.
Assessment of sustainable development of an energy company 

based on an adapted ESG rating methodology
This article investigates a mechanism for enhancing the effectiveness 

of internal corporate social responsibility (CSR) as an element of sustain-
able development in energy companies, utilizing an adapted ESG rating 
methodology. The research aims to develop this mechanism for improving 
internal CSR as a key element of sustainable development based on the 
adapted ESG methodology. A comprehensive assessment of JSC “Seteva-
ya Kompaniya” was conducted across environmental (E), social (S), and 
governance (G) pillars. The results indicate an average level of sustain-
able development (ESG score = 0.51), revealing problematic areas such 
as deficiencies in climate change adaptation, human rights issues, and 
management transparency. Based on the analysis, a set of practical mea-
sures is proposed, including the establishment of a dedicated sustainable 
development unit, enhanced reporting practices, and adjustments to the 
investment strategy.

Key words: sustainable development, ESG rating, corporate social re-
sponsibility (CSR), energy company, non-financial reporting.
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Grafova T.O.
Kononov A.N.
Logistics autonomy of marketplaces in the last mile of E-commerce: 

an empirical aspect
This article examines the problematic aspects of the current devel-

opment of e-commerce logistics in Russia amid growing pressure from 
marketplaces, which are not only expanding their presence in e-commerce 
but also increasing their market autonomy in online delivery logistics by 
aggressively developing their own networks of order pickup points and 
last-mile logistics services. This increases pressure on traditional logistics 
operators in a market where the bankruptcy of PickPoint and the sale of 
the unprofitable Boxberry to Yandex reflect a growing institutional im-
balance in the last mile of e-commerce logistics. Analysis shows that large 
marketplaces are increasing their logistics autonomy, which increases the 
risks of independent e-commerce logistics services, reducing the overall 
cost effectiveness and profitability of logistics outsourcing services.

The redistribution of the online market and the unprofitability of in-
dividual platforms (Ozon, Yandex) may limit consolidation processes in 
last-mile logistics, which is becoming a bottleneck in the online import 
ecosystem. The authors believe this increases the risks of transport and lo-
gistics services in the context of the high penetration of omnichannel and 
D2C models in the domestic e-commerce market.

Key words: logistics, last mile, e-commerce, marketplace, delivery ser-
vice, consolidation, logistics service, outsourcing.

Gribkova E.Y.
Key features of innovative dynamics
The article examines the innovative dynamics, the author identifies 

the continuous, purposeful and coevolutionary process of transformation 
of the structure of the regional economic system, based on the genera-
tion, diffusion and effective development of technological, product, orga-
nizational and marketing innovations. This process leads to a change in 
technological dominants, an increase in aggregate factor productivity, a 
complication of economic relations and the formation of new, sustain-
able competitive advantages. This is not a static state, but rather a process 
characterized by the speed, intensity, vector, and scale of change. The key 
difference between innovation dynamics and the simple introduction of 
innovations is its systemic and cumulative effect: each subsequent innova-
tion builds on the previous ones, changing and enriching the technologi-
cal, institutional and cognitive environment of the region, which, in turn, 
creates prerequisites for the emergence of new innovations and generates 
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positive feedback.
Key words: innovation dynamics, innovation processes, key character-

istics, regional system, and economic structure.

Safin R.R.
Analysis of the organizational and technical level of construction 

production in the republic of Tatarstan
The purpose of this study is a comprehensive analysis of the organi-

zational and technical level of construction production in the Republic of 
Tatarstan, using the example of three of the region’s largest construction 
companies. In conducting this research, the author applied the following 
methods of scientific inquiry: methods of economic and statistical analysis, 
coefficient analysis, comparative method, and expert assessment method. 
The author analyzed indicators of technical equipment, the level of work 
mechanization, labor productivity, and the efficiency of using fixed assets 
for the period 2022-2025. The main results of the study showed uneven 
development of the organizational and technical potential of the analyzed 
companies, while a positive trend in the introduction of digital technolo-
gies and modern construction management methods was identified. The 
conclusions drawn by the author in the course of the study indicate the 
need for further modernization of the production base and improvement 
of personnel qualifications to ensure the competitiveness of construction 
enterprises in the region.

Key words: organizational and technical level, construction produc-
tion, technical equipment, labor productivity, construction mechaniza-
tion, Republic of Tatarstan, production efficiency, digitalization of con-
struction.

Semikin D.V.
Orlov V.D.
Rogacheva K.A.
Using a cluster approach to develop the tourism industry in the Vol-

gograd region
In order to understand the development of the regional economy in 

the context of implementing a cluster approach, it is important to identify 
new areas of development that allow for the identification of the existing 
potential of society, production, and the educational complex of the re-
gion. The dynamic changes in the economy and socio-economic life of 
society have led to the need for modernization and adaptation of the re-
gional economy to the new realities of increased competition. This article 
attempts to analyze current trends in economic development and identify 
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the main areas of development for economic clusters that take into ac-
count the competitive advantages of the territory. The idea of state support 
for economic clustering as a basic condition for increasing the competi-
tiveness of our country’s economy has been formulated. 

Key words: economic clustering, economic development, regional 
competitiveness, innovative development of the territory, and socio-eco-
nomic development strategy.

Slepchenko A.V.
Business models of modern advertising: trends of digitalization
The article deals with topical issues of digital advertising development 

as a modern business model of advertising promotion of goods and ser-
vices. The global trends that caused the process of digitalization of adver-
tising communications and the transition towards digital media are high-
lighted. The role of traditional advertising and the prospects of using its 
methods in the conditions of total digitalization are noted. The conclusion 
is made about the further development of digital methods of advertising 
communications and the continuation of the use of certain traditional 
methods.

Key words: communications, advertising, promotion, digitalization, 
trends, business model, traditional advertising.

Stepanov G.R.
Quality management of veterinary services in the context of the de-

velopment of the service sector economy
This article discusses the issues of quality management of veterinary 

services in the context of the development of the service sector economy. 
Veterinary services are considered as an object of quality management, for 
which an analysis of the specifics of veterinary services was carried out, 
key factors influencing the formation and perception of their quality were 
identified. Given the increased competition with the continued increase 
in the number of pets, as well as the changing attitude of owners towards 
their pets, it is the quality of service that is becoming a key factor in the 
sustainable development of the industry. At the same time, it is impossi-
ble to ensure stable quality without the introduction and application of a 
quality management system. The article substantiates the need to move 
from a situational approach to systematic quality management of veter-
inary services, for which an industrial model of quality management of 
veterinary services was proposed, including standardization of processes, 
improvement of the personnel training system, the introduction of clinic 
certification and accreditation of doctors, the development of self-regula-
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tion and feedback mechanisms.
Key words: quality of services, veterinary services, quality manage-

ment, industrial model of quality management, standardization of veteri-
nary services, accreditation of veterinarians, self-regulation, competitive-
ness.

Tkach D.N.
Some aspects of retail development in the context of digital trends
Digital technologies have become a fundamental element for all indus-

tries, but retail is facing a number of challenges that have brought them 
to the fore. The industry has undergone changes under the influence of 
a number of factors, including the growth of e—commerce and omni-
channel, changing customer behavior and hyperpersonalization, as well 
as the growing complexity of the supply chain - all accelerated due to the 
pandemic. These changes have increased the pressure on retailers’ prof-
its: over the past five years, margins have been shrinking by two to three 
percentage points per year, or even by as much as five to six percentage 
points, depending on the vertical. The article discusses some aspects of the 
development of the retail trade and its corresponding business models in 
the conditions of digitalization of the trading business.

Key words: trade, retail, retail trade, business model, digitalization, 
trends.

Filippov S.V.
Features of marketing activities of commercial enterprises
The article considers the specific features of the marketing activities of 

commercial enterprises, marketing objectives, the sequence of the mar-
keting management process, indicators for assessing the external environ-
ment and internal capabilities of the enterprise, the specifics of the forma-
tion of a product range, pricing policy, product distribution, and demand 
stimulation systems.

Key words: marketing activity, management, external and internal en-
vironment, pricing policy, product distribution system, sales promotion, 
marketing plan.
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