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Аттокурова Н.С.
Доктор экономических наук, профессор. 

Кыргызско-Российский Славянский университет имени Первого Президента 
Российской Федерации Б.Н. Ельцина, г. Бишкек, Кыргызстан.

Цифровая экономика 
в Центральной Азии: факторы роста 

и институциональные вызовы

Введение
Современное общество вступило в фазу качественного техноло-

гического сдвига, определяемого стремительным развитием циф-
ровых технологий. Цифровая трансформация становится неотъем-
лемой характеристикой нового технологического уклада, ключевая 
особенность которого — непрерывное обновление технологий и 
высокая скорость их интеграции в производственные, управленче-
ские и социальные процессы. Подобная трансформация приводит 
к фундаментальным изменениям в структуре экономики, форматах 
производственной кооперации, логистике, взаимодействии между 
государством, бизнесом и обществом.

В условиях усиливающейся цифровизации становится очевид-
ным, что устойчивость и конкурентоспособность национальных 
экономик напрямую зависят от темпов и глубины цифровой транс-
формации. Те страны, которые быстрее адаптируются к вызовам и 
возможностям цифровой эпохи, смогут обеспечить экономический 
рост, эффективное управление и долгосрочную социальную стабиль-
ность [7]. В этом контексте государства Центральной Азии находятся 
перед необходимостью определить собственные стратегические при-
оритеты в развитии цифровой экономики, сбалансировав амбиции 
цифрового роста с институциональными возможностями и инфра-
структурными ограничениями.

Так, цифровая трансформация в условиях четвёртой промыш-
ленной революции становится приоритетом экономической поли-
тики большинства стран Центральной Азии. Государства региона 
видят в цифровизации возможность диверсификации экономики, 
повышения производительности и устойчивого роста. В то же время 
реализация цифрового потенциала сопряжена с институциональны-
ми, инфраструктурными и социальными вызовами [4].
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Стратегии цифровой трансформации в Центральной Азии
Одним из важнейших инструментов оценки прогресса в области 

цифровизации выступают международные рейтинги [5], формируе-
мые на основе комплексных методик. Последнее десятилетие харак-
теризуется значительным ростом аналитических и оценочных иссле-
дований цифровой экономики [1], её секторов и инфраструктурных 
составляющих со стороны международных организаций. В рамках 
этих исследований формируются глобальные индексы цифрового 
развития, которые становятся ориентиром как для научного сообще-
ства, так и для государственных органов, занимающихся стратегиче-
ским планированием.

Позиции стран Центральной Азии в подобных рейтингах игра-
ют всё более значимую роль в формировании цифровой повестки и 
определении приоритетов национальной экономической политики. 
Для Казахстана, Узбекистана и Кыргызстана, например, международ-
ные индексы (включая E-Government Development Index и Network 
Readiness Index) нередко используются как целевые ориентиры в 
государственных стратегиях и программах цифровой трансформа-
ции [5]. Так, международные сравнительные рейтинги становятся не 
только инструментом мониторинга и оценки, но и фактором полити-
ко-экономического давления, стимулирующим государства региона 
к ускорению цифровых реформ и интеграции в глобальную цифро-
вую экономику.

Ниже приведена сравнительная таблица ключевых национальных 
стратегий цифровизации стран Центральной Азии (Казахстан, Кыр-
гызстан, Узбекистан, Таджикистан, Туркменистан). Таблица позво-
ляет наглядно соотнести временные рамки стратегий, приоритеты и 
ожидаемые результаты, что важно для понимания степени готовно-
сти государств региона к масштабной цифровой трансформации.

На основе данной сравнительной характеристики можно сделать 
следующие аналитические выводы:

Во-первых, неоднородность амбиций и ресурсов. Стратегии 
региона демонстрируют сходные по содержанию приоритеты (элек-
тронное правительство, инфраструктура, кадры), но существенно 
различаются по амбициям и ресурсным возможностям. Казахстан и 
Узбекистан занимают ведущие позиции по масштабу инициатив и по 
вниманию к инфраструктурным проектам (включая волоконно-оп-
тические сети и участие в трансрегиональных коридорах), тогда как 
Таджикистан и Туркменистан нацеленны прежде всего на базовую 
связность и расширение доступа. Кыргызстан делает акцент на про-
зрачности и открытых данных как элементе доверия к институтам, 
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что отражено в «Таза Коом» и «Цифровом Кыргызстане» [2]. Это 
подтверждается сравнениями показателей доступа к Интернету и ох-
вата широкополосной связью.

Во-вторых, инфраструктура — уязвимая сторона для боль-
шинства стран. Расхождение в покрытии волоконно-оптической 
инфраструктурой и в уровне фиксированной широкополосной 
связи создаёт долгосрочные барьеры для перехода к услугам с вы-
сокой пропускной способностью (облачные сервисы, дистанцион-
ное образование, телемедицина и др.). Следовательно, даже при 
наличии стратегии без планов по развитию волоконной и маги-
стральной инфраструктуры ожидаемые эффекты цифровизации 
будут ограничены. 

В-третьих, институциональная готовность и управление ре-
формами. Концепции и программы различаются по степени конкре-
тики в институциональной архитектуре, в частности, только часть 
документов чётко фиксирует механизмы координации, распределе-
ние ответственности и средства мониторинга выполнения (KPI). От-
сутствие регламента обмена данными, нормативных «песочниц» для 
финтеха и неопределённость в области кибербезопасности снижают 
практическую реализуемость стратегий. Поэтому успешность не бу-
дет определяться только наличием программ, но и их сопровожде-
нием конкретными мерами правоприменения, бюджетного финан-
сирования и привлечения частных инвестиций.

В-четвертых, человеческий капитал — ключевой фактор пере-
хода. Большинство стратегий ставит задачу развития цифровых на-
выков; однако масштаб и системность мер варьируются. Инвестиции 
в образование, программы переподготовки и развитие ИТ-кластера 
являются необходимыми условиями для того, чтобы страны региона 
могли не только потреблять цифровые продукты, но и производить 
их и экспортировать. Без этого рост доли ИКТ в экспорте останется 
минимальным. 

И в-пятых, роль региональной координации. Совместные ини-
циативы в области инфраструктуры, стандартизации и регулятор-
ного сотрудничества способны существенно увеличить эффект от 
национальных усилий за счёт эффекта масштаба. Так, по оценкам 
аналитиков [3; 6], координация цифровой повестки в рамках инте-
грационных форматов может дать мультипликативный экономиче-
ский эффект и ускорить рост экспорта цифровых услуг. Однако для 
этого необходимо согласование нормативной базы и механизмов по 
обмену данными.
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ИКТ-инфраструктура и цифровой разрыв в Центральной Азии
Состояние информационно-коммуникационной инфраструкту-

ры остаётся ключевым индикатором уровня цифровизации. Соглас-
но данным ЭСКАТО [4], уровень доступа к мобильному Интернету 
в странах Центральной Азии неоднороден. В Казахстане и Кыргыз-
стане проникновение мобильного широкополосного Интернета при-
ближается к средним значениям стран ОЭСР, тогда как в Таджики-
стане и Туркменистане сохраняется значительное отставание, что 
связано с ограниченной инфраструктурой, высоким уровнем тари-
фов и недостаточной конкуренцией среди провайдеров услуг связи.

Особое внимание следует уделить развертыванию волоконно-оп-
тической инфраструктуры — основного элемента современной циф-
ровой среды. Во всех странах региона, за исключением Казахстана, 
охват волоконно-оптическими линиями остаётся крайне ограничен-
ным, особенно в сельской местности, что создаёт устойчивый цифро-
вой разрыв, сдерживающий развитие электронных услуг, дистанци-
онного образования, телемедицины и цифровой торговли.

Таблица 2. Уровень доступа к мобильному и фиксированному 
широкополосному Интернету (на 100 жителей, 2023 г.) (по данным 
ESCAP и национальных статистических служб)

Страна Мобильный 
ШПД

Фиксированный 
ШПД

Доля покрытия 
4G (%)

Казахстан 96,2 18,4 88
Кыргызстан 85,7 9,3 72
Узбекистан 78,1 13,5 76

Таджикистан 61,4 6,1 55
Туркменистан 49,7 3,9 38

Среднее по ОЭСР 120,1 32,7 98

Низкий уровень экспорта ИКТ-продуктов также остаётся систем-
ной проблемой. В среднем, доля ИКТ в экспорте стран Центральной 
Азии составляет менее 0,2 %, тогда как в странах ОЭСР этот пока-
затель превышает 7 % [4]. Причиной служит ограниченное развитие 
производственного сектора ИКТ и слабая интеграция стран региона 
в глобальные цифровые цепочки добавленной стоимости.

Однако отдельные государства демонстрируют положительную 
динамику. В Казахстане и Узбекистане фиксируется устойчивый 
рост использования корпоративных цифровых решений — систем 
управления бизнес-процессами (ERP) и клиентскими отношениями 
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(CRM). Это связано с модернизацией корпоративного сектора, сти-
мулированием цифровых инноваций и участием в международных 
технологических инициативах. В Казахстане уровень цифровой зре-
лости компаний достигает 40 %, а в Узбекистане на уровне 25 % от 
общего числа средних и крупных предприятий [4].

В Кыргызстане структура ИКТ-сектора остаётся фрагментарной: 
более 80 % приходится на телекоммуникации и финансовые серви-
сы (банковские приложения, электронные кошельки и пр.), в то вре-
мя как сектор программного обеспечения, разработки платформ и 
ИИ-решений ещё находится на ранней стадии становления.

Таблица 3. Основные характеристики ИКТ-секторов стран Цен-
тральной Азии (2023 г.).

Страна Доля ИКТ 
в экспорте (%)

Уровень
 внедрения 

ERP/CRM (%)

Основные 
направления 
ИКТ-сектора

Казахстан 0,6 40 Телеком, e-Gov, финтех, 
облачные сервисы

Кыргызстан 0,2 17 Финансы, телеком, 
электронные платежи

Узбекистан 0,4 25 Финтех, цифровое 
образование, e-Gov

Таджикистан <0,1 10 Телекоммуникации

Туркменистан <0,1 нет данных
Телекоммуникации 

(государственные про-
вайдеры)

Таким образом, цифровой разрыв между странами Централь-
ной Азии обусловлен не только различиями в уровне инфраструк-
турной обеспеченности, но и институциональными ограничениями, 
включая слабую координацию цифровой политики, недостаточные 
инвестиции в инновации и нехватку квалифицированных кадров. 
Развитие ИКТ-платформ, стимулирование экспорта цифровых услуг 
и создание условий для внедрения цифровых решений в реальный 
сектор экономики представляют собой первоочередные задачи для 
достижения устойчивого цифрового роста.

Заключение
Проведённый анализ показал, что цифровая трансформация в 

странах Центральной Азии является многоуровневым и неоднород-
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ным процессом, отражающим как глобальные тенденции, так и реги-
ональную специфику. Данные международных организаций, а также 
статистические сведения, представленные в национальных источни-
ках, указывают на существенные различия в темпах и направлениях 
цифрового развития между странами региона. Казахстан и, в мень-
шей степени, Узбекистан демонстрируют относительно высокие по-
казатели проникновения мобильного широкополосного доступа, ак-
тивного использования цифровых финансовых сервисов, внедрения 
ERP- и CRM-систем в корпоративном секторе. В то же время Кыр-
гызстан, Таджикистан и Туркменистан по ряду ключевых индикато-
ров — охват волоконно-оптической инфраструктурой, доля экспорта 
ИКТ-продуктов, цифровая зрелость предприятий — сохраняют за-
метное отставание.

Важным выводом является то, что цифровизация в регионе вы-
ступает не только технологическим, но и социально-экономическим 
феноменом, определяющим перспективы конкурентоспособности 
национальных экономик. Успех цифровой трансформации будет 
зависеть от способности стран Центральной Азии обеспечить ком-
плексный подход, включающий развитие ИКТ-инфраструктуры, со-
вершенствование нормативно-правовой среды, подготовку кадров 
для цифровой экономики и стимулирование инновационной актив-
ности. При этом ключевым условием остаётся баланс между наци-
ональными стратегиями и региональной координацией усилий, что 
особенно важно в условиях усиливающейся глобальной конкурен-
ции и необходимости сокращения цифрового разрыва.

Таким образом, для достижения устойчивого цифрового роста 
странам Центральной Азии необходимо сочетать инвестиции в со-
временные технологии с институциональными реформами, актив-
ным участием в международных инициативах и созданием благопри-
ятной экосистемы для развития цифрового бизнеса. Только в этом 
случае цифровая экономика сможет стать драйвером долгосрочного 
социально-экономического развития, способным обеспечить повы-
шение благосостояния населения и укрепление позиций региона в 
глобальной цифровой архитектуре.
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Экономико-политический симбиоз: 
британский империализм и идеология 

свободной торговли как элементы единого 
национального проекта (вторая половина 

XIX века – первая треть XX века)

Между 1846 и 1932 годами империализм и свободная торговля 
представляли собой подлинный национальный проект для Велико-
британии. Один не мог существовать без другого: первый отвечал 
стратегическим требованиям официального курса, второй удовлет-
ворял экономические потребности общества. Нам представляется 
обоснованным рассматривать их как два элемента одного явления: 
империализм свободной торговли.

Эта форма проявления британской мощи началась благодаря тех-
нологическому и организационному превосходству, достигнутому 
промышленной революцией. Свободная торговля может рассматри-
ваться как естественное желание сильнейшего проникнуть на меж-
дународные рынки. Британские фирмы перешли к массовой произ-
водственной логике, которую внутренний рынок не мог поглотить. 
Поскольку конкуренция была ограниченной, свободная торговля 
могла лишь соответствовать интересам промышленного капитала. 
Но она была еще более выгодна финансам, которые видели весь мир 
как жизненное пространство для своей деятельности. Основные об-
щественные силы приняли свободную торговлю, превратившуюся в 
национальную доктрину. Мир выступал в роли рынка сбыта для бри-
танской продукции.

Однако последствия либерализации торговли не ограничивались 
чисто экономическими факторами. Ее стратегические последствия, 
такие как продовольственная зависимость Великобритании, ожида-
лись руководителями Лондона и предсказывались экономическими 

Гольцов Андрей Николаевич 
Дедиу Евгений Игоревич
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моделями, особенно Рикардианской моделью международного раз-
деления труда. Свободная торговля выступала в качестве коммер-
ческого аспекта более широкого геополитического рассуждения. 
Государство обеспечивало безопасность международных рынков и 
защищало их от нестабильности и возможных амбиций конкурен-
тов. Но, обязанный либерализму, Лондон должен был осуществлять 
это с минимальными издержками. Уравнение разрешалось благода-
ря сотрудничеству властей колоний, само условие, сделанное воз-
можным благодаря влиянию, которое финансовый капитал оказы-
вал на местные учреждения.

Государство, как показывает практика, не было единственным 
актором внешней политики Лондона. Средства капитала лондон-
ского Сити, располагавшего необходимыми финансовыми воз-
можностями для действий за пределами национальных границ, 
использовались для оказания достаточного экономического дав-
ления на различные регионы мира, обеспечивая Великобритании 
максимальное влияние при минимальных затратах. В своем стрем-
лении обеспечить свои интересы британский капитал эмигрировал 
на разные континенты. Его успешная интеграция в местные эконо-
мики служила инструментом для расширения или укрепления бри-
танского присутствия за рубежом. Напротив, неудача в интеграции 
становилась аргументом для привлечения дипломатической или во-
енной поддержки британского государства.

Стратегическое значение зарубежных инвестиций Великобрита-
нии было бесспорно. Частный характер капитала облегчал убежде-
ние местных политических институтов в защите интересов короны. 
Избегая чувствительности властей, находящихся под иностранным 
влиянием, капитал часто подчинял целые экономики без единого 
удара. Понятие сотрудничества, развитое Рональдом Робинсоном и 
Джоном Галлахером, связано с геоэкономикой фундаментально.

Кроме того, экономическое значение территориальной экс-
пансии Великобритании имело первостепенное значение. Распро-
странение свободной торговли, начавшись в 1846 году, отвечало 
необходимости избавления от несоразмерных экономических им-
пульсов по сравнению с ограниченными возможностями метро-
полии. Анализ, предполагающий развитие британской экономики 
без империализма, трудно провести из-за долговечности и глобаль-
ного распространения этого феномена. Но совершенно очевидно, 
что сохранение внутренней социальной структуры, доминируемой 
аристократией рантье, требовало интернационализации капитала. 
Экономическая нейтральность центрального государства отобра-
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жала геоэкономику, предназначенную для того, чтобы позволить 
ведущим экономическим силам использовать свою мощь на меж-
дународном уровне.

Политические руководители, традиционно происходящие из ста-
ринных аристократических семей, могли таким образом избежать 
полной зависимости общественных учреждений от новых финан-
сово-промышленных сил общества. На вершине успеха британский 
капитал смог поднять свои интересы до уровня национальной про-
граммы и даже убедил иностранные экономические силы в преиму-
ществах свободной торговли. Таким образом, классическая геополи-
тическая цель, состоящая в расширении физического контроля над 
территорией и осуществлении дипломатического влияния на зару-
бежные правительства, реализовалась в основном силами и для нужд 
международных экономических сил.

На институциональном уровне либерализм потребовал борьбы 
с коррупцией и обеспечил эффективность государственного аппа-
рата, особенно в области налогообложения. Другие экономические, 
социологические и культурные факторы облегчили интеграцию 
между финансовой элитой и политическим руководством. Мерито-
кратия обеспечивала компетентность официальных руководителей, 
не вызывая возражений у дворянства. Капитализм ассоциировался 
с процветанием как для аристократии, так и для буржуазии. Элита, 
независимо от политической принадлежности, была полна решимо-
сти укрепить публичные институты. Экспорт британской экономи-
ческой и политической модели использовался как аргумент, способ-
ный объединить капиталистов, аристократов, бюрократов, стратегов, 
идеалистов и реалистов.

Творческое взаимодействие всех этих составляющих, несомнен-
но, породило мощные империалистические тенденции, которые ока-
зались неподвластны эффективному сопротивлению периферийных 
регионов. Открытие границ дало возможность первой экономике 
того времени формально и неформально вторгнуться в мир.

Экономически ни одна сила не была заинтересована в том, что-
бы мешать другим извлекать выгоду из этого процесса. Процветание 
и патриотизм были настолько переплетены, что пророчество Адама 
Смита о единстве интересов [5, с. 31] наконец начало регулировать 
международные отношения. Либеральная идеология дала простор 
самым мощным экономическим интересам, позволяя незаметно про-
ложить путь к величию нации, синониму империализма в условиях 
того времени. Финансовый капитал сыграл особую активность в пе-
реопределении приоритетов.
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К концу 1860-х годов Великобритания достигла вершины своего 
мирового доминирования. Сокращая свои обязанности, британское 
государство распространило влияние своей власти поистине плане-
тарного масштаба. Однако эффективность либерализма в колониаль-
ном предприятии привела в стране к излишнему доверию к досто-
инствам принципа laissez-faire («невмешательство»). Убежденная во 
врожденной силе своей страны, британская политическая элита была 
готова вмешиваться лишь эпизодически, чтобы обеспечить защиту 
капиталу и отпугнуть местных или международных конкурентов от 
посягательств на интересы сограждан. Призывая к национальным 
интересам, она утверждала авторитет общественности над частным 
сектором, но не забывала подчеркнуть, что основной стратегической 
заботой остается безопасность мировой экономической системы. Не-
доверие ко всякому тяжелому налогообложению и страх перед любы-
ми угрозами морской торговой гегемонии составляли две стороны 
одной и той же стратегии. Политическая окраска правительства ока-
зывала лишь маргинальное влияние на эти приоритеты, поскольку 
их пересмотр означал бы противодействие проекту нации, объявлен-
ному политическим самоубийством.

Следовательно, по нашему мнению, дискуссия между экономиче-
скими теориями и стратегическими интерпретациями британского 
империализма неуместна. Территориальная экспансия должна была 
вписываться в проект коммерческой нации, привыкшей диктовать 
условия ведения бизнеса по джентльменским принципам. Любая 
опасность для международной экономической системы восприни-
малась как достаточное основание для агрессии со стороны Велико-
британии. Угрозы могли исходить извне, как, например, имперская 
конкуренция, или изнутри, как избыток производственных возмож-
ностей на внутреннем рынке. Экономические интересы образовы-
вали основу имперской машины, уверенной в своём превосходстве. 
Даже если либерализм оставался доминирующей доктриной, госу-
дарство оставалось ориентированным на военные соперничества. 
Его связь с крупным капиталом базировалась на геоэкономической 
взаимодополняемости. Распространение британской модели про-
исходило параллельно с массовым вывозом избыточных продуктов 
национальной экономики и выгодным ввозом необходимого сырья.

Масштабные инвестиции за границей становились беспрецедент-
ным риском для британских предпринимателей. Проповедуя либера-
лизм, капитал рассчитывал на стратегическую силу Великобритании 
для защиты своих интересов. Завершение эры империализма посред-
ством хартированных компаний возложило на Лондон королевские 
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обязанности, которые частные интересы уже не могли обеспечивать 
в колониях. Дискредитирующая мощь государства доказала свою эф-
фективность, придав экономическому мягкому влиянию новую, бес-
спорную стратегическую составляющую.

Эти элементы, по нашему мнению, демонстрируют стратегиче-
скую значимость экономики, с одной стороны, и экономическую 
важность стратегии, с другой. Разделение между этими двумя из-
мерениями носило в первую очередь методологический характер, 
поскольку эффективность геоэкономики заключается в причин-
но-следственной связи, регулирующей их соотношение. 

С точки зрения стратегии, британский империализм свободной 
торговли перестал быть эффективным с 1870 года, перейдя к поли-
тике баланса сил в Европе. Резкое усиление Рейха постепенно по-
влекло за собой смену союзов, способную предотвратить немецкое 
доминирование на континенте. Стратегический аспект ослабевал 
из-за чувства неуязвимости Великобритании. Управление делами и 
получение краткосрочной прибыли брали верх над среднесрочными 
и долгосрочными расчетами соперников. Защита коммерческих и 
финансовых интересов противопоставлялась любому вмешательству 
государства в экономику, даже для принятия ответных мер, необхо-
димых для реагирования на постепенное возвращение протекцио-
низма в Европе. Великобритания таким образом сама навлекала на 
себя последствия дисбалансированного либерализма.

Международное разделение труда шло в ущерб отечественной 
промышленности, пострадавшей от собственного успеха. Её лидер-
ство в производстве товаров первой промышленной революции 
подтолкнуло руководство предприятий к относительному застою. 
Технологические и организационные инновации не получили широ-
кого распространения в британской индустрии. Вторичный сектор, 
несмотря на усилия, не смог заменить земельную аристократию в ка-
честве союзника крупной финансовой элиты.

Пессимистические прогнозы Болингброка [5, с. 66], касающиеся 
роли финансового капитала, частично подтвердились. Ориентация 
структуры финансового рынка на международный уровень, конеч-
но, не являлась принципиально ответственным фактором техноло-
гического и организационного отставания промышленного сектора. 
Однако его роль в относительном снижении британской мощи была 
неоспорима. Национальный интерес постепенно приобрел коммер-
ческую направленность. Таким образом, британский капитал значи-
тельно содействовал индустриализации стран-конкурентов Велико-
британии.
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Империализм свободной торговли создал геоэкономику ста-
бильности. Действительно, подъём Германского рейха и начало 
эксплуатации технологий второй промышленной революции яв-
лялись переломными моментами, масштабы которых британский 
финансовый капитал не оценил должным образом. Английская на-
ция видела себя народом предпринимателей и торговцев. Конечно, 
полный отказ от империи и стратегических приоритетов никогда 
всерьёз не рассматривался. Однако государство было готово скорее 
защищать частные интересы, нежели капитал стремиться отстаи-
вать стратегические интересы.

Поскольку мягкий потенциал власти в значительной степени за-
висел от частных интересов, подобный пересмотр взаимодействия 
между государством и капиталом мог лишь ослабить британское вли-
яние в мире. Подобная ситуация соответствует тому, что мы назвали 
«геоэкономическим вакуумом». 

Например, в Европе учреждение Германского рейха сопрово-
ждалось, как известно, всплеском немецкого национализма. В стра-
не, не испытывавшей особой приверженности рыночной экономи-
ке, вмешательство государства легко принималось как движущая 
сила нации, намеренной наверстать упущенное. Многочисленные 
кризисы, сопровождавшие немецкую экономику во второй полови-
не XIX века и часто объясняемые спекуляцией, заставили немец-
кую элиту выступить против британской модели. Отсюда возникла 
немецкая экономическая модель, оснащённая стратегией, противо-
положной интересам Великобритании. Немецкий протекционизм 
и развитие корпоративной структуры промышленных предприя-
тий постепенно положили конец выигрышной динамике торгового 
обмена. Противостояние между Великобританией и Германией всё 
ближе приближалось к игре с нулевой суммой, победа одной модели 
зависела от поражения другой.

Геоэкономика Германского рейха строилась на объединении 
публичных и частных ресурсов для ускорения роста и обеспечения 
оптимальной конкурентоспособности германского производства. 
Национализм приобрёл чётко выраженную экономическую раз-
мерность, формулируя добровольческое партнёрство между госу-
дарством и капиталом. Вопреки внешним впечатлениям, немецкое 
чудо не было чудом. Университеты, государственные лаборатории и 
промышленные предприятия вносили значительный вклад в разра-
ботку и финансирование исследовательских программ в технологи-
ях второй промышленной революции, таких как электроэнергетика 
и химия. Применяя терминологию Эдварда Люттвака, этот подход 



27

№50  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

представлял собой крайне эффективное геоэкономическое оружие, 
предназначенное завоевать промышленное пространство путём до-
стижения решающего технологического превосходства. Получае-
мые изобретения легко внедрялись в реальные производственные 
процессы крупных масштабов. Внутреннее пространство страны 
превратилось в огромную строительную площадку, почти целиком 
зарезервированную для организаций германских предприятий, на-
правленных на укрепление единства страны.

Взамен участия в реализации националистической политики 
рейха немецкий промышленный капитал получил налоговые льго-
ты и дискриминационный таможенный режим, создающий пре-
пятствия для конкурентов. Законодательное регулирование госу-
дарства постепенно лишало финансовый капитал спекулятивных 
горизонтов и вынуждало интегрироваться в новую экономическую 
модель, сближаясь с другими секторами. Так возникло первое про-
явление того, что позднее получило название финансового капита-
лизма [5, с. 160-161].

Немецкий геоэкономический опыт внешне заметно отличался 
от британского. Центральным элементом силы здесь была не фи-
нансовая сфера, а промышленность. Этот сектор должен был прео-
долеть отставание, какое испытывал немецкий народ на междуна-
родной арене. Близость интересов обусловливала отношение между 
большим капиталом и государством. Немецкие промышленники 
первоначально выступали за протекционизм, чтобы предотвратить 
нашествие на внутренний рынок. Поддерживая свои интересы, они 
участвовали, возможно сами того не замечая, в борьбе с безработи-
цей и социальными конфликтами. Социальные реформы Бисмарка 
дали им стабильные условия и растущую внутреннюю потребитель-
скую способность. Богатство немецкого производства не привело к 
устойчивому требованию свободы торговли, а скорее породило не-
обходимость агрессивной колониальной политики, оправдываемой 
чувством зависимости и острой необходимостью в сырье.

Тем не менее, глубокий анализ сути вопроса позволяет заключить, 
что, несмотря на специфику, немецкий геоэкономический опыт ос-
новывался на тех же принципах, что и британский. Экономика долж-
на была служить стратегической задаче: единству и прочности рейха. 
Немецкая модель развивалась для преодоления зависимости Герма-
нии от британской финансовой и торговой сферы. Своё развитие 
она активно использовала для уменьшения мягкой власти Лондона в 
Европе. Геоэкономический вакуум, мучавший британскую политику, 
являлся следствием впечатляющего подъема Германии. Но он также 
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был и структурной причиной. «Немецкое чудо» было бы невозможно, 
если бы политический и законодательный каркас рейха не сумел от-
теснить финансовую нестабильность, связанную со спекулятивными 
операциями лондонского капитала. Такой эффект оказала немецкая 
стратегия как при Бисмарке, так и при Вильгельме II. Первый сво-
им умиротворительным курсом в Европе обеспечил стране период 
достаточной политической и военной стабильности, чтобы консоли-
дировать национальную экономику и построить инфраструктуру, не-
обходимую для дальнейшего расширения. Второй, используя достиг-
нутый прогресс, приступил к последовательной политике имперской 
экспансии, поддерживая военную промышленность и все отрасли и 
сектора производства, ищущие новые горизонты.

Великобритания ответила на агрессивную геоэкономическую де-
ятельность Германии, пытаясь возродить эффективность своего мяг-
кого влияния путем акцентирования внимания на стратегических 
требованиях и побуждая финансовый капитал уважать их. Лондон 
задействовал свой дипломатический и военный вес для защиты част-
ных интересов в чувствительных и нестабильных регионах. Не допу-
ская открытого конфликта с рейхом, Великобритания твердо решила 
противостоять власти, обладающей неоспоримым технологическим 
и организационным преимуществом. Наблюдая снижение своего 
неофициального влияния, Великобритания вынуждена была пере-
смотреть свои стратегические приоритеты в противовес немецким 
интересам. Изменение союзнических связей в начале XX века стало 
дипломатическим воплощением стратегического мышления, борю-
щегося с последствиями геоэкономического сдвига, начавшегося в 
1870-е годы. Мобилизация государства в поддержку технологий вто-
рой промышленной революции, включая переход военно-морского 
флота с угля на нефть, вписывалась в ту же логику.

Последствия ревизии принципа невмешательства были смешан-
ными. Лондон не смог исправить недостатки свободной торговли 
незначительными государственными мерами. Ввиду укоренившего-
ся либерализма было сложно убедить институты лондонского Сити 
следовать государственной логике. Свобода действий и миграции по-
зволяла им продолжать ставить прибыльность инвестиций в центр 
своих забот. Лишь отдельные небольшие интересы готовы были ри-
сковать в чувствительных зонах.

Что касается колоний, Лондон прекрасно понимал, что любое вме-
шательство государства, пусть даже минимальное, способно вызвать 
подозрения местных властей. Например, Высокая Порта восприня-
ла британские усилия по установлению англо-французского финан-
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сового согласия дипломатическими методами как попытку нанести 
удар по турецким интересам. Возможно, ближневосточная политика 
Лондона и не вызвала сближения Берлина и Константинополя, но 
однозначно ускорила его. Подобные последствия могли произойти и 
с Тегераном, если бы тройственный союз 1907 года (Россия, Англия и 
Франция), не смягчил англо-русскую конкуренцию в Персии.

На международном уровне политика Лондона активно способ-
ствовала разделению Европы на два лагеря и обострению гонки 
вооружений. Настойчиво удерживая экономические и стратегиче-
ские выгоды от состояния Pax Britannica, Лондон сделал войну не-
избежной. Настоящий конфликт носил геоэкономический характер 
и сталкивал две конкурирующих модели. Остальные аспекты, вклю-
чая историческую колониальную конкуренцию между Великобри-
танией, Францией и Россией, могли быть разрешены дипломатиче-
скими компромиссами.

Англо-германское соперничество, напротив, характеризовалось 
тесным переплетением экономического и стратегического аспек-
тов: основы каждой из моделей нельзя было изменить дипломати-
ческими переговорами, любые инициативы сторон неизбежно вели 
к конфликту. Действия британского государства, направленные на 
восстановление баланса между экономикой и стратегией в рамках 
свободного рыночного механизма, закончились созданием нового 
дисбаланса.

После приобретения контрольного пакета акций Anglo-Persian 
Oil Company государство расширило своё вмешательство в эконо-
мику. Начало войны ускорило эту тенденцию. Улучшение позиций 
британской промышленности в процессе принятия решений сфор-
мировало новое восприятие общего интереса, определяемого ныне в 
терминах прочности и стабильности национальной экономики.

Присутствие экономической силы, способной конкурировать с 
финансами, радикально изменило расстановку сил, и националь-
ный проект должен был эволюционировать соответственно. Значи-
тельная часть политической элиты была готова рассмотреть отказ 
от мировых амбиций Лондона и более непосредственно использо-
вать ресурсы империи, чтобы догнать организационное и техноло-
гическое отставание британской экономики. Постепенно складыва-
лась территориальная стратегия, обеспечивающая доминирующую 
позицию Великобритании в империи, обслуживающей экономику 
метрополии.

Желание добиться доминирования через стратегию столкну-
лось с либеральными традициями, отстаиваемыми финансиста-
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ми, сохранившими значительную долю своего влияния. Политика 
закрытых дверей, испытанная в управлении вопросами нефти на 
Ближнем Востоке [5, с. 259-261], встречала сопротивление внутри 
страны. Более того, порождаемые ею конфликты с международным 
капиталом, особенно американским, ослабляли британскую мягкую 
силу. Политические деятели пока не отказывались от стратегиче-
ских преимуществ довоенной свободной торговли, позволявших 
привлекать некоторые иностранные экономические силы к наци-
ональному проекту.

Со стороны колоний промышленная эксплуатация региональных 
ресурсов усиливала национальные настроения и затрудняла сотруд-
ничество местных институтов. Великобритания колебалась, разры-
ваемая между страхом утратить инструменты своего неформального 
влияния и постоянно возрастающей необходимостью формального 
вмешательства во всех формах. В 1920-е годы она пыталась направить 
национальные и иностранные экономические силы к достижению 
своих стратегических целей. Попытка манипулировать нью-йорк-
ской финансовой системой в виде либерального союза интересов 
имела меньше шансов на успех, чем её довоенные усилия по стра-
тегическому использованию лондонского Сити. Эта государственная 
геоэкономика отражала несоответствие между амбициями полити-
ческого руководства, привыкшего доминировать на международной 
дипломатической сцене, и возможностями национальной экономи-
ки, находящейся в состоянии перехода.

Кроме того, усиление новой промышленной силы сопровожда-
лось укреплением способности пролетариата влиять на политиче-
ский процесс принятия решений. Электоральные успехи лейбори-
стской партии после Великой войны резко изменили баланс сил в 
британском обществе и поставили под сомнение основания наци-
онального проекта. Общественный мир утвердился как неотъемле-
мая составляющая общих интересов. Империалистическая проек-
ция, независимо от формы, уже не могла рассчитывать на всеобщую 
поддержку.

Прогрессивное расширение всеобщего избирательного права на-
чало оказывать воздействие на внешнюю политику страны. Вслед-
ствие внутреннего вмешательства доступные ресурсы для внешней 
политики сократились ещё больше. Система социального обеспече-
ния ослабляла конкурентоспособность экспортных отраслей и спо-
собствовала утрате значительных долей мирового рынка. Британская 
экономика явно теряла свою центральную роль, а кризис 1929 года 
лишь ускорил этот процесс. Хрупкость затронула даже Сити, кото-
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рому пришлось отказаться от своих глобальных претензий и ограни-
чить сферу влияния безопасным пространством стерлинга.

Начало и конец империализма свободной торговли имели общую 
черту – глубокие изменения во внутренней структуре британского 
общества. В период, предшествующий 1846 году, рост промышлен-
ности как силы, способной оспорить политическое и экономическое 
доминирование аристократии, привёл к изменению институцио-
нальной среды, принявшей откровенно либеральное направление, 
чтобы отвечать требованиям разнообразного капитала, ищущего но-
вые возможности. Преодолев ограничения внутреннего рынка, об-
щество, особенно финансовая элита, находившаяся под внутренним 
давлением восходящих промышленных сил, обратилось к мирово-
му пространству. Установилось равновесие между национальными 
интересами, близкими центрам принятия решений в Лондоне и за 
пределами островных границ, и местными интересами, преимуще-
ственно промышленными. Последние вполне устраивали местное 
влияние, обеспеченное, по крайней мере отчасти, глобальными при-
оритетами финансового капитала.

До 1932 года, когда промышленный сектор начал играть более 
важную роль, третья сила – рабочий класс – проявил свою реши-
мость внести вклад в определение национального проекта. Тогда 
общественный мир стал общей целью промышленности и финан-
сов, объединившихся политически в Консервативной партии, в 
ущерб Либеральной партии. Экономические стимулы стали менее 
интенсивными, а внутреннее пространство вновь заняло домини-
рующее положение.

Гибкость британских институтов не чужда его имперской исто-
рии. Международное пространство обеспечивало постепенное 
устранение импульсов, способных представлять угрозу вековым 
институтам. Равновесие существующих сил претерпело значитель-
ные изменения, но нарушения никогда не были столь резкими, что-
бы создать реальные революционные условия. Перемещение избы-
точных импульсов за границу создало взаимосвязанность между 
частными интересами и государственными институтами. Несмотря 
на относительное ослабление этого соотношения с 1870 года, внеш-
няя политика Лондона всегда оставалась связанной с внутренней 
структурой британского общества: значение империи и междуна-
родного пространства увеличивалось или уменьшалось в зависимо-
сти от экономических, социальных и институциональных потреб-
ностей страны.

Сегодняшний мир легче принимает понятие геоэкономики в 
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международных отношениях. Интернационализация торговых 
потоков, взаимозависимость между ведущими экономическими 
и стратегическими державами, растущее влияние транснацио-
нальных корпораций, невиданная ранее мобильность финансо-
вого капитала представляют собой факторы, стабилизирующие 
глобальную геополитику, поскольку локальные конфликты и асим-
метричная война с терроризмом, по нашему мнению, не создают 
прямой угрозы балансу сил, управляющих международными отно-
шениями. Баланс страха, предотвративший превращение холодной 
войны в открытый конфликт между США и Советским Союзом, ве-
роятно, продолжил защищать мир от широкомасштабной катастро-
фы. Стратегическое влияние США остаётся пока без равных. Появ-
ление новых экономических гигантов угрожает лишить Вашингтон 
абсолютного промышленного и финансового доминирования, что 
станет ощутимой стратегической потерей. Однако речь о много-
полярном мире сегодня не означает, что США вот-вот потеряют 
свою геополитическую центральность. Скорее, она отражает вре-
менные трудности сверхдержавы избегать последствий её посто-
янного стремления закрепить собственное доминирование. В этом 
смысле Pax Americana начала XXI века выглядит более крепкой, чем 
Pax Britannica начала XX века.

Тем не менее, существуют сходства между двумя эпохами, ко-
торые можно проанализировать и сравнить, чтобы попытаться 
оценить стратегические риски ближайших десятилетий. Прежде 
всего, успехи китайской модели напоминают немецкое чудо кон-
ца XIX века. Основанная на регулируемом политическими властями 
экономическом либерализме, китайская экспансия использует эко-
номическое оружие для повышения своего стратегического веса в 
мире. Сегодня никто не говорит о пересмотре карты колонизации, 
поскольку современная геополитическая терминология этого не до-
пускает. Фактически, однако, китайский прорыв в Африку, напри-
мер, является явной попыткой расширить зону влияния Пекина, 
стремящегося создать своеобразное жизненное пространство, соот-
ветствующее демографическому весу Китая и его геополитическим 
амбициям. Соединённые Штаты, со своей стороны, испытывают 
трудности в дисциплинировании капитала, который становится всё 
более подвижным и привязанным к транснациональным интересам. 
Повторяющиеся финансовые кризисы дестабилизируют мировую 
свободную торговлю и заставляют некоторые экономические силы 
требовать возвращения к протекционизму, что дополнительно ос-
лабляет американскую мягкую силу. Таким образом, США сталкива-
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ются с угрозой возникновения геоэкономического вакуума, послед-
ствия которого непредсказуемы в настоящее время.
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Гастрономия и ее потенциал 
в сфере сервиса на Кавказе

Разнообразные1 исследовательские накопления хроникально 
накопленной специфики, присущей географическим территориям 
страны, допустимо настойчиво предлагать соответствующим реги-
онам сегодня, учитывая их сферу сервиса в ее наработках. Причем 
отличающая данные земельные пространства схожесть заметна боль-
шей частью в культурно-языковой среде, содействуя своей мощью 
непосредственному выстраиванию традиционно убежденного, но 
мобильно подвижного индивида, открытого к межличностному кон-
такту. Расположенность живущего к пище, которая подпитывается 
установками предков и несет потому идентичную смысловую грань, 
есть убедительный посыл в применении гастрономии в роли выве-
ряемого сервис- инструментария. По мнению современных ученых, 
«Туроператоры все чаще отмечают, что люди выбирают места для 
отдыха не по числу пляжей или памятников истории, а по гастроно-
мической привлекательности страны» [1, с. 241].

Если обратиться к российским территориям, здесь в качестве 
примера можно привести горнолыжный курорт Архыз (т.е. неболь-
шой привлекательный поселок в КЧР, который сегодня является од-
ним из наиболее активно развивающихся туристических пунктов), 

1	 Текущая публикация представляется в рамках инициативного проекта 
«Анализ и разработка технологий многовидового сервиса в контексте формирования 
конкурентоспособной среды в регионе», который ведется на кафедре маркетинга, сер-
виса и туризма «Майкопского государственного технологического университета» в 
2025 году. 
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который реализует сегодняшние проектные предложения Карачае-
во-Черкесской и Крымской республик. Так, в частности, здесь при-
менительно к текущему (2025 г.) году, в марте, в стенах МИТТ (т.е. 
крупной с 1994 г. в России и СНГ международной выставки туризма 
и индустрии гостеприимства в Москве) оказалось зафиксировано 
затрагивающее сервис сотрудническое постановление между мини-
стерствами туризма и курортов названных республик. 

На общепланетарном же уровне ведущими государствами, под-
держивающими гастрономические ответвления в туризме, выступа-
ют такие государства Азии и Европы, как Япония, Китай, Индия, Та-
иланд. Как считают по поводу данного, нового сегодня, направления 
современные исследователи из Кабардино-Балкарии С.Х. Шхагапсоев 
и А.Я. Тамахина, в 2022 г. в Нальчике выпустившие монографическую 
работу «Санаторно-курортные и туристско-рекреационные ресур-
сы Кабардино-Балкарской Республики», гастрономический туризм 
выступает весьма перспективным туристическим видом. Вследствие 
этого в их книге он выделяется отдельным разделом в главе, посвя-
щенной популярным видам туризма, который, в свою очередь, разде-
ляется в данной работе на «этнографический, сельский, событийный, 
религиозный, детский, образовательный» типы. Как известно, та или 
иная назывная форма выступает носителем информативной роли, 
когда четко обозначает деятельностную отнесенность некоего явле-
ния, предоставляя возможному получателю допустимо очерченные 
сведения. Как считают в данной научной работе ее авторы, «Суще-
ствует следующая классификации гастрономических туров: сельский 
(«зеленый»); деловой (городской); событийный (фестивальный); 
культурно-познавательный» [1, с. 240]. Тем самым информативная 
насыщенность названий соответствующего туристического типажа, 
обогащаемых в успешных разработках прогрессивными схемами, 
Интернет- возможностями погружения в торговые каталоги гастро-
номии позволяет сегодня вести речь про четко обозначенную в но-
минациях таких туров содержательную насыщенность. 

Но есть и совсем новые сегодня социально-обусловленные, 
подпитываемые менеджментом, разработки, представляемые в со-
временных кавказских вузах, способные включить в свой актив 
рассматриваемую нами видовую гастрономическую струю. Так, ру-
ководимый кандидатом наук, сотрудником МГТУ Верой Киселевой 
проект «Вторая весна», исполняемый вузовской командой «Насле-
дие» (Д. Колтуновым, Л. Россяйкиной, А. Молодцовым, Р. Мулле-
ром) в сотрудничестве с управляющей компанией многоквартирного 
дома (КТОС) нацелен на выстраивание достойной обстановки, могу-
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щей окружить мобильное, интенсивное бытие старшего поколения 
посредством элементарных, но периодических ситуативных акций, 
налаживаемых во дворе и приглашающих соседа к столу. 

Вообще в случае планирования требуемого сегодня рядового акта 
с применением гастрономии необходимо отчетливо определиться с 
целевыми установками, сформулировать задачи, проследить геогра-
фические потенции. Учитывать при этом надо то, что сфера сервиса 
в маркетинге неизбежно остается многовидовой на базе присущей ей 
многогранности, определяющей тактику планируемого гастро- акта, 
точки, а также макетов представления сведений клиенту. Целевыми 
установками проектных разработок можно считать намерение ме-
неджеров на выстраивание вспомогательных условий обитания для 
старших возрастных групп, местом жительства коих выступают го-
родские многоквартирные дома. Несомненно, квартирные строения 
в сельских местах жительства не способны на таком поле соотносить-
ся с городскими, однако и к ним можно применить применяемый 
в проекте «Вторая весна» в качестве девиза тезис: «Доброта спасет 
мир!». При этом получающий сервис-услугу потребитель способен 
воспринимать местное блюдо в качестве инструмента, позволяюще-
го ему глубже погрузиться в ту или иную этническую среду. А это, 
тем самым, стимулирует нарастание его позитивной активности, соб-
ственной адаптивности к приоритетам социума. 

Расширение обоих направлений (и гастрономии в сервисе, и 
«Второй весны»), каковое допустимо считать их явным развитием, 
также весьма созвучно. Поскольку северокавказские территории 
обладают ощутимыми природными возможностями для использо-
вания гастрономии в сфере сервиса, соответствующая активность на 
ниве исследований способна оказать серьезное формирующее воз-
действие, преимущественно, – на обучающихся маркетингу специ-
алистов. Инициатива может распространиться на прочие, ближние 
к проектному, жилые пространства. Таким путем возникают некие 
«пилотные» дворы, начинают стартовать междомовые контакты. 
Прогрессирование при этом будет неизбежно в случае включения в 
дворовые методики гастрономических элементов, типа совместных 
посиделок, чаепитий, «заседаний по поводу», дегустаций и проч., 
что особенно осуществимо на гостеприимном Северном Кавказе. 
А распахнутость подобных проектных актов сможет содействовать 
нарастанию аудитории с последующим усилением технических ма-
кетов проекта. 

Причем цели и задачи при этом как в гастро- компонентах, так 
и во «Второй весне», то есть в обеих бизнес- схемах, определяются 
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имеющимся ресурсным потенциалом, который команда «Насле-
дие» под руководством В.А. Киселевой классифицирует в четырех 
категориях. К первой группе у них относимы ресурсы человеческие. 
Вторую группу ресурсов в указанной работе составляют ресурсы 
материальные, обеспечивающие комфортную реализацию проект-
ных актов, как то дворовые площадки и их строения для прове-
дения времени. К третьей ресурсной категории названные авторы 
(МГТУ-команда «Наследие») относят финансы, поддерживаемые 
как грантами, так и расчетами участников. Четвертой ресурсной 
группой выступают всевозможные печатные материалы, обеспе-
чивающие PR проекта и его размещение в социуме. Тем не менее, 
в текстах участников, обычно разрабатывающих PR-афишу, порой 
стирается заметная разница, которая вполне допустима между во-
енными и природными эпизодами, составляющими текущие собы-
тия. Подобное смешение для получателя повлечет за собой некий 
энергетический спад, напряжение экспрессивного настроя, а также 
аннулирование ощущения важности. 

Возможные цели приведенных в абзаце выше ресурсных катего-
рий состоят в совокупном улучшении региональных сфер сервиса, 
в разработках коих на Кавказе способны просматриваться непо-
вторимые этно- специфики. Также здесь доступны к постижению 
такие прогрессирующие совместные модели в туристической среде, 
которые базируются на уникальных национальных рецептах. По-
рой ученые сегодня производят конкретные опросы потенциальных 
клиентов с целью выявления портретных черт местного получателя. 
Список блюд на Северном Кавказе весьма обильный, что обуслов-
лено фактом: этническая кухня имеется практически у всех предста-
вителей наций, считающих регион собственной Родиной. Поэтому 
гастрономические туристы, по мнению С.Х. Шхагапсоева и А.Я. Та-
махиной, оказались включенными в поведенческие группы, разгра-
ничиваемые в зависимости от их стремления вникнуть в специфику 
местной национальной кухни региона. Список таковых приводится 
на С. 241 в цитируемой монографии названных специалистов. 

Или упоминаемый нами выше курорт Архыз в Карачаево-Черке-
сии нередко приглашает к себе обучающихся Института географии, 
геоэкологии и туризма Крымского федерального университета име-
ни В.И. Вернадского на их профессиональные сборы, круглые столы 
и конференции. С целевой аудиторией в проекте команды «Насле-
дие» под руководством В.Киселевой ситуация такова. Ее составляют 
готовящие себя к пенсии представители старшего поколения, кото-
рые на отечественной ниве не могут избежать контактной ущемлен-
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ности, неизбежной забытости, а значит, и дефицита элементарных 
досуговых условий. 

И уточним планы действий вышеперечисленных групп. Так, в 
частности, на протяжении ряда суток в Архызе (КЧР) обучающие-
ся в Крыму завтрашние специалисты сферы туристического сервиса 
непосредственно прикасаются к территориальной специфике, пости-
гают структуру, разметку, а также даруют собственный интеллекту-
альный эко- взнос. Либо, напротив, – в другую социальную группу: 
поскольку макет «Второй весны» организует макетную схему посред-
ством периодических контактных встреч, и это позволяет наладить 
контактную грань непосредственно у стен дома. Все названные здесь 
побудительные к времяпрепровождению стимулы вполне допускают 
привлечение гастрономических компонентов. 

Невзирая на имеющуюся сегодня избранность гастрономиче-
ских услуг в сервисе, маркетологи все чаще начинают применять 
их компоненты в рамках прочих туристических направлений. Либо 
посредством гастрономических приемов в пределах «Второй вес-
ны», от трех до пяти десятков лиц старшего возраста смогут пери-
одически собираться на совместное времяпрепровождение за сто-
лом, усиливая, тем самым, позитивную отдачу подобных встреч. В 
целом, должно происходить не меньше десятка сезонно организо-
ванных событий. Из них, – примерно два в месяц, в ожидании до-
ступной, уютной обстановки. 

Соответствующая подобным контактам языковая атмосфера 
включает ощутимое число разграничиваемых в социуме языковых 
качеств, характерных для соответствующих сред специалистов. Та-
ким образом возникает несколько уверенных контактных макетов, 
содержащих совместные моционы, сборы по интересам и даже кол-
лективные кружки. При этом позывы к сближению схожих при-
знаков на ниве текущей языковой обстановки присутствуют и даже 
весьма заметны, вследствие чего к подобным контактам подключа-
ются региональные сотрудники интеллектуальных учреждений (к 
примеру, профсоюзники, библиотекари, социалы и др.). Тем самым 
«Вторая весна» дарует о себе информацию примерно сотне жителей, 
чаще, – посредством сообщений, Интернет- страниц либо устных пе-
ресказов, личностный компонент в которых преимущественно ожи-
дает наличия в текстовом корне образа условного рассказчика, вы-
страиваемого озвучиванием текущих бытовых подробностей. 

Упомянем далее имеющиеся у каждого из потенциальных носи-
телей возможности ощущений, буквально двигающих его к бытию, 
поскольку они не могут никак не повлиять на выработку мотивации 
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современного туриста. Как утверждают цитируемые нами адыгские 
исследователи С.Х.Шхагапсоев и А.Я.Тамахина, «По данным миро-
вой статистики, 30% потраченных в отпуске средств современный от-
дыхающий тратит на еду» [1, с. 239]. Однако дополним здесь немного 
мысль наших коллег. По нашему мнению, первое, что моментально 
стимулирует индивида в выборе им своего времяпрепровождения, 
есть следующее. Это собственные давние (нередко даже, – детские) 
впечатления, хранимые в духовной кладези, каждое из ряда коих 
имеет персональный облик. И согласимся в этом с нашим коллегой 
из Краснодара, профессором Айтечем Хагуровым: «У всех народов во 
все времена к детям было особое отношение» [2, с. 83]. Так, в совре-
менном альманахе юга России рассказчик в одном из произведений 
весьма благодарен собственным детским эскизам: «Город, в котором 
я родился и прожил часть своего детства, место, научившее меня лю-
бить природу и относиться к ней с уважением, дом, подаривший мне 
одни из самых прекрасных мгновений, которые я пережил за то вре-
мя, что живу на земле» [3, с. 215]. Тем самым по мере повествования 
происходят вероятные оглашения, авторские позывы, его вхождения 
в ситуативные обстановки, становление, порой уточняется как воз-
растной, так и карьерный опыт. И такие, личностно подаваемые ню-
ансы наглядно демонстрируют факт: «человечество давно осознало 
особую роль детства в судьбе человека» [2, с. 83]. 

Вообще, применительно к миновавшим, прошедшим дням, га-
строномические тенденции кавказских народов ощутимо переплете-
ны с имеющимися у них хроникальными событиями. Выразительное 
художественное оформление фактического жизненного эпизода в 
реальном стечении обстоятельств позволяет ведущему повествова-
ние словотворцу образно и убедительно провозгласить ценностные 
приоритеты современной ему эпохи. Так, в современном литера-
турном альманахе из Краснодара рассказчик откровенно настойчив: 
«Хватает в этом волшебном крае и духовных ценностей, в число 
которых входят коми-пермяцкие народные сказки – о Пере – царе 
Пармы невидимой, Кудым Оше – великом и славном паме чудского 
народа, и народные песни, восхваляющие родную Парму» [3, с. 215]. 
Демонстрируются схожими приемами детали индивидуального бы-
тия участников: персональные экспрессивные проявления в опреде-
ленных обстоятельствах и, к тому же, – конкретные нюансы, возни-
кающие в межличностных диалогах. 

Или оглянемся на русскую классику, когда в считающейся авто-
биографической повести «Детство» Лев Толстой в главе, одноимен-
ной этому жизненному периоду, свидетельствует: «Набегавшись до-
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сыта, сидишь, бывало, за чайным столом, на своем высоком креслице; 
уже поздно, давно выпил свою чашку молока с сахаром, сон смыкает 
глаза, но не трогаешься с места, сидишь и слушаешь» [4, с. 52]. Тем 
самым воспоминания индивида о пережитых много лет назад ощу-
щениях, когда он находился в роли опекаемого старшими малыша, 
продолжают сопровождать и даже мотивируют его в бесчисленных 
жизненных реалиях. 

Таким образом некоторая деталь его впечатлений допускает по-
тенциального клиента к тому, как получается у словотворца слияние 
сюжетного ряда с душой рассказчика. Нередко кулинарные акты не-
сут собой историю блюда, а с ней, – и апробацию стола в стране, эти-
кетные пояснения, лекции конкретных режимов питания в разных 
странах, участие во всевозможных процедурах питания. Настолько 
очевидное своеобычие оглашаемого в таких ситуациях участниками 
эпизодов заслуживает более обстоятельного исследования. Таким 
путем обозначается персональное впечатление, присутствующее 
только здесь и сейчас, в данный момент и в данном месте, иногда убе-
дительно отделяемое от всего известного. Так, в цитируемом нами 
краснодарском альманахе, содержащем как литературно-художе-
ственные, так и публицистические тексты, можно обнаружить такие 
кулинарные подробности становления отечественных исторических 
лидеров: «В этом музее рассказывали, что вот такой великий человек 
жил здесь в большой скромности с женой и тещей, с утра пил чай и 
съедал сдобный круассан, <…>» [3, с. 109]. 

Либо в более ранней отечественной лирике, высказанной еще в 
советское время. К примеру, у Виктора Астафьева в его прозе, – та-
кие, излагаемые пишущим героем, строфы, посвященные отважному 
льву, выросшему в пустыне: «Усталый, но гордый доныне, / В неволе 
людской поумнев, / Он рвется на голос пустыни, / Седой и бунтую-
щий лев.» [5, с. 433]. Использование сбереженного в душе из детства 
автобиографизма происходит также в ходе выстраивания конфликта 
в произведениях, насыщенных символизмом, способным выступить 
как активная материя. Тогда допустима в подобном случае недели-
мость внутреннего мира повествователя, когда получатель стремит-
ся оценить и даже опробовать гастрономические склонности наций. 
Так, к примеру, в цитируемом нами краснодарском литературном 
альманахе автор текста уверен в наглядном символизме стоящей на 
столе выпечки: «На столе (как нам казалось, символично!) стоял по-
данный к чаю кубанский пряник» [3, с. 152], поскольку такой тури-
стический механизм есть многогранный инструментарий в апроби-
ровании имеющихся на планете кухонных вкусов. 
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И это, в свою очередь, помогает собеседникам настроиться на 
адекватное восприятие друг друга, обеспечивающее взаимное по-
нимание. Как говорит в таких ситуациях любой участник общения, 
возможно понять отправителя или если произносится нечто зани-
мательное, или если оглашается нечто значимое для получателя. До-
блестный настрой при этом несомненно реален только в таких ус-
ловиях, если защищающий безопасность отправитель известен своей 
достойной репутацией. В противоположных по настрою ситуациях 
собеседник мгновенно выходит из контакта, пытаясь сберечь инто-
нацию вежливости, но констатируя обстоятельства, в ходе которых 
свершается снижение доступного индивиду потенциала в свободе 
выбора. Причем один из участников коммуникативного акта порой 
способен адекватно воспринять другого посредством определенного 
ряда лексических оборотов, также относимых к интересующей нас 
гастрономической либо кулинарной тематике. 

Некоторая специфика персонального подхода настойчиво пе-
рекликается со стандартными чертами, шаблонными признаками. 
Такой своеобычный типаж отправителя позволяет получателю со-
отнести образ первого с коллективом одновременных ему соратни-
ков, его напарников или партнеров. Такое продуктивное взаимное 
восприятие участников общения способно выступить ощутимым 
элементом в ходе познания, присущего становящейся в социуме 
группе, которая часто выступает с функцией изгнанника в безжа-
лостных к ней реалиях. Уже не одно тысячелетие ведущей деятель-
ностной миссией для живущих в горах этнических представителей 
являлись аграрная и животноводческая отрасли, что не могло не 
отпечататься на этнической кулинарии. В аналогичных фрагмен-
тах соответствующих повествований налицо самобытный, истори-
ко-обусловленный оттенок. Названия блюд при этом выступают 
фактически языковыми уникумами, содержащими кроме речевой 
семантики еще и внеязыковые сведения. И потому гастрономиче-
ски- окрашенный туристический маршрут может выступать достой-
но просчитанной проектной программой, позволяющей продегусти-
ровать принятые на конкретном территориальном участке рецепты. 
При этом позиция, а также настрой бытующего индивида в социуме 
предстают максимально открытыми. Обусловленное весьма ситуа-
тивно ощущение голода, более ощущаемое телесно, нежели душевно, 
выступает также достаточно заметным стимулирующим фактором в 
бизнес- логике гастрономического туризма. И потому обратимся да-
лее в рассмотрении к возможным, присущим индивиду здесь на Кав-
казе ощущениям о продукте. 
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Продуктам как компонентам гастротуризма на Кавказе (точнее, – 
в Кабардино-Балкарии) особо цитируемый нами источник, изданный 
С.Х. Шхагапсоевым и А.Я. Тамахиной, также выстраивает классифи-
кацию, считая, что овощные продукты чаще употребляются на рав-
нине в Кабарде, а мясо- молочные – в горной Балкарии. Продолжим 
данный тезис ученых, напоминая о том, что молочные деликатесы 
на Кавказе считают исконно присущими собственным предкам еще 
многие другие региональные этносы. Так, в частности, у современ-
ного адыгского автора Инала Чатао в его «Джем и Элен» (Майкоп, 
2013) центральный персонаж – явный поклонник таких продуктов: 
«И довольствовался часто едой всухомятку, бутербродами, консер-
вами, сыром и готовой едой» [6, с. 22]. Либо – на Интернет-сайтах 
перед нами сегодня: красивые картинки белоснежных сыров рядом с 
алыми дольками арбуза под названием «адыгские деликатесы из аула 
Кошехабль» (Telegram, в 15.00 от 12.08.2025). Или здесь же, в те же 
дни на правительственном канале «Типичная Адыгея», под названи-
ем «Сыр-проекты РА», – такой текст, приглашающий публику и пре-
зентующий данный молочный продукт: «Сделаем всё необходимое, 
чтобы XIV Фестиваль адыгейского сыра стал ярким и вкусным, а от-
дых в республике был комфортным и запоминающимся. Приглашаю 
всех насладиться атмосферой гостеприимной Адыгеи!». 

Внимание как специалистов, так и потребителей привлекают 
определенные земельные участки, каковые содержат не только про-
дуктовые, но и человеческие ресурсы для гастрономических разрабо-
ток. В мобильной сегодня молодежной среде, а также в сопутствую-
щих ей бытийных обстоятельствах гастрономическую терминологию 
допустимо относить к весьма интенсивному, пропорционально вы-
веренному лексическому классу, который разрешает представлять 
достойный туристический сервис, гарантирующий волну клиентов 
на территорию. Авторский слог сегодня также поглощает и изобра-
жает такие реалии, воспаряя сам над собственными хрониками, а 
также над утратой персональной ведущей функции. Поскольку по-
добная типологическая обращенность отнюдь не есть элементарное 
явление в сторону гастрономии. Она являет собой отдачу в пользу 
выстраивания совокупных маршрутов в русле имеющихся обычаев, 
цивилизационных ценностей, а также людских наработок. Такой 
подход позволяет продуктивно подходить к сезонным трудностям 
на экономическом поле, подвигать прогрессирование разновидового 
бизнеса, участники коего с готовностью берегут неповторимые га-
строномические формулы, транслируя их от старшего поколения к 
младшему. Стержневой эффект при этом в вышерассмотренных про-
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ектах следующий: участники приобретают позитивный настрой, на-
рабатывают персональные контактные круги, стремление бытовать 
оптимально, ощущать себя востребованными. А это, в свою очередь, 
позволяет сформулировать возможные перспективы последующих 
наработок в гастрономической среде на ниве сервиса уже в кругло-
годовой функции. 
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К вопросу развертывания альтернативной 
энергетики в России. Региональный аспект

Введение
Современная энергетическая отрасль проходит через процесс 

преобразования. Данный процесс характеризуется ростом спроса 
на электроэнергию, потребностью в декарбонизации в связи с из-
менением климата и стремлением к повышению энергоэффектив-
ности [1]. 

Согласно отчету МЭА, мировой ежегодный рост спроса на элек-
троэнергию составит 4%[2]. В России прогнозируется ежегодный 
прирост потребления энергии на 2,1%[3]. Одними из важнейших 
факторов роста спроса на электроэнергию являются расширяющиеся 
процессы электрификации и цифровизации, движимые технологи-
ческим прогрессом и ростом экономики. 

Традиционные углеводородные источники энергии оказывают 
негативное воздействие на окружающую среду, инфраструктуру и 
здоровье человека. Так, согласно отчету Oxera за 2024 год, ущерб от 
климатических катастроф за прошлое десятилетие составил 2 трил-
лиона долларов, а число погибших достигло 353 900 человек [4]. Ре-
зультаты проведенного анализа подтверждают значительный урон, 
наносимый инфраструктуре в результате изменений климата. 

В этой связи альтернативная энергетика представляет собой пер-
спективное направление. Это актуально для России, так как соглас-
но Стратегии развития топливно-энергетического комплекса (ТЭК) 
Российской Федерации до 2035 года, за энергетической отраслью со-
храняется высокая степень износа основных фондов – 72% [5;6].

Ключевые документы отрасли альтернативной энергетики в 
России

Основополагающим документом в области энергоснабжения 
и развития новых источников энергии стало Распоряжение Пра-
вительства РФ от 08.01.2009 N 1-р (ред. от 03.09.2024) «Об основ-
ных направлениях государственной политики в сфере повышения 
энергетической эффективности электроэнергетики на основе ис-
пользования возобновляемых источников энергии на период до 
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2035 года». В ходе разработки данного документа были определены 
наиболее перспективные направления отрасли: солнечная, ветроэ-
нергетика и малые гидроэлектростанции. Результатом проработки 
стала программа поддержки ДПМ ВИЭ (договор о предоставлении 
мощности), вступление в силу которой закреплено в Постановлении 
Правительства РФ от 28 мая 2013 г. N 449 (ред. от 01.07.2024) «О меха-
низме стимулирования использования возобновляемых источников 
энергии на оптовом рынке электрической энергии и мощности». В 
рамках программы ДПМ ВИЭ 1.0 (2013-2024) в эксплуатацию было 
введено 105 станций ВИЭ-генерации из которых 70 солнечных, 26 
ветряных и 9 малых ГЭС с общей генерацией 4379,5 МВт. Это соста-
вило 70% введенных мощностей ВИЭ в РФ. Целевыми показателя-
ми мощности генерации были – 5,4 ГВт [7]. Данная программа стала 
первым опытом в формировании механизма поддержки развития 
ВИЭ. В Указе Президента РФ от 13.05.2019 №216 «Об утверждении 
Доктрины энергетической безопасности Российской Федерации» 
подчеркивается важность развития энергосберегающих и экологи-
чески чистых технологий. Так же в Распоряжении Правительства РФ 
от 09.06.2020 № 1523-р «Об утверждении Энергетической стратегии 
Российской Федерации на период до 2035 года» затрагивается вопрос 
энергоснабжение изолированных районов страны и ВИЭ отведена 
роль одного из способов решения проблемы. Важность технологий 
ВИЭ и их развития для энергетической отрасли подчеркнуто в Ука-
зе Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации». В Указе Президента РФ от 
26.10.2023 № 812 «Об утверждении Климатической доктрины Рос-
сийской Федерации» развитие альтернативной энергетики упоми-
нается как способ обеспечения климатической безопасности. После 
анализа результатов проведения программы ДПМ ВИЭ были раз-
работаны новые целевые показатели, которые закреплены в Рас-
поряжении Правительства РФ от 01.06.2021 № 1446-р «О внесении 
изменений в распоряжение Правительства РФ от 08.01.2009 № 1-р», 
продлевая программу до 2035 года. 

Таким образом, Россия обладает рядом нормативных докумен-
тов, направленных на развитие отрасли альтернативной энергетики 
в стране и сформированную программу поддержки, достигшую ряда 
результатов. 

Особенности альтернативных источников энергии
Альтернативная энергетика включает в себя несколько основных 

направлений, таких как солнечная, ветровая, гидроэнергетика, био-
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топливо, а также геотермальная энергия.
Солнечная энергия является одним из самых распространённых 

типов генерации альтернативной энергетики. Существуют два типа 
солнечной генерации: PV-панели (полупроводниковые панели) и 
CSP (нагрев теплоносителя с помощью зеркал). Панели – наиболее 
распространённый тип генерации благодаря легкости эксплуата-
ции. Оборудование достаточно компактно для установки в изоли-
рованных территориях и не нуждается в постоянном обслуживании 
благодаря простоте конструкции. При этом существует ряд недо-
статков. Одной из основных проблем является прерывистый харак-
тер генерации, который зависит от доступности солнечного света. 
Ночное время и погодные условия нарушают стабильное снабже-
ние, что создает трудности для стабильности сети и согласования 
производства с потреблением. Другой значимой проблемой явля-
ется производство панелей, так как оно сопровождается выбросом 
вредных веществ. 

Ветроэнергетика является распространённым типом генерации. 
В отличии от солнечной, ветрогенерация не зависит от смены дня и 
ночи. Так же ветроэнергетика является самой экологичной и произ-
водит наименьшее количество выбросов [8]. Однако отрасль так же 
сталкивается с рядом серьезных проблемами. Наиболее серьезными 
являются трудности логистического характера. Прежде, чем устанав-
ливать массивы ветрогенераторов, требуется продолжительная раз-
ведка местности с помощью метеорологического оборудования для 
оценки рентабельности проекта. Из-за специфики условий работы, 
ветрогенераторы являются массивными и состоят из крупных, нераз-
борных деталей, что требует тщательного планирования транспорти-
ровки и сборки. В сочетании с неравномерной генерацией, возмож-
ными сильными порывами ветра и обледенением, перечисленные 
недостатки могут привести к операционной неэффективности и 
большим расходам. 

Малые ГЭС обладают рядом преимуществ перед капитальными 
ГЭС. Благодаря особенностям генерации, малые ГЭС являются самы-
ми стабильными среди нетрадиционных источников и отсутствует 
необходимость в строительстве водохранилищ. Это существенно со-
кращает время возведения и устраняет необходимость в переселении 
людей. Так же вода не загрязняется из-за застоя в водохранилище, 
что благотворно влияет на экологию реки. При этом стоит отметить, 
что ГЭС так же зависимы от пересыханий и наводнений. 

Биотопливо – это энергоноситель, произведенный из биомассы. 
Термин объединяет множество субстанций от твердых (дрова, гра-
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нулы) до жидких (спирты) и газообразных (водород, метан). Дан-
ный вид топлива возобновляем и экологичен, так как использует 
растительное сырье, которое можно воспроизводить. Однако, это 
производство потребляет огромного количества биомассы (с/х 
культуры, древесина), что требует масштабных площадей для вы-
ращивания и добычи материала. Учитывая масштабы потребления 
энергии, отсутствие регулирования может привести к ускоренной 
вырубке лесов и продовольственным кризисам. При этом биото-
пливо уступает традиционным углеводородам в эффективности и 
имеет меньший срок годности. 

Геоэтермальная энергетика использует тепло недр Земли для ге-
нерации электроэнергии. Энергия добывается с помощью ГэоЭС из 
геотермальных вод или тепла сухих горных пород. Данный способ 
добычи энергии является одним из самых стабильных и экологиче-
ски чистых, однако имеет свои ограничения. ГэоЭС требуют специ-
альных мест для строительства, что ограничивает количество стан-
ций. Подобные станции независимы от климатических изменений, 
но сильно зависимы от географических особенностей, в случае изме-
нении в структуре земной коры, выработки энергии будет нарушена.

Таким образом, нетрадиционные источники энергии, особен-
но солнце и ветер, которые сильно зависят от климатических и ге-
ографических условий, вырабатывают электроэнергию прерывисто. 
Данная особенность влечет за собой нестабильность выработки, что 
затрудняет поддержание бесперебойных поставок. При этом, нетра-
диционные источники не требуют использования ископаемого то-
плива для генерации энергии, являются возобновляемыми и выделя-
ют наименьшее количество вредных выбросов.

Статус альтернативной энергетики 
Мировые тенденции роста, согласно информации Международ-

ного агентства по возобновляемым источникам энергии (IRENA), 
свидетельствуют о том, что в течение 2024 года общий прирост уста-
новленной мощности составил 585 ГВт, что стало рекордным пока-
зателем [9]. Лидеры по установке мощностей ВИЭ представлены на 
рисунке 1.

Результаты развития отрасли в России представлены следующи-
ми данными. Доля возобновляемых источников энергии к 2035 году 
должна составить 6% от общего объема энергопроизводства [11]. На 
текущий момент РФ достигла 6,62 ГВт мощности объектов генерации 
[12]. На конец 2024 года доля ВИЭ в энергосистеме страны составила 
1,19% [13]. 
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Рисунок 1. Топ 10 стран, лидирующих в установке генерации 
ВИЭ [10].

Рисунок 2. Карта распределения ВИЭ-генерации по ценовым и 
неценовым зонам России, МВт [14].
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Лидером отрасли нетрадиционной энергетики в России явля-
ется ветроэнергетика. Общий объем мощности ветрогенерации в 
стране составляет 2,57 ГВт. Лидерами по мощности объектов ге-
нерации являются: Ставропольский край (765 МВт), Ростовская 
(607,3 МВт) и Астраханская (340,2 МВт) области [14]. Солнечная 
генерация развивается так же активно, общий объем мощности 
составляет 2,55 ГВт. Около половины генерации сконцентри-
рована на территориях Астраханской (245 МВт), Оренбургской 
(370 МВт) областей и Республики Калмыкия (243 МВт) [14]. Ма-
лые ГЭС распространены меньше, чем лидеры отрасли нетради-
ционной энергетики – введено 1,3 ГВт мощности. Подавляющие 
большинство мГЭС введено на территории Республики Карелия, 
Карачаево-Черкесской (55,4 МВт) республики и Ставропольско-
го края (21,3 МВт) [14]. Среди отстающих находятся биотопливо и 
геотермальная энергетика – около 200 МВт совокупной мощности 
ГеоЭС на территории Камчатского края и Сахалинской области и 
БиоЭС различных типов на территории Московской, Вологодской, 
Белгородской и Ленинградской областей [11]. 

Региональное распределение мощностей продиктовано клима-
том и инфраструктурной доступностью. Климатические условия 
играют значимую роль в определении потенциала развития альтер-
нативной энергетики в различных регионах России. Юго-западные 
регионы обладают высоким потенциалом для использования сол-
нечной энергии благодаря климатическим условиям, уровень сол-
нечной радиации доходит до 1400 квт*ч/кв.м в год [15]. В регионах 
Сибири и Дальнего Востока, на определенных широтах, уровень 
солнечной радиации аналогичен юго-западным регионам. В север-
ных широтах, где солнечная активность значительно ниже, развитие 
солнечных электростанций ограничено. Энергетический потенциал 
ветроэнергетики в России оценивается более 100 ТВтч в год [16]. Не-
смотря на впечатляющие цифры, статистические данные демонстри-
руют, что отрасль ВИЭ в России пока что не может освоить подобные 
объемы энергии.

Инфраструктура и технологическая готовность регионов являют-
ся ключевыми факторами для успешного внедрения альтернативных 
источников энергии. Наличие современных энергосетей, способных 
интегрировать возобновляемые источники, существенно ускоряет 
этот процесс. Российская энергетическая система состоит из объеди-
ненных территорий и изолированных областей. Объединенные тер-
ритории состоят из зон: первая, вторая и неценовые зоны.

Первая и вторая ценовые зоны объединены в единую энергети-
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ческую систему, внутри которой электрическая мощность может пе-
ремещаться без преград. Географически, данные зоны располагаются 
на территории Европейской части России, а также часть Сибири [17]. 

В неценовых зонах пропускная способность ограничена по тех-
ническим причинам. К данному типу относятся – Калининградская 
область [17].

К изолированным районам относятся регионы, отрезанные от 
объединенный электросети. К данному типу относятся - Чукотский 
автономный округ, Магаданская область, Камчатский край, Сахалин-
ская область [17].

Таким образом, подавляющее большинство вводимых мощно-
стей нетрадиционной генерации приходится на солнечную и ветря-
ную энергетику. Самыми активными регионами являются регионы 
Юго-запада России, так как они являются наиболее подходящими с 
точки зрения климата и инфраструктурной доступности. 

Заключение
Таким образом, в Российской Федерации сформирована норма-

тивно-правовая база и реализуются программы поддержки, направ-
ленные на развитие отрасли альтернативной энергетики, что спо-
собствует достижению определенных результатов в данной сфере. 
Однако при этом особенности наиболее приоритетных и самых рас-
пространённых возобновляемых источников энергии приводит к их 
прерывистости и, следовательно, к нестабильности выработки элек-
троэнергии. В то же время, использование нетрадиционных источни-
ков энергии способствует сокращению зависимости от ископаемого 
топлива и снижению экологического воздействия за счет минималь-
ных выбросов вредных веществ. Наиболее активное внедрение сол-
нечной и ветровой энергетики наблюдается в юго-западных регионах 
России, которые характеризуются благоприятными климатическими 
условиями и развитой инфраструктурой. 
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Комплексная оценка потенциала 
региональных институтов развития 
на примере Ленинградской области

Современная глобальная экономика, как мы наблюдаем, пред-
ставляет собой арену обостряющейся конкуренции между реги-
онами за привлечение инвестиционных ресурсов, что делает ин-
вестиционный климат не просто одним из факторов, а, по сути, 
краеугольным камнем устойчивого социально-экономического 
развития [1, 2, 6]. На этом фоне, по данным Росстата, объем инве-
стиций в основной капитал в Северо-Западном федеральном округе 
за последние пять лет показал рост более чем на 15%, однако рас-
пределение этих потоков крайне неравномерно, что подчеркивает 
остроту межрегиональной конкуренции. Ленинградская область, 
обладая стратегическим географическим положением, развитой 
промышленной базой и транспортной инфраструктурой, выступает 
в роли одного из важнейших центров инвестиционной активности 
в Северо-Западном федеральном округе Российской Федерации. 
Тем не менее, для максимизации инвестиционного потенциала ре-
гиона необходимо решение сложного комплекса задач, связанных с 
институциональными ограничениями, инфраструктурными дефици-
тами, бюрократическими барьерами и высоким уровнем рисков, что 
требует системного и комплексного подхода [3, 5].

В качестве объекта для детального анализа было выбрано Государ-
ственное казенное учреждение «Агентство экономического развития 
Ленинградской области» (ГКУ «АЭРЛО»), созданное как специализи-
рованный инструмент региональной политики, направленный на ко-
ординацию и стимулирование инвестиционной активности, сопро-
вождение инвестиционных проектов, а также интеграцию усилий 
государственных органов, бизнеса и научных структур. Как показы-
вает наш опыт изучения региональных институтов развития, ключе-
вым вопросом остается не сам факт создания таких агентств, а оцен-
ка реальной эффективности их деятельности и измеримого вклада 
в социально-экономическое развитие территории. Агентство функ-
ционирует как институциональный посредник, способствующий 
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снижению транзакционных издержек, повышению прозрачности 
процедур и минимизации рисков, что в совокупности создает условия 
для устойчивого роста инвестиционной привлекательности региона.

Теоретическая база исследования включает классические и со-
временные концепции институционального развития (North, 1990; 
Williamson, 2000) [11, 12], теории инвестиционного поведения и 
портфельного анализа (Markowitz, 1952; Sharpe, 1964) [13, 14], а 
также современные подходы к оценке инвестиционного климата 
и региональной конкурентоспособности (Porter, 1990) [15]. Осо-
бое внимание уделяется интеграции институциональных и инфра-
структурных параметров с процедурами административного регу-
лирования и управлением рисками, что отражает комплексность 
инвестиционного процесса и необходимость междисциплинарного 
подхода [7-10, 16].

Мы считаем, что важным методологическим новшеством нашего 
исследования стала разработка инновационной организационно-у-
правленческой математической модели.  При этом мы не создавали 
ее в вакууме, а расширили подход таких авторов, как Иванов и Смир-
нова и Гранберг, путем добавления в модель нелинейной переменной 
риска и выделения процедурной прозрачности в качестве отдельно-
го значимого фактора [4, 17]. Модель формализует инвестиционный 
поток F как функцию четырёх ключевых факторов: институциональ-
ной поддержки I, качества инфраструктуры C, прозрачности проце-
дур T и воспринимаемого риска R:

, (1)
где α  – базовый коэффициент масштабирования, отражающий 

общий потенциал региона,
β, γ, δ – показатели эластичности инвестиционного потока по со-

ответствующим параметрам, характеризующие чувствительность по-
тока к изменениям факторов,

λ – коэффициент чувствительности к риску, моделирующий экс-
поненциальное снижение инвестиционной активности при росте не-
определенности.

Данная модель отражает мультипликативную природу взаимо-
действия факторов, что соответствует сложной структуре инвести-
ционных решений, а экспоненциальный член учитывает нелинейное 
влияние риска, подтверждаемое эмпирическими данными и теорети-
ческими выкладками.

Для комплексной оценки инвестиционного климата введён инте-
гральный индекс инвестиционного климата (IIK), рассчитываемый 
как взвешенная сумма нормированных показателей:
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, (2)
где , , ,  – нормированные значения соответствующих пара-

метров,
wi – весовые коэффициенты, определяемые экспертным методом 

и факторным анализом, отражающие относительную значимость 
каждого компонента.

В ходе нашего исследования обнаружено, что  институты регио-
нального развития, на примере Государственного казенного учреж-
дения «Агентство экономического развития Ленинградской обла-
сти» (ГКУ «АЭРЛО»), играют поистине многогранную и ключевую 
роль в формировании благоприятного инвестиционного климата 
региона.  Такие агентства выступают далеко не просто как посред-
ники, связывающие инвесторов и государственные структуры, а как 
активные и динамичные субъекты институциональных преобразова-
ний, настоящие драйверы, способствующие трансформации всей ин-
вестиционной среды.  Их деятельность охватывает широкий спектр 
функций, которые направлены на создание условий, в которых ин-
весторы чувствуют себя уверенно и защищенно, а регион получает 
устойчивый приток капиталовложений, необходимых для развития 
экономики и социальной сферы.

 Институциональная поддержка, которую оказывает агентство, 
выходит за рамки стандартных процедур сопровождения проектов. 
Нам удалось выявить, что она включает всестороннее сопровожде-
ние инвесторов на всех этапах – от первоначального анализа и под-
готовки документации до реализации и постинвестиционного мо-
ниторинга. Это не просто формальное взаимодействие, а настоящее 
партнерство, в котором учитываются индивидуальные потребности 
каждого инвестора (см. таблицу 1).

Таблица 1. Динамика ключевых показателей институциональной 
поддержки (2017-2024 гг.).

Показатель 2017 г. 
(база) 2024 г. Относительное 

изменение, %
Среднее время прохождения 

административных процедур, дней 186,43 134,28 -27,97%

Количество успешно реализованных 
проектов, % к базе 100,00 168,34 +68,34%

Индекс институциональной под-
держки (нормируемый) 0,54 0,91 +68,52%
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Количественный анализ показал, что агентство снизило среднее 
время прохождения административных процедур с 186,43 дней в 
2017 году до 134,28 дней в 2024 году, что составляет относительное 
сокращение на 27,97%. При этом количество успешно реализован-
ных проектов с участием агентства выросло с базового уровня 100% 
в 2017 году до 168,34% в 2024 году. Кроме того, агентство активно 
участвует в разработке и внедрении нормативно-правовых актов, 
направленных на улучшение инвестиционного климата, а также 
обеспечивает организацию консультационных и информационных 
сервисов, которые позволяют инвесторам оперативно получать не-
обходимую поддержку и решения возникающих вопросов. Благодаря 
этим усилиям показатель институциональной поддержки вырос на 
впечатляющие  68,52%  за рассматриваемый период, что свидетель-
ствует о реальных позитивных изменениях и доверии со стороны ин-
вестиционного сообщества. Оценка функциональных возможностей 
и результатов деятельности агентства. В рамках детального анализа 
эффективности деятельности агентства были рассчитаны следующие 
показатели (см. таблицу 2).

Таблица 2. Показатели эффективности деятельности ГКУ 
«АЭРЛО» (2017-2024 гг.).

Показатель 2017 г. 2024 г. Относитель-
ный рост, %

Обработано обращений 
инвесторов, % к базе 100,00 243,76 +143,76%

Объем привлеченных инвестиций 
на 1 руб. бюджета, руб. 12,47 28,93 +131,92%

Доля инновационных проектов 
в портфеле, % 18,34 34,67 +89,03%

Количество межрегиональных 
проектов, ед. N N x 3,24 +224,00%

Доля услуг в электронном виде, % 23,56 87,43 +271,09%

Анализ данных, представленных в таблице 2 позволяет констати-
ровать следующее:

- эффективность консультационной поддержки – количество об-
работанных обращений инвесторов увеличилось с базового уровня 
100% в 2017 году до 243,76% в 2024 году, при этом средняя скорость 
обработки обращений улучшилась на 41,23%;
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- результативность привлечения инвестиций – объем привле-
ченных инвестиций на 1 рубль бюджетных средств агентства вырос 
с 12,47 руб. в 2017 году до 28,93 руб. в 2024 году, демонстрируя рост 
эффективности на 131.92%;

- инновационная активность – доля инновационных проектов в 
общем портфеле агентства увеличилась с 18,34% до 34,67%, что сви-
детельствует о качественном изменении структуры инвестиций;

- межрегиональное сотрудничество – количество межрегиональ-
ных проектов выросло в 3,24 раза, расширив географию инвестици-
онных связей региона;

- цифровизация услуг – доля услуг, предоставляемых в электрон-
ном виде, достигла 87,43% к 2024 году против 23,56% в 2017 году.

Что касается инфраструктурного развития, агентство координи-
рует масштабные проекты, которые существенно меняют облик реги-
она и создают комфортные условия для ведения бизнеса. По нашим 
наблюдениям и анализу данных, это не просто проекты, а настоящие 
точки роста:  создание современных индустриальных парков и тех-
нопарков, которые становятся центрами инноваций и производства, 
модернизация транспортных и логистических коридоров, обеспечи-
вающих надежную связь с ключевыми рынками, а также развитие 
инженерной инфраструктуры, включая энергетику, водоснабжение 
и цифровые сети. Количественная оценка показала рост индекса ин-
фраструктурной обеспеченности с 0,56 в 2017 году до 0,84 в 2024 году, 
что представляет относительный прирост в 50%. Все эти меры спо-
собствовали значительному повышению качества инфраструктуры 
C, что, в свою очередь, повысило уровень доступности и функцио-
нальности объектов инвестирования.  Для инвесторов это критиче-
ски важно, поскольку, как показывает практика, именно развитая и 
надежная инфраструктура зачастую становится решающим факто-
ром при выборе региона для размещения капитала, особенно когда 
речь идет о крупных и долгосрочных инвестициях, требующих ста-
бильности и предсказуемости.

На основе эмпирических данных были определены следующие 
параметры предложенной нами ранее в формуле (1) организацион-
но-управленческой модели.  Для подтверждения обоснованности и 
состоятельности модели представлены не только сами коэффициен-
ты, но и ключевые метрики ее качества (см. таблицу 3).

Данные коэффициенты показывают, что наибольшее влияние на 
инвестиционный поток оказывает институциональная поддержка 
(β=0,42), за которой следует качество инфраструктуры (γ=0,38). Вы-
сокое значение λ=1,56 подтверждает критическую важность управ-
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ления рисками для инвестиционной активности. Все коэффициенты 
эластичности и чувствительности к риску являются статистически 
значимыми на уровне 1% или 5%, что подтверждает их неслучайный 
характер. Высокий коэффициент детерминации (R² = 0,89) и значи-
мая F-статистика свидетельствуют о высокой объясняющей способ-
ности и состоятельности построенной эконометрической модели.

Таблица 3. Параметры и метрики состоятельности эконометри-
ческой модели (1).

Коэффициент/Метрика Значение p-value Описание
α (базовый коэффициент 

масштабирования) 2,34 - Общий инвестиционный 
потенциал региона

β (эластичность по инсти-
туциональной поддержке) 0,42 < 0.01 Наибольшее влияние на 

инвестиционный поток
γ (эластичность по каче-
ству инфраструктуры) 0,38 < 0.01 Второе по значимости 

влияние
δ (эластичность по про-

зрачности процедур) 0,27 < 0.05 Значимое влияние упро-
щения процедур

λ (коэффициент чувстви-
тельности к риску) 1,56 < 0.01 Критическая важность 

управления рисками
Коэффициент детермина-

ции (R²) 0,89 -
Модель объясняет 89% 

дисперсии инвестицион-
ного потока

F-статистика 18,4 < 0.01 Модель в целом является 
статистически значимой

Процедурные реформы, инициированные агентством, направ-
лены на устранение бюрократических барьеров, которые традици-
онно тормозили развитие инвестиционной активности. В частно-
сти, цифровизация государственных услуг позволила значительно 
упростить и ускорить процесс взаимодействия с государственными 
органами. Внедрение принципа «одного окна» обеспечивает инве-
сторам возможность получать все необходимые разрешения и со-
гласования в рамках единой платформы, что существенно сокраща-
ет время и снижает административные издержки. Относительное 
сокращение административных издержек составило 34,78% за ана-
лизируемый период, при этом индекс удовлетворенности инвесто-
ров процедурами вырос с 3,24 до 4,67 баллов по 5-балльной шкале 
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(рост на 44,14%). Кроме того, сокращение сроков согласований и 
лицензирования сделало процедуры более прозрачными и пред-
сказуемыми, что отражается в улучшении параметра прозрачности 
процедур T.  Эти изменения не только повышают привлекатель-
ность региона в глазах инвесторов, но и, что не менее важно, фор-
мируют положительный имидж власти, ориентированной на разви-
тие и поддержку бизнеса.

Представленные ниже сценарии не являются произвольными 
предположениями; они были построены на основе имитационного 
моделирования с использованием разработанной и верифицирован-
ной математической модели (1), что позволяет оценить потенциаль-
ные траектории развития при различных стратегиях агентства:

- базовый сценарий (сохранение текущих темпов) – прогнозируе-
мый рост инвестиционного потока составит 23,47% к 2027 году отно-
сительно уровня 2024 года;

- оптимистичный сценарий (усиление всех направлений деятель-
ности) – потенциальный рост инвестиционного потока может до-
стичь 48,93% при условии увеличения бюджета агентства на 35% и 
расширения штата на 25%;

- пессимистичный сценарий (сокращение финансирования) – 
снижение инвестиционного потока на 12,34% при сокращении бюд-
жета агентства на 20%;

- инновационный сценарий (приоритет цифровизации и иннова-
ций) – рост на 37,82% при перераспределении 40% ресурсов на циф-
ровые и инновационные проекты.

Особое внимание агентство уделяет управлению рисками, пони-
мая, и мы полностью разделяем эту позицию, что инвестиционная 
деятельность всегда связана с неопределенностью и возможными 
угрозами.  Реализуемый риск-менеджмент включает систематиче-
ский мониторинг инвестиционных проектов, что позволяет своев-
ременно выявлять и минимизировать потенциальные проблемы. 
Количественная оценка показала снижение индекса воспринима-
емого риска с 0,78 в 2017 году до 0,43 в 2024 году (относительное 
снижение на 44,87%). При этом доля проектов, столкнувшихся с 
критическими рисками, сократилась с 23,45% до 8,76%. Агентство 
также способствует страхованию рисков и разработке антикризис-
ных мер, которые создают условия для устойчивого развития инве-
стиционной среды даже в условиях внешних и внутренних вызовов. 
Благодаря этим комплексным мерам удалось существенно снизить 
воспринимаемый риск R, что является мощным стимулом для роста 
инвестиционной активности. Ведь инвесторы, и это подтверждает 
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наш опыт взаимодействия с ними, ощущая поддержку и защиту, го-
товы вкладывать средства с большей уверенностью и на более дли-
тельный срок, что, в конечном итоге, способствует стабильному эко-
номическому росту региона.

Практические рекомендации и прогнозные показатели. На основе 
проведенного анализа разработаны следующие рекомендации, кото-
рые логически вытекают из полученных результатов и их количе-
ственной оценки.

1. В ответ на выявленный рост доли инновационных проектов (с 
18,34% до 34,67%) и для дальнейшего стимулирования этого тренда, 
рекомендуется создание специализированного подразделения по ра-
боте с высокотехнологичными проектами – прогнозируемый рост 
доли инновационных инвестиций на 18,34% к 2026 году.

2. Учитывая критическую важность управления рисками (коэф-
фициент λ=1,56),  внедрение системы предиктивной аналитики для 
оценки рисков – ожидаемое снижение доли проблемных проектов до 
4,23% (снижение на 51,71% от текущего уровня).

3. Наблюдаемый рост числа межрегиональных проектов в 3,24 
раза свидетельствует о наличии потенциала для дальнейшей экспан-
сии. В связи с этим предлагается развитие международного сотруд-
ничества – потенциальный рост иностранных инвестиций на 67,45% 
при создании международного отдела в структуре агентства.

4. Для поддержания высокого уровня институциональной под-
держки (β=0,42), являющейся ключевым фактором успеха, необхо-
димо усиление кадрового потенциала через программы повышения 
квалификации – прогнозируемый рост производительности труда 
сотрудников на 28,93%.

5. Для капитализации на тренде инновационного развития и соз-
дания новых точек роста, рекомендуется создание венчурного фон-
да при агентстве – ожидаемое увеличение количества стартапов на 
234,56% к 2027 году.

Таким образом, деятельность ГКУ «АЭРЛО» можно охаракте-
ризовать как системное и комплексное преобразование инвести-
ционного климата Ленинградской области, где институциональная 
поддержка, инфраструктурное развитие, процедурные реформы 
и эффективный риск-менеджмент взаимосвязаны и дополняют 
друг друга. Эта синергия, по нашему глубокому убеждению, созда-
ет устойчивую основу для привлечения и удержания инвесторов, 
способствует формированию доверия между государством и биз-
несом, а также поддерживает стратегические цели регионального 
развития, направленные на повышение качества жизни жителей 
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Ленинградской области и создание инновационной, конкуренто-
способной экономики.

Применение разработанной организационно-управленческой ма-
тематической модели позволило получить количественные оценки 
инвестиционного потока  F, которые коррелируют с фактическими 
данными с коэффициентом детерминации R2 = 0,89, свидетельствуя 
о высокой точности модели. Анализ чувствительности показал, что 
снижение риска на 10% ведет к увеличению инвестиционного пото-
ка примерно на 16%, а повышение институциональной поддержки и 
инфраструктурного качества на 10% – к росту потока на 13% и 11% 
соответственно.

Интегральный индекс инвестиционного климата (IIK) вырос с 
0,62 в 2017 году до 0,88 в 2024 году, что свидетельствует о значитель-
ном улучшении инвестиционной среды. При этом детальный анализ 
компонентов индекса показал следующую динамику: институцио-
нальная составляющая выросла с 0,54 до 0,91 (+68,52%), инфраструк-
турная – с 0,56 до 0,84 (+50%), процедурная – с 0,67 до 0,89 (+32,84%), 
а рисковая составляющая улучшилась с 0,78 до 0,43 (снижение риска 
на 44,87%).

Улучшение инвестиционного климата способствует не только 
экономическому росту, но и развитию человеческого капитала, по-
вышению качества жизни населения, укреплению социального дове-
рия и созданию инновационной экосистемы. По нашему глубокому 
убеждению, именно человеческий фактор является ключевым в успе-
хе любых институциональных преобразований.

Полученные результаты демонстрируют, что институциональ-
ная роль  агентств развития, подобных  ГКУ «АЭРЛО», является 
фундаментальным фактором повышения инвестиционной при-
влекательности  регионов. В отличие от традиционных подходов, 
ограниченных анализом отдельных аспектов, предложенная орга-
низационно-управленческая математическая модель интегрирует 
мультидисциплинарные параметры, обеспечивая более глубокое по-
нимание сложных взаимосвязей инвестиционного процесса.

Сопоставление с зарубежными исследованиями [3, 5, 7] под-
тверждает, что успешные регионы мира применяют аналогичные 
комплексные модели, однако уникальность данного исследования 
состоит в адаптации модели к российским региональным условиям, 
с учётом специфики институциональной среды, инфраструктурных 
особенностей и административных процедур Северо-Запада России. 
Практическая значимость исследования заключается в возможно-
сти использования модели в качестве инструмента стратегического 
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планирования и оперативного управления инвестиционным клима-
том. Наш опыт консультирования региональных администраций по-
казывает, что это позволяет органам власти и агентствам экономиче-
ского развития оперативно реагировать на изменения конъюнктуры, 
прогнозировать последствия управленческих решений и оптимизи-
ровать распределение ресурсов.

Гуманитарная составляющая исследования, на которой мы на-
стаиваем, акцентирует внимание на инвестиционном климате как на 
сложной социально-экономической среде, которая формирует усло-
вия для устойчивого развития человеческого потенциала, повыше-
ния качества жизни населения, укрепления социального капитала и 
развития инновационной экономики региона [8].

В перспективе развитие модели может быть направлено на ин-
теграцию цифровых трансформаций, оценки социальных эффектов 
инвестиционных проектов и учета международных факторов, что 
позволит повысить адаптивность и эффективность инструментов 
регионального развития [4, 9, 16].

В настоящей работе выполнено фундаментальное теорети-
ко-экспериментальное исследование  потенциала и  эффективно-
сти функционирования  институтов регионального развития на 
примере  ГКУ «Агентство экономического развития Ленинград-
ской области» и его влияния на трансформацию инвестиционно-
го климата региона. Разработана и апробирована инновационная 
организационно-управленческая математическая модель, учиты-
вающая мультифакторные параметры инвестиционного процесса и 
позволяющая оптимизировать взаимодействия между субъектами 
инвестиционной деятельности. Детальный анализ пяти ключевых 
направлений деятельности агентства с использованием относи-
тельных показателей эффективности подтвердил значительный 
вклад института в социально- экономическое развитие региона. 
Эмпирические данные подтверждают, что деятельность подобных 
институтов способствует значительному повышению ключевых по-
казателей инвестиционного климата, что выражается в росте инве-
стиционного потока и интегрального индекса. 
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Особенности формирования системы 
стратегического планирования 

в новых регионах Российской Федерации

Формирование системы стратегического планирования на тер-
риториях новых субъектов Российской Федерации является важ-
ным этапом проведения региональной политики в ходе их интегра-
ции в правовую и экономическую системы Российской Федерации. 
Данный процесс направлен на создание адаптивной институцио-
нальной среды, способной оперативно реагировать на специфиче-
ские вызовы территорий и эффективно управлять ресурсами в це-
лях достижения национальных приоритетов и повышения качества 
жизни населения.

Нормативно-правовым фундаментом для построения систе-
мы стратегического планирования служит Федеральный закон от 
28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской 
Федерации». Он устанавливает обязательную архитектуру стратеги-
ческого управления, предписывая внедрение единых принципов и 
инструментов [1]. Критически важным аспектом при этом являет-
ся гибкая адаптация данных норм к уникальным социально-эконо-
мическим, инфраструктурным и геополитическим условиям новых 
регионов. Именно эта адаптивность, обеспечивающая системность, 
преемственность и результативность государственной политики, по-
зволяет формировать стратегии развития, адекватные вызовам инте-
грационного периода.

Ключевой практической задачей стало формирование региональ-
ной законодательной базы стратегического планирования, при-
званной адаптировать универсальные требования Закона № 172-
ФЗ и Указа Президента Российской Федерации от 08.11.2021 № 633 
«Об утверждении Основ государственной политики в сфере стра-
тегического планирования в Российской Федерации (Указ № 633) 
к локальным реалиям через конкретизацию процедур разработки 
стратегий, прогнозов и программ, а также непреложно обеспечить 
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их встраивание в единый федеральный цикл стратегического пла-
нирования [1, 2].

Опыт Луганской Народной Республики (ЛНР) служит наглядной 
моделью реализации данной задачи: вслед за принятием базового За-
кона ЛНР № 44-I от 15.02.2024 «О стратегическом планировании в Лу-
ганской Народной Республике» последовало утверждение комплекса 
подзаконных актов (Постановления Правительства ЛНР: № 125/24 
от 07.06.2024 «Об утверждении Порядка разработки, корректировки, 
осуществления мониторинга и контроля реализации прогнозов со-
циально-экономического развития Луганской Народной Республики 
на долгосрочный и среднесрочный периоды»; № 157/24 от 16.08.2024 
«Об утверждении Порядка разработки, корректировки, осуществле-
ния мониторинга и контроля реализации стратегии социально-э-
кономического развития Луганской Народной Республики и плана 
мероприятий по реализации стратегии социально-экономического 
развития Луганской Народной Республики»; № 179/24 от 06.09.2024 
«Об утверждении Положения о системе управления государственны-
ми программами Луганской Народной Республики»), которые дета-
лизировали порядок разработки, реализации и контроля ключевых 
документов СП – стратегии социально-экономического развития и 
плана мероприятий по реализации стратегии, прогнозов (долгосроч-
ного и среднесрочного) и государственных программ [5, 6, 7, 8]. 

Это позволило в кратчайшие сроки сформировать правовые и ор-
ганизационные основы системы СП республики, соответствующей 
требованиям федерального законодательства и учитывающей спец-
ифику развития республики.

Установленная нормативной базой архитектура стратегического 
планирования (ФЗ № 172-ФЗ, Указ № 633, Закон ЛНР № 44-I и под-
законные акты) непосредственно реализуется через разработку и ак-
туализацию конкретных документов СП [1, 2, 5]. Сформированные 
правовые механизмы (такие как Порядок, утвержденный Поста-
новлением Правительства ЛНР № 125/24) задают алгоритмы созда-
ния ключевых инструментов управления развитием: стратегий (на-
ходящихся в процессе разработки), среднесрочных и долгосрочных 
прогнозов, государственных программ и планов мероприятий [6]. 
Именно эти документы операционализируют стратегические цели, 
трансформируя правовые нормы в практические ориентиры для 
бюджетных ассигнований, инвестиционной политики и решения со-
циально-экономических задач.

Функционирование сформированной системы СП подтвержда-
ется практикой регулярного стратегического прогнозирования. 
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Начиная с 2023 года, в ЛНР ежегодно разрабатывается и утвержда-
ется среднесрочный прогноз социально-экономического развития. 
Однако, непосредственным императивом для ежегодной разработ-
ки среднесрочного прогноза социально-экономического развития 
ЛНР выступают, в первую очередь, требования Бюджетного кодек-
са Российской Федерации (БК РФ) и Закона Луганской Народной 
Республики «О бюджетном процессе в Луганской Народной Респу-
блике» (Закон о бюджетном процессе в ЛНР). Согласно нормам БК 
РФ (ст. 170.1) и Закона о бюджетном процессе в ЛНР (ст. 18, ст. 27) 
прогноз социально-экономического развития на соответствующий 
период является обязательной основой для формирования проек-
та бюджета субъекта РФ на очередной финансовый год и плановый 
период [3, 4].

Таким образом, в ЛНР (как и в других субъектах РФ) практика 
принятия среднесрочного прогноза на ежегодной основе с 2023 года, 
хотя и регламентирована детально Постановлением Правительства 
ЛНР № 125/24 (как документом системы СП), фактически иниции-
руется необходимостью соблюдения бюджетного законодательства. 
Вместе с тем, этот документ интегрируется в формирующуюся си-
стему стратегического планирования республики, выполняя в ней 
функцию аналитической базы для текущего управления, корректи-
ровки госпрограмм и подготовки будущей стратегии.

Несмотря на активное формирование нормативной базы и за-
пуск ключевых процессов (прогнозирования, программ), разработ-
ка и утверждение Стратегии социально-экономического развития 
ЛНР (Стратегия СЭР) остается критически важной, но методоло-
гически сложной задачей. Ее значимость обусловлена следующими 
факторами:

1. Системообразующая роль: Стратегия СЭР, согласно ФЗ 
№ 172-ФЗ и Закону ЛНР № 44-I, является верховным документом 
регионального СП. Стратегия СЭР:

– определяет долгосрочные (12+ лет) цели, приоритеты и направ-
ления развития;

– задает единый стратегический вектор для всех органов власти, 
бизнеса и общества;

– служит основой для разработки/корректировки всех иных до-
кументов СП: государственных программ, планов мероприятий, схем 
территориального планирования, бюджетных проектировок;

– обеспечивает преемственность политики вне зависимости от 
смены администраций;

– является ключевым инструментом для привлечения крупных 
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инвестиций и федеральной поддержки, требующих долгосрочных 
гарантий и видения [1].

2. Требование законодательства: Закон ЛНР № 44-I прямо пред-
писывает наличие Стратегии СЭР ЛНР как основополагающего до-
кумента. Ее отсутствие создает правовой вакуум на вершине регио-
нальной системы СП.

Ключевая методологическая проблема и пути ее преодоления:
Нормативная логика (ФЗ № 172-ФЗ, Закон ЛНР № 44-I) предпо-

лагает, что Стратегия СЭР разрабатывается на основе долгосрочного 
прогноза социально-экономического развития. Однако, в услови-
ях ЛНР формирование надежного долгосрочного прогноза (>3 лет) 
сталкивается с объективными трудностями:

– высокая неопределенность: восстановление разрушенной ин-
фраструктуры, миграционные потоки, системная трансформация 
законодательства и экономических институтов при интеграции в 
РФ, а также факторы внешнеполитического и экономического ха-
рактера формируют комплекс взаимосвязанных рисков, существен-
но ограничивающих горизонт и достоверность долгосрочного про-
гнозирования; 

– дефицит релевантных данных: отсутствие устойчивых длин-
ных статистических рядов, отражающих новую экономическую ре-
альность ЛНР в составе РФ, ограничивает возможности моделиро-
вания;

– динамичность изменений: темпы восстановления инфраструк-
туры, демографические сдвиги, формирование новых рынков сбыта 
и логистических цепочек происходят быстро и нелинейно.

Следовательно, возникает парадокс: стратегия, требующая дол-
госрочного прогноза как основы, нужна именно для того, чтобы сни-
зить неопределенность и задать ориентиры, необходимые для фор-
мирования этого самого прогноза.

Практические подходы к разработке Стратегии СЭР ЛНР в дан-
ных условиях:

1. Использование среднесрочного прогноза как операционной 
базы: Поскольку среднесрочный прогноз (на 3 года) разрабатывает-
ся в ЛНР ежегодно (с 2023 года) и актуализируется с учетом текущей 
ситуации и бюджетных императивов (БК РФ), он может служить 
основной аналитической и прогнозной опорой на первоначальном 
этапе формирования Стратегии СЭР ЛНР. Его данные, дополненные 
экспертными оценками и сценарным моделированием, позволяют 
сформировать реалистичный первый этап стратегического горизон-
та (5-7 лет).
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2.  Акцент на сценарное планирование: Вместо единственно-
го «точного» долгосрочного прогноза, Стратегия СЭР ЛНР должна 
строиться на основе нескольких сценариев развития (базовый, опти-
мистичный, пессимистичный/кризисный). Каждый сценарий будет 
опираться на:

– анализ существующих драйверов роста (промышленность, 
АПК) и ограничений (инфраструктура, кадры).

– оценку влияния внешних факторов (интеграция в ЕАЭС/СНГ, 
федеральные программы поддержки, санкционное давление).

– учет национальных целей РФ и геополитической роли новых ре-
гионов.

3.  Этапность стратегического горизонта: Стратегия СЭР ЛНР 
может быть структурирована как «плавающий» документ:

Короткий горизонт (1-3 года): детализированные цели и меры, 
основанные на данных среднесрочного прогноза. Фокус на неотлож-
ное восстановление и интеграцию.

Среднесрочный горизонт (4-7 лет): более ориентировочные 
цели, основанные на сценарном анализе и ожидаемых результатах 
интеграции.

Долгосрочный горизонт (8-12+ лет): видение желаемого буду-
щего состояния ЛНР в составе РФ (как процветающего, безопасно-
го, инвестиционно-привлекательного субъекта), задающее общее 
направление без излишней детализации. Этот раздел будет уточ-
няться по мере появления надежных данных и проработки долгосроч-
ного прогноза.

4.  Интеграция с федеральными стратегиями: Стратегия СЭР 
ЛНР должна максимально синхронизироваться с документами феде-
рального уровня (Стратегия национальной безопасности, Стратегия 
пространственного развития, национальные цели, стратегии макро-
регионов). Это снижает потребность в чисто региональном долго-
срочном прогнозе, опираясь на общероссийские тренды и програм-
мы поддержки.

5. Итеративность и адаптивность: механизм Стратегии СЭР ЛНР 
должен изначально закладывать регулярный пересмотр и актуализа-
цию (например, раз в 3 года) по мере стабилизации обстановки, на-
копления данных и разработки первых полноценных долгосрочных 
прогнозов. Это превращает ее в «живой» документ.

Вывод:
Разработка Стратегии СЭР ЛНР не должна блокироваться отсут-

ствием классического долгосрочного прогноза. В условиях высо-
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кой неопределенности она сама становится инструментом снижения 
этой неопределенности, задавая приоритеты и создавая основу для 
будущих прогнозных расчетов. Использование актуализируемого 
среднесрочного прогноза, сценарного подхода, этапного горизонта 
и тесной увязки с федеральными приоритетами позволяет сформи-
ровать работоспособный и отвечающий духу закона стратегический 
документ уже сейчас. Его принятие станет качественным скачком в 
управлении развитием ЛНР, обеспечив системность, целеполагание 
и основу для эффективного использования ресурсов в долгосрочной 
перспективе, несмотря на сложности переходного периода.
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Внешнеэкономическая политика 
России с учетом новых 

аспектов экономической интеграции

После распада Советского Союза Соединённые Штаты Америки 
начали стремительно утверждаться в роли единственной глобаль-
ной сверхдержавы, что обусловило формирование курса на так на-
зываемую «американскую глобализацию». Экономическая стратегия 
развитых государств, прежде всего США, стала ориентироваться на 
извлечение выгоды за счёт эксплуатации природных и трудовых ре-
сурсов по всему миру. Это привело к углублению социально-эконо-
мического разрыва между развитыми странами и развивающимися 
регионами, что, в свою очередь, способствовало росту антиглоба-
листких настроений и активности радикальных движений.

В своём выступлении на саммите мировых лидеров в 2000 году 
Генеральный секретарь ООН Кофи Аннан отметил, что глобализа-
ция, обладая огромным потенциалом, на текущем этапе развития 
распределяет свои преимущества крайне неравномерно, тогда как её 
негативные последствия затрагивают практически всех. По его сло-
вам, основная задача мирового сообщества – сделать глобализацию 
силой, способствующей развитию всех народов, а не причиной углу-
бляющегося глобального неравенства и бедности.

Россия, вступив на путь реформ и структурных изменений в по-
литической и экономической сферах, оказалась в центре глобализа-
ционных противоречий. Разрыв производственно-экономических 
связей на постсоветском и постсоциалистическом пространстве, от-
сутствие инвестиций, снижение участия России в мировом экспорте 
и производстве стали характерными чертами её положения в конце 
ХХ – начале ХХI века.

Анализируя распад системы экономических и политических свя-
зей на постсоветском пространстве, важно учитывать один ключевой 
момент. В условиях функционирования единой плановой экономи-
ки Советского Союза происходило перераспределение значительной 
части национального дохода между союзными республиками. Эти 



73

№50  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

процессы были нацелены на достижение общего экономического 
результата и постепенное выравнивание уровня социально-эконо-
мического развития всех субъектов Союза. При этом Россия играла 
ведущую роль в обеспечении этого перераспределения, выступая ос-
новным донором для других республик бывшего СССР.

На сегодняшний день развитие региональной экономической ин-
теграции на постсоветском пространстве затруднено, прежде всего, 
из-за отсутствия у стран СНГ общей и устойчивой заинтересован-
ности [5]. Следует отметить, что неудачи связаны не с самим Содру-
жеством, а с преобладающими подходами к построению экономиче-
ского сотрудничества, которые преимущественно ориентируются на 
интеграцию государственных структур и учреждений.

Российская экономика, не успев оправиться после последствий 
пандемии СОVID-19, в 2022 году столкнулась с новым серьезным 
вызовом – беспрецедентным санкционным давлением со стороны за-
падных стран и США. Целью этих экономических ограничений было 
вынудить Россию изменить внутреннюю и внешнюю политику, что 
должно было привести к экономическому кризису и росту недоволь-
ства в обществе.

Санкционные ограничения значительно осложнили импорт вы-
сокотехнологичного оборудования и экспорт сырьевых ресурсов из 
России, негативно сказавшись на производственном и банковском 
секторах, финансовом рынке и сфере услуг. С российского рынка 
ушли крупные иностранные компании из автомобильной промыш-
ленности и социального направления, а также начался отток квали-
фицированных специалистов. Замедление темпов экономического 
роста потребовало оперативных мер со стороны Правительства РФ, 
Минфина и Банка России, которые включали усиление валютного 
контроля и увеличение объёмов валютной выручки экспортеров, 
запреты на экспорт удобрений, зерна и сахара, переход на расчёты 
за газ и нефть в рублях, повышение ключевой процентной ставки, 
ограничение операций с финансовыми активами на бирже, а также 
легализацию параллельного импорта. Эти меры в целом оказались 
эффективными, позволив сдержать резкий рост инфляции и сни-
жение ВВП, предсказанные Международным валютным фондом, и 
заложили основу для развития экономики России вы условиях им-
портозамешения. По итогам 2022 года уровень безработицы составил 
минимальные 3,7 %, а ВВП сократился примерно на 2 % [1].

За несколько лет сформировавшиеся экономические связи Рос-
сии с ведущими западными государствами и США были практически 
полностью разорваны: импорт из США сократился в 2022 году на 84 
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%, из Великобритании – на 71 %, из Швеции – на 61 %, из Германии – 
на 51 %, из Японии – на 42 %. Одновременно экспорт российских сы-
рьевых ресурсов в «недружественные» страны также уменьшился – в 
Великобританию на 81 %, в Швецию на 86 %, в США – на 20 % Вместе 
с тем произошло значительное, переориентирование отечественной 
экономики на рынки «дружественных» стран: экспорт сырья в Ин-
дию вырос в 4,3 раза, в Турцию – более чем вдвое, в Бразилию – поч-
ти в 2,7 раза, в Китай – почти вдвое; импорт из Турции увеличился 
на 113 %, а из Китая – на 24% [3]. По мнению многих экономистов, 
начинается «эпоха глобальной нестабильности и глубокой неопреде-
лённости» [2].

Директор лаборатории анализа и прогнозирования макроэко-
номических процессов Института народнохозяйственного про-
гнозирования Российской академии наук Д.Р. Белоусов в базовом 
сценарии долгосрочного развития мировой экономики прогнозирует 
замедление темпов её роста в период с 2023 по 2027 годы, с выходом 
на докризисные показатели (ежегодный прирост в пределах 3,2-3,5 %) 
начиная с 2028 года. Ресурсная зависимость российской экономи-
ки от мировых цен на углеводороды усиливает риски в сфере эко-
номической безопасности страны, поэтому ускоренный переход к 
низкоуглеродным технологиям становится важным условием для 
устойчивого социально-экономического развития и сохранения 
биосферы Земли.

Одним из заметных изменений стало смещение экономических 
интересов России в сторону Евразийского континента, что привело 
к укреплению взаимодействия с такими стратегическими партнёра-
ми, как Китай и Индия – крупными центрами мировой экономики. 
Планируется сформировать обширное евразийское партнерство, 
объединяющее Евразийский экономический союз (ЕАЭС), Ассоци-
ацию государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) и Шанхайскую – 
организацию сотрудничества (ШОС), что соответствует китайской 
инициативе «Один пояс – один путь». Кроме того, предполагается ак-
тивизировать экономические отношения со странами Азиатско-Ти-
хоокеанского региона с особым вниманием к поддержке АСЕАН. В 
рамках этого масштабного проекта планируется как создание новых 
экономических коридоров, так и обновление уже существующих 
– таких, как «Европа-Западный Китай», «Север-Юг», «Россия-Мон-
голия-Китай» и другие. В перспективе в евразийское пространство 
может быть интегрирован и Афганистан.

В условиях текущих изменений мировой экономики и геополи-
тической нестабильности Евразийский экономический союз приоб-
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ретает особую значимость для развития новых форм экономической 
интеграции России. В связи с ограничениями в торговле с западными 
странами, ЕАЭС становится ключевой платформой для переориента-
ции экспортно-импортных потоков, а также для укрепления эконо-
мических связей.

Одной из причин, тормозящих развитие евразийской интеграции, 
является специфика финансовой стратегии Российской Федерации. 
Несмотря на доминирующее положение рубля во взаимной торговле 
внутри ЕАЭС, его роль как инвестиционного инструмента остаётся 
ограниченной. Примечательно, что при финансовой поддержке пар-
тнёров по союзу Россия преимущественно использует доллар США, 
в то время как ключевые интеграционные институты – Евразийский 
банк развития и Евразийский фонд стабилизации – также не осу-
ществляют активных операций в рублёвом выражении.

Россия выступает инициатором множества политических иници-
атив в рамках Союза. Так, в течение 2023 года более 60 % всех пред-
ложений в этой сфере поступило именно от российской стороны. 
На международной арене Россия проявляет себя как инициатор и 
модератор ключевых дипломатических процессов. Развивается кон-
цепция «Большой Евразии», предполагающая формирование едино-
го интеграционного пространства от западных до восточных границ 
континента.

В перспективе долгосрочного развития эффективность внешне-
экономического курса будет во многом определяться способностью 
России оперативно реагировать на глобальные изменения, грамот-
но использовать преимущества регионального сотрудничества и 
формировать привлекательные условия для инвесторов в ключевых 
отраслях. Выполнение этих задач создаст прочную основу для устой-
чивого роста экономики и укрепления позиции страны в междуна-
родной системе экономических отношений.
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Российско-китайская 
промышленная кооперация: 

анализ реализуемых совместных проектов

Введение
Одними из ключевых особенностей современного периода разви-

тия, как КНР, так и РФ, является трансформация глобальной эконо-
мической архитектуры и усиление процессов регионализации. В этих 
реалиях стратегическое партнёрство Российской Федерации и Ки-
тайской Народной Республики приобретает приоритетный характер. 
Изменения в международной торговле, санкционное давление на 
Россию, усиление курса КНР на автономное технологическое разви-
тие и устойчивость логистических цепей формируют новые параме-
тры двустороннего сотрудничества. И в данном контексте на первый 
план выходит не просто товарообмен, преобладающий в отношениях 
двух стран, но развитие промышленных кооперационных моделей, 
предполагающих глубокую интеграцию в производственные цепоч-
ки, совместное инвестирование и трансфер технологий.

Промышленная кооперация РФ и КНР с каждым годом все боль-
ше выходит за рамки элементарного экспорта ресурсов. Современ-
ные проекты в области энергетики, металлургии, химической про-
мышленности, авиа- и машиностроения формируют новые форматы 
экономической взаимосвязи, требующие институциональной согла-
сованности, технологической совместимости и инфраструктурной 
синхронизации. По данным Министерства экономического развития 
Российской Федерации, к 2024 году в стадии реализации или плани-
рования находилось более 80 проектов промышленной кооперации 
с китайским участием на территории России, включая совместные 
предприятия, концессионные схемы, инвестиционные кластеры и 
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логистические узлы [1]. 
Несмотря на растущий объём двусторонних инициатив, в науч-

ной литературе до сих пор остаются недостаточно исследованными 
конкретные кейсы российско-китайских совместных проектов в про-
мышленной сфере. Слабо изучены как институциональные модели 
взаимодействия, так и экономическая эффективность, сопряжённые 
риски и реальные механизмы координации. Кроме того, отсутствует 
системный подход к сопоставлению различных форм кооперации: от 
энергетических мега инфраструктур до высокотехнологичных про-
ектов в авиации и переработке.

Цель настоящего исследования заключается в том, чтобы на осно-
ве анализа конкретных совместных российско-китайских проектов в 
сфере промышленной кооперации выявить ключевые институцио-
нальные и экономические особенности реализации таких инициатив, 
определить факторы успеха и основные барьеры. Для достижения 
указанной цели в ходе исследования будут реализованы следующие 
задачи:

1. Кратко проанализировать теоретические основы и формы меж-
дународной промышленной кооперации;

2. Выявить институциональные рамки и механизмы двусторонне-
го взаимодействия РФ и КНР;

3. Отобрать и систематизировать конкретные кейсы проектов с 
участием обеих стран;

4. Провести комплексный анализ одного из крупнейших проектов 
(газопровод «Сила Сибири–2»);

5. Сформулировать выводы и рекомендации по повышению эф-
фективности российско-китайской кооперации в промышленной 
сфере.

Объектом данного исследования выступают межгосударствен-
ные и корпоративные проекты промышленной кооперации между 
Россией и КНР в период с 2015 по 2025 годы. Предмет исследования 
составляют организационно-экономические и институциональные 
механизмы реализации совместных инициатив.

Методологическую основу исследования составляют системный 
и институциональный подходы, методы кейс-анализа, а также кон-
тент-анализ официальной отчётности предприятий и межгосудар-
ственных соглашений. Источниковая база включает официальные 
документы «Газпрома», «CNPC», «Министерства промышленности и 
торговли РФ», отчёты форума «Россия – Китай», статистику Банка 
России, «Министерства коммерции КНР», а также научные публика-
ции и отраслевые аналитические материалы 2020–2024 годов.
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Научная новизна исследования заключается в том, что в нём 
впервые на базе верифицируемых источников проводится сопоста-
вительный анализ нескольких масштабных российско-китайских 
проектов в промышленной сфере, выделяются структурные элемен-
ты успешной кооперации и предлагаются направления институцио-
нального и логистического совершенствования этих моделей.

Практическая значимость данной статьи состоит в возможности 
использования полученных выводов в разработке государственной 
политики, касающейся привлечения китайских инвестиций, орга-
низации совместных предприятий, локализации производства и 
формирования устойчивых трансграничных цепочек добавленной 
стоимости.

Сущность и формы промышленной кооперации в международ-
ной практике.

Промышленная кооперация в международной экономике рас-
сматривается как совокупность форм взаимодействия предприятий 
различных государств, направленных на совместное осуществление 
производственной деятельности, обмен технологиями, реализацию 
инновационных решений и формирование цепочек добавленной 
стоимости. Согласно определению «ЮНКТАД», трансграничная 
производственная кооперация представляет собой «институциона-
лизированную систему распределения функций между участниками, 
находящимися в разных юрисдикциях, но объединённых общей це-
лью создания промышленной продукции» [14]. Классические формы 
промышленной кооперации включают [16]:

1. создание совместных предприятий (joint ventures);
2. локализацию производства на основе лицензионных соглашений;
3. контрактную сборку и аутсорсинг промышленных операций;
4. индустриальные кластеры и технопарки;
5. концессионные соглашения и формы государственно-частного 

партнёрства с трансграничным капиталом.
В международной практике эффективность кооперации определя-

ется не только объёмом инвестиций или уровнем локализации, но и 
степенью технологической взаимодополняемости, наличием сопря-
жённой инфраструктуры, правовых механизмов защиты прав сто-
рон и согласованности национальных регуляторных режимов [17].

Теоретические подходы к анализу трансграничной промыш-
ленной кооперации

В ходе анализа исследований Джерефи Д. «Глобальные цепочки 
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создания стоимости и развитие: переосмысление контуров капита-
лизма XXI века» [16] и Родрика Д.К. «Промышленная политика в 
XXI веке. В разделе: Новая политика в области промышленных ин-
новаций в мире глобальных производственно-сбытовых цепочек» 
[17] было определено, что чаще всего для анализа трансграничной 
кооперации в промышленной сфере применяются следующие науч-
ные подходы:

1. институциональный подход — акцентирует внимание на пра-
вилах, институтах и соглашениях, определяющих поведение участ-
ников кооперации. Особенно актуален для оценки роли межгосу-
дарственных комиссий, зон свободной торговли и инвестиционных 
соглашений;

2. теории глобальных цепочек добавленной стоимости (GVC) 
анализируют распределение функций и капитала в производствен-
ных цепочках между странами и корпорациями [16]. Для россий-
ско-китайских отношений данный подход позволяет оценить, какие 
сегменты цепочки (добыча, переработка, сборка, НИОКР) локализо-
ваны в каждой из стран;

3. неоиндустриальная теория [17] подчёркивает значимость реин-
дустриализации и формирования национальных производственных 
ядер в условиях глобальной конкуренции;

4. теория стратегического партнёрства, которая позволяет рас-
сматривать кооперацию как элемент внешнеэкономической полити-
ки, направленной на перераспределение влияния и ресурсов.

Особенности российско-китайской кооперации в промышлен-
ной сфере

Российско-китайская промышленная кооперация развивается 
на фоне высокой комплементарности экономик. Россия обладает 
богатой ресурсной и энергетической базой, Китай промышленным 
потенциалом, технологиями и инвестиционными возможностями. 
Однако данная кооперация сталкивается с рядом особенностей:

1. асимметрия в распределении функций: Россия чаще выступает 
сырьевым донором, а Китай — технологическим интегратором;

2. геополитическая чувствительность проектов: ряд инициатив 
осуществляется в условиях внешнеполитического давления на обе 
страны;

3. различия в стандартах, техническом регулировании и правовых 
режимах;

4. ограниченность технологического трансфера со стороны Ки-
тая, особенно в сфере высокотехнологичных отраслей (авиастроение, 
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микроэлектроника);
5. при этом устойчивый рост инвестиций КНР в российскую про-

мышленность, по данным отчетов «Минэкономразвития РФ» [10] и 
интервью ключевых чиновников от «Минпромторга РФ» в «Interfax» 
[12] свидетельствует о расширении моделей партнёрства через коо-
перацию (отмечается более 9000 компаний с китайским капиталом в 
РФ в 2024 году по данным).

Таким образом очевидно, что промышленная кооперация между 
Россией и Китаем требует не только изучения теоретических основа-
ний, но и анализа конкретных механизмов реализации совместных 
проектов — с учётом институциональных рамок, логистических ре-
шений, правовой среды и экономической мотивации участников.

Методологические подходы и информационная база. Для анализа 
российско-китайских совместных проектов в сфере промышленной 
кооперации в рамках настоящего исследования применены несколь-
ко научных методов и подходов, а именно: системный подход для 
анализа совместных проектов, как элементов более широкой эконо-
мической системы; институциональный подход для исследования 
правил, соглашений и организационных механизмов реализации 
трансграничных промышленных инициатив; метод кейс-анали-
за для выявления особенностей и различия в модели кооперации, 
структуре партнёрства, распределении инвестиционных и управ-
ленческих функций, а также в механизмах взаимодействия между 
российскими и китайскими сторонами; контент-анализ отраслевых 
документов и отчетов; сравнительный анализ технических параме-
тров и сроков реализации проектов; рисковый анализ, основанный 
на идентификации политико-экономических, инфраструктурных и 
экологических ограничений. 

Информационная база данного исследования построена на сово-
купности официальных, экспертных и академических источников, 
доступных для проверки в открытом доступе. В их число входят: офи-
циальные отчёты и публикации российских и китайских министерств 
и ведомств (Минэкономразвития РФ, Минпромторг, Минэнерго, Ми-
нистерство коммерции КНР, CNPC, SASAC, Госсовет КНР) [1, 5, 23]; 
документы и технические материалы компаний-участников совмест-
ных проектов (ПАО «Газпром», ОАК, COMAC, PowerChina, CNCEC 
и др. [25, 23, 26]; межгосударственные соглашения и материалы 
комиссий (в т.ч. «Межправительственная комиссия по инвести-
ционному сотрудничеству РФ–КНР», Восточный экономический 
форум, Российско-китайский бизнес-форум [26, 24]); статистика 
Банка России, ФТС РФ, Национального бюро статистики КНР [21, 
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22]; научные публикации, аналитические обзоры и доклады меж-
дународных организаций (UNCTAD, UNIDO [14, 4, 10]), а также 
профильных исследовательских центров (РСМД, КНРС, CAITEC, 
Development Research Center of the State Council of China [7, 6]); 
экспертные и индустриальные обзоры, опубликованные в специ-
ализированных источниках (например, «Энергетическая полити-
ка», China Petroleum Daily, Sino-Russian Industrial Cooperation Bul-
letin и др. [3, 8, 10, 21]).

Анализ российско-китайских проектов в сфере промышленной 
кооперации

«Сила Сибири-2». Проект магистрального газопровода «Сила Си-
бири–2» — это ключевая инициатива российско-китайской коопера-
ции в энергетической сфере. В отличие от действующего маршрута 
«Сила Сибири–1», ориентированного на восток КНР, «Сила Сиби-
ри–2» предназначен для поставок природного газа с месторождений 
Западной Сибири в провинцию Синьцзян на северо-западе Китая 
через территорию Монголии. Российским правительством и экс-
пертным сообществом данный проект рассматривается в качестве 
компенсаторной меры на фоне сокращения поставок газа в Европу и 
встраивается в долгосрочную стратегию энергетической переориен-
тации РФ на азиатский рынок [9].

По данным ПАО «Газпром» и «CNPC», протяжённость трубо-
провода оценивается в 6700 км (из них около 2700 км по террито-
рии РФ и 960 км по территории Монголии), диаметр труб 1420 мм, 
проектная мощность — до 50 млрд м³ в год. Ресурсной базой служат 
«Ковыктинское» и «Чаяндинское месторождения», соединённые 
с действующей системой «Сила Сибири–1», что предполагает ин-
теграцию маршрутов в единую газотранспортную сеть. Согласно 
отчету Министерства энергетики Монголии, в 2022–2024 гг. было 
завершено технико-экономическое обоснование (ТЭО) транзит-
ного участка по территории страны, а также экологическая экс-
пертиза маршрута. С российской стороны проект курируется ПАО 
«Газпром» и «Министерством энергетики», с монгольской государ-
ственной корпорацией «Союз Восток» [3]. В марте 2023 года в ходе 
встречи лидеров РФ и КНР достигнута договорённость о приори-
тетном статусе маршрута, однако на момент июня 2025 года долго-
срочный экспортный контракт между «Газпромом» и «CNPC» всё 
ещё не подписан [11]. Ключевые институциональные и технические 
параметры проекта представлены в таблице 1.
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Таблица 1. Параметры «Сила Сибири–2». 
Показатель Значение

Общая протяжённость 6700 км
Протяжённость 

по территории РФ 2700 км

Диаметр труб 1420 мм
Плановая мощность 50 млрд м³/год

Статус на 2025 г. Окончание ТЭО, ОВОС, 
отсутствие контракта с CNPC

Сроки реализации После 2026 г., в случае подписания контракта

Источник: Составлено автором.

Данный стратегический межгосударственный проект имеет ряд 
стратегических преимуществ, к основным из которых относятся: ди-
версификация экспортных маршрутов на фоне снижения поставок 
в ЕС; синергия с китайской системой «Запад–Восток»; укрепление 
транзитной роли Монголии (доход 1 млрд долл./год); технологиче-
ская преемственность с действующими инфраструктурами. В то же 
время проект сталкивается с рядом ограничений: отсутствие под-
писанного контракта между «Газпромом» и CNPC, прежде всего по 
ценовой формуле; наличие альтернативных маршрутов (например, 
Казахстан); экологические риски (в том числе трасса по плато Укок 
и вблизи охраняемых природных территорий в Монголии); зависи-
мость сроков реализации от геополитической конъюнктуры.

Согласно предварительной оценке, проведённой в рамках ТЭО 
[26], капитальные затраты на реализацию проекта оцениваются 
в 13–14 млрд долларов. При прогнозной цене поставок в Китай на 
уровне 300–350 долл./1000 м³ (в ценах 2024 года) и эксплуатационных 
расходах около 15 долл./1000 м³ внутрироссийского транспорта, рас-
чётная точка безубыточности достигается при обеспечении не менее 
70 % загрузки мощности в течение первых 10 лет. При этом внутрен-
няя норма доходности проекта (IRR) в оптимистичном сценарии со-
ставляет 11–13 % до налогообложения [24].

Таким образом, проект «Сила Сибири–2» представляет собой зре-
лую технически и организационно координированную инициативу, 
находящуюся в стадии готовности к реализации. Её практическая 
реализация будет зависеть от способности сторон преодолеть инсти-
туциональные, ценовые и политические барьеры. Отдельной задачей 
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становится обеспечение экологической устойчивости маршрута и 
развитие инфраструктурных связей с действующими газотранспорт-
ными системами.

Синхронизация логистики и промышленной инфраструктуры в 
трансграничной агломерации «Благовещенск–Хэйхэ». Формирова-
ние трансграничной агломерации «Благовещенск–Хэйхэ» представ-
ляет собой уникальный пример российско-китайской кооперации, 
выходящей за пределы ресурсной модели и ориентированной на 
пространственную, логистическую и промышленную интеграцию. 
Проект реализуется в рамках двусторонних соглашений на уровне 
субъектов федерации и провинции Хэйлунцзян, при координации 
«Минэкономразвития РФ» и «Министерства коммерции КНР».

Ключевыми элементами данного проекта являются: строительство 
автомобильного моста через реку Амур (запущен в эксплуатацию в 
июне 2022 года); запуск железнодорожного моста Тунцзян–Нижнеле-
нинское (введён в 2023 году); проект канатной дороги — уникальный 
формат приграничного пассажирского сообщения (строительство на-
чато в 2021 году, завершение ожидается в 2025 году);формирование 
единой интегрированной логистической платформы (таможенные 
терминалы, склады, мультимодальные узлы); план создания совмест-
ной индустриальной зоны с участием китайских и российских пред-
приятий в формате ТОР (территория опережающего развития).

С российской стороны проект реализуется при участии прави-
тельства Амурской области, Минвостокразвития и частных подряд-
чиков. Китайская сторона представлена администрацией провинции 
Хэйлунцзян, Группой по развитию Хэйхэ и China Railway Engineering 
Corporation [27, 28, 29, 30, 31]. По данным отчетов администрации 
провинции Хэйлунцзян и Минэкономразвития РФ, 2023–2024 об-
щий совокупный объём инвестиций с обеих сторон составляет, по 
официальным оценкам, свыше 12 млрд рублей и 3,5 млрд юаней со-
ответственно.

Институциональной основой проекта является механизм «ло-
кальной координации» в рамках межрегионального сотрудничества, 
закреплённый в подписанном в 2021 году соглашении между адми-
нистрациями Хэйхэ и Благовещенска, а также включение проекта в 
повестку российско-китайской Межправительственной комиссии по 
инвестиционному сотрудничеству (Протокол № 13, 2022).

Проект уже имеет заметные экономическое и пространственное 
значения: с момента открытия автомобильного моста грузопоток уве-
личился более чем в 4 раза, достигнув 2,4 млн тонн в 2023 году [30]. Ки-
тай расширил экспорт продовольственных и строительных материалов 
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в Амурскую область, в то время как Россия активизировала поставки 
сельхозпродукции, древесины и продуктов переработки; к 2024 году 
Хэйхэ вошёл в число ведущих логистических пунктов провинции Хэй-
лунцзян с ростом ВРП +12 % по сравнению с 2021 годом [31]. 

Таблица 2. Основные параметры трансграничного проекта Бла-
говещенск–Хэйхэ.

Элемент Параметры / статус
Автомобильный мост через Амур Введён в эксплуатацию в июне 2022 г.

Железнодорожный мост 
Тунцзян–Нижнеленинское Завершён, открыт в 2023 г.

Канатная дорога Строительство в стадии завершения (за-
пуск ожидается в 2025 г.)

Логистическая платформа Создан мультимодальный терминал, зона 
ускоренного таможенного оформления

Индустриальная зона (проект) В стадии согласования, 
планируемый запуск – 2026 г.

Между тем у данного проекта есть ряд ключевых рисков и ограни-
чений: необходимость координации санитарных, фитосанитарных и 
таможенных режимов, особенно после эпидемических ограничений; 
различия в валютных расчётах и ограниченный доступ российских 
компаний к юаневому кредитованию; низкая активность российских 
промышленных резидентов — на 2024 год 80 % логистических объек-
тов в Благовещенске используются в режиме перевалки, без перера-
ботки; инфраструктурная нагрузка на городскую среду: мост привёл 
к перегрузке дорожной сети Благовещенска [28]

Таким образом, проект трансграничной агломерации действи-
тельно представляет собой стратегически значимую модель коопе-
рации нового поколения. Его реализация позволила не только уси-
лить логистическую связанность РФ и КНР, но и заложить основу 
для последующего формирования совместной промышленной зоны. 
Однако эффект от проекта пока носит преимущественно инфра-
структурный и логистический характер, а значит требуются институ-
циональные меры по привлечению промышленных резидентов, уни-
фикации регуляторной среды и переходу от транзита к производству.

Проекты РФ и КНР в металлургии, добыче и нефтехимии. В 
2020–2025 гг. российско-китайская промышленная кооперация нача-
ла охватывать капиталовложения и совместное управление проекта-
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ми в металлургии, переработке сырья, химической промышленности 
и добыче. Например, проекты проанализированные ниже, демон-
стрируют новую модель кооперации, основанную на прямых инве-
стициях китайских компаний, создании совместных предприятий и 
локализации высокомаржинальной переработки.

Проект «Удоканская медь» в Забайкальском крае РФ. Удокан-
ское месторождение меди крупнейшее в России и одно из крупней-
ших в мире (запасы около 26 млн тонн меди). Проект реализуется 
АО «Удоканская медь» (входит в USM Group), а с 2021 года при под-
держке китайской Engineering Corporation MCC и оборудования из 
КНР. В 2022 году подписано соглашение с китайскими партнёрами 
на проектирование и поставку обогатительного оборудования (фло-
тационные установки, конвейеры) на сумму более 2,3 млрд рублей 
(по данным USM и MCC, 2023). Объём инвестиций в первую очередь 
проекта уже составил более 180 млрд рублей. Ввод первой очереди 
в эксплуатацию произошёл в конце 2023 года, на полную мощность 
планируется выйти лишь к 2026 году (390 тыс. тонн катодной меди в 
год). Китайский рынок является целевым направлением экспортных 
поставок в рамках долгосрочных «оффтейк-контрактов». 

Проект по разработке и добычи меди, золота, полиметаллов на 
Байымском месторождении на Чукотке. Данное месторождение яв-
ляется активом группы «Казанский цветмет» и китайских партнё-
ров из «JCHX Mining Management Co. Ltd». Проект имеет стратеги-
ческое значение в рамках освоения ресурсного потенциала Чукотки. 
В 2023 году заключено соглашение о совместной разработке участка 
с инвестициями с китайской стороны в размере около 600 млн дол-
ларов США. Данный проект находится на стадии проектно-изыска-
тельских работ (по состоянию на 2024 г.). Стороны прорабатывают 
возможность строительства обогатительного комбината с экспорт-
ной ориентацией на КНР.

Завод «Находка Минеральные удобрения» в Приморском крае. 
Проект строительства крупного завода по выпуску метанола и карба-
мида ориентирован на экспорт в Китай. Участникам группа «Русгаз-
добыча», инвестфонд «Сибирский капитал», а также китайские под-
рядчики «CNCEC» (China National Chemical Engineering Co [37]). 
Суммарный бюджет проекта составляет около 400 млрд рублей. В 
2021 году CNCEC подписала EPC-контракт на строительство техно-
логических объектов, включая аммиачный и метанольный цеха. В 
2023 году проведена ревизия сроков и объёмов инвестиций, но КНР 
подтвердила заинтересованность в «оффтейке». Проанализирован-
ные проекты кратко охарактеризованы в таблице 3.
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Таблица 3. Крупнейшие российско-китайские проекты в добыче 
и химии. 

Проект Участники Объём ин-
вестиций

Стадия 
реализации

Удоканское место-
рождение (медь) USM, MCC (КНР) [33] 180 

млрд руб.
1-я очередь 
уже введена

Байымская зона 
(медь, золото)

Казцветмет, JCHX 
Mining (КНР) [35, 34]

600 млн 
долл. США

Проектирова-
ние

Находка (метанол, 
удобрения)

Русгаздобыча, 
CNCEC (КНР) [37, 36]

400 
млрд руб. Строительство

Источник: Составлено автором.

Эти проекты демонстрируют, что китайская сторона активно уча-
ствует не только как покупатель, но и как инжиниринговый и ин-
вестиционный партнёр. Вовлечение «CNCEC» и «MCC» позволило 
привлечь технологии, снизить стоимость реализации и ускорить сро-
ки. Вместе с тем выделим риски. Например, геополитические огра-
ничения на трансграничные расчёты (ограниченный доступ к дол-
лару, валютный контроль). Логистическую отдалённость Удокана и 
Байымской зоны от портовой инфраструктуры (требуется развитие 
железнодорожных узлов). Возможные экологические и этнокультур-
ные конфликты (особенно в Чукотке и Забайкалье). Совместные до-
бычные и перерабатывающие проекты РФ и КНР становятся новой 
точкой роста двусторонней промышленной кооперации. В отличие 
от старых моделей «сырьё–товар», они включают стадии переработ-
ки, поставку оборудования, строительство заводов и вовлечение ки-
тайского капитала. Наибольший потенциал демонстрируют проекты, 
интегрированные в логистические цепи Севморпути и Дальнево-
сточных портов, а также синхронизированные с китайскими потреб-
ностями в цветных металлах и химических продуктах.

Однако, в истории развития кооперации КНР и РФ в сфере про-
мышленности есть и негативные примеры. Например, проект широ-
кофюзеляжного авиалайнера CR929 (ныне C929), реализуемый из-
начально в рамках российско-китайского совместного предприятия 
CRAIC (China-Russia Commercial Aircraft International Corporation), 
являлся попыткой создать конкурентный продукт для рынка даль-
немагистральной гражданской авиации и альтернативу Boeing 787 и 
Airbus A350. В 2022–2023 годах проект столкнулся с рядом геополи-
тических и институциональных ограничений, включая: санкционное 
давление на российские авиастроительные структуры, ограничившее 
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доступ к западным компонентам; разногласия по интеллектуальной 
собственности и маркетинговым правам; стратегический разворот 
КНР к полной автономизации в авиационной отрасли и желание со-
кратить внешнюю зависимость. В итоге, 2023 году COMAC объяви-
ла о переформатировании проекта в C929 с полной локализацией в 
КНР. Согласно заявлению главы корпорации, самолёт «останется на 
тех же технологических принципах, но будет производиться исклю-
чительно китайскими средствами» [39]. 

CR929/C929 представляет собой ценный кейс нелинейной тра-
ектории промышленной кооперации, демонстрирующий, как из-
менения в глобальной политике и внутренних приоритетах могут 
трансформировать совместные инициативы. По мнению автора 
он показывает, что даже при формальном равенстве участников и 
поддержке на высшем уровне, фактор стратегической автономии и 
внешнего давления может ограничить глубину технологической ин-
теграции. В условиях санкций и деконструкции глобальных цепочек 
создание совместных высокотехнологичных продуктов требует до-
полнительных правовых и политических гарантий. 

Анализ представленных кейсов демонстрирует, что несмотря на 
институциональную поддержку и стратегическую взаимодополняе-
мость экономик России и Китая, реализация совместных промыш-
ленных проектов сталкивается с комплексом барьеров. Эти ограни-
чения имеют системный характер, охватывают институциональную 
среду, технологические параметры, инфраструктурные условия и эко 
социальный контекст. Их преодоление требует согласования страте-
гий, нормативной совместимости и механизма распределённой от-
ветственности. С учётом проведённого кейс-анализа целесообразна 
типология рисков в четырёх категориях: институциональные, техно-
логические, финансово-экономические и экологические.

Институционально-правовые риски. Наиболее критичными 
являются правовая неопределённость, дефицит контрактной при-
вязки на стадии реализации, асимметрия интересов по контролю над 
проектами и нестабильность позиций стран-транзитёров (например, 
Монголии в «Силе Сибири–2»). Институциональная уязвимость 
проектов особенно выражена в отсутствие согласованной регулятор-
ной среды и механизмов трансграничного арбитража.

Технологические и производственные барьеры. Проблемы стан-
дартизации, несовместимость инженерных решений, ограничения на 
трансфер критических компонентов, а также ограниченная интегра-
ция в цепочки НИОКР препятствуют глубокому технологическому 
взаимодействию. Примером служит эволюция проекта CR929, где 
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изначальное равноправие сменилось односторонней локализацией.
Финансово-экономические ограничения. Невозможность ста-

бильных расчётов в юанях, валютные риски, неразвитость юрис-
дикций для проектного финансирования и отсутствие механизмов 
возврата инвестиций обуславливают ограниченность частного капи-
тала. Более того, высокий CAPEX и логистическая изоляция (Удокан, 
Байым) подрывают рентабельность на ранних стадиях.

Экологические и социальные факторы. Проекты, затрагиваю-
щие чувствительные территории (например, плато Укок), требуют 
сложных согласований и мультиакторного участия, включая науч-
ные, этнокультурные и экологические организации. Отсутствие дол-
госрочной стратегии устойчивого территориального развития может 
вызвать латентные конфликты и протестные реакции. Все эти риски 
систематизированы и кратко охарактеризованы в таблице 4.

Таблица 4. Сводная классификация барьеров реализации россий-
ско-китайских проектов.

Категория риска Конкретные проявления Примеры из кейсов
Институциональные Отсутствие контрактов, 

слабая регламентация, 
роль транзитных стран

«Сила Сибири–2» (от-
сутствие контракта), 
Благовещенск–Хэйхэ

Технологические Ограничения трансфера, 
несовместимость стандар-

тов, дезинтеграция

CR929 → C929 
(выход РФ, отказ 
от интеграции)

Финансово-экономи-
ческие

Валютные риски, инфра-
структурная изоляция, сла-
бая проектная доходность

Удокан, Байым, 
Находка (химия, 

логистика)
Экологические и со-
циальные

Споры по землепользова-
нию, протесты, отсутствие 
сопутствующих программ

Плато Укок 
(экспертиза), Удокан 

(соцнагрузка)

Для преодоления выявленных ограничений необходима многоу-
ровневая координация: от заключения контрактов до создания со-
вместных институтов управления проектами и гармонизации регу-
ляторной среды. 

Исследование проведенное в рамках данной главы показало, что 
российско-китайская промышленная кооперация активно развива-
ется в условиях растущей геоэкономической взаимозависимости, но 
сопровождается значительными институциональными и операцион-
ными барьерами. Например, в ходе кейс-анализа установлено:
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– проекты в энергетике и добыче (Сила Сибири–2, Удокан) об-
ладают высокой ресурсной и технической реалистичностью, но огра-
ничены правовой неопределённостью и зависимостью от решений 
третьих стран;

– трансграничные логистические инициативы (Благовещенск–
Хэйхэ) обеспечивают рост транспортной связанности, но при этом 
не сопровождаются достаточной индустриализацией и унификацией 
процедур;

– высокотехнологичные проекты (CR929/C929) чувствительны 
к вопросам контроля, ИС и политической конъюнктуры, демонстри-
руя ограниченный потенциал устойчивой интеграции.

По мнению автора, кооперация между КНР и РФ не перерастает в 
полноценную индустриальную синергию, по следующим причинам:

1. отсутствуют долгосрочные контракты и арбитражные механизмы;
2. различаются технологические стандарты и управленческие 

подходы;
3. не выстроена институциональная инфраструктура трансгра-

ничного регулирования.
Соответственно, для повышения эффективности кооперации 

необходимо:
1. заключение твёрдых межкорпоративных соглашений с фикси-

рованными параметрами;
2. унификация норм и процедур на логистических и индустриаль-

ных платформах;
3. создание совместных управляющих структур для комплексного 

сопровождения проектов;
4. привлечение российских частных инвесторов и стимулирова-

ние технологической локализации.
Таким образом, переход от политически декларируемого пар-

тнёрства к устойчивой промышленной интеграции требует согласо-
ванной многослойной архитектуры взаимодействия, от стратегиче-
ских рамок до операционного и территориального уровней.
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Великая депрессия 
как геоэкономический шок: пересмотр 

национального проекта Великобритании

До 1932 года проект британской нации был ориентирован на 
международное пространство. В этом ей удалось преуспеть благо-
даря империализму в различных его формах. Безусловно, финансы 
были её истинным двигателем, но другие экономические силы не 
имели ни средств, ни даже желания противостоять территориаль-
ной, политической и торговой экспансии Великобритании. Устой-
чивость внутренних импульсов этой экспансии основывалась глав-
ным образом на постоянно возобновляемом выборе: культурном 
предпочтении и институциональной поддержке рентных доходов. 
Однако кризис 1929 года перевернул эту устоявшуюся модель. Ми-
ровой экономический коллапс поставил под сомнение надежность 
и ценность этих доходов как в бухгалтерском смысле, так и с точки 
зрения стратегического веса. Бесспорно, крах «невидимых» доходов 
был вызовом для британских финансов, но ослабление их влияния 
на процесс принятия решений на национальном уровне было, как 
минимум, не менее важной проблемой.

Финансы потеряли доверие, которое им всегда оказывала бри-
танская нация. Все постулаты, на которых они возводили свои 
интересы до уровня общенационального проекта, были опровер-
гнуты. Либерализм, как внутри страны, так и за ее пределами, де-
монстрировал все более очевидные ограничения. Государственное 
вмешательство в экономику, ставшее необходимым, стало обы-
денным явлением. Протекционизма требовали даже финансовые 
круги. Отказ от золотого стандарта и введение таможенных та-
рифов также означали, что политическая власть была вынужде-
на принять конец центральной роли Лондона в международных 
отношениях.
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В этих условиях амбиции британской нации претерпели почти 
революционные изменения. Все общество в целом требовало пожи-
нать плоды капиталистического развития, достигнутого страной на 
протяжении веков [4]. Чтобы избежать радикализации этих требо-
ваний, правящие экономические силы были готовы пересмотреть 
свои приоритеты.

В то же время появилась новая экономическая теория – теория 
Кейнса. Она предлагала новые отношения между государством и 
экономикой, которые оправдывали активную роль государства в 
определении желаемых равновесий. Революционная опасность ста-
ла новой данностью: чтобы противостоять ей, потребовалось пере-
определение либерализма. Кризис 1929 года радикализировал эту 
необходимость. Враги капитализма увидели в нем знак неизбежно-
сти пролетарской революции. Более того, к большевистской угрозе 
добавилась опасность фашизма. Ограничиваясь внутренней эво-
люцией Англии, Освальд Мосли основал в октябре 1932 года Союз 
британских фашистов [7].

Таким образом, объективные условия сложились для организа-
ции сопротивления этой двойной опасности путем объединения 
различных экономических сил вокруг новой национальной миссии. 
По мнению Де Чекко, историческая заслуга Кейнса заключалась 
в том, что он освободил британское общество от его априорного 
представления о превосходстве рантье [4]. Кейнс первым осудил си-
стему репараций, навязанную Германии на Версальской конферен-
ции [10]. В течение 1920-х годов он постоянно оспаривал дефляци-
онную политику Банка Англии и Казначейства. Возврат к золотому 
паритету фунта стерлингов был, по его мнению, главной причиной 
взрывного роста безработицы. Поощряя рентные доходы в ущерб 
труду, Великобритания продолжала ослаблять свою национальную 
экономическую базу и дестабилизировать свою внутреннюю соци-
альную структуру.

Анализ Кейнса, в частности его «Общая теория», пытался объ-
яснить причины, которые привели первую промышленную эко-
номику мира к функционированию лишь наполовину от своих 
возможностей [11]. По его мнению, система свела национальные 
сбережения к статусу топлива для международных финансов, тем 
самым исключая инвестиционную деятельность во внутренней ре-
альной экономике. Сбережения, которые направлялись в лондон-
ский Сити, легче экспортировались за границу, чем реинвестиро-
вались в национальную экономику. Рациональность инвесторов, 
искавших максимальную прибыль, была причиной технологи-
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ческого и организационного отставания британской экономики. 
Банкиры мира, каковыми были учреждения Сити, пренебрегали 
нефинансовой деятельностью национальной экономики. Возникло 
вопиющее несоответствие между финансовыми возможностями и 
инвестиционными потребностями. Недостаток интереса, который 
финансисты проявляли к инвестициям, превратился в откровенное 
недоверие, считавшее протекционистские потребности промыш-
ленности дамокловым мечом для своих интересов.

Но 1920-е годы показали, что внешнее пространство было уже 
не так благотворно, как прежде. Порочный круг кризиса 1929 года 
привел к убеждению, что внутреннее пространство является един-
ственным доступным ресурсом для ограничения потерь финансо-
вого сектора и восстановления былого могущества Сити. Финансо-
вому орлу предстояло, по крайней мере временно, научиться летать 
в клетке: на национальном рынке [4, Р. 21-22]. Таким образом, Кейнс 
стремился предложить новый баланс между финансовыми возмож-
ностями и инвестиционными и потребительскими потребностями 
национальной экономики.

В этом смысле кейнсианство представляло собой попытку пре-
одолеть теорию Рикардо. Накопление капитала, которое у автора 
«Начал политической экономии и налогового обложения» было 
средством обеспечения социальной стабильности, стало источни-
ком социальной напряженности. Поэтому было необходимо вме-
шаться, чтобы реальная экономика могла функционировать на пол-
ную мощность и использовать весь свой потенциал. Следовательно, 
нужно было снизить процентную ставку, которая представляла со-
бой цену денег. Снижение дохода рантье, которое за этим последо-
вало, должно было позволить возродить промышленность.

Но в то же время Кейнс сходился с Рикардо в убеждении о 
необходимости поддержки промышленного сектора. Оба эконо-
миста ставили целью повышение промышленной конкурентоспо-
собности. До 1846 года снижение цен на сельскохозяйственную 
продукцию должно было позволить снизить заработную плату. В 
1920 – 1930-е годы отвязка британской валюты от золота преследо-
вала цель снижения стоимости инвестиций. Таким образом, можно 
заключить, что в истории британского империализма свободная 
торговля, как в его начале, так и в конце, теоретически предлагала 
щадить вторичный сектор в периоды социальных потрясений и ре-
волюционной угрозы. Но также следует заключить, что экономиче-
ские силы, которые в долгосрочной перспективе от этого выиграли, 
не были промышленными. После 1846 года финансы заменили ста-
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рую аристократию в качестве главной политической силы страны. 
С начала 1930-х годов социальная и экономическая политика в Ве-
ликобритании, казалось, скорее благоприятствовала организациям, 
близким к рабочему классу.

Например, в 1929 году Кейнс четко поддержал Либеральную пар-
тию под руководством Ллойда Джорджа, которая отвергла финан-
совую ортодоксию и сделала борьбу с безработицей своим главным 
приоритетом [12]. Парадоксально, но выборы 1929 года подтвердили 
переопределение британской двухпартийной системы в пользу Лей-
бористской партии за счет Либеральной партии. Два объяснения, 
одно конъюнктурное и другое структурное, могут прояснить этот 
парадокс [13, Р. 89-129]. Во-первых, в отличие от большинства инду-
стриальных стран, Великобритания, уже испытывавшая трудности 
в 1920-е годы, не перешла резко от процветания к коллапсу. Отсут-
ствие столь же сильного шока, как в США, замедлило и смягчило 
реакцию британского общества. Постепенно две основные партии, 
Консервативная и Лейбористская, усвоили идею о необходимости 
государственного экономического вмешательства. Еще раз британ-
ская политическая система продемонстрировала свою гибкость и 
способность объединять противоречивые силы для достижения 
одной и той же цели. С 1932 года проект британской нации изменил 
направление. Процветание национальной экономики и благополу-
чие британского общества постепенно стали главными для англий-
ского политика.

Здесь мы находим общие рамки, в которых по ту сторону Ла-Ман-
ша будет развиваться государство всеобщего благосостояния. Но 
также необходимо уточнить, что эти же рамки вызовут постепенное 
ослабление имперских импульсов. Несомненно, это самая глубокая 
структурная причина деколонизации.

Империализм свободной торговли был основан на неформаль-
ной мощи Лондона как центра международных финансов. Его спо-
собность массово инвестировать за рубежом, щедро кредитовать, 
гарантировать конвертируемость фунта, импортировать продукты 
других стран, составляла историческую основу его могущества в 
мире. Несмотря на постепенное ослабление его мягкой силы, осо-
бенно после 1914 года, Лондон продолжал лелеять надежду вернуть 
себе свои позиции, защищая довоенную систему. Но после ката-
строфического периода с 1929 по 1932 год изменение стало необхо-
димым, чтобы дать глоток воздуха британской экономической дея-
тельности [2].

Отказ от золотого стандарта и введение таможенных тарифов 
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требовались даже финансистами, которые искали нового мирово-
го превосходства. Отвязав свою валюту от золота, Лондон оказал 
прямое экономическое давление на страны, державшие фунты, у 
которых не было иного выбора, кроме как последовать британско-
му примеру, чтобы избежать коллапса стоимости своих резервов. 
Они также стремились избежать затопления своего внутреннего 
рынка британскими промышленными товарами из-за обесценива-
ния фунта.

Эти соображения легли в основу блока, организованного вокруг 
Лондона и названного стерлинговой зоной [8]. Состоявшая из Им-
перии и европейских стран, зависимых от британской торговли и 
финансов, она предоставила Сити безопасное убежище для приме-
нения своих старых методов. В 1930-е годы страны-члены этого про-
странства, стремясь укрепить свои резервы и сохранить их стои-
мость, заменили международный капитал в поддержке британской 
валюты. Таким образом, несмотря на отказ от золотого стандарта, 
стоимость фунта падала менее быстро, чем стоимость валют других 
стран, принадлежавших к этому блоку [5]. Столкнувшись с таким 
сопротивлением стерлинговой зоны британскому промышленному 
вторжению, Лондон не проявил большой решимости поддерживать 
экспорт своего вторичного сектора. Вновь почувствовав себя неуяз-
вимыми, финансы повторили свои старые ошибки.

Национальный интерес снова стал заложником интересов фи-
нансов. Таможенные тарифы были предназначены главным обра-
зом для того, чтобы избежать полного краха фунта. Руководство 
опасалось попасть в инфляционную спираль, подобную той, что 
пережила Германия после 1923 года. Таможенные тарифы могли 
ограничить этот риск, став источником доходов для правительства, 
позволив таким образом сократить бюджетный дефицит.

Британское превосходство в рамках Империи помешало Лондо-
ну извлечь выгоду из шока, пережитого в 1932 году с возрождением 
протекционизма. Этот шок, безусловно, не революционизировал 
основы баланса экономических сил на внутреннем уровне. Но мож-
но ли сделать вывод, как и многие авторы, что 1930-е годы явля-
ются продолжением предыдущей эпохи [3]? Если принять во вни-
мание концепцию национального проекта, нам кажется уместным 
утверждать, что 1930-е годы были периодом бесспорного разрыва с 
долгой предшествующей эпохой. Пересмотр в сторону понижения 
британских целей и ответственности в мире был лишь одним из эле-
ментов этого изменения. Самый значительный эффект этой эволю-
ции следует искать со стороны геоэкономики.
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В 1932 году Великобритания признала, впервые с 1815 года, 
свою неспособность руководить миром. Отныне все, на что она 
могла надеяться, – это управлять Империей [14]. Это был важный 
этап, ознаменовавший отступление британского империализма. 
Упадок импульсов, которые толкали экономические силы Вели-
кобритании к проекции на международное пространство, стал 
необратимым. Все больше стратегических зон ускользало из-под 
влияния Лондона.

Главное различие между этим периодом и эпохой до 1914 года за-
ключалось в британской геополитической реакции на расширение 
геоэкономического вакуума. До конца 1930-х годов Лондон, напри-
мер, почти бездействовал перед лицом подъема фашизма. Несмотря 
на беспрецедентные вызовы, с которыми она столкнулась, Велико-
британия не отказалась от своей политики умиротворения. Явным 
признаком ее отставания были ограниченность ее военных расхо-
дов по сравнению с расходами Германии после 1933 года [9].

Мы даже пойдем дальше, утверждая, что геоэкономическое ос-
лабление и геополитическая расслабленность подпитывали друг 
друга. В эпоху, когда она брала на себя руководство миром, Вели-
кобритания была относительно осознавала необходимость компен-
сировать любую потерю своей мягкой силы. Разве Робинсон и Гал-
лахер не объясняли территориальную экспансию Великобритании 
в конце XIX века относительным снижением мировой мощи Вели-
кобритании [6]? Однако в 1930-е годы, согласившись ограничить 
свои ответственность имперским пространством, Лондон потерял 
всякий действенный стимул прибегать к стратегическим инстру-
ментам. Геоэкономических средств было еще вполне достаточно для 
обеспечения господства над имперским пространством.

В 1930-е годы конкуренция со стороны Соединенных Штатов 
была менее ощутима, учитывая уход американцев на свой внутрен-
ний рынок. Лондон наблюдал без вмешательства как за германской 
экспансией в Европе, так и за японским империализмом в Тихом 
океане [1]. Таким образом, отказавшись от свободной торговли, Ве-
ликобритания, казалось, была готова отказаться и от других основ 
своей прежней международной политики: поддержания баланса 
сил в Европе и господства на морях в мире.

Таким образом, можно заключить, что три оси британского 
превосходства были фундаментально взаимозависимы. Смирение 
Лондона перед вызовами 1930-х годов также демонстрирует, что 
свободная торговля даже взяла верх над другими приоритетами. 
Необходимость отказаться от нее означала, таким образом, начало 
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нового проекта для британской нации.
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Перестройка экономики Абхазской 
Автономной Советской Социалистической 

Республики в интересах фронта 
в годы Великой Ответственной войны

С началом Великой Отечественной войны экономика Абхазской 
АССР претерпела кардинальные изменения, которые были связанны 
с необходимостью мобилизации всех ресурсов республики для удов-
летворения потребностей фронта.

Экономическая ситуация в Абхазской АССР в годы Великой От-
ечественной войны была сложной и многогранной. Инфраструкту-
ра, которая изначально была ориентирована для работы в условиях 
мирного времени, подверглась существенным изменениям под дав-
лением необходимости увеличивать объемы производства для нужд 
Красной армии. На фабриках и предприятиях республики была про-
ведена кардинальная перестройка производства для выпуска необхо-
димой военной продукции.

К тому же с первых дней войны, началась мобилизация на фронт 
трудоспособного населения. Призыв касался не только молодых лю-
дей, но и представителей всех возрастов [1, с. 18].

Промышленность Абхазской АССР стала адаптироваться к тре-
бованиям военного времени, начав наращивать выпуск продукции, 
связанной с военными нуждами. В это же время большое развитие 
получили местные кооперативы, занимающиеся переработкой сель-
хозпродукции и производившие товары повседневного спроса, сы-
гравшие важную роль в снабжении Красной армии и населения про-
довольствием и различными товарами.

Ряд заводов и фабрик, стали производить, специальное имуще-
ство для нужд Красной армии, в соответствии с Постановлениями 
Совнаркома Абхазской АССР. Так, в соответствии с Постановле-
нием Совнаркома Абхазской АССР №  10 от 17  июля 1941  г.: «Об 
организации производства специального имущества для нужд про-
тивовоздушной и противохимической обороны». На предприятиях 
республики было налажено производство специального имущества 
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в состав, которого входили санитарные сумки, санитарные носилки, 
лямки для носилок, знаки ограждения, сигнальные флажки, нарукав-
ные знаки, резиновые сапоги [2]. 

Промышленный сектор Абхазской АССР, включающий ряд про-
мышленных предприятий, таких как угольные шахты, ГРЭС (Госу-
дарственная районная электростанция), консервный завод, линей-
но-механический завод, табачные фабрики, предприятия по выпечке 
хлеба и др., мобилизовал свои мощности на производство, не только 
своей продукции, но и необходимой для Красной армии военной тех-
ники и военного имущества. 

Надо отметить, что угольным предприятиям республики при-
шлось работать в более напряженном ритме. В связи с призывом 
части рабочих на фронт, тресту «Ткварчелуголь» стало не хватать ра-
бочей силы, особенно квалифицированных рабочих – навалоотбой-
щиков, крепильщиков, проходчиков и других. А после потери важ-
нейших угольных месторождений - Донбасса и Мосбасса – проблема 
снабжения Черноморского флота, Закавказской железной дороги и 
промышленных предприятий республик Закавказья углем приобре-
ла особую остроту. Планы добычи каменного угля были значительно 
увеличены. Несмотря на это трест «Ткварчелуголь» продолжал вы-
полнять поставленные перед ним задачи. 

Таблица 1. Выполнение плана добычи угля по тресту «Ткварчелу-
голь» в 1942-1945 гг. (в тыс. тонн).

Годы План Выполнение % выполнения
1942 г. 443,0 331,1 74,2
1943 г. 358,0 263,8 81,8
1944 г. 277,2 219,9 79,3
1945 г. 261,7 287,5 109,8

Из данной таблицы следует, что, хотя план добычи угля в указан-
ный период был выполнен только в 1945 году, тем не менее, в работе 
треста наблюдалась положительная динамика.

Помимо призыва на фронт части высококвалифицированных 
рабочих на эти показатели повлиял еще ряд объективных причин. 
С началом войны шахтное оборудование и производственные 
механизмы не обновлялись, имеющиеся на предприятии техни-
ка была в значительней степени изношена. Сложные геологиче-
ские условия Ткварчельского месторождения, плохое снабжение 
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взрывными материалами, перебои с подачей транспорта, и т.д. ос-
ложняли работу предприятия, сдерживали темпы угледобычи [3, 
с. 84, 85]. 

Промышленное производство многих предприятий было пере-
ориентировано на обеспечение военных нужд. Так, например, из 
«Постановления Совнаркома Абхазии и бюро Абхазского Обкома 
№ 13 от 6 декабря 1941 года» следует, что на базе специальной ма-
стерской в г. Сухуми (ныне Сухум) было освоено и организовано 
производство ручных гранат. В постановлении также определены 
задачи таким предприятиям как: «Ткварчелуголь»; ТкварчалГРЭС; 
Абхазская контора Грузавтотранс; Сухгорпромкомбинат; Сухум-
ский консервный завод; Аптекоуправление при Наркомздраве 
Абхазской АССР, связанные с выделением материалов для нужд 
специальной мастерской по производству ручных гранат. В этом 
же постановлении НКВД Абхазской АССР было поручено, срочно 
проработать вопрос по организации массового производства буты-
лок с горючей смесью [4].

Кроме того, из Постановления Совнаркома Абхазии и бюро Аб-
хазского Обкома № 15 от 10 января 1942 года: «О мероприятиях по 
выполнению мастерскими заказов на изготовление различных ча-
стей минометов» следует, что уже в начале 1942 года в специальных 
мастерских при различных организациях Абхазской АССР для Крас-
ной Армии и Военно-морского флота стали производить отдельные 
части минометов, а именно:

- мастерская Ушосдора, – производила казенники и амортиза-
торы;

- мастерская Управления Сухпорта – производила малые и боль-
шие стволы;  

- мастерская Сухтабфабрики – производила малые стволы; 
- мастерская Сухгорпромкомбината – производила болты и гайки 

вертикальной и горизонтальной подачи;
- мастерская Сухгорэлектростанции – производила малые и об-

жатые стволы;
- мастерская строительства №165 – производила малые стволы; 
- мастерская Ткварчелугля – производила большие стволы, болты 

и гайки вертикальной и горизонтальной подачи;
- мастерская ТкварчалГРЭСа – производила все детали большого 

миномета, кроме стволов, болтов и гаек вертикальной и горизонталь-
ной подачи;

- мастерская Металлокомбината –  производила малые стволы, 
болты и гайки вертикальной и горизонтальной подачи;



105

№50  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

- мастерская Автотранса – производила большие стволы и ме-
тизы; 

- мастерская Абтабсырье – производила малые стволы;
- мастерские Гудрайпромкомбината и Метростроя в Псырцха – 

производили большие стволы [5]. 
Важно отметить, что многие промышленные объекты респу-

блики Абхазии подвергались бомбардировкам немецкой ави-
ации, но, несмотря на это, они продолжали свою работу. В со-
ответствии с Постановлением Совнаркома Абхазии №  21 от 26 
октября 1942 года, осенью того же года началось изготовление саней 
и саночек на Сухумской мебельной фабрике Сухгорпромкомбината 
и Кодорском лесокомбинате для обеспечения ими соединений и ча-
стей Закавказского фронта. К 5 ноября 1942 года было изготовлено 
300 шт. саней и 500 шт. саночек [6].

Одновременно с этим, на основании Постановления Совнар-
кома Абхазии № 22 от 26 октября 1942 года на базе Абхазской кон-
торы «Грузавтотранс» началось изготовление упрощенных взры-
вателей для Черноморской группы войск Закавказского фронта. 
Только в 1942 году было изготовлено 10  000 шт. упрощенных 
взрывателей [7].

К началу 1943 года было освоено еще одно производство, необ-
ходимого, на тот момент инженерного имущества, а именно же-
лезных кошек и щупов для мин. На базе Абпромметаллокомбината 
во взаимодействии с Сухумской электростанцией, где проводили 
электросварку металлических деталей кошек. Было изготовлено 
по 2000 шт. железных кошек и щупов для мин для Черноморской 
группы войск Закавказского фронта, о чем свидетельствует, Поста-
новление Совнаркома Абхазии № 23 от 8 января 1943 года [8]. Аб-
коопинсоюз, в январе 1943 года, стал изготавливать палатки-ангары 
для удовлетворения нужд Военно-воздушных сил Черноморского 
флота, только с 22 января по 15 февраля 1943 года было изготовле-
но 10 палаток-ангаров [9].

По сведениям Госплана Абхазской АССР, следует, что только в 
1942 году на промышленных предприятиях Абхазской АССР для во-
инских частей 18-й и 46-й армии и Черноморского флота было из-
готовлено: более 500 минометов, 10 000 шт. взрывателей, до 30 000 
минных ящиков, 20 000 гранат, 7 000 миноулавливателей, 400 полу-
кругов-ловушек. Для удовлетворения нужд инженерных войск было 
изготовлено: 5 000 киркомотыг, 22 000 ручек для саперного инстру-
мента, 10 000 деревянных лопат, 50 000 скоб. 

Также были выполнены заказы по линии квартирно-эксплуа-
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тационного обеспечения войск, произведено: 1  000 керосиновых 
ламп, 1 800 окопных коптилок, 500 умывальников, 2 000 комплектов 
оконных и дверных заполнений. Помимо других предметов, были 
изготовлены 1  000 осликовых вьюков, 300 вьючных бочонков, 500 
саночек-волокуш, 300 саней, 7 250 кавалерийских подков, 7 225 ос-
ликовых подков.

Для удовлетворения нужд госпиталей, находящихся в республике 
Абхазия было изготовлено 2 000 пар костылей, хирургические сто-
лы, медицинские шкафы и различная другая мебель. Сухумская ЗОС 
ВИЭМП (Зональная опытная станция Всесоюзного института эфи-
ромасличной промышленности), перестроив свою работу, освоило 
изготовление витаминизированного варенья (выпущено 12 тонн) 
являющегося одним из целебных средств, для укрепления организма 
выздоравливающих раненых.

В связи с введением в 1943 году новых знаков различия для лич-
ного состава Красной армии и Военно-морского флота было изготов-
лено 25 000 пар погон для военнослужащих.

Для строительных нужд воинских частей было отпущено 5  000 
куб/м пиломатериалов, до 80 тонн железа, до 6 тонн гвоздей, до 
12 000 шт. бамбуковых хлыстов, свыше 300 000 шт. кирпича, до 100 
тонн извести и многое другое [1, с. 147].

Сверх выполненных заказов, Красной армии было отпущено: 65 
тыс. банок консервов; 43 тонны сухарей; 60 тонн макарон; 40 тонн 
круп; 10 тонн риса; 12 тонн сахара; 20 тонн чернослива; 17 тонн 
муки; 4  500 декалитров водки; 2  630 декалитров вина; 18,5 тонн 
табака; 13 000 коробок спичек; 7 000 книжек курительной бумаги; 
мундштуки; 4 тонны веревок; ведра, кружки, чашки, ложки и т.д. 
[1, с. 147].

Кроме того, на консервном заводе было изготовлено 185 000 ба-
нок мясных консервов и 160 000 банок маринованной сельди на об-
щую сумму 1 942 000 рублей.

Приведенный перечень, по изготовленным предметам, а также по 
отпущенным продовольственным и промтоварам, говорит о том, что 
потребности воинских частей 18-й и 46-й армии были в значитель-
ной мере удовлетворены промпредприятиями, аграрным сектором и 
торгующими организациями Абхазской АССР.

В условиях нехватки трудовых ресурсов в небольших домашних 
хозяйствах республики был реализован принцип самозанятости. 
Это было особенно заметно в аграрном секторе, который истори-
чески доминировал в экономике Абхазии. Сельское хозяйство во 
многом зависело от трудозатрат населения, которое на протяже-
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нии всей войны активно участвовало на военно-трудовом фронте. 
Практика организованного труда и коллективизация, запущенные 
ранее, помогли сохранить уровень производства сельхозпродуктов 
в сельских хозяйствах [11]. 

Важно упомянуть, роль местных органов власти, которые все-
мерно поддерживали инициативы, рядовых колхозников направ-
ленных на укрепление сельских хозяйств республики. Председатель 
Совета Народных Комисаров (СНК) Абхазской АССР К. Чичинад-
зе в письме №  97 от 29 апреля 1942 года Совнаркому Грузинской 
ССР «О мероприятиях по мобилизации неработающего трудоспо-
собного населения городов и сельских местностей на сельскохозяй-
ственные работы» писал: «… Колхозники и колхозницы Абхазской 
АССР, проникнутые чувством патриотизма, на своих собраниях 
принимают конкретные обязательства по повышению урожайно-
сти сельскохозяйственных культур и дальнейшего развития живот-
новодства с целью обеспечения страны и Красной армии достаточ-
ным количеством продовольствия. Колхозы Абхазии повсеместно 
принимают обязательства сверх плана засеять в фонд обороны по 
несколько гектаров» [13]. 

О желании неработающего трудоспособного населения Абхаз-
ской АССР активно принимать участие в сельскохозяйственных ра-
ботах свидетельствует и следующая цифра: к 25 июля 1942 года было 
мобилизовано и направлено на сельскохозяйственные работы в кол-
хозы и совхозы свыше 9 700 человек [1, с. 176].

Колхозы и совхозы Абхазской АССР в годы войны продолжали 
неустанно трудиться на удовлетворение нужд, страны и Красной 
армии основными сельскохозяйственными культурами, такими как 
табак, чай, цитрусы, кукуруза и т.д. Об этом свидетельствует данные 
статистического управления № 108 от 30 декабря 1944 г. «О выполне-
нии плана 1944 года колхозами и совхозами Абхазской АССР», в ко-
торых говорится: «В этом году колхозы Абхазии вырастили рекорд-
ный урожай табака. К 30 ноября 1944 года, на четыре месяца раньше 
срока, годовой план поставки табака Абхазская АССР выполнила на 
102,1%. В счет сверхплановой поставки на 28 декабря было сдано го-
сударству 654,6 т. табачного сырья».

Колхозы и совхозы Абхазии выполнили годовое задание по сбору 
зеленого чайного листа на 25 дней раньше срока. В 1944 году собрано 
и сдано государству 6,5 миллиона килограммов чайного листа.

Годовое задание поставки мяса также было перевыполнено. В 
фонд Красной армии поступило 939 ц мяса. Колхозы, колхозники и 
единоличники досрочно перевыполнили годовой план поставки мо-
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лочных продуктов и яиц. 
Абхазская АССР перевыполнила годовое задание поставки го-

сударству кожсырья и шерсти. Заготовлены тысячи штук крупных, 
мелких и свиных кож, а также заготовлено несколько тысяч кило-
граммов шерсти.

В 1944 году страна получила от социалистического земледе-
лия Абхазской АССР 496 тонн винограда, более 500 тонн свежих 
фруктов, 109 тонн овощей, много картофеля, 64 т мелкого ореха 
(фундук). Был организован сбор чернослива, которого поступи-
ло на заготовочные пункты 90 т, однако намечено заготовить еще 
109.8 тонн чернослива.

C самого начала Великой Отечественной войны, трудящиеся ре-
спублики - коллективы заводов и фабрик, труженики села, работни-
ки научных учреждений, отдельные граждане - стали обращаться в 
соответствующие вышестоящие органы, выражая свою готовность 
не только трудом, но и принять участие в сборе личных сбережений, 
для производства вооружения и военной техники Красной Армии. 
Война требовала мобилизации экономики и финансов республики, 
всех ее материальных ресурсов для обеспечения победы над врагом. 
По примеру трудящихся Москвы и Ленинграда, в Абхазской АССР 
начались сборы денежных средств, в фонд обороны. 

На 19 февраля 1943 года на постройку авиаэскадрильи боевых са-
молетов «Советская Грузия» по Грузинской ССР поступило средств 
162.198.148 рублей. Из Абхазской АССР из этой суммы поступило 
22.033.000 рублей. На строительство танковой колонны «Колхозник 
Грузии» по Грузинской ССР было собрано 110.000.000 рублей. Абхаз-
ская АССР в эту сумму внесла 8.100.000 рублей [15, с. 43].

Одним из важных источников усиления военной мощи страны 
явилась реализация среди населения республики Государственных 
военных займов и денежно-вещевых лотерей, которые явились важ-
ным средством увеличения капиталовложений в военную промыш-
ленность, в целях обеспечения бесперебойного выпуска различных 
видов вооружения и боеприпасов.

В целом, добровольные поступления денежных средств от населе-
ния Абхазии в фонд обороны, за весь период войны составили свыше 
243 млн. рублей. Кроме того, на эти же цели было передано большое 
количество золотых и серебряных изделий, ценных вещей и т.д. [15, 
с. 52]. Если учесть, что во время Великой Отечественной войны само-
лет ИЛ-4 в среднем стоил 500 тыс., а танк Т-34 - 200 тыс. рублей, то 
на эту сумму можно было построить более 485 самолетов, или более 
1.215 танков. 
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Таким образом, экономика Абхазской АССР в годы Великой От-
ечественной войны представляла собой сложный комплекс взаимос-
вязей, проблем и возможностей. Состояние экономики Абхазской 
АССР накануне войны показало, что до начала военных действий 
Абхазия имела достаточно развитую промышленную и аграрную 
базу, что позволило ей в определенной степени адаптироваться к 
условиям войны. Предприятия адаптировались к новым условиям, 
принимались меры для поддержания производства, с использовани-
ем местных ресурсов для нужд фронта. Важно отметить, что многие 
предприятия были перепрофилированы для производства военной 
продукции, что свидетельствует о гибкости и способности работы 
местной экономики в условиях военного времени.

Несмотря на все трудности, партийные и государственные власти 
проявили невероятную стойкость и изобретательность, что позволи-
ло сохранить производство и обеспечить продовольственную безо-
пасность в Абхазской АССР. 

Материалы, приведенные в данной статье, показывают, что вклад 
Абхазской АССР в годы Великой Отечественной войны был значи-
тельным и многогранным. Экономика региона, несмотря на все труд-
ности, продолжала функционировать, а местные жители проявили 
невероятную стойкость и мужество во благо общей победы советско-
го народа над врагом. 
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Трансформация ресурсной ловушки: 
почему богатство 

не всегда приносит процветание

Введение
Термин «ресурсное проклятие» был введён в общественный обо-

рот в конце 20 века британским исследователем Ричардом Аути в 
своей научной работе: «Устойчивое развитие в области минеральных 
ресурсов: «ресурсное проклятие» для описания взаимосвязи сниже-
ния темпов экономического роста и ресурсозависимости отдельных 
территорий мира [9]. Парадоксально, но государства, обладающие 
нефтегазовыми запасами, не могут порой превзойти в отношении со-
циально-экономического развития те страны, которые имеют мень-
ше объёмов природных ресурсов.

В современном мире, в связи с тем, что природные богатства чаще 
все ограниченны, проблема ресурсных ловушек с каждым днём ста-
новится всё более и более актуальной. Обращая внимание на данный 
факт, стоит провести анализ в отношении нашей страны. В настоящее 
время, Россия является одной из самых богатых стран в мире по за-
пасам природных ресурсов. Государство обладает огромными нефтя-
ными месторождениями, включая природный газ, уголь, биоресурсы 
водных объектов, драгоценные металлы и многие другие полезные 
ископаемые. Так, на (рис.1) представлен рейтинг стран в отношении 
запасов природного газа-важного энергоносителя, позволяющего 
укрепить позицию нашей страны на международной арене как клю-
чевого и надежного поставщика среди нефтегазовых держав.

На основании данного вывода следует подчеркнуть, что значи-
тельная часть невозобновляемых и по-настоящему ценных богатств 
уходит на экспорт зарубеж (рис. 2). График наглядно демонстрирует, 
что Россия является экспортёром достаточно широкого перечня ре-
сурсов. Однако, несмотря на многообразие предлагаемых продуктов, 
лидерство по-прежнему принадлежит сырой нефти, нефтепродуктам 
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и чёрным металлам, таким как железо, сталь и чугун.
Например, в 2019 году общий объём экспорта российской нефти в 

другие страны составил около 270 миллионов тонн, что соответству-
ет приблизительно 20% от общего мирового объёма [8]. Основными 
реципиентами данного энергоносителя являются в основном евро-
пейские государства, среди которых можно выделить: Нидерланды, 
Польшу, Италию и Германию, а также страны Азии: Южную Корею, 
Китай и Японию.

Рисунок 2. Основные экспортные ресурсы, млрд. долл., 2022 г.

Рисунок 1. Разведанные запасы природного газа в 2023 г., трлн. м³.
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Бесспорно, экспорт нефти играет ключевую роль для российской 
экономики. С одной стороны, это способствует притоку иностран-
ной валюты на внутреннем рынке, что позволяет финансировать 
различные сектора экономики и как следствие увеличивать общий 
объём услуг и производства в стране.

Вместе с тем, следует отметить, что зависимость от экспорта неф-
ти также влечёт за собой определённые риски для нашей экономи-
ки, особенно в условиях снижения мировых цен на энергоносите-
ли. «Голландская болезнь» создает условия, в которых государство 
сталкивается с риском стагнации в своем экономическом развитии, 
неспособности поддержать внутренний рынок, провести диверси-
фикацию исключительно обрабатывающих, технически сложных и 
наукоёмких отраслей.

Для более глубокого понимания социально-экономических вы-
зовов, с которыми сталкивается современная Россия, полезно об-
ратиться к историческому опыту Советского Союза. В условиях 
сложных экономических и внешних факторов СССР сумел добить-
ся впечатляющих успехов в индустриализации. Например, к концу 
второй пятилетки в 1937 году была реализована масштабная про-
грамма развития производственных отраслей и укрепления наци-
онального хозяйства [5]. Среди основных итогов можно выделить 
следующее: расширение металлургической, химической, энергети-
ческой и машиностроительной промышленности, освоение новых 
территорий, включая развитие инфраструктуры. Для обеспечения 
растущей потребности в производстве железа и стали были возве-
дены огромные металлургические комбинаты в таких городах, как 
Норильск, Магнитогорск, Челябинск, Липецк и др. Особое внима-
ние уделялось энергетическому сектору. Были построены гидроэ-
лектростанции, теплоэлектростанции и атомные электростанции, 
что позволило стране обеспечить себя достаточным количеством 
энергии для дальнейшего развития. Говоря о цифрах, следует под-
черкнуть, что безработица сократилась почти в 20 раз, объёмы ва-
ловой промышленности были значительно увеличены более чем на 
45%, а область машиностроения продемонстрировала колоссальный 
успех, превысивший отметку в 70%. В результате тщательно прове-
денных реформ и разработки эффективных стратегий, националь-
ный доход и промышленное производство заметно увеличились, 
почти двукратно превысив свои первоначальные показатели. В то же 
время сельское хозяйство смогло достигнуть уровня, превышающего 
начальные показатели в полтора раза [3]. 

По указу И. В. Сталина первоочередная цель четвертой и пятой 
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пятилетки заключалась в возобновлении населенных районов стра-
ны до показателей, превышающих уровень, достигнутый до войны, 
в отношении сельского хозяйства и промышленного развития. Так, 
например, на (рисунке 3) показаны для наглядности в процентах тем-
пы выполненного плана пятой пятилетки в отношении увеличения 
использованных ресурсов.

Так, график демонстрирует факт того, что благодаря всесторон-
ней поддержке Советского Правительства угольная промышлен-
ность существенно показала значительное увеличение показателей 
после окончания Великой Отечественной войны, что способствовало 
полному удовлетворению потребностей народного хозяйства. Стоит 
подчеркнуть, что в новой пятилетке решающую роль в развитии про-
мышленности стала играть металлургическая отрасль. Так, например 
произошло увеличение выплавки чугуна на 76%, стали на 62%, вклю-
чая цветные металлы, такие как олово на 80% и меди на 90%. Основы-
ваясь на технологическом прогрессе, развитии наукоёмких и техни-
чески-сложных отраслях, инвестициях в образование и человеческий 
капитал, СССР стал образцом индустриализации, демонстрируя, как 
страна может успешно использовать свои природные ресурсы в ин-
тересах национального развития.

Стоит отметить, что после распада Советского Союза, раз-
рушение экономических связей между предприятиями и утрата 
значимости аграрного сектора отрицательно повлияли на продо-
вольственную безопасность населения, внутреннюю политическую 
стабильность, включая создание новых рабочих мест в различных 
отраслях экономики [1].

Делая акцент на переходе смены экономической модели, в сравне-
нии с периодом Советского Союза, следует подчеркнуть, что на дан-
ный момент Россия продолжает сталкиваться с ресурсной экспорт-
ной зависимостью. Это в свою очередь порождает риски снижения 
её конкурентоспособности на мировой арене, негативно сказываясь 
на экономике и благосостоянии граждан.

Во-вторых, ресурсная зависимость подавляет развитие других 
значимых отраслей-наукоёмких, тяжело-технических и инновацион-
ных, порождая экономический застой и неспособность поддержать 
внутренний рынок. Кроме того, ресурсная зависимость способствует 
росту коррупции и неравенству и, как следствие, контроль над при-
родными ресурсами может быть использован для достижения поли-
тических и экономических выгод в ущерб обществу. 

Разумеется, роль природных ресурсов в современной россий-
ской экономике остается ключевой. Процесс адаптации отраслей, 
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связанных с добычей природных ресурсов, к рыночным условиям 
оказался относительно успешным по сравнению с обрабатывающи-
ми отраслями. В условиях глобальной конкуренции проще реали-
зовывать, например, нефть — природный ресурс, созданный самой 
природой, чем сложные технические продукты. Однако, это в свою 
очередь вносит в большей степени свои отрицательные аспекты. Ре-
сурсная ловушка способствует стагнации экономического развития 
государства, неспособности смягчить воздействие колебаний цен на 
ресурсы, поддержать внутренний рынок, провести диверсификацию 
исключительно обрабатывающих, приоритетных и наукоёмких от-
раслей, включая факт того, что обилие ресурсов становится источ-
ником коррупции и внутренней нестабильности, порождая борьбу 
за власть, контроль и распределение богатств среди отдельных групп 
лиц. Такой сценарий напрямую ущемляет развитие демократии и 
справедливости, увеличивая социальное неравенство.

Анализируя зарубежный опыт, следует выделить как успешные, 
так и негативные примеры реализации экспортно-ориентирован-
ного курса развития экономики стран. Так, в середине 1960-х годов, 
на заре южнокорейского экономического чуда, ставка была сделана 
на производство товаров преимущественно для экспорта, а не для 
внутреннего потребления. Перед этим ключевой задачей промыш-
ленного развития в Корее оставалось импортозамещение. В статье 
«Провал и триумф экономического усложнения: история Аргенти-
ны и Южной Кореи во второй половине XX века» подчёркивает-
ся уникальность модели, направленной на экспортно-догоняющее 
развитие [4].

Особенностью этой модели была ориентация не на прямые ино-
странные инвестиции, а на привлечение кредитов и займов. Это 
привело к тому, что к 1980 году Республика Корея вошла в число 
четырёх стран с наибольшим внешним долгом [2]. При этом пра-
вительство активно контролировало доступ иностранных произ-
водителей на рынок, сочетая экспортную стратегию с умеренным 
импортозамещением. Важным элементом политики было поддер-
жание крупных семейных предприятий с государственным уча-
стием — так называемых «чеболей», которые по сей день играют 
ведущую роль в южнокорейской экономике. Значительную роль 
сыграла и выстроенная независимая система предпринимательско-
го законодательства, гарантирующая защиту частных инвестиций и 
собственности [6].

В 1990-х годах, с началом либерализации, в экономику страны на-
чали поступать прямые иностранные инвестиции, что способствова-
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ло углублению технологической и производственной базы. В целом, 
комбинация государственных займов и ограниченных зарубежных 
инвестиций позволила Южной Корее создать конкурентоспособную 
и устойчиво растущую экономику.

В резком контрасте с этим стоит опыт Аргентины, где экспорт-
ная политика столкнулась с целым рядом проблем. Основные из 
них — специализация на низкотехнологичном сельскохозяйствен-
ном экспорте, отсутствие диверсификации и снижение уровня об-
разования. Эти факторы в совокупности привели страну к ловушке 
«среднего дохода», когда дальнейший экономический рост застопо-
рился. Опыт Аргентины подчёркивает необходимость диверсифика-
ции экспортной продукции и технологического развития для повы-
шения конкурентоспособности и привлечения инвестиций [7].

Исходя из этих примеров, России важно сделать акцент на дивер-
сификации экономики и технологическом прогрессе. Необходимо: 
инвестировать в развитие технологий и научный потенциал; про-
водить эффективную антиинфляционную политику, обеспечивать 
стабильность цен и поддержку свободной торговли; вкладывать в 
человеческий капитал, образование и повышение квалификации 
рабочих; создавать прозрачные и жёсткие механизмы контроля при 
добыче и экспорте природных ресурсов, чтобы все слои населения 
ощущали выгоды от национального богатства.

Такие меры помогут избежать рисков ресурсной зависимости и 
обеспечат устойчивое долгосрочное развитие.

Можно ли применять зарубежный опыт к современной России? 
Безусловно. Хотя мы не следуем классическим моделям стран треть-
его мира, адаптация отдельных проверенных элементов экономиче-
ской политики позволит нам эффективно избегать типичных оши-
бок и добиться сбалансированного роста.
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Цифровая трансформация таможенного 
администрирования России

Цифровая трансформация Федеральной таможенной службы 
(ФТС) России стала стратегическим ответом на изменения в гло-
бальной торговле, вызванные санкциями 2022 года, которые суще-
ственно изменили структуру внешнеэкономической деятельности. 
Согласно данным РБК, товарооборот России за январь–сентябрь 
2023 года составил $530,2 млрд, что на 16% меньше, чем годом ранее 
($629,2 млрд), при этом экспорт сократился на 29% до $316,9 млрд, а 
импорт вырос на 18% до $213,3 млрд. Доля азиатских стран в товаро-
обороте увеличилась до 69%, с заметным ростом торговли с Китаем 
(25,2% импорта в 2021–2022 годах) и Индией, что потребовало уско-
рения таможенных процедур и повышения их прозрачности. 

Объем транспортных средств, пересекающих границы, сократил-
ся с 2,17 млн в 2020 году до 1,52 млн в 2022 году, что отражает сниже-
ние торговой активности с западными странами и переориентацию 
на азиатские рынки. Цифровизация, включая электронные деклара-
ции, системы управления рисками (СУР) на основе ИИ и «умные» 
пункты пропуска, позволила сократить время обработки грузов и 
повысить эффективность контроля. В 2024 году ФТС перечислила в 
бюджет 7,349 трлн рублей, что на 11% больше, чем в 2023 году, благо-
даря автоматизации и улучшению процессов. Электронное деклари-
рование охватило 90% всех деклараций к 2024 году, сократив время 
их обработки с нескольких дней до 2–3 часов. 

Система «Портал таможенных органов», запущенная в 2020 году, 
позволяет участникам внешнеэкономической деятельности (ВЭД) 
подавать документы онлайн, минимизируя бумажный документоо-
борот и снижая административные издержки на 20%. 

СУР, использующие алгоритмы машинного обучения, сократи-
ли число отказов в выпуске товаров на 10,34% и запретов на им-
порт на 14,29% в 2021–2022 годах, что подтверждается данными 
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Gaidar Institute. 
Личный кабинет участника ВЭД, внедренный в 2023 году на базе 

облачной платформы, сократил время обработки запросов на 15% и 
увеличил удовлетворенность пользователей на 25%, согласно опро-
сам бизнеса. Эти достижения подкреплены внедрением нейронных 
сетей для прогнозирования рисков, что повысило точность выявле-
ния нарушений на 30%, особенно в отношении контрабанды и фаль-
сифицированных товаров [1-5].

В таблице 1 указаны динамика объемов торговли России (2020–2024) 
на примере транспортных средств. Данные иллюстрируют влияние 
санкций 2022 года на торговые потоки и переориентацию на азиат-
ские рынки, подчеркивая необходимость цифровизации для ускоре-
ния таможенных процедур.

Таблица 1. Динамика объемов торговли России (2020–2024 годы).

Год Количество импорта 
транспортных средств 
на рынок России, млн

Изменение к 
предыдущему 

периоду, %

Основные страны им-
портирующие транс-

портные средства
2020 2,17 - ЕС, США, КНР, Япония
2021 ~1,5-18 -17,2 ЕС, КНР, Индия, США, 

Япония
2022 1,52 -29 КНР, Индия, Иран
2023 ~1,6 5,3 КНР, Индия, Турция
2024 1,65 3,1 КНР, Индия, Турция

Источник: [2]. Составлено авторами.

Данные таблицы 1, показывают резкое снижение объемов транс-
портных средств в 2022 году на 29% из-за санкций, ограничивших 
торговлю с ЕС и США. Восстановление в 2023–2024 годах (рост на 
5,3% и 3,1%) связано с переориентацией на Китай, Индию и Турцию, 
что подчеркивает важность цифровых инструментов, таких как элек-
тронные декларации и «умные» пункты пропуска, для ускорения об-
работки грузов. Рост импорта из азиатских стран на 18% в 2023 году 
подтверждает необходимость гибких цифровых систем для поддерж-
ки новых торговых маршрутов [2].

ФТС РФ следует новым путям развития, так, «Умные» пункты 
пропуска стали ключевым направлением цифровизации, обеспечи-
вая автоматизацию и ускорение таможенного контроля. На термина-
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ле «Западный» в Санкт-Петербурге, модернизированном в 2023 году, 
рентгеновские сканеры с ИИ анализируют изображения контейне-
ров, сокращая время проверки до 10 минут, что на 60% быстрее, чем 
в 2020 году. Пункт пропуска «Бурачки» на границе с Латвией оснащен 
системой автоматического распознавания номеров транспортных 
средств и грузовых манифестов, повысив пропускную способность 
на 12% и снизив ошибки на 18%. Пункт «Верхний Ларс» на границе 
с Грузией в 2024 году внедрил систему предварительного деклариро-
вания, сократив время ожидания грузовиков на 30%. Использование 
облачных платформ, таких как Microsoft Azure, и систем потоковой 
обработки данных, таких как Apache Kafka, позволяет ФТС обраба-
тывать до 200 000 таможенных документов ежедневно, минимизируя 
задержки. Платформы на основе Kubernetes обеспечивают масшта-
бируемость, что критично для пиковых нагрузок, например, во вре-
мя поставок из Китая в декабре–январе, когда объем грузов возраста-
ет на 20%. ИИ повысил точность выявления запрещенных товаров на 
35%, согласно World Customs Journal, что особенно эффективно для 
борьбы с контрафактной продукцией. В таблице 2 указаны ключевые 
цифровые инициативы ФТС с 2018 по 2023 год. 

Эти технологии поддерживаются правовыми актами, включая 
Федеральный закон № 289-ФЗ от 03.08.2018, регулирующий элек-
тронное декларирование, и Постановление Правительства РФ № 
15.12.50300 от 13.09.2023, устанавливающее стандарты цифрового 
контроля. Однако гармонизация с международными стандартами, 
особенно в ЕАЭС, остается вызовом: унификация форматов декла-
раций с Казахстаном сократила время обмена данными на 25%, но с 
Белоруссией и Кыргызстаном процесс занимает на 15% больше вре-
мени из-за технических различий. Внедрение биометрических техно-
логий, таких как распознавание лиц на пункте «Торфяновка» на гра-
нице с Финляндией, сократило время идентификации пассажиров на 
40%, но требует дополнительных инвестиций в защиту данных. 

В 2024 году ФТС обработала 1,2 млн биометрических профилей, 
что улучшило контроль за трансграничным перемещением, но вы-
звало вопросы о конфиденциальности, что подчеркивает необходи-
мость прозрачных стандартов [6-10].

Кроме того, международное сотрудничество играет важную роль 
в цифровизации ФТС. Так, примером может послужить соглашение 
с Китаем заключенное на рубеже 2024 года: о взаимном признании 
электронных деклараций сократило время оформления грузов. Та-
кое нововведение и интеграция систем двух стран на 20% и увеличи-
ло двустороннюю торговлю на 8%. 
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На IV Евразийском экономическом форуме в 2025 году обсуж-
далась унификация стандартов в ЕАЭС, где проект «Единое окно» 
сократил время обмена данными с Арменией на 15%, но требует 
доработки для Кыргызстана и Белоруссии. Сотрудничество с ВТО 
в рамках программы «Цифровая таможня» предоставляет доступ 
к практикам, таким как Advance Electronic Information, применяе-
мым в ЕС. Тестирование аналогичной системы на «Верхний Ларс» 
сократило время ожидания грузовиков на 30%. Кибербезопасность 
остается вызовом: в 2023 году атака на серверы ФТС приостановила 
обработку деклараций на 2 дня, а число атак на госсистемы выросло 
на 40%, согласно Check Point Software. Нехватка специалистов по ИИ 
ограничивает масштабирование: в 2024 году обучено 5000 сотрудни-
ков, но требуется 10 000. 

Гармонизация стандартов с ЕАЭС увеличивает время обработки 
на 10–15% из-за различий в форматах данных. В таблице 3 указаны 
правовые акты, поддерживающие цифровизацию ФТС. Для решения 
этих вызовов ФТС планирует внедрить системы реального времени 
на основе Apache Kafka, увеличивающие пропускную способность 
на 25%, и нейронные сети на всех крупных пунктах пропуска к 2027 
году, сокращающие необоснованные проверки на 20%. Платформы 
на основе Kubernetes обеспечат масштабируемость облачных серви-
сов, что важно для электронной коммерции, где рост интернет-поль-
зователей на 1% увеличивает товарооборот с Китаем на 0,19%, соглас-
но HKTDC. Единая информационная система с API ускорит обмен 
данными на 30% и снизит затраты бизнеса на 15%. Сотрудничество 
с Китаем и Индией в области стандартов данных повысит эффек-
тивность торговли на 25%. Прогнозы показывают рост таможенных 
сборов на 10–15% к 2030 году до 8 трлн рублей. Биометрические тех-
нологии на «Торфяновке» сократили время идентификации на 40%, 
но вызвали вопросы о конфиденциальности, что требует прозрачных 
стандартов [11-17].

Показатели эффективности цифровизации представлены в та-
блице 2.

Таким образом, цифровая трансформация ФТС России обеспечи-
вает адаптацию к новым торговым реалиям, вызванным санкциями, 
и укрепляет связи с Китаем и Индией. Успех подтверждается ростом 
сборов на 11% в 2024 году и сокращением времени обработки гру-
зов на 70%. Однако кибератаки (рост на 40% в 2023 году), нехватка 
5000 специалистов и различия в стандартах ЕАЭС требуют решения. 
Стратегия развития ФТС РФ до 2030 года предусматривает автомати-
зацию 95% операций, что увеличит пропускную способность на 30% 
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и снизит затраты бизнеса на 20%. Интеграция с международными 
платформами, такими как китайская e-Customs, и внедрение предва-
рительного декларирования сократят время ожидания на границе на 
40%. К 2030 году ФТС может стать лидером цифрового таможенного 
администрирования, обеспечив экономическую устойчивость Рос-
сии [1-2; 13; 15; 19-21].

Таблица 2. Показатели эффективности цифровизации ФТС 
(2020–2024 годы).

Показатель 2020 2022 2024
Изменение по 
всем периодам 

(за все время), %
Доля электронных 

деклараций (%) 25 60 90 +260

Время обработки 
декларации (часы) 48 12 2-3 -94

Точность выявления 
нарушений (%) 65 80 95 +46

Таможенные сборы 
(трлн руб.) 6,5 6,6 7,3 +13

Источник: [1]. Составлено авторами.
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Инновации в лесном секторе для устойчивого 
управления и новых возможностей 

Введение
В условиях стремительных экономических, социальных и эко-

логических изменений лесоуправление и использование лесных 
ресурсов требуют гибкости и инновационного подхода. Изменение 
климата усиливает такие стрессовые факторы, как лесные пожары и 
нашествия вредителей, и на фоне будущего роста спроса на древеси-
ну это вызывает необходимость пересмотра подходов к управлению 
лесами, землепользованию и лесоводству. Переход к биоэкономике 
с нулевым уровнем выбросов углерода, в которой древесина станет 
ключевым ресурсом, потребует внедрения инноваций, направленных 
на диверсификацию продукции и способов её использования, а так-
же повышение эффективности [1].

Наука и инновации уже оказывают заметное влияние на лесное 
хозяйство, от методов сбора данных до новых технологий обработки 
древесины и создания механизмов кооперации мелких землевладель-
цев для усиления их экономического потенциала. Всё более очевид-
но, что инновации и их эффективное применение станут ключевыми 
факторами в обеспечении устойчивого будущего лесного хозяйства в 
условиях перемен. Наука, технологии и инновации играют важней-
шую роль в Повестке дня в области устойчивого развития до 2030 
года, способствуя достижению множества целей устойчивого разви-
тия (ЦУР). Научные и технологические достижения были определе-
ны как факторы, ускоряющие прогресс в достижении ЦУР при мини-
мизации сопутствующих компромиссов [2].

Инновации являются важнейшим двигателем преобразования аг-
ропродовольственных систем и достижения глобальных целей Про-
довольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), 
поддерживая Повестку дня до 2030 года и цели устойчивого разви-
тия. Это достигается за счет повышения производительности, каче-
ства, разнообразия, эффективности, а также экономической, соци-
альной и экологической устойчивости. В соответствии со Стратегией 
ФАО в области науки и инноваций [3], инновации определяются как 
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«создание чего-то нового и отличного, будь то новое решение старой 
проблемы, проверенное решение новой проблемы или новое реше-
ние новой проблемы».

Инновации часто развиваются в комплексе, так как для их внедре-
ния требуется взаимодействие множества участников и действий в 
рамках инновационной «экосистемы». Например, доступ к техноло-
гиям дистанционного зондирования и мощным облачным вычисли-
тельным ресурсам позволил улучшить национальные возможности 
по измерению, отчетности и проверке сокращений выбросов парни-
ковых газов. Это привело к разработке программ платежей за резуль-
таты, связанных с REDD+ в рамках Парижского соглашения1 и ро-
стом рынков углерода, уделяя внимание гарантиям (политическим, 
институциональным, финансовым и социальным). В строительстве 
набирает популярность использование массивной древесины, чему 
способствуют обновленные строительные нормы, доступность тех-
нологий с числовым программным управлением, стремление сни-
зить углеродный след в строительстве и внедрение устойчивых мо-
делей проектирования.

Инновации возникают благодаря сложным взаимодействиям 
между участниками и объектами (такими как продукты, услуги и тех-
нологические инструменты) в рамках так называемой «инновацион-
ной экосистемы» (рисунок 1). Эту экосистему можно определить как 
«динамичное сообщество субъектов, видов деятельности, объектов, а 
также институтов и отношений, включающих взаимодополняющие и 
замещающие взаимодействия, которые имеют важное значение для 
инновационной деятельности отдельных участников или их групп» 
[4]. Хорошо функционирующая инновационная экосистема создаёт 
экономическую и институциональную среду, благоприятную для ре-
ализации инноваций [5].

Формирование инновационной экосистемы зависит от мно-
жества факторов — экономических, социальных, экологических и 
других, которые определяют условия, в которых происходит инно-
вационная деятельность. В такой системе различные участники взаи-
модействуют друг с другом, а также с объектами и ресурсами, образуя 
сложные взаимосвязи, которые способствуют созданию и внедрению 
инноваций [4].

Эти взаимодействия могут проявляться в самых разных формах: 
от совместного обучения и обмена знаниями между представителя-

1	 «REDD» означает «Сокращение выбросов от вырубки лесов и деградации 
лесов в развивающихся странах». «+» означает дополнительные лесохозяйственные 
мероприятия, которые защищают климат, а именно устойчивое управление лесами и 
сохранение и увеличение запасов углерода в лесах (https://unfccc.int).
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ми сельского хозяйства, лесного хозяйства, рыболовства и аквакуль-
туры для разработки комплексных подходов к управлению ландшаф-
тами, до использования производственными компаниями новых 
онлайн-маркетинговых услуг, способствующих разработке новых 
продуктов на основе древесины.

Разные участники инновационной экосистемы могут быть моти-
вированы различными ценностями и целями, которые сами по себе 
сложны и многогранны. Частный сектор ориентируется на прибыль, 
но для её достижения может потребоваться участие в социальных 
инициативах, обеспечивающих общественные блага. В то же время 
государственные органы, стремящиеся к предоставлению обществен-
ных благ, могут нуждаться в сотрудничестве с частным сектором и 
создании условий для поддержания его доходности.

Поскольку такие взаимодействия происходят в динамичной сре-
де, они часто непредсказуемы и могут приводить к непредвиденным 
результатам. Развитие инноваций редко происходит по прямой, ско-
рее оно включает сложные последовательности событий и обратные 
связи, в которых идеи совершенствуются и адаптируются [6]. Кроме 
того, инновации могут оказывать кумулятивное или разрушительное 
влияние, изменяя саму операционную среду.

Некоторые виды инноваций дополняют друг друга и требуют 
последовательного внедрения. Например, новая политика может 
потребовать институциональных изменений в организациях для её 
успешного применения, что, в свою очередь, потребует изменений 
в социальных нормах и поведении. Разные типы инноваций также 

Рисунок 1. Инновационная экосистема лесного сектора (разра-
ботка автора).
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различаются по масштабу воздействия: социальная инновация мо-
жет начаться на местном уровне, но в конечном итоге привести к 
изменению политики на региональном или национальном уровне, 
что создаст предпосылки для более крупных институциональных 
преобразований.

Инновации требуют времени, и их виды развиваются с разной 
скоростью. Политические изменения становятся более эффектив-
ными при поддержке организационных структур и регуляторных 
правил. Политические и институциональные инновации успешнее, 
когда они находят отклик и поддержку в более широких социальных 
ценностях и нормах. 

Для успешного развития устойчивого лесного хозяйства полити-
кам необходимо создавать стимулы для инвестиций, которые акти-
вируют управление лесами и финансирование мер по адаптации и 
смягчению последствий, включая охрану биоразнообразия и других 
экосистемных услуг. Такое развитие требует комплексных политиче-
ских рамок и планов действий, охватывающих четыре «И»: иннова-
ции, институты, инфраструктуру и инвестиции [7]. Вот как они вза-
имосвязаны:

1. Инновации:
– Разработка ресурсоэффективных биопродуктов и бизнес-моде-

лей, способных заменить ископаемое топливо и невозобновляемые 
материалы, что позволит сократить выбросы парниковых газов.

– Необходимы также инновационные решения для точного изме-
рения, мониторинга и управления экосистемными услугами лесов и 
биоразнообразием.

2. Институты:
– Разработка политических мер, таких как государственные за-

купки, установление цен на выбросы углерода, стандартизация и сер-
тификация биопродуктов, чтобы создавать новые рынки для эколо-
гически безопасных решений.

– Содействие государственно-частному партнёрству для при-
влечения инвестиций в услуги, предоставляемые лесными экоси-
стемами.

3. Инфраструктура:
– Создание инфраструктуры для эффективной мобилизации и 

переработки устойчиво заготовленной лесной биомассы в новые 
продукты.

– Леса с улучшенной адаптацией также играют роль «биологиче-
ских инфраструктур», обеспечивая дополнительную устойчивость 
экосистем.
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4. Инвестиции:
– Финансирование новых бизнес-моделей, продуктов и техноло-

гий для формирования новых цепочек создания стоимости и рынков.
– Эти цепочки помогут активизировать управление лесами, спо-

собствуя смягчению последствий изменения климата и адаптации, а 
также обеспечат важные экосистемные услуги и сохранение биораз-
нообразия.

Эти меры должны стратегически объединять устойчивые страте-
гии использования земельных ресурсов для смягчения и адаптации 
с цепочками создания стоимости, основанными на биологическом 
производстве. Эти четыре направления взаимодополняют друг дру-
га, создавая комплексный подход к устойчивому лесному хозяйству.

Методы исследования
Методология исследования основывается на всестороннем ана-

лизе инноваций в лесном секторе, с опорой на глубокий обзор лите-
ратуры и типологию инноваций, предложенную ФАО. Для реализа-
ции теоретического подхода были проведены следующие этапы:

1. Обзор литературы. Проведен тщательный анализ существую-
щих исследований и публикаций для выявления ключевых инноваций 
в лесном секторе. Литература охватывала различные аспекты управ-
ления лесами, устойчивого развития и использования биоресурсов.

2. Классификация инноваций. Основные инновации были систе-
матизированы по пяти категориям, предложенным ФАО: техноло-
гические, социальные, политические, институциональные и финан-
совые. Социальные, политические и институциональные инновации 
были объединены в одну категорию для более удобного анализа, так 
как они часто пересекаются в своей реализации и оказывают совмест-
ное влияние на управление лесами.

3. Организация информации и проведение анализа влияния инно-
ваций. Во-первых, разработанная классификация для матричного 
анализа позволила структурировать инновации и проанализировать 
взаимосвязь основных категорий инноваций с конкретными направ-
лениями или задачами, что дало возможность более детально оце-
нить их влияние на управление лесами и формирование устойчивых 
биорынков. Во-вторых, проведен сетевой анализ того, каким образом 
каждая из категорий инноваций увеличивает потенциал лесов для ре-
шения глобальных проблем, таких как изменение климата, потеря био-
разнообразия и необходимость устойчивого использования ресурсов.

Таким образом, методология имеет системный подход к сбору и 
анализу данных, обеспечивая целостное представление о роли раз-
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личных типов инноваций в лесном секторе и их потенциале для ре-
шения глобальных вызовов. 

Результаты
В таблице 1 собраны данные о ключевых инновациях в лесном 

секторе, способствующих устойчивому развитию. Эти данные осно-
ваны на классификации ФАО и дополнены изменениями, направлен-
ными на переход к матричному и сетевому анализу инноваций.

Таблица 1. Ключевые инновации в лесном секторе для устойчи-
вого развития.

Технологические инновации: Цифровые технологии
	Дистанционное зондирование: применение спутниковых изо-

бражений, радиолокации и лидара для мониторинга лесов и оцен-
ки их состояния.

	Облачные вычисления: платформы для обработки больших дан-
ных, мониторинга, отчетности и верификации лесных ресурсов.

	Искусственный интеллект (ИИ): анализ данных, прогнозирование 
изменения лесного покрова и мониторинг изменений в реальном 
времени.

	Модели языкового ИИ: разработка программного обеспечения 
для управления лесами, автоматизация документации.

	База данных TreeGOER: информация об экологических диапазо-
нах деревьев с климатическими и почвенными переменными

	Партнерство по лесным данным: обмен географически привязан-
ными данными и границами лесных участков.

	Мобильные приложения и датчики для мониторинга лесов: уча-
стие местных сообществ в сборе данных.

	Электронные государственные услуги: цифровые платформы 
для регистрации лесопользования и контроля за соблюдением за-
конодательства. 

	Электронная коммерция для лесной продукции: облегчение до-
ступа к рынкам для продажи лесных товаров. 

	Цифровые логистические платформы: оптимизация цепочек 
поставок лесной продукции.

	ГИС (Географические информационные системы): картографи-
ческие данные для планирования лесного хозяйства. 

Технологические инновации: Продукты и процессы
	Технологии массовой древесины: использование массивной дре-

весины (CLT) для строительства зданий.
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	Термически модифицированная древесина: улучшение долго-
вечности и устойчивости к влаге без токсичных химикатов.

	Фурфурилированная и ацетилированная древесина: химиче-
ская модификация для повышения долговечности.

	Технологии скручивания и шпона: использование быстрорасту-
щих деревьев для производства материалов.

	Древесная биомасса для биоперерабатывающих заводов: пере-
работка в биохимикаты, биопластики и биотопливо.

	Текстиль на древесной основе: производство текстильных во-
локон из древесной целлюлозы.

	Биопластики на основе целлюлозы: изготовление биопластиков 
для уменьшения отходов и нефти.

	Хранение энергии с использованием древесных материалов: ис-
пользование древесных материалов в аккумуляторах и электро-
химических системах.

	Современные солнечные сушилки: использование солнечной 
энергии для сушки древесины.

	Использование быстрорастущих древесных ресурсов: восста-
новление лесов и промышленное применение.

	Оценка рисков пожаров: разработка стандартов для использо-
вания древесины в строительстве.

	Инновационные клеи и покрытия на основе лигнина: экологич-
ные аналоги химических веществ.

	Технологические инновации: Биотехнологии
	Геномика деревьев: анализ геномов для выявления важных ха-

рактеристик.
	ДНК-маркеры и молекулярная селекция: отбор деревьев с жела-

емыми характеристиками.
	Редактирование генов: целенаправленные изменения генов (на-

пример, CRISPR/Cas9)
	Реконструкция родословных: генетические данные для управле-

ния селекцией.
	Генетический мониторинг популяций: наблюдение за дикими 

популяциями деревьев.
	Генетическая карта лесов: карты распространения и генетиче-

ской структуры видов деревьев.
	Метод «разведения без разведения»: генетический отбор выда-

ющихся деревьев.
	Цифровая фенотипизация: датчики и ИИ для измерения свойств 

деревьев.
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	Программа ускоренного разведения деревьев: сокращение вре-
мени селекционных циклов.

	Технологии клонирования и микроклонального размножения: 
массовое размножение улучшенных генотипов.

Социальные, политические и институциональные инновации
	Интеграция коренных и обычных законов в национальные пра-

вила
	Совместное планирование землепользования и охраны приро-

ды на уровне общин
	Инструменты для управления территориями и использования 

традиционных знаний
	Подходы на основе данных для поддержки многосторонних 

процессов
	Цифровые реестры для улучшения доступа к социальной защите
	Инструменты для управления территориями и использования 

традиционных знаний
	Модели агрегаторов для повышения объема продукции
	Методы мониторинга лесов для усиления взаимодействия меж-

ду местными сообществами и политиками
	Мобильные приложения для прямого взаимодействия между 

производителями и покупателями 
Финансовые инновации
	Зеленые облигации для привлечения инвестиций в устойчивое 

управление лесами
	Фискальные реформы и стимулы для привлечения внутренних 

инвестиций
	Устойчивое финансирование через местные финансовые уч-

реждения
	Интеграция устойчивых принципов в инвестиционную прак-

тику пенсионных фондов
	Стандарты раскрытия информации о устойчивом развитии
	Мобильный банкинг для финансовой включенности
	Модели смешанного финансирования, включающие гарантии и 

венчурный капитал
	Кооперативные модели и сельские сберегательно-кредитные ас-

социации
	Создание углеродных рынков для торговли углеродными кре-

дитами
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	Платежи за экологические услуги (углерод, вода, биоразнообразие)
	Программы REDD+ для финансирования на субнациональном 

уровне
	Учет природного капитала и экономическая оценка экосистем-

ных услуг

Источник: разработано автором на базе типологии ФАО.

В таблице 2 представлена матрица, где строки представляют 
основные категории инноваций: цифровые технологии, продукт/
процесс, биотехнологии, социальные/институциональные и фи-
нансовые; а столбцы — конкретные направления или задачи: по-
вышение устойчивости лесов, мониторинг и управление лесными 
ресурсами, развитие рыночной инфраструктуры и устойчивое фи-
нансирование.

Для построения сети взаимосвязей на основе списка инноваций 
в лесной промышленности определены узлы и связи. Узлы (иннова-
ции и технологии) будут представлены следующим образом:

1. Цифровые технологии (например, дистанционное зондирова-
ние, ИИ, ГИС),

2. Продукт/процесс (например, термически модифицированная 
древесина, биопластики),

3. Биотехнологии (например, геномика деревьев, редактирование 
генов),

4. Социальные/политические/институциональные (например, 
совместное планирование, цифровые реестры),

5. Финансовые (например, зеленые облигации, учет природного 
капитала).

В таблице 3 прописана сеть взаимосвязей, где узлы представля-
ют собой конкретные инновации в лесной промышленности, а свя-
зи между узлами отражают их взаимное влияние и возможность 
совместного использования для улучшения различных аспектов лес-
ного хозяйства.

Обсуждение
Сохранение, восстановление и устойчивое использование лесов 

выиграют от появляющихся инноваций по всему спектру типов ин-
новаций. Вклад каждого типа инноваций обсуждается ниже. 

Наблюдается рост технологических инноваций, направленных на 
оптимизацию управления лесами в целях поддержки инициатив по 
защите климата и биоразнообразия, а также развития устойчивых 
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цепочек создания стоимости в лесном секторе. В данной статье будут 
рассмотрены три категории таких технологических инноваций: циф-
ровые, продуктовые/процессные и биотехнологические.

Таблица 3. Сетевой анализ ключевых взаимосвязей инноваций в 
лесной промышленности.

Связь 1: Цифровые технологии ↔ Биотехнологии
ИИ и геномика де-

ревьев
ИИ может использоваться для автоматизи-

рованного анализа генетических данных, помо-
гая ускорить отбор деревьев с нужными харак-
теристиками

Цифровая фено-
типизация и редак-
тирование генов

использование ИИ и датчиков для сбора 
данных о физических характеристиках деревь-
ев, чтобы определить, какие генетические изме-
нения могут быть необходимы для повышения 
устойчивости к климату и болезням

Связь 2: Продукт/процесс ↔ Цифровые технологии
Оценка пожарных 

рисков и дистанцион-
ное зондирование

использование спутниковых данных и ИИ 
для прогнозирования пожаров, что помогает 
разработке моделей безопасного использования 
древесины в строительстве

Современные сол-
нечные сушилки и об-
лачные вычисления

цифровые платформы для мониторинга суш-
ки древесины, которые помогают оптимизиро-
вать процесс и снизить затраты на энергию

Связь 3: Биотехнологии ↔ Социальные/институциональные
Программа уско-

ренного разведения 
деревьев и совместное 
планирование

интеграция биотехнологий с местными зна-
ниями и сообществами для создания устойчи-
вых планов восстановления лесов

Клонирование и 
микроклональное раз-
множение и цифровые 
реестры

использование генетических данных для ре-
гистрации новых сортов деревьев и отслежива-
ния их влияния на лесные экосистемы

Связь 4: Финансовые ↔ Продукт/процесс
Зеленые облигации 

и технологии массо-
вой древесины

финансирование проектов по строитель-
ству экологически чистых многоэтажных зда-
ний из древесины
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Платежи за эколо-
гические услуги и дре-
весная биомасса для 
биопереработки

финансирование переработки древесной 
биомассы для производства биопластиков и 
других экологически чистых материалов

Связь 5: Социальные, политические и институциональные ↔ Фи-
нансовые

Учет природного 
капитала и интегра-
ция традиционных 
знаний

использование природного капитала для 
экономической оценки экосистемных услуг, 
поддерживающих традиционные методы управ-
ления лесами

Модели агрегато-
ров и устойчивые схе-
мы финансирования

создание местных финансовых институ-
тов, которые помогают мелким производите-
лям получить доступ к рынкам и финансиро-
ванию

Связь 6: Цифровые технологии ↔ Продукты/процессы
ИИ и модифициро-

ванная древесина
Искусственный интеллект (ИИ) может ис-

пользоваться для анализа свойств термически 
модифицированной древесины

Облачные вычис-
ления и древесная био-
масса

Облачные вычисления позволяют обрабаты-
вать данные о древесной биомассе

Связь 7: Цифровые технологии ↔ Социальные, политические и 
институциональные

Мобильные прило-
жения и взаимодей-
ствие 

Мобильные приложения могут улучшить 
взаимодействие между местными сообщества-
ми и лесопользователями

Электронные услу-
ги и лесное управление

Электронные государственные услуги помо-
гают формализовать лесное управление

Связь 8: Продукты/процессы ↔ Социальные, политические и ин-
ституциональные

Биопластик и ра-
бочие места

Использование биопластиков может поддер-
живать устойчивое развитие и создавать новые 
рабочие места

Древесные техно-
логии и строитель-
ные стандарты

Технологии массовой древесины могут при-
вести к новым стандартам в строительстве
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Связь 9: Финансовые ↔ Все остальные узлы
Зеленые облигации 

и устойчивые инно-
вации

Зеленые облигации могут финансировать 
проекты, связанные с инновациями в лесной 
промышленности

Устойчивое фи-
нансирование и инно-
вации

Устойчивые схемы финансирования могут 
поддерживать внедрение новых технологий

Цифровые технологии. Термин «цифровые технологии» ох-
ватывает устройства, системы, электронные инструменты и про-
граммное обеспечение, которые способны генерировать, хранить 
или обрабатывать данные [8]. Прогрессивные достижения в обла-
сти технологий дистанционного зондирования, а также управления 
и передачи данных способствуют прозрачному предоставлению 
информации о лесах и землепользовании заинтересованным сто-
ронам, включая лиц, принимающих решения. Упрощенное приме-
нение мощных платформ облачных вычислений дало возможность 
разработать методологии для генерации высококачественных дан-
ных, поддерживающих мониторинг, отчетность и верификацию в 
соответствии с требованиями Парижского соглашения и проверки 
цепочек поставок, среди прочих задач. Кроме того, внедрение ис-
кусственного интеллекта открывает новые горизонты для анализа 
больших объемов данных, полученных с помощью дистанционного 
зондирования.

Недавно достижения в области искусственного интеллекта (ИИ) 
значительно увеличили его потенциал для анализа данных дистанци-
онного зондирования, открыв огромные возможности для монито-
ринга лесов. ИИ сможет автоматизировать анализ больших объемов 
оптических, радиолокационных и лидарных данных, собираемых 
ежедневно с помощью беспилотников, спутников и космических 
станций. Это обеспечит новые возможности для характеристики и 
отслеживания изменений земной поверхности в реальном времени, 
а также для определения причин этих изменений и получения опе-
ративных результатов с большей эффективностью [9]. Распростра-
нение моделей языкового ИИ также трансформировало разработку 
программного обеспечения и цифровых инструментов. ИИ может 
сыграть ключевую роль в борьбе с обезлесением и деградацией эко-
систем. Например, требования по нулевой вырубке лесов требуют от-
слеживания на уровне отдельных ферм или полей [10]. Проведение 
должной осмотрительности на этом уровне, включая разграничение 
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ферм и мониторинг изменений, возможно благодаря автоматизиро-
ванной обработке больших объемов данных, что позволяет дости-
гать высокого уровня детализации и адаптивности.

Существуют и другие цифровые инновации, направленные на 
мониторинг и защиту исчезающих видов, картирование очагов био-
разнообразия и оценку здоровья лесных экосистем. Например, база 
данных TreeGOER (Tree Globally Observed Environmental Ranges) 
предоставляет информацию об экологических диапазонах боль-
шинства известных видов деревьев, основываясь на 38 биоклима-
тических, 8 почвенных и 3 топографических переменных. В местах 
с обширными репрезентативными наблюдениями данные позво-
ляют предварительно оценить подходящие условия для менее из-
вестных видов деревьев, оказавшихся под угрозой изменения кли-
мата [11]. Технологии также помогают осуществлять мониторинг 
со стороны отдельных лиц или сообществ, объединяя экспертизу 
и разнообразные культурные системы знаний. Например, проект 
RSS16 опирается на данные, собранные более чем 800 экспертами 
из 126 стран. Партнерство по лесным данным, ориентированное на 
улучшение прослеживаемости товаров, характеризуется доступно-
стью и инклюзивностью: оно предлагает бесплатный публичный 
реестр границ ферм и канал данных, который позволяет любому, у 
кого есть смартфон, отправлять и получать географически привя-
занные данные. Комбинация технологических и социальных инно-
ваций усиливает вовлеченность местных сообществ и коренных на-
родов в мониторинг лесов и управление ими, включая мероприятия 
по борьбе с лесными пожарами. 

Международное сотрудничество и управление в области коорди-
нации сбора и обмена данными о лесах могут сталкиваться с труд-
ностями из-за различий в интересах и политике стран [12]. Важно 
устранить цифровой гендерный разрыв и различия между сельскими 
и городскими районами, устанавливая четкие цели для вовлечения 
женщин, молодежи, коренных народов и сельских общин. Это может 
включать расширение доступа к смартфонам, информационно-ком-
муникационным технологиям, а также повышение цифровой гра-
мотности и использование электронной коммерции и государствен-
ных услуг [13]. 

Продукт/процесс. Разнообразные технологии для производства 
лесной продукции открывают новые возможности для перехода 
к биоэкономике и формирования устойчивых цепочек создания 
стоимости. Все, что можно создать из сырой нефти, можно произ-
вести и из лигноцеллюлозного сырья, такого как древесина, также 
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демонстрируют огромный потенциал. Прогресс в технологиях спо-
собствует повышению эффективности цепочек создания стоимости 
в лесном секторе. Совместные платформы и цифровые логистиче-
ские центры изменили динамику цепочки поставок, предоставляя 
значительные преимущества для лесозаготовителей, подрядчиков 
и компаний. Эти технологии оптимизируют материальные потоки, 
снижают затраты и повышают эффективность благодаря прозрачно-
сти цепочки поставок в реальном времени, улучшенной коммуника-
ции, уменьшению ошибок и задержек, а также обеспечивают своев-
ременное принятие решений.

Инвестиции и внедрение низкотехнологичных инноваций, кото-
рые уже используются некоторыми лесоводами и переработчиками 
на протяжении многих лет, имеют высокую вероятность принести 
значительные выгоды в других регионах. К таким примерам можно 
отнести улучшенную сортировку, эффективную логистику, совре-
менное лесопильное оборудование, солнечные сушилки, а также пе-
реход от традиционного древесного топлива к современным формам 
биоэнергетики.

Древесина в строительстве и архитектурной среде. Древесина в 
строительстве представляет собой эффективный способ долгосроч-
ного хранения углерода, что помогает смягчить изменение климата 
[14]. Она становится все более популярной как предпочтительный 
материал в застроенной среде благодаря технологическим инноваци-
ям, таким как массовая древесина и покрытия на основе древесины, 
которые могут заменить продукты на основе ископаемых [15].

Примеры технологических усовершенствований включают тер-
мически модифицированную, фурфурилированную и ацетилиро-
ванную древесину, предназначенные для создания долговечных из-
делий без токсичных химикатов. Технологии скручивания и шпона 
позволяют использовать быстрорастущие древесные ресурсы, та-
кие как эвкалипт и тополь, для массового производства лесомате-
риалов [16].

Серьезные исследования проводятся для оценки и управления 
рисками, связанными с пожаром при использовании массовой дре-
весины в зданиях. На сегодняшний день разработаны надежные мо-
дели, позволяющие прогнозировать скорость обугливания, а также 
сформулированы стандарты и нормативы. Обзор крупномасштаб-
ных огневых испытаний поперечно-клееной древесины показал, что 
при надлежащей защите этот материал не существенно увеличивает 
риск возникновения пожара, хотя также подчеркивается необходи-
мость дополнительных исследований [17].
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Древесная биомасса для биоперерабатывающих заводов. Древес-
ная биомасса является важным сырьем для биоперерабатывающих 
заводов — производственных предприятий, которые преобразуют 
сырую биомассу в сырье и конечные продукты [18]. В процессе пе-
реработки выделяют три основных полимера биомассы: целлюлозу, 
гемицеллюлозу и лигнин. Эти полимеры все чаще используются в 
качестве платформ для производства инновационных материалов и 
продуктов, способных заменить ископаемые ресурсы.

Текстиль на древесной основе. В 2019 году древесные текстильные 
волокна составляли 7% мирового рынка [19]. В будущем ожидается, 
что следующее поколение текстильных волокон будет включать пе-
реработанные волокна, что способствует увеличению цикличности 
материалов.

Пластики на основе целлюлозы. Пластики на основе целлюло-
зы представляют собой тип биопластика, изготавливаемого из цел-
люлозы или её производных. Основным сырьём для их производства 
служит хвойная древесина, однако также возможно использование 
сельскохозяйственных отходов, таких как кукурузная солома и жом 
сахарного тростника.

Хранение энергии. Лесозаготовительные компании сотрудничают 
с производителями аккумуляторов, заменяя ископаемое сырьё, такое 
как графит, на карбонизированный твёрдый лигнин, извлечённый из 
древесины [20]. Наноцеллюлоза, получаемая из биомассы, также всё 
чаще используется в электрохимических энергетических системах. 
Благодаря своим пористым, лёгким и прочным характеристикам, 
наноцеллюлоза способствует лучшему переносу ионов и электронов, 
что повышает эффективность системы [21].

Платформенные химикаты. Значительный прогресс был достиг-
нут в переработке древесных полимеров в платформенные химикаты 
с использованием химического, гидролитического и биологического 
преобразования для различных применений, включая фармацевти-
ческие препараты, биологически основанные покрытия и клеи. На 
рынок выходят новые клеи, покрытия и пены, которые заменяют 
ископаемые материалы, такие как фенол и полиуретан, на лигнин и 
наноцеллюлозу [22]. 

Биотехнологии. Инновационные технологии играют ключевую 
роль в генетических исследованиях и улучшении деревьев, направ-
ленных на повышение урожайности, устойчивости к болезням и 
адаптации к изменениям климата [23]. Обычно селекция деревьев 
осуществляется через повторяющийся отбор, включающий циклы 
тестирования и отбора. Однако лесные деревья, обладая высоким 
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генетическим разнообразием, долгожительством и длительными 
циклами регенерации, создают уникальные проблемы для селекци-
онеров [24]. Большинство из них остаются не одомашненными, что 
означает, что селекционеры часто работают с дикими популяциями, 
а не с известными сортами. Это делает традиционную селекцию де-
ревьев дорогостоящей и трудоемкой.

Тем не менее, достижения в области геномики и других генетиче-
ских технологий позволили сократить цикл селекции с нескольких 
десятилетий до менее чем десятилетия. Метод «разведения без раз-
ведения» основывается на идентификации выдающихся деревьев с 
использованием ДНК-маркеров и современных методов реконструк-
ции родословной [25]. Этот подход предлагает быструю и недорогую 
альтернативу традиционному разведению деревьев. Инновации в 
генетических исследованиях также помогают в управлении дикой 
природой, обеспечивая понимание и защиту популяций, особенно 
находящихся под угрозой исчезновения [26].

Социальные, политические и институциональные иннова-
ции. Социальные инновации возникают из взаимодействия между 
заинтересованными сторонами и направлены на решение социаль-
ных потребностей и проблем [27]. Ключевой особенностью этих 
инноваций является их участие и инклюзивность [28]. Раннее вов-
лечение заинтересованных сторон из различных слоев общества в 
междисциплинарный подход способствует ответственности и гене-
рирует решения, которые отражают их разнообразные потребности 
и точки зрения.

Политические и институциональные инновации могут поддержи-
вать социальные изменения. Политики устанавливают общие цели и 
руководящие принципы, которые затем реализуются институтами 
через адаптацию, наращивание потенциала, мониторинг соблюде-
ния и предоставление обратной связи. Институты играют ключевую 
роль в согласовании политических мандатов, развитии экспертизы и 
обеспечении соблюдения правил, а также в создании платформ для 
взаимодействия с заинтересованными сторонами и обмена знания-
ми. Обратная связь между институтами и политикой способствует 
адаптивному управлению и постоянному совершенствованию [29].

Современные методы поощрения совместного творчества сре-
ди заинтересованных сторон помогают обеспечивать соответствие 
социальных инноваций существующим политическим структурам 
и местным пользователям. Эти методы включают механизмы вклю-
чения коренных и обычных законов в национальные правила, со-
вместное планирование землепользования и охрану дикой природы 
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на уровне общин. Для коренных народов важно, чтобы их права на 
землю, территории и ресурсы признавались и уважались.

Для достижения глобальных целей, связанных с изменением 
климата и биоразнообразием, необходимо предпринимать местные 
действия [30]. Это подчеркивает важность децентрализованных, 
локально контролируемых и адаптированных к контексту реше-
ний. Инновации в территориальных измерениях политики лесного 
сектора и институтов сосредоточены на улучшении местных меха-
низмов управления, расширении прав и возможностей сообществ, 
а также продвижении устойчивых методов управления лесами в 
конкретных ландшафтах и территориях. Институты играют важную 
роль в обеспечении включения маргинализированных групп, таких 
как женщины, коренные народы и мелкие фермеры, в процесс при-
нятия решений.

Различные ландшафтные и юрисдикционные подходы, а также 
инструменты, такие как подход заинтересованных сторон к приня-
тию решений, основанных на фактах и информации о рисках [31], 
были разработаны в последнее десятилетие для поддержки местных 
многосторонних процессов. С ростом интереса к местным знаниям и 
правам на землю и ресурсы коренных и местных общин появляются 
инновации, направленные на управление территориями, сохранение 
ресурсов и интеграцию традиционных экологических знаний.

Местные субъекты, включая людей разного пола, возраста и 
социально-экономического статуса, могут вместе наращивать 
институциональный потенциал, социальный капитал и навыки, 
например, через кооперативы производителей, что способству-
ет достижению устойчивости [28]. В лесном секторе возникают 
гибридные институты с инновационными моделями управления, 
которые объединяют элементы государственных, частных и об-
щинных структур [32]. Такие институты имеют большую способ-
ность интегрировать различные заинтересованные стороны и 
способствовать многосторонним партнерствам, что ведет к более 
инклюзивному принятию решений [33]. Исследования показыва-
ют, что стандарты управления лесами, созданные добровольными 
неправительственными программами сертификации, такими как 
Лесной попечительский совет и Программа поощрения лесной 
сертификации, оказывают влияние на государственную политику, 
законы и практику правоприменения [34].

Другие инновации направлены на поддержку межсекторальных 
и комплексных подходов к политике и планированию землеполь-
зования, подчеркивающих важность осознания взаимосвязанности 
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секторов и необходимости устойчивого управления лесами в ланд-
шафтах [35]. 

Организационные инновации помогают повысить участие мел-
ких землевладельцев в управлении лесами и принятии решений [36]. 
Например, объединение мелких производителей в крупные группы 
позволяет извлечь выгоду из экономии на масштабе. Многоуровне-
вые организационные структуры могут оптимизировать стоимость 
продукции мелких производителей, улучшая рыночные условия. Та-
кие структуры способны выполнять различные функции на разных 
уровнях: повышать производственные возможности и права владе-
ния на местном уровне, добавлять стоимость и предоставлять услуги 
на субнациональном уровне, а также отстаивать изменения полити-
ки на национальном и международном уровнях [37].

Инновации могут расширить доступ мелких производителей к 
рынкам и крупным перерабатывающим компаниям. Например, мо-
бильные приложения могут помочь производителям установить 
прямые связи с покупателями и получить рыночную информацию. 
Модели агрегаторов, такие как кооперативы, позволяют мелким 
производителям увеличивать объем продукции для удовлетворения 
рыночного спроса, минуя посредников и обеспечивая лучшие цены. 
Цифровые реестры могут улучшить доступ к социальной защите и 
формализованной занятости. Также наблюдаются инновации в об-
ласти разрешения конфликтов, правосудия и безопасности землев-
ладения [38]. Гендерно-чувствительная политика, сбалансированные 
возможности трудоустройства и механизмы мониторинга и оценки, 
учитывающие гендерные аспекты, представляют собой важные ин-
ституциональные инновации для интеграции этих соображений.

Организационные инновации, направленные на повышение вов-
леченности молодежи, включают специализированные программы 
развития потенциала, использование технологий и платформ соци-
альных сетей, обеспечение представительства молодежи на фору-
мах принятия решений, проведение образовательных кампаний и 
предложение стажировок. Инновационные инструменты и методы 
мониторинга лесов укрепляют связи между местными сообщества-
ми, коренными народами, организациями гражданского общества и 
политиками.

Финансовые инновации. Финансовые инновации в лесном сек-
торе направлены на привлечение большего объема средств, чем 
доступно в настоящее время, стимулирование перехода к зеленой 
экономике, улучшение доступа к финансированию для мелких про-
изводителей и признание ценности экосистемных услуг. 
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Государственное финансирование, как национальное, так и меж-
дународное, остается основным источником средств для лесного сек-
тора и природных решений [39]. Для привлечения большего объема 
финансирования из внутренних источников используются фискаль-
ные реформы, стимулирующие меры и устойчивые схемы финанси-
рования через местные финансовые учреждения. Были разработаны 
новые механизмы распределения государственных средств. Напри-
мер, в Буркина-Фасо и Нигере зеленые финансы направляются непо-
средственно местным органам власти, а не через агентства по реали-
зации проектов и неправительственные организации [40].

Привлечение частного сектора и частных инвестиций может зна-
чительно увеличить доступное финансирование для устойчивого 
управления лесами и их охраны. Это приводит к появлению моде-
лей смешанного финансирования, включающих гарантии, зеленые 
облигации, венчурный капитал, а также долговые и акционерные 
инструменты. Инновации в пенсионных фондах помогли интегриро-
вать принципы устойчивого управления лесами в инвестиционную 
практику. Фонды все чаще учитывают экологические, социальные и 
управленческие факторы, поддерживают зеленые облигации и устой-
чивые инвестиции в лесной сектор. Также активно внедряются меры 
по сокращению экологического следа инвестиций [41].

Устойчивость и климатические аспекты становятся ключевы-
ми критериями для многих финансовых институтов и компаний и 
все чаще включаются в процесс принятия решений и отчетности. 
Например, Международный совет по стандартам устойчивого раз-
вития (ISSB) разработал первые два стандарта раскрытия инфор-
мации об устойчивом развитии IFRS®. Более 100 стран требуют от 
компаний следовать этим стандартам. Австралия планирует ввести 
обязательные требования по раскрытию климатической информа-
ции, а Европейский союз утвердил Положение о раскрытии данных 
об устойчивом финансировании для обоснованного выбора инве-
стиций [42].

Мобильный банкинг способствует финансовой включенности, 
а кооперативные модели и сельские сберегательно-кредитные ас-
социации успешно внедряются среди лесных и фермерских сооб-
ществ [43].

Традиционные механизмы финансирования не всегда справля-
ются с вызовами рыночных сбоев, связанными с внешними экологи-
ческими эффектами и общественными благами, предоставляемыми 
лесами. Инновации в области государственной политики включают 
перераспределение субсидий, негативно влияющих на природу, и 
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учет социальных и экологических издержек, связанных с продуктами 
и деятельностью, которые неблагоприятно воздействуют на леса [44]. 
Учет природного капитала стремится интегрировать экономическую 
ценность экосистемных услуг и методы пространственного анализа в 
политические процессы.

Экосистемные услуги часто не имеют рыночных цен, что за-
трудняет доступ к частному финансированию, так как их вклад в 
общественные блага остается невознагражденным. В ответ на это 
были разработаны модели финансирования, основанные на рын-
ках экосистемных услуг, включая углерод, воду и биоразнообразие 
(например, платежи за экологические услуги). Программы REDD+ 
стимулируют финансовые инновации, направленные на сохранение 
лесов и снижение выбросов парниковых газов, включая создание 
углеродных рынков для торговли углеродными кредитами и при-
менение подходов к финансированию на уровне субнациональных 
правительств и местных сообществ [45]. Важно подчеркнуть, что 
частный характер предприятий лесной отрасли во многих странах 
приводит к тому, что развитие идет за счет собственных средств 
действующих предприятий, а их в условиях кризиса становится 
все меньше. Таким образом, реализация государственных мер под-
держки, включая конкретные проекты, и собственные инновацион-
ные усилия предприятий– ключевые составляющие перестройки в 
рамках уже назревших отраслевых процессов обновления и реорга-
низации в лесной отрасли [46]. 

Выводы 
Анализ таблицы 3 заключается в следующих основных выводах:
– Цифровые технологии оказывают влияние сразу на несколько 

направлений, таких как мониторинг и управление, а также развитие 
инфраструктуры;

– Биотехнологии в большей степени фокусируются на повыше-
нии устойчивости лесов и ускорении разведения улучшенных сортов 
деревьев.

– Финансовые инновации перекрывают сразу несколько задач, 
начиная от устойчивого финансирования и заканчивая поддержкой 
рыночной инфраструктуры.

Выводы по сетевому анализу таблицы 4 следующие:
– Сложная взаимосвязь. Сеть инноваций в лесной промышленно-

сти показывает, что многие технологии и решения пересекаются и 
поддерживают друг друга. Это свидетельствует о необходимости си-
стемного подхода в управлении лесами.
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– Синергия технологий. Например, использование искусственно-
го интеллекта в анализе геномных данных или применение облачных 
вычислений для обработки больших объемов данных о лесах демон-
стрирует возможность комбинирования технологий для достижения 
общих целей устойчивого управления.

– Финансовые модели. Финансовые инновации, такие как зеленые 
облигации и платежи за экологические услуги, могут стать катали-
заторами для внедрения новых технологий, подчеркивая важность 
привлечения инвестиций в устойчивое развитие.

– Социальное взаимодействие. Взаимодействие технологий с со-
циальными и институциональными аспектами указывает на необхо-
димость участия местных сообществ и коренных народов в процессе 
управления лесами.

Заключение 
Таким образом, можно утверждать, что внедрение инноваций в 

любой отрасли, включая лесной сектор, должно быть обдуманным 
и ответственным процессом. Важно не только стремиться к эконо-
мическому росту и технологическому прогрессу, но и обеспечить, 
чтобы инновации приводили к устойчивому развитию, учитываю-
щему интересы всех заинтересованных сторон. Внедрение концеп-
ции «ответственных инноваций» открывает возможности для более 
справедливого участия различных групп, включая уязвимые сооб-
щества, что, в свою очередь, содействует снижению негативных по-
следствий и способствует социальной гармонии. Ключевым аспек-
том является создание инклюзивной атмосферы, где разнообразие 
мнений и подходов может способствовать более эффективному ре-
шению комплексных задач и повышению адаптивности к изменени-
ям. Обучение на основе предыдущего опыта и применение передо-
вых практик помогут минимизировать риски и обеспечить, чтобы 
инновации действительно приносили пользу всем участникам про-
цесса. В конечном счете, ответственный подход к инновациям не 
только прокладывает путь к созданию устойчивой экономики, но и 
позволяет сохранить социальную справедливость и экологическую 
гармонию в условиях быстро меняющегося мира. Новизну пред-
ставленного подхода для лесного сектора можно охарактеризовать 
двумя ключевыми аспектами. Во-первых, многослойным анализом 
взаимосвязей. Матричный и сетевой анализ позволяют не только 
увидеть связи между различными инновациями, но и понять, как 
они могут влиять друг на друга и работать вместе. Это особенно 
важно для лесного сектора, где комплексные экосистемы требуют 
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интеграции множества различных решений. Во-вторых, фокус на си-
стемном подходе к управлению лесами. В отличие от традиционных 
методов, где инновации внедряются по отдельности, использование 
матричного и сетевого анализа помогают разработать стратегии, учи-
тывающие множество взаимосвязанных факторов (экологические, 
экономические, социальные), что позволяет обеспечить более устой-
чивое управление.

Представленный в статье анализ открывает новые горизонты для 
дальнейших исследований и практического применения в лесном 
секторе, акцентируя внимание на важности комплексного подхода к 
внедрению инноваций.
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Аннотации
Аттокурова Н.С.

Цифровая экономика в Центральной Азии: 
факторы роста и институциональные вызовы

Настоящее исследование посвящено анализу процессов форми-
рования цифровой экономики в странах Центральной Азии с ак-
центом на ключевые факторы роста и институциональные барьеры. 
Целью работы является выявление стратегических условий, способ-
ствующих эффективной цифровой трансформации, и определение 
структурных ограничений, сдерживающих развитие цифрового 
сектора. Методологическая основа исследования включает сравни-
тельный анализ национальных стратегий, нормативно-правовых 
рамок и показателей ИКТ-инфраструктуры в Казахстане, Кыргыз-
стане, Таджикистане, Туркменистане и Узбекистане.

Основные результаты указывают на существенные различия 
в уровне цифровизации стран региона при наличии общих вы-
зовов, таких как слабая инфраструктура, низкий уровень циф-
ровой грамотности и ограниченные инвестиционные потоки. 
При этом выявлены перспективные направления цифрового 
роста — электронные финансы, цифровое правительство, логи-
стика и трансграничные инициативы. В статье подчеркивается 
необходимость институционального реформирования, усиления 
регионального сотрудничества и стимулирования цифрового 
предпринимательства как условий устойчивого экономического 
роста. Полученные выводы представляют интерес для исследова-
телей в области цифровой экономики, специалистов по развитию 
государственного сектора, а также для представителей междуна-
родных организаций, ориентированных на цифровую интеграцию 
развивающихся стран.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, Цен-
тральная Азия, конкурентоспособность, цифровая инфраструкту-
ра, электронное правительство.

Гольцов А.Н.
Дедиу Е.И.

Экономико-политический симбиоз: 
британский империализм и идеология свободной торговли 

как элементы единого национального проекта 
(вторая половина XIX века – первая треть XX века)

Статья посвящена исследованию взаимосвязей между британ-
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ским империализмом и идеологией свободной торговли, рассматри-
ваемых как компоненты единого национального проекта Велико-
британии в период второй половины XIX – первой трети ХХ веков. 
Авторы акцентируют внимание на историческом формировании 
экономической политики Британской империи, показывая, каким 
образом свободная торговля способствовала укреплению импер-
ского влияния и расширению геополитического присутствия госу-
дарства. 

В работе анализируются механизмы реализации национальной 
стратегии, включающие внешнюю торговлю, колониальную экспан-
сию и промышленную модернизацию страны. Особое внимание 
уделяется роли государства в поддержке свободного рынка и разви-
тию инфраструктуры, обеспечивающей бесперебойность торговых 
потоков. Подчеркивается роль экономических инструментов в до-
стижении политических целей, включая дипломатические соглаше-
ния, создание финансовых институтов и стимулирование развития 
промышленности внутри митрополий и колоний. 

Статья демонстрирует, как политика свободной торговли была 
тесно связана с имперскими амбициями Великобритании, позволяя 
ей стать ведущей мировой державой конца XIX – начала ХХ веков. 

Ключевые слова: Британская империя, Великобритания, Сое-
диненные Штаты Америки, Германия, империализм, колонии, гео-
политика, Pax Britannica, протекционизм.

Хуако Ф.Н.
Киселева В.А.

Гастрономия и ее потенциал в сфере сервиса на Кавказе
В статье рассматриваются возможные в наше время на северо-

кавказских территориях особенности гастрономического ответ-
вления туристической отрасли. Начиная изложение с физиологи-
ческой заинтересованности потенциального потребителя в данной 
туристической специфике, авторы статьи переходят к уточнению 
имеющихся сегодня на Северном Кавказе практических приме-
нений туризма и индустрии гостеприимства. Анализируя момен-
ты изученности данной проблемы в современной науке, авторы 
просматривают то, как получающий сервис-услугу потребитель 
способен воспринимать местное блюдо в качестве определенного 
регионального инструмента. Материалом в этом случае авторы 
используют возможные эпизоды гастрономии в туристическом 
сервисе на Северном Кавказе, а также привлекают для этого под-
робности презентуемого в МГТУ проекта «Вторая весна», руково-
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димого одним из авторов статьи. Расширение обоих анализируе-
мых так направлений обозначается в его вероятных применениях. 
А далее происходит обращение к рассмотрению присущих индиви-
ду ощущений о продукте. 

Ключевые слова: гастрономия, сфера современного сервиса, ту-
ристическая среда, Северный Кавказ, потребитель.

Бажак А.А.
К вопросу развертывания альтернативной энергетики 

в России. Региональный аспект
Глобальные выбросы углекислого газа, одним из крупнейших 

источников которых является энергетическая отрасль, способ-
ствуют изменению климата. В данных условиях альтернативная 
энергетика выступает ключевым элементом обеспечения снижения 
предельно допустимых выбросов углекислого газа. В статье рас-
сматриваются причины важности альтернативной энергетики для 
России. Затрагиваются тенденции в энергетической отрасли и роль 
альтернативной энергетики в данных процессах. Перечисляются 
ключевые документы, актуализирующие и обеспечивающие под-
держку отрасли в энергетической системе страны. Описываются 
достоинства и недостатки альтернативных источников энергии. 
Приводится общий прирост генерации ВИЭ, общемировые лидеры 
по установке и результаты программы поддержки отрасли в России. 
Затрагиваются региональное распределение объектов альтернатив-
ной генерации, а также климатические и инфраструктурные причи-
ны лидерства ряда регионов в установке объектов генерации.

Ключевые слова: стратегия развития ТЭК, генерация мощно-
сти, ценовые зоны, альтернативная энергетика.

Берсанов А.И.
Комплексная оценка потенциала региональных институтов 

развития на примере Ленинградской области
В статье проводится углубленный анализ потенциала и эффек-

тивности функционирования институтов регионального развития 
на примере Государственного казенного учреждения «Агентство 
экономического развития Ленинградской области» (ГКУ «АЭРЛО») 
как ключевого элемента в контексте его влияния на инвестиционные 
процессы региона. Исследуются ключевые компоненты инвести-
ционного процесса. Проведена детализированная оценка резуль-
тативности подобных институтов по пяти ключевым направлени-
ям с использованием относительных показателей эффективности. 
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Представлена инновационная организационно-управленческая 
математическая модель, отражающая комплексное взаимодействие 
факторов и позволяющая оптимизировать инвестиционные пото-
ки. Эмпирические данные и экспертные оценки подтверждают зна-
чительный вклад институтов развития в социально-экономическое 
развитие Ленинградской области.

Ключевые слова: институты регионального развития, инве-
стиционный климат, институциональная поддержка, риск-менед-
жмент, организационно-управленческая модель, региональное раз-
витие, эффективность государственных агентств.

Проказа Т.В.
Особенности формирования системы стратегического 

планирования в новых регионах Российской Федерации
В статье исследуются особенности формирования системы стра-

тегического планирования (СП) в новых субъектах РФ на примере 
Луганской Народной Республики (ЛНР) с учетом вызовов интегра-
ции и методологических противоречий. Проанализирована норма-
тивно-правовая база РФ и ЛНР, предложен практический подход к 
разработке системообразующего документа СП – стратегии соци-
ально-экономического развития ЛНР.

Ключевые слова: стратегическое планирование, новые регионы 
РФ, Луганская Народная Республика, ФЗ № 172-ФЗ, Бюджетный ко-
декс РФ, среднесрочный прогноз, сценарное планирование, страте-
гия социально-экономического развития, интеграция.

Сидоркова Ю.Е.
Внешнеэкономическая политика России с учетом 

новых аспектов экономической интеграции
В статье рассматриваются новые аспекты внешнеэкономической 

политики России в условиях меняющейся геополитической и эко-
номической обстановки. Оценивается влияние санкционного дав-
ления на внешнеэкономическую деятельность России и рассматри-
ваются стратегии адаптации к новым условиям. Особое внимание 
уделяется вопросам диверсификации экспортных рынков и раз-
вития импортозамещения, а также роли инноваций и технологий 
в повышении конкурентоспособности российской экономики. На 
основе анализа текущей ситуации и перспектив развития, форму-
лируются рекомендации по совершенствованию внешнеэкономиче-
ской политики России.

Ключевые слова: внешнеэкономическая политика, экономи-
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ческая интеграция, ЕАЭС, санкции, диверсификация экспорта, 
импортозамещение, международная торговля, конкурентоспособ-
ность, торговые барьеры, международное сотрудничество.

Фу Юаньюань
Юй Чжаоцюнь

Люй Линли
Российско-китайская промышленная кооперация: 

анализ реализуемых совместных проектов
В данной статье автором рассмотрены ключевые направления 

российско-китайской промышленной кооперации на основе анали-
за четырёх репрезентативных кейсов: проекта магистрального газо-
провода «Сила Сибири–2», трансграничной агломерации «Благове-
щенск–Хэйхэ», совместных инициатив в металлургии и химической 
промышленности, а также программы по созданию широкофюзе-
ляжного авиалайнера CR929 (C929). Цель исследования заключает-
ся в выявлении институциональных и экономических особенностей 
реализации совместных промышленных инициатив, определении 
факторов их эффективности и барьеров устойчивости. В рамках 
работы использованы методы кейс-анализа, институционального и 
системного подходов, сопоставительного анализа регламентов, кон-
трактных механизмов и технических параметров. Информационную 
базу исследования составили официальные документы российских и 
китайских министерств, отчёты компаний-участников проектов, ма-
териалы межправительственных комиссий и отраслевая статистика 
2018–2025 гг. Автором продемонстрировано, что несмотря на рост 
количества проектов, кооперация характеризуется высоким уровнем 
институциональной фрагментарности, ограниченным технологи-
ческим трансфером и отсутствием устойчивых механизмов регули-
рования. Выявлены основные блоки рисков, а именно: институци-
онально-правовые, технологические, финансово-экономические и 
социально-экологические. Отдельное внимание уделено типологии 
барьеров и построению сводной модели ограничений, препятству-
ющих переходу к устойчивой промышленной интеграции. Научная 
новизна статьи заключается в системной интерпретации масштаб-
ных российско-китайских проектов как элементов трансграничной 
индустриальной экосистемы. Практическая значимость результатов 
проявляется в возможности применения выводов при формирова-
нии государственной политики в сфере инвестиционного и техноло-
гического сотрудничества с КНР, а также при проектировании ме-
ханизмов трансграничного сопровождения совместных инициатив.
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Ключевые слова: российско-китайское сотрудничество, про-
мышленная кооперация, трансграничные проекты, институцио-
нальные барьеры, инвестиционное партнёрство, «Сила Сибири–2», 
Удокан, CR929, трансграничная агломерация.

Гольцов А.Н.
Дедиу Е.И.

Великая депрессия как геоэкономический шок: 
пересмотр национального проекта Великобритании

Статья посвящена анализу влияния Великой депрессии 1930-х го-
дов на трансформацию национальной стратегии развития Великобри-
тании. Рассматривая мировой экономический кризис не только как 
финансовый коллапс, но и как масштабный геоэкономический шок, 
автор исследует, каким образом он выступил катализатором пересмо-
тра основ британского экономического и имперского проекта. В рабо-
те доказывается, что Великая депрессия ознаменовала окончательный 
отход от принципов свободной торговли (фритредерства) в пользу 
политики протекционизма и усиления экономических связей (Стер-
лингового блока). Это привело к фундаментальной переориентации 
страны с глобальных рынков на консолидацию собственной импер-
ской зоны влияния, что заложило основы послевоенной экономиче-
ской модели Великобритании и предопределило её особые отношения 
с доминионами и колониями вплоть до распада Британской империи.

Ключевые слова: Великая депрессия, Великобритания, геоэкономи-
ка, Стерлинговый блок, протекционизм, имперские преференции, на-
циональный проект, экономическая стратегия, Оттавские соглашения.

Лепсая Т.М.
Перестройка экономики Абхазской Автономной 

Советской Социалистической Республики в интересах фронта 
в годы Великой Ответственной войны

Великая Отечественная война, стала одним из самых значитель-
ных и трагических периодов в истории страны. В это время проис-
ходили не только масштабные военные действия, но и происходили 
глубокие изменения в экономической, социальной и культурной 
жизни практически всех регионов СССР. Одним из таких регионов, 
являлась Абхазская Автономная Советская Социалистическая Ре-
спублика (АССР). Несмотря на свою небольшую территорию и не-
многочисленное население, Абхазия успешно выполнила все задачи, 
которые были поставлены перед ней в годы войны Политбюро ЦК 
ВКП(б), Советом Народных Комиссаров СССР, Государственным 
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Комитетом обороны.
Вместе с тем в настоящее время имеется недостаточное количе-

ство научных работ, посвященных вкладу населения и промыш-
ленности Абхазской АССР в дело победы над фашизмом. Поэтому 
вопрос о проведенной перестройке экономики Абхазии в военные 
годы остается недостаточно освещенным и изученным. 

В рамках данной статьи рассматриваются несколько ключевых 
аспектов, проводимой перестройки экономики Абхазской АССР 
для выпуска военной продукции, производства сельхозпродуктов и 
другого имущества необходимого для Красной армии в годы Вели-
кой Отечественной войны. 

В статье рассматривается, какие предприятия республики ра-
ботали в годы войны, как они изменили свою производственную 
деятельность, и какие природные ресурсы Абхазии использовались 
для нужд фронта. 

Аграрный сектор, также занимает важное место в данной статье, 
в виду того, что он традиционно играл важную роль в экономике 
Абхазии. Необходимо отметить то что, несмотря все на трудности 
военного времени, аграрный сектор продолжал функционировать, 
и его вклад в экономику региона оказался значительным.

Заслуживает отдельного внимания и то, как местные жители, 
включая женщин и молодежь, вносили свой вклад в победу над фа-
шизмом, работая на заводах, фабриках, колхозах и совхозах, а также 
участвуя в сборе денежных средств в фонд обороны, внося деньги, 
в Государственные военные займы оказывая помощь государству 
в производстве вооружения и военной техники, так необходимой 
Красной армии.

Ключевые слова: Великая Отечественная война, Абхазская Ав-
тономная Советская Социалистическая Республика, Красная ар-
мия, экономика, промышленность, заводы, фабрики, аграрный сек-
тор, инфраструктура, сельское хозяйство, местное население.

Яковлева Е.Е.
Трансформация ресурсной ловушки: 

почему богатство не всегда приносит процветание
Трудно не согласиться с тем, что в современной экономической 

науке наиболее распространенным является мнение о том, что суще-
ствует отрицательная связь между богатством природных ресурсов и 
экономическим благосостоянием страны. Данное утверждение впол-
не логично, если взглянуть на примеры различных регионов мира. 
Так, страны Ближнего Востока, обладающие богатыми нефтяными 
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и газовыми ресурсами-яркая, иллюстрация «синдрома голландской 
болезни». Излишняя зависимость дохода от экспорта ограничивает 
развитие технических, наукоёмких и инновационных отраслей, что 
в конечном итоге не создаёт новые рабочие места и, как следствие 
не улучшает качество уровня жизни общества. Обилие природного 
богатства может служить причиной коррупции и внутренней неста-
бильности, являясь объектом борьбы за власть в отношении пре-
обладания, контроля и распределения богатства в руках отдельно 
взятых лиц, что напрямую наносит ущерб развития демократии и 
справедливости, увеличивая всё больше социальное неравенство.

Цель данной статьи заключается в историческом анализе опре-
деления значимости и роли природных богатств, а также их влия-
нии на социально-экономическое развитие нашего государства. 

Объектом данного исследования является парадокс, обнаружен-
ный учеными на рубеже прошлого столетия: экономики стран, бо-
гатых ресурсами, растут медленнее, чем их соседи. С помощью тра-
диционных методов исследования, а именно системного анализа, 
дедукции, индукции, аналогии, ситуационного анализа и диалекти-
ки была проанализирована взаимосвязь: «действительно ли обилие 
природных ресурсов страны является её «ресурсным проклятием и 
как это может влиять на темпы экономического роста?». Именно на 
этот вопрос и дан ответ в статье.

Ключевые слова: ресурсное проклятие, Советский Союз, капи-
талистическая система хозяйствования, экспорт, диверсификация 
отраслей, нефтегазовая индустрия, Россия, голландская болезнь.

Вялов Н.В.
Могилевская Н.В.

Цифровая трансформация таможенного 
администрирования России

Авторы статьи исследуют вопросы, связанные с цифровыми 
трансформационными инициативами Федеральной таможенной 
службы (ФТС) России в ответ на изменения в глобальной торговле 
после введения санкций в 2022 году. Анализируется использование 
технологий, таких как искусственный интеллект, автоматизирован-
ные системы анализа данных и облачные платформы, для повы-
шения эффективности таможенных процедур, адаптации к новым 
торговым партнерам и обеспечения соответствия регуляциям. Ис-
следование опирается на статистические данные и последние разра-
ботки, выявляя вызовы и возможности цифровизации.

Ключевые слова: цифровая трансформация, Таможенное ад-
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министрирование, Федеральная таможенная служба, Санкции 
2022 года, Искусственный интеллект, Облачные платформы, Элек-
тронное декларирование, Системы управления рисками, Торговые 
потоки, Apache Kafka.

Ганов К.В.
Инновации в лесном секторе 

для устойчивого управления и новых возможностей 
Целью данной статьи является исследование инноваций в лесном 

секторе, которые способствуют устойчивому управлению лесами и 
открывают новые возможности для решения глобальных проблем, 
таких как изменение климата, утрата биоразнообразия и необходи-
мость эффективного использования природных ресурсов.

Актуальность работы обусловлена возросшей потребностью в 
трансформации лесного сектора для перехода к устойчивому раз-
витию, что требует внедрения инновационных подходов к управле-
нию и использованию лесных ресурсов. Достижение международ-
ных целей в области охраны природы и устойчивого использования 
биоресурсов требует выявления и анализа различных типов инно-
ваций, способных повысить потенциал лесов в решении экологиче-
ских вызовов.

Методы исследования включают всесторонний анализ иннова-
ций, основанный на тщательном обзоре научной литературы, клас-
сификации, матричном анализе и построении сети взаимосвязей 
для инноваций в лесной промышленности. Также был проведен 
анализ вклада каждой категории инноваций в решение глобальных 
экологических проблем.

Основные результаты исследования показывают, что иннова-
ции в лесном секторе обладают значительным потенциалом для 
повышения устойчивости и адаптивности лесных экосистем. Тех-
нологические инновации способствуют улучшению мониторинга 
и управления лесами, социальные и институциональные подходы 
укрепляют взаимодействие между заинтересованными сторона-
ми и вовлечение местных сообществ, а финансовые инструменты 
обеспечивают привлечение необходимых ресурсов. Разработанная 
типология и систематизация инноваций позволяют глубже понять 
их роль в формировании устойчивых биорынков и эффективном 
управлении природными ресурсами.

Ключевые слова: устойчивое управление лесами, инновации, 
изменение климата, лесной сектор, технологии, ФАО, матричный 
анализ, сетевой анализ.
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Abstracts
Attokurova N.S.

The digital economy in Central Asia: 
growth factors and institutional challenges

This study analyses the processes of digital economy formation in 
Central Asian countries, focusing on key growth factors and institutional 
barriers. The aim of the study is to identify strategic conditions conducive 
to effective digital transformation and to determine structural constraints 
hindering the development of the digital sector. The methodological basis 
of the study includes a comparative analysis of national strategies, regula-
tory frameworks and ICT infrastructure indicators in Kazakhstan, Kyr-
gyzstan, Tajikistan, Turkmenistan and Uzbekistan.

The main results indicate significant differences in the level of dig-
italisation among the countries of the region, despite common chal-
lenges such as weak infrastructure, low digital literacy and limited in-
vestment f lows. At the same time, promising areas for digital growth 
have been identified, including e-finance, e-government, logistics 
and cross-border initiatives. The article emphasises the need for in-
stitutional reform, strengthening regional cooperation and stimulat-
ing digital entrepreneurship as conditions for sustainable economic 
growth. The findings are of interest to researchers in the field of the 
digital economy, public sector development specialists, and represen-
tatives of international organisations focused on the digital integra-
tion of developing countries.

Key words: digitalisation, digital economy, Central Asia, competitive-
ness, digital infrastructure, e-government.

Goltsov A.N.
Dediu E.I.

Economic-political symbiosis: British imperialism 
and the ideology of free trade as elements 
of a unified national project (second half 

of the XIX century – first third of the XX century)
The article investigates the interconnections between British imperi-

alism and the ideology of free trade, viewed as components of a uni-
fied national project in Britain during the second half of the nineteenth 
to the early decades of the twentieth centuries. The authors focus on 
the historical formation of economic policy within the British Empire, 
demonstrating how free trade contributed to strengthening imperial in-
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fluence and expanding geopolitical presence.
The study analyzes mechanisms for implementing national strategy, 

including foreign trade, colonial expansion, and industrial moderniza-
tion. Special attention is given to the role of the state in supporting the 
free market and developing infrastructure that ensures uninterrupted 
trade flows. It highlights the use of economic tools in achieving political 
goals, such as diplomatic agreements, creation of financial institutions, 
and stimulation of industrial development both in metropolitan areas 
and colonies.

The article illustrates how the policy of free trade was closely 
linked with Britain’s imperial ambitions, enabling it to become a lead-
ing global power at the end of the nineteenth and beginning of the 
twentieth centuries.

Key words: British Empire, United Kingdom, United States of 
America, Germany, imperialism, colonies, geopolitics, Pax Britannica, 
protectionism.

Khuako F.N.
Kiseleva V.A.

Gastronomy and its potential 
in the service sector in the Caucasus

The article examines the possible features of the gastronomic branch 
of the tourism industry in the North Caucasian territories in our time. 
Analyzing the aspects of the study of this problem in modern science, 
the authors examine how the consumer receiving the service is able to 
perceive a local dish as a certain regional instrument. In this case, the 
authors use possible episodes of gastronomy in the tourist service in the 
North Caucasus as material, and also draw on the details of the project 
“Second Spring” presented at the Moscow State Technical University, 
led by one of the authors of the article. The expansion of both directions 
analyzed in this way is indicated in its probable applications. And then 
there is a turn to the consideration of the individual’s inherent feelings 
about the product. 

Key words: gastronomy, modern service sphere, tourist environment, 
North Caucasus, consumer.

Bazhak A.A.
On the issue of alternative energy deployment in Russia. 

Regional aspect
Global carbon dioxide emissions, one of the largest sources of 
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which is the energy sector, contribute to climate change. In these con-
ditions, alternative energy is a key element in ensuring the reduction 
of maximum permissible carbon dioxide emissions. The article con-
siders the reasons for the importance of alternative energy for Russia. 
The article touches upon trends in the energy sector and the role of 
alternative energy in these processes. The key documents that update 
and provide support for the industry in the country’s energy system 
are listed. The advantages and disadvantages of alternative energy 
sources are described. The overall increase in renewable energy gener-
ation, global leaders in installation and the results of the industry sup-
port program in Russia are given. The regional distribution of alter-
native generation facilities, as well as the climatic and infrastructural 
reasons for the leadership of a number of regions in the installation of 
generation facilities are touched upon.

Key words: fuel and energy complex development strategy, power 
generation, price zones, alternative energy.

Bersanov A.I.
Comprehensive assessment 

of the potential of regional development institutions: 
a case study of the Leningrad Region

This article provides an in-depth analysis of the potential and opera-
tional effectiveness of regional development institutions, using the State 
Treasury Institution “Economic Development Agency of the Leningrad 
Region” (AERLO) as a key example in the context of its impact on region-
al investment processes. Key components of the investment process are 
examined. A detailed assessment of the performance of such institutions 
in five key areas using relative efficiency indicators is conducted. An inno-
vative organizational and managerial mathematical model is presented, 
reflecting the complex interaction of factors and enabling optimization of 
investment flows. Empirical data and expert assessments confirm the sig-
nificant contribution of development institutions to the socio-economic 
development of the Leningrad Region.

Key words: regional development institutions, investment climate, 
institutional support, risk management, organizational and managerial 
model, regional development, government agency effectiveness.

Prokaza T.V.
Features of forming the strategic planning system 

in new regions of the Russian Federation
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The article examines the features of forming a strategic planning 
(SP) system in new regions of the Russian Federation, using the Lu-
gansk People’s Republic (LPR) as a case study. It addresses integration 
challenges and methodological contradictions, analyzes the regulatory 
frameworks of Russia and LPR, and proposes a practical approach to 
developing the cornerstone SP document – the LPR’s Socio-Economic 
Development Strategy.

Key words: strategic planning, new regions of Russia, Lugansk Peo-
ple’s Republic, Federal Law No. 172-FZ, Budget Code of the Russian Fed-
eration, medium-term forecast, scenario planning, socio-economic de-
velopment strategy, integration.

Sidorkova Yu.E.
Foreign economic policy of Russia considering 

new aspects of economic integration
The article examines new aspects of Russia’s foreign economic policy 

in the context of a changing geopolitical and economic environment. The 
impact of sanctions pressure on Russia’s foreign economic activity is as-
sessed, and strategies for adapting to the new conditions are considered. 
Particular attention is paid to the diversification of export markets and 
the development of import substitution, as well as the role of innovation 
and technology in improving the competitiveness of the Russian econo-
my. Based on the analysis of the current situation and development pros-
pects, recommendations are formulated for improving Russia’s foreign 
economic policy. 

Key words: foreign economic policy, economic integration, EAEU, 
sanctions, export diversification, import substitution, international trade, 
competitiveness, trade barriers, international cooperation.

Fu Yuanyuan
Yu Zhaoqun

Lu Linli
Russian-Chinese industrial cooperation: 

analysis of ongoing joint projects
In this article, the author examines the key areas of Russian Chi-

nese industrial cooperation based on the analysis of four representative 
cases: the Power of Siberia–2 main gas pipeline project, the Blagovesh-
chensk–Heihe cross-border agglomeration, joint initiatives in metallur-
gy and the chemical industry, as well as the CR929 (C929) wide-body 
airliner program. The purpose of the study is to identify the institu-
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tional and economic features of the implementation of joint industrial 
initiatives, to identify the factors of their effectiveness and barriers to 
sustainability. The work uses the methods of case analysis, institutional 
and systemic approaches, comparative analysis of regulations, contrac-
tual mechanisms and technical parameters. The information base of 
the study was made up of official documents from Russian and Chinese 
ministries, reports from participating companies, materials from in-
tergovernmental commissions, and industry statistics from 2018-2025. 
The author demonstrates that despite the growing number of projects, 
cooperation is characterized by a high level of institutional fragmenta-
tion, limited technological transfer and the lack of sustainable regulato-
ry mechanisms. The main blocks of risks have been identified, namely: 
institutional, legal, technological, financial, economic, and socio en-
vironmental. Special attention is paid to the typology of barriers and 
the construction of a consolidated model of constraints that hinder the 
transition to sustainable industrial integration. The scientific novelty of 
the article lies in the systematic interpretation of large-scale Russian 
Chinese projects as elements of a cross-border industrial ecosystem. The 
practical significance of the results is shown in the possibility of apply-
ing the conclusions in shaping state policy in the field of investment and 
technological cooperation with China, as well as in designing mecha-
nisms for cross-border support of joint initiatives.

Key words: Russia–China cooperation, industrial partnership, 
cross-border projects, institutional risks, investment cooperation, Power 
of Siberia–2, CR929 aircraft, Blagoveshchensk–Heihe.

Goltsov A.N.
Dediu E.I.

The Great Depression as a geoeconomic shock: 
reconsidering the British National Project

The article is devoted to analyzing the impact of the Great Depres-
sion of the 1930s on the transformation of Britain’s national development 
strategy. By examining the global economic crisis not only as a financial 
collapse but also as a major geo-economic shock, the author investigates 
how it served as a catalyst for revising the foundations of British economic 
and imperial projects. The study demonstrates that the Great Depression 
marked a definitive departure from free trade principles towards protec-
tionist policies and strengthened economic ties within the framework of 
the Sterling Area. This led to a fundamental realignment of the country 
away from global markets toward consolidating its own imperial sphere 
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of influence, laying the groundwork for post-war economic models in 
Britain and determining its special relations with dominions and colonies 
until the dissolution of the British Empire.

Key words: Great Depression, United Kingdom, geoeconomics, Ster-
ling Area, Ottawa Agreements, protectionism, imperial preferences, na-
tional project, economic strategy.

Lepsaya T.M.
Restructuring the economy 

of the Abkhaz Autonomous Soviet Socialist Republic 
in the interests of the front during the Great Patriotic War

The Great Patriotic War, which engulfed the Soviet Union from 1941 
to 1945, became one of the most significant and tragic periods in the his-
tory of the country. At this time, not only large-scale military operations 
took place, but also profound changes in the economic, social and cul-
tural life of various regions. One of these regions, which deserves special 
attention, is the Abkhaz Autonomous Soviet Socialist Republic (ASSR). 
Despite its small territory and population, Abkhazia played an important 
role in the economy and military operations.

At the same time, there is a lack of scientific work devoted to the eco-
nomic situation and the contribution of the population of the Abkhaz 
ASSR to the victory over fascism during the Great Patriotic War. While 
many researchers focus on large industrial centers and frontline zones, 
the impact of the war on the economy and society of Abkhazia remains 
insufficiently covered.

This article examines several key aspects related to the economy of the 
Abkhaz ASSR during the Great Patriotic War.

Attention is paid to the industry and resources of the region. It 
is considered which enterprises operated during the war, how they 
changed their production activities and what resources were used to 
support the front.

The agricultural sector, which traditionally played an important role 
in the economy of Abkhazia, also occupies an important place in this ar-
ticle. It is important to note that despite the difficulties, the agricultural 
sector continued to function, and its contribution to the economy of the 
region was significant.

It is also worth paying special attention to how local residents, includ-
ing women and youth, contributed to the victory over fascism by working 
in factories and on collective farms; their participation in collecting funds 
for the defense fund, the State War Loan and how it affected the economic 
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activity of the region.
Key words: Great Patriotic War, Abkhaz Autonomous Soviet Socialist 

Republic, Red Army, economy, industry, agricultural sector, infrastruc-
ture, agriculture, local population, factories, factory.

Yakovleva E.E.
Transforming the resource trap: 

why wealth doesn’t always bring prosperity
It is difficult not to agree that in modern economics the most common 

view is that there is a negative relationship between the wealth of natural 
resources and the economic well-being of the country. This statement is 
quite logical if you look at the examples of different regions of the world. 
Thus, the countries of the Middle East with rich oil and gas resources are 
a vivid illustration of the “Dutch disease syndrome”. 

Excessive dependence of income on exports resource exports restricts 
the development of technical, knowledge-intensive and innovative in-
dustries, which ultimately does not create new jobs and, as a result, does 
not improve the quality of society’s standard of living. In addition, fall-
ing prices on world markets negatively affect the financing of important 
socio-economic programs. The resource curse also affects the political 
sphere of the state. The abundance of natural wealth can cause corruption 
and internal instability, being the object of a power struggle with respect 
to dominance, control and distribution in the hands of individuals. That 
is why obtaining benefits from the extraction and export of resources is 
becoming a priority for the elite, which directly harms the development of 
democracy and justice, increasing social inequality.

The purpose of this article is to provide a historical analysis of the 
significance and role of natural resources, as well as their impact on the 
socioeconomic development of our country.

The object of this study is a paradox discovered by scientists at the turn 
of the last century: the economies of resource-rich countries grow more 
slowly than their neighbors. Using traditional research methods, such as 
system analysis, deduction, induction, analogy, situational analysis, and 
dialectics, the article analyzes the relationship between the abundance of 
natural resources in a country and its “resource curse” and its potential 
impact on economic growth.

Key words: resource curse, Soviet Union, capitalist economic system, 
export, diversification of industries, oil and gas industry, Russia, Dutch 
disease.
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Vyalov N.V.
Mogilevskaya N.V.

Digital transformation 
of Russian Customs Administration

The authors of the article explore issues related to the digital trans-
formation initiatives of the Russian Federal Customs Service (FCS) in re-
sponse to changes in global trade following the imposition of sanctions in 
2022. The article analyzes the use of technologies such as artificial intel-
ligence, automated data analysis systems and cloud platforms to improve 
the efficiency of customs procedures, adapt to new trading partners and 
ensure compliance with regulations. The research is based on statistical 
data and the latest developments, identifying the challenges and opportu-
nities of digitalization.

Key words: digital transformation, customs administration, federal 
customs service, 2022 sanctions, artificial intelligence, cloud platforms, 
electronic declaration, risk management systems, trade flows, apache 
Kafka.

Ganov K.V.
Innovations in the forest sector 

for sustainable management and new opportunities
The purpose of this article is to study innovations in the forest sector 

that promote sustainable forest management and open up new opportu-
nities to address global challenges such as climate change, biodiversity 
loss and the need for efficient use of natural resources.

The relevance of the work is due to the increased need to transform the 
forest sector to move towards sustainable development, which requires 
the introduction of innovative approaches to the management and use 
of forest resources. Achieving international goals in the field of nature 
conservation and sustainable use of bioresources requires identifying and 
analyzing various types of innovations that can increase the potential of 
forests to address environmental challenges.

The research methods include a comprehensive analysis of innova-
tions based on a thorough review of scientific literature, classification, 
matrix analysis and construction of a network of relationships for in-
novations in the forest industry. An analysis of the contribution of each 
category of innovation to solving global environmental problems was 
also conducted.

The main results of the study show that innovations in the forest sec-
tor have significant potential to increase the sustainability and adapt-
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ability of forest ecosystems. Technological innovations contribute to 
improved monitoring and management of forests, social and institu-
tional approaches strengthen interactions between stakeholders and the 
involvement of local communities, and financial instruments ensure the 
attraction of necessary resources. The developed typology and system-
atization of innovations allow a deeper understanding of their role in 
the formation of sustainable biomarkets and effective management of 
natural resources.

Key words: sustainable forest management, innovation, climate 
change, forest sector, technology, FAO, matrix analysis, network anal-
ysis.
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