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the reviewer.
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Особенности инновационных проектов 
инициативного бюджетирования в цифровой среде

Введение 
Инициативное бюджетирование представляет собой инноваци-

онный механизм распределения бюджетных ресурсов, ориентирован-
ный на повышение гражданской активности и вовлечение общества 
в процесс принятия решений на уровне муниципального, региональ-
ного и государственного управления. Концептуальные основы дан-
ной модели базируются на принципах открытости, транспарентно-
сти, коллективного участия и демократизации бюджетного процесса, 
что позволяет не только повысить эффективность расходования 
публичных средств, но и сформировать новую институциональную 
среду, в которой ключевую роль играет социальная ответственность 
и партнерство между государством и гражданским обществом.

Инициативное бюджетирование (ИБ) — это механизм вовлечения 
граждан в процесс распределения бюджетных средств для реализа-
ции локальных проектов, направленных на улучшение качества жиз-
ни. В условиях цифровой трансформации этот процесс приобретает 
новые черты, связанные с использованием современных технологий. 
Инновационные проекты в рамках инициативного бюджетирования, 
реализуемые в цифровой среде, открывают новые возможности для 

Жильников Александр Юрьевич
Агафонова Маргарита Сергеевна
Коташевич Андрей Викторович
Кочетов Владимир Анатольевич
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повышения эффективности, прозрачности и вовлеченности граж-
дан. В данной статье рассматриваются особенности таких проектов и 
их значение для развития общественных инициатив.

Концептуальные основы инициативного бюджетирования фор-
мируются на пересечении теорий государственного управления, эко-
номической демократии и цифровой трансформации, что позволяет 
рассматривать его не только как инструмент эффективного распре-
деления бюджетных средств, но и как важный элемент формирова-
ния новой модели взаимодействия государства и общества в услови-
ях цифровой экономики.

Постановка задачи
Фундамент инициативного бюджетирования опирается на не-

сколько ключевых теоретических положений, среди которых доми-
нируют концепции партисипаторного управления, децентрализации 
власти и экономической субъектности граждан. Теория публичного 
выбора, рассматривающая бюджетные процессы как форму коллек-
тивного принятия решений, предполагает, что расширение возмож-
ностей непосредственного участия населения в определении приори-
тетных направлений финансирования способствует формированию 
более сбалансированной системы распределения ресурсов, учитыва-
ющей реальные потребности социума. В то же время теория обще-
ственных благ утверждает, что государственные и муниципальные 
расходы должны быть направлены на обеспечение таких благ, кото-
рые в наибольшей степени соответствуют интересам большинства 
граждан, что требует эффективных механизмов выявления и анализа 
предпочтений общества.

Сущность инициативного бюджетирования заключается в созда-
нии институциональной среды, обеспечивающей диалог между насе-
лением, органами власти и другими заинтересованными сторонами, 
что реализуется через механизмы сбора предложений, общественных 
обсуждений, электронного голосования и мониторинга исполнения 
бюджетных решений. Развитие цифровых технологий способствует 
эволюции данной концепции, трансформируя традиционные модели 
общественного участия в цифровые платформы, обладающие потен-
циалом для автоматизации процессов сбора, оценки и реализации 
инициатив, а также обеспечения прозрачности и подотчетности рас-
пределения бюджетных средств.

Ключевым аспектом инициативного бюджетирования является 
формирование культуры гражданской вовлеченности, требующей 
активного участия общества в бюджетных процессах, что, в свою 
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очередь, обусловливает необходимость совершенствования образо-
вательных программ и инструментов финансовой грамотности. 

Успешное функционирование данной системы предполагает 
высокий уровень доверия между государственными институтами и 
населением, что требует внедрения механизмов независимого кон-
троля, цифровой верификации транзакций и антикоррупционных 
инструментов, таких как блокчейн-технологии и алгоритмы распре-
деленного реестра.

Рассмотрим основные аспекты инициативного бюджетирования:
1. Цифровизация как драйвер развития инициативного бюд-

жетирования 
Цифровая среда становится ключевым инструментом для реали-

зации инициативного бюджетирования. Она позволяет: 
- Упростить процесс подачи и рассмотрения проектов. 
- Обеспечить прозрачность и открытость на всех этапах. 
- Повысить вовлеченность граждан через онлайн-платформы и 

мобильные приложения. 
- Ускорить сбор и анализ данных для принятия решений. 
Цифровые технологии делают процесс более доступным и удоб-

ным для всех участников, что способствует увеличению числа ини-
циатив и их качества.

2. Особенности инновационных проектов в цифровой среде 
2.1. Использование онлайн-платформ 
Современные проекты инициативного бюджетирования активно 

используют специализированные онлайн-платформы. Эти платфор-
мы позволяют: 

- Подавать заявки на проекты в электронном виде. 
- Проводить онлайн-голосование за лучшие инициативы. 
- Отслеживать ход реализации проектов в режиме реального вре-

мени. 
- Обеспечивать обратную связь между гражданами и органами 

власти. 
Примером может служить платформа «Бюджет для граждан», ко-

торая используется в ряде регионов России.
2.2. Применение больших данных и аналитики 
Цифровая среда позволяет собирать и анализировать большие 

объемы данных о предпочтениях граждан, их потребностях и ожи-
даниях. Это помогает: 

- Выявлять наиболее актуальные проблемы на локальном уровне. 
- Оптимизировать распределение ресурсов. 
- Прогнозировать результаты реализации проектов. 
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2.3. Интеграция с социальными сетями и мессенджерами 
Социальные сети и мессенджеры становятся важным каналом 

коммуникации в рамках инициативного бюджетирования. Они по-
зволяют: 

- Привлекать больше участников к обсуждению и голосованию. 
- Распространять информацию о проектах. 
- Создавать сообщества активных граждан, заинтересованных в 

развитии своих территорий. 
2.4. Использование технологий блокчейн 
Блокчейн-технологии могут быть использованы для обеспечения 

прозрачности и безопасности процесса голосования и распределения 
средств. Это особенно важно для повышения доверия граждан к ини-
циативному бюджетированию.

3. Существует ряд преимуществ цифровой среды для инициа-
тивного бюджетирования 

- Повышение прозрачности: граждане могут отслеживать все эта-
пы реализации проектов, что снижает риски коррупции и нецелевого 
использования средств. 

- Увеличение вовлеченности: онлайн-форматы делают участие в 
проектах более доступным для широких слоев населения, включая 
молодежь и людей с ограниченными возможностями. 

- Оперативность: цифровые инструменты ускоряют процессы 
сбора заявок, голосования и реализации проектов. 

- Масштабируемость: успешные практики могут быть быстро ти-
ражированы в других регионах благодаря цифровым платформам. 

4. Вызовы и риски 
Несмотря на преимущества, внедрение цифровых технологий в 

инициативное бюджетирование сопряжено с рядом вызовов: 
- Цифровое неравенство: не все граждане имеют доступ к интер-

нету или навыки работы с цифровыми инструментами. 
- Безопасность данных: необходимо обеспечить защиту персо-

нальных данных участников и предотвратить кибератаки. 
- Технические ограничения: не все регионы обладают достаточ-

ной инфраструктурой для реализации цифровых проектов. 
Цифровая среда становится не просто инструментом, а ключевым 

элементом трансформации инициативного бюджетирования, делая 
его более доступным, инклюзивным и ориентированным на потреб-
ности граждан.

Решение проблемы
Особенности инновационных проектов инициативного бюдже-
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тирования в цифровой среде заключаются в их сложной организа-
ционно-экономической природе, обусловленной интеграцией но-
вейших информационных технологий, изменяющих традиционные 
модели взаимодействия между государственными структурами, 
гражданским обществом и бизнес-сообществом. В условиях стре-
мительного развития цифровых платформ, обеспечивающих про-
зрачность и доступность бюджетных процессов, происходит транс-
формация механизмов распределения общественных ресурсов, что 
приводит к необходимости адаптации существующих инструмен-
тов проектного управления к новой реальности, характеризующей-
ся высокой степенью автоматизации, алгоритмизации и интеллекту-
ализации процессов.

Цифровизация инициативного бюджетирования способствует 
формированию новых моделей общественного участия, основан-
ных на использовании блокчейн-технологий, интеллектуального 
анализа данных и машинного обучения, что позволяет не только 
повысить уровень доверия к распределению бюджетных средств, 
но и значительно сократить временные и транзакционные издерж-
ки. В условиях тотальной цифровизации происходит эволюция 
традиционных механизмов финансового планирования, при кото-
рой инновационные проекты получают возможность оперативной 
адаптации к изменяющимся социально-экономическим условиям, 
а автоматизированные системы принятия решений минимизиру-
ют субъективный фактор и повышают эффективность бюджетного 
процесса (рис. 1).

Рис. 1. Моделирование цифровизации инициативного бюджети-
рования.
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Инновационный характер данных проектов проявляется в ис-
пользовании краудсорсинговых технологий для генерации идей, 
что приводит к повышению инклюзивности бюджетного процесса 
и расширению возможностей гражданского участия. Важную роль 
играет разработка цифровых экосистем, способных интегрировать 
разрозненные базы данных, обеспечивать оперативную верифика-
цию информации и анализировать поведенческие паттерны поль-
зователей для прогнозирования наиболее актуальных направлений 
финансирования. Синергия искусственного интеллекта и больших 
данных способствует созданию самонастраивающихся алгоритмов, 
способных автоматически выявлять приоритетные инициативы, оп-
тимизировать распределение бюджетных ресурсов и контролировать 
выполнение проектов в режиме реального времени.

Преобразование инициативного бюджетирования в цифровой 
среде сопровождается расширением инструментов электронного го-
лосования, что требует обеспечения кибербезопасности, защиты пер-
сональных данных и устойчивости систем к внешним воздействиям. 
Использование децентрализованных регистров верификации тран-
закций и интеллектуальных контрактов позволяет минимизировать 
коррупционные риски, повысить уровень прозрачности бюджетного 
процесса и создать доверительную среду для всех участников. Одна-
ко успешная реализация инновационных проектов в рамках цифро-
вого инициативного бюджетирования требует формирования новых 
методологических подходов к оценке их эффективности, что пред-
полагает разработку интегрированных моделей анализа, сочетающих 
количественные и качественные параметры, учитывающих не только 
финансовые показатели, но и социально-экономический эффект от 
внедрения цифровых решений.

Выводы и предложения
Инновационные проекты инициативного бюджетирования в 

цифровой среде представляют собой сложные киберсоциотехниче-
ские системы, функционирующие на стыке экономики, информаци-
онных технологий и социальной инженерии. Их развитие обуслов-
лено необходимостью адаптации бюджетных процессов к новым 
реалиям цифрового общества, что требует постоянного совершен-
ствования инструментов проектного управления, внедрения гибрид-
ных моделей финансирования и формирования интеллектуальных 
платформ для анализа и прогнозирования бюджетных инициатив, 
обеспечивающих их эффективность и устойчивость в условиях дина-
мично изменяющейся цифровой экономики.
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Инновационные проекты инициативного бюджетирования в 
цифровой среде открывают новые горизонты для развития обще-
ственных инициатив. Они позволяют сделать процесс более про-
зрачным, вовлеченным и эффективным. Однако для успешной реа-
лизации таких проектов необходимо учитывать вызовы, связанные 
с цифровым неравенством и безопасностью данных. Внедрение 
цифровых технологий в инициативное бюджетирование — это 
важный шаг на пути к созданию умных городов и устойчивого раз-
вития территорий. 
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Использование прикладных инструментов 
в производственных системах управления 

предприятием в сфере ЖКХ

Деятельность управляющих компаний в сфере ЖКХ, действую-
щих на основании п. 2 ст. 161 ЖК РФ, регулируется Жилищным Ко-
дексом, Налоговым Кодексом Российской Федерации и Федеральны-
ми стандартами бухгалтерского учета. Для соблюдения требований 
данных законодательных актов необходимо чтобы информационная 
система обладала возможностью учета, обеспечивающими автомати-
зированное исполнение всех этих требований. Такая возможность 
обеспечивается модульностью требуемого информационного реше-
ния, в котором каждый модуль, объединенный общей интерфейсной 
оболочкой, предназначен для решения задач в определенной сфере. 
Пример модульности такого информационного решения приведен 
на рисунке (см. рисунок 1, стр. 20). 

На начало 2025 года на российском рынке информационных си-
стем представлено много предложений по внедрению учетных систем 
в отрасли ЖКХ. Лидером таких предложений является фирма 1С и ее 
партнеры. Предлагаются как полноценные отраслевые решения, так 
и подсистемы учета ЖКХ для стандартных решений. Из продуктов 
фирмы 1С стоит выделить следующие:

1. 1С: Учет в управляющих компаниях ЖКХ, ТСЖ и ЖСК [1]. 
Разработчик - ООО «Тиражные решения 1С-Рарус». Отраслевое ре-
шение.

2. 1С: Расчет квартплаты и бухгалтерия ЖКХ [2]. Разработчик – 
ООО «Сервер» (Группа компаний Сервер). Отраслевое решение.

3. 1С “Коттеджный поселок” [3]. Разработчик - ООО “СиАйКо”. 
Подсистема учета ЖКХ для 1С: Бухгалтерия 3.0.

Альтернативные решения представлены следующими продук-
тами:

1. Аркус Биллинг. Расчет ЖКУ [4]. Разработчик – ООО «Аркус». 
Программное решение для ЖКХ.

2. ЖКХ [5]. Разработчик - ООО «Новасофт». Программное реше-
ние для ЖКХ.



20

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №47  2025

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Рис. 1. Модули информационного решения.

Источник: Составлено автором на основании анализа биз-
нес-процессов сервисных компаний.

Рассмотрим предлагаемые возможности каждого программного 
продукта с учетом озвученного ранее критерия модульности [6]. Ре-
зультаты анализа информационных систем представлены в таблице 
(см. таблицу 1).

Рассмотрим подробнее функциональные задачи каждого модуля, 
необходимые для организации системы управления предприятием в 
сфере ЖКХ:

Модуль Управленческий учет должен обеспечивать [7] учет до-
ходов и расходов согласно методологии управленческого учета, об-
ладать возможностью составления бюджета, формировать отчетные 
формы, обеспечивающие полноту информации и контроль.

Модуль Бухгалтерский учет должен обеспечивать учет хозяй-
ственных операций согласно действующим ФСБУ, взаиморасчеты с 
поставщиками, начисление и оплату налогов, начисление и выплату 
заработной платы, формировать регламентируемую отчетность в ак-
туальных формах.
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Таблица 1. Предлагаемые возможности программных продуктов 
для учета в сфере ЖКХ.

Модуль 1С-Рарус Сервер СиАйКо Аркус Невасофт
Упр. учет Ведется в разрезе учета доходов и расходов
Бух. учет

Расчет в полном объеме Расчет ведется во 
внешней программе.Налоговый 

учет

Кадровый учет Учет в полном 
объеме Не ведется Учет ведется во 

внешней программе.

Учет зданий Учет в полном 
объеме

Упрощенно 
– по наиме-

нованию

Учет в 
полном 
объеме

Упрощен-
но – по 

лицевому 
счету

Начисление и 
оплата Учет в полном объеме

Паспортный 
учет

Учет в полном 
объеме Не ведется Учет в полном 

объеме

Ремонты и 
заявки

Учет в полном 
объеме Не ведется

Учет в 
полном 
объеме

Не 
ведется

Контроль 
доступа

Не реализовано.
Возможна интеграция из внешней программы.

Источник: Составлено автором на основании анализа функцио-
нальности информационных систем.

Модуль Налоговый учет должен обеспечивать расчет налогов со-
гласно выбранной системы налогообложения, расчет взносов, фор-
мировать налоговую отчетность в актуальных формах.

Модуль Кадровый учет должен обеспечивать регистрацию, учет и 
мониторинг движений сотрудников организации путем документар-
ного оформления операций по приему, переводу, увольнению со-
трудников, регистрации отпусков, больничных и т.д. Также данный 
модуль должен обеспечивать возможность ведения воинского учета 
сотрудников.

Модуль Учет зданий – должен обеспечивать учет жилых и нежи-
лых помещений, в привязке к жильцам или собственникам жилья, 
арендаторам и прочим лицам согласно лицевым счетам.  Дополни-
тельно, данный модуль должен обладать возможностью учета вспо-
могательных сооружений (котельных, трубопроводов, мест общего 
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пользования) и прочих объектов учета (оборудования), которые 
либо сами нуждаются в каких-либо ремонтах, либо могут быть сами 
использованы в ремонтных работах.

Модуль начисление и оплата – должен обеспечивать расчет и на-
числение платы в соответствии с Постановлениями  Правительства 
РФ (354, 344, 1708, 307) по различным методологиям : расчет по пло-
щади, по количеству жильцов, расчеты по рассчитываемому тарифу, 
расчет по фиксированному тарифу. Для сетевых коммунальных ус-
луг должен быть реализован учет показаний индивидуальных и об-
щедомовых счетчиков с привязкой счетчиков к местоположению и 
лицевому счету. Для обеспечения учета получаемых оплат в модуле 
должна быть реализована возможность формирования различных 
форм платежных квитанций с использованием штрихкодов с гибко 
настраиваемыми параметрами: одномерных или двумерных (QR-ко-
дов), отражение поступившей оплаты в различных разрезах: период, 
лицевой счет, услуга, плательщик и т.д. Также модуль должен иметь 
возможность проведения перерасчетов, начисления льгот/скидок. 
Для контроля взаиморасчетов необходимо иметь возможность фор-
мирования сверок по лицевым счетам, плательщикам в различных 
разрезах: договор, услуга, период и т.д.

Модуль Паспортный учет – должен обеспечивать регистрацию 
необходимых данных о жителе по факту прибытия, убытия жильца, 
формировать выписку из домовой книги, заявления, справки.

Модуль Ремонты и заявки – должен обеспечивать регистрацию и 
контроль исполнения заявок на выполнение работ от жильцов и вну-
тренних заявок на ремонты и обслуживание вспомогательных соору-
жений и прочих объектов учета. Контроль за исполнением должен 
обеспечиваться путем формирования заказ-нарядов с указанием от-
ветственного исполнителя, сроков исполнения, необходимых мате-
риалов и оборудования. Для учета и прогнозирования затрат должна 
быть реализована план-факторная схема планирования (бюджетиро-
вания), обеспечивающая постатейный контроль за расходами [8].

Модуль Контроль доступа – должен обеспечивать возможность 
интеграции с Системой контроля и управления доступом (СКУД) и 
регистрировать согласно оформленным пропускам события по до-
ступу на контролируемую территорию. В свете все массового исполь-
зования искусственного интеллекта, данный модуль может иметь 
возможности интеграции с системой видеонаблюдения для самосто-
ятельной регистрации ситуаций, требующих вмешательства сотруд-
ников управляющей компании: например, регистрация аварийных 
случаев на сетях, необходимость внеплановой уборки территории, 
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несанкционированное нарушение контролируемого периметра и т.д.
Остановимся на особенностях обслуживания коттеджного посел-

ка сервисной компанией. На 2025 год нет каких-либо особенных пра-
вовых актов, которые бы регулировали такие правовые отношения. 
Сервисная компания, имеющая организационно-правовую форму 
Общества с ограниченной ответственностью, и жители коттеджного 
поселка заключают договоры на сервисное обслуживание граждан-
ско-правового характера, подчиняющиеся нормам Гражданского Ко-
декса Российской Федерации. Такое оформление взаимоотношений 
обуславливает некоторое упрощение в возможностях информацион-
ного продукта, используемого в системе управления организацией. 
Так избыточным является Модуль Паспортного учета, Модуль Учет 
зданий может быть использован в упрощенной версии.

Сравнивая концепцию создания информационных продуктов от 
различных разработчиков можно отметить одну особенность: пред-
ложения от разработчиков на основе платформы 1С отличаются ис-
пользованием открытой архитектуры программ учета. Изменение, 
дополнение состава программ под нужды индивидуального пользо-
вателя на основе базовых может быть сделано, не прибегая к услугам 
самих разработчиков. Открытый код обеспечивает большое предло-
жение на рынке услуг по внедрению программ семейства 1С. Альтер-
нативные разработчики являются монополистами, любое изменение 
возможно только силами разработчика, что подразумевает увеличен-
ные затраты, как в финансовом, так и временном аспекте.

На основе практического опыта по созданию учетной системы 
сервисной компании коттеджного поселка наиболее оптимальным 
решением является использование 1С: Учет в управляющих компа-
ниях ЖКХ, ТСЖ и ЖСК. Разработчик - ООО «Тиражные решения 
1С-Рарус». Данное решение обладает всеми требуемыми модулями 
для организации автоматизированной учетной системы. 

Однако, по опыту использования, стоит отметить особенности, 
которые нуждаются в изменении:

1. Необходимо модернизировать модуль Учет зданий (в области 
учета вспомогательных сооружений и прочих объектов учета) для 
возможного назначения как аварийных, так и плановых ремонтов 
или мероприятий технического обслуживания самих таких объек-
тов (например, сформировать внутреннюю заявку на ремонт объекта 
Детская площадка нельзя).

2. Для автоматизации бизнес-процесса Стандарт качества сер-
висных услуг необходимо добавить возможность использования ге-
ографической карты коттеджного поселка, с предустановленными 
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прочими объектами учета (линии электропередач, урны, скамейки, 
площадки, цветники) при указании на которые можно было бы авто-
матически формировать заявки на обслуживание с типовыми причи-
нами (уборка, покраска, замена, ремонт).
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Формирование подхода к оценке качества 
трудовой жизни сотрудников компаний 

в отрасли энергетики с учетом 
различий по структуре, роду деятельности

 и географическому положению

В настоящее время вопрос определения качества трудовой жиз-
ни и механизма его оценки не получил подробного и комплексно-
го освещения в отечественной литературе. Анализ предложенных 
подходов к оценке качества трудовой жизни позволяет утверждать, 
что существует многообразие точек зрения на сущность данного во-
проса. Такая ситуация свидетельствует о необходимости дальней-
шего развития теории и методологии изучения качества трудовой 
жизни [1].

В зависимости от организационной структуры компании, рода 
её деятельности, особенностей, связанных с местоположением, и 
ее численности критерии оценки качества трудовой жизни (далее 
КТЖ) должны обладать характерными особенностями. 

Для формирования критериев оценки качества трудовой жизни 
компании в первую очередь необходимо определить ее структуру. 
Структурировать можно по нескольким показателям:

1. Организационная схема компании (государственные компании 
или компании частного бизнеса, что в свою очередь можно разбить 
на организации крупного, среднего или малого бизнеса);

2. Род деятельности компании (управление, производство, сбыт, 
строительство, сфера услуг);

3. Местоположения компании (столичные, периферийные, ком-
пании, расположенные в труднодоступных районах);

4. Численность персонала Компании;
Вместе с этим, организации, классифицирующиеся по каждому 

из указанных параметров, могут отличаться по технологическому 
аспекту, который подразумевает осуществление оценки о степени ав-
томатизации и механизации производства и о количестве тяжелого 
физического и ручного труда.

При выборе критериев оценки качества трудовой жизни важно 
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понимать, что КТЖ напрямую зависит от организационной структу-
ры компании. Государственные компании и компании частного биз-
неса отличаются прежде всего гибкостью применения социальных 
выплат и льгот своим сотрудникам. 

В государственных компаниях четко регламентирован комплекс 
стимулирующий мер. Он «усреднен» для определенного должност-
ного уровня сотрудников. Решение руководителя государственной 
компании о дополнительных мерах стимулирования сотрудников 
должно пройти ряд согласований в Компании, что требует времен-
ного и морального ресурса руководителя и поэтому часто не исполь-
зуется руководством. 

В компании частного бизнеса решение руководителя о дополни-
тельном или индивидуальном стимулировании отдельно взятого ра-
ботника – выполняется по прямому указанию руководителя, в доста-
точно короткие сроки и не требует дополнительных согласований. И 
поэтому эффективнее.

Невозможно применять одинаковые критерии оценки качества 
трудовой жизни в компаниях разного рода деятельности (управ-
ленческих, строительных, производственных или компании сферы 
услуг). 

В качестве примера, рассматривается структура компании ПАО 
«РусГидро», выбранной в качестве объекта исследования, являющей-
ся владельцем большинства гидроэлектростанций страны, одной из 
крупнейших российских генерирующих компаний по установлен-
ной мощности станций. В состав Группы компаний РусГидро вхо-
дят филиалы (энергокомпании, эксплуатирующие электростанции и 
распределительные сети) и подконтрольные организации, осущест-
вляющие генерацию, распределение, сбыт электрической и тепловой 
энергии, а также организации, осуществляющие проектные работы, 
строительство и ремонт, транспортные и сервисные компании.

Организации, осуществляющие управление, обычно обладают 
быстрыми, мобильными бизнес-процессами, которые адаптируются 
к изменениям в законодательстве, политической ситуации, решени-
ям профильных Министерств и ведомств, а иногда взятых и опубли-
кованных общественности амбициозных обязательств. Эти факторы 
могут повлиять на издание распорядительных документов, испол-
нение которых ляжет на компании, осуществляющие производство 
или строительство. В таких компаниях бизнес-процессы невозмож-
но изменить с той же скоростью, что в компании, осуществляющей 
управление. Например – издать приказ о досрочном окончании стро-
ительства объекта генерации электроэнергии – бизнес-процесс, тре-
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бующий 5-10 дней. Осуществление этого приказа требует длительной 
реорганизации технологии строительства, и часто является трудно 
реализуемым. Бизнес-процесс компаний, осуществляющий генера-
цию (производство электроэнергии и тепла) – вообще маломобиль-
ный, практический неизменный процесс. Бизнес-процесс компаний, 
предоставляющих услуги (проектные институты, сервисные подкон-
трольные общества) более мобильны чем в компаниях строительных 
или производственных, но тем не менее требует большего количества 
времени, чем в управляющих.

Таким образом, критерии оценки качества трудовой жизни со-
трудников организаций, принадлежащих одной группе компаний 
ПАО «РусГидро», но осуществляющих деятельность в разных сферах 
не могут быть одинаковыми. 

Невозможно использовать одни и те же критерии оценки каче-
ства трудовой жизни сотрудников ПАО «РусГидро» для компаний, 
расположенных в столице и в других регионах (на Кавказе, Сибири, 
Дальнем востоке), или в районах крайнего севера. Здесь вступают в 
силу субъективные факторы: уклад жизни, скорость жизни, местный 
менталитет.

Также, важный вопрос применения соответствующих критери-
ев оценки КТЖ для компаний с резко отличающейся численностью 
персонала. В маленьких компаниях часто складываются «семейный» 
тип взаимоотношений между подчиненными и руководителями. В 
компаниях же с многочисленным персоналом взаимоотношений 
между руководителями и подчиненными сильно отличаются.

В зависимости от структуры компании, оценку КТЖ следует фор-
мировать по следующим признакам:

1. финансовый (оплата труда, вознаграждение за конечный ре-
зультат, премии);

2. социальный (трудовые взаимоотношения внутри организации, 
участие сотрудников в управлении и принятии решений);

3. психологический (доверительные отношения между руководи-
телями и сотрудниками, соблюдение прав личности);

4. личностный (профессиональная компетентность работника, 
его отношение к трудовой деятельности, мотивация, трудоспособ-
ность и состояние здоровья).

Необходимо отметить, что финансовый и социальный показатели 
являются объективными, а психологический и личностный – субъ-
ективными. При этом не всегда «вес» объективных и субъективных 
критериев должен быть равным, иногда субъективный критерий яв-
ляется более весомым. 
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В малочисленных, «семейных» компаниях, как и компаниях, нахо-
дящихся на периферии, более весомыми будут субъективный крите-
рий (психологический и личностный). В компании, расположенной в 
столице, меньшее количество людей обращает внимание на субъект, 
как таковой и на его субъективное мнение в частности, поэтому здесь 
более точными показателями оценки КТЖ будут объективные (фи-
нансовый и социальный).

Таким образом, при формировании опросных листов, вопросы 
предлагается группировать по разделам. Верхний уровень содер-
жит общие вопросы, позволяющие адаптировать результаты под 
специфические условия по роду деятельности, региону, в котором 
компания ведет свою деятельность, и численности персонала. До-
полнительно следует определить должностной уровень сотрудника. 
В зависимости от полученных результатов по указанным критериям 
будет различаться значимость последующих критериев оценки.

Для филиалов Группы ПАО «РусГидро», производящих электроэ-
нергию, основными критериями будут являться безопасность труда, 
условия работы на рабочем месте, график работы и отдыха, наличие 
социальной инфраструктуры, экологические показатели.

Для строительных организаций наиболее актуальными кри-
териями служат физическая нагрузка (доступность медосмотров, 
компенсация за тяжелые условия труда), график работы (учет ко-
мандировок, длительность смен и графиков вахты), условия на объ-
ектах строительства (комфорт проживания и питания на временных 
стройгородках), мотивация и вознаграждение (система премирова-
ния за соблюдение сроков и качества работ)

Для сотрудников проектных институтов наиболее значимы про-
фессиональное развитие (возможность для обучения и сертифи-
кации, участие в масштабных проектах), рабочая нагрузка (спра-
ведливое распределение задач и посильное постановка сроков), 
инфраструктура офисов (комфорт рабочих мест, наличие современ-
ного оборудования), гибкость графика работы (возможность удален-
ного доступа, гибкого графика).

В сервисных организациях для сотрудников важными критерия-
ми качественной трудовой жизни являются клиентоориентирован-
ность (простой доступ к получению обратной связи от внутренних 
клиентов и удовлетворенность организации этого процесса), органи-
зация труда (учет эффективности процессов, равномерного распре-
деления задач), корпоративная культура (прозрачность управления 
и коммуникация с руководством).

На основании вышеуказанной информации очевидно, что для 
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повышения качества трудовой жизни Компании необходимо ком-
плексное управление, которое учитывает специфику деятельности, 
а также региональные и организационные особенности. Это способ-
ствует улучшению условий труда сотрудников и повышает общую 
эффективность работы группы.

Для оценки качества трудовой жизни сотрудников Компании 
предложена структура анкеты, которая позволяет проводить оценку, 
учитывая все ключевые аспекты и адаптировать подход под каждую 
компанию в составе группы. Это обеспечит сбор точных данных и 
выявление направлений для улучшения качества трудовой жизни.
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Оптимизация процессов начисления 
и взимания экологического сбора 

с использованием методов 
имитационного моделирования

Экологический сбор – один из инструментов привлечения вни-
мания к существующим вопросам в экологической сфере, а также 
важная составляющая экономики Российской Федерации. Денежные 
средства, поступающие в федеральный бюджет от плательщиков эко-
логического сбора, направляются на реализацию государственных 
программ в форме выплаты субсидий субъектам РФ на софинанси-
рование экологических региональных программ, направленных на 
оптимизацию обращения с отходами, а также компенсацию издер-
жек на утилизацию товаров, утерявших потребительские свойства 
[2]. Сегодня социально-экономическая роль экологического сбора в 
экономике страны растет. Он начинает корректировать нежелатель-
ные для общества способы производства и снижать масштабы потре-
бления экологически небезопасной продукции.

Важность эффективного, полноценного и своевременного про-
цесса взимания экологического сбора на территории Хабаровского 
края трудно переоценить. Развитое авиа- и судостроение, нефтепе-
рерабатывающая, золотодобывающая и лесная отрасли промышлен-
ности, а также увеличивающийся объем перевалки сыпучих грузов в 
морских портах определили в крае основные угрозы экологической 
безопасности, наличие опасных объектов накопленного вреда окру-
жающей среде [3]. Несмотря на принимаемые меры по снижению 
уровней негативного воздействия на окружающую среду в Хабаров-
ском крае сохраняются угрозы экологической безопасности.

Для оптимизации процессов начисления и взимания экологи-
ческого сбора в Хабаровском крае в рамках внедрения автоматизи-
рованной информационной системы (АИС) администрирования 
платежей была разработана компьютерная программа, которая по-
зволяет автоматизировать процесс взимания экологического сбора. 

Для сравнительного анализа вариантов внедрения проекта ис-
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пользовались методы имитационного моделирования (метод Мон-
те-Карло), а функционирующая на территории края система взима-
ния экологических сборов рассматривалась как система массового 
обслуживания [1].

Общую модель взимания платежей за природопользование мож-
но представить в виде совокупности следующих шагов:

1. Взаимодействие «природопользователь – районная админи-
страция».

•	 Постановка предприятия на экологический учет;
•	 Начисление экологического сбора;
•	 Оплаты предприятием экологического сбора.

2. Взаимодействие «районная администрация – краевая админи-
страция».

•	 Учет зарегистрированных предприятий;
•	 Ежеквартальный запрос на объем платежей;
•	 Ежегодные итоговые запросы;
•	 Выездные контрольные проверки.

Для построения имитационной модели введем следующие пере-
менные: 

Хi – день (дискретная случайная величина);
Pi – вероятность подачи заявки;
Ui – случайное число.
В имитации процесса регистрации предполагается, что специа-

лист обслужит клиента и сделает это не более чем за рабочую неделю. 
Число природопользователей это случайная величина, подчиняется 
равномерному закону распределения и вероятность их появления в 
экологическом отделе администрации одинакова для каждого про-
межутка времени. Параметры входного потока регистрирующихся 
представлена в таблице 1.

Таблица 1. Процесс входного потока регистрирующихся.

День, Хi
Вероят-
ность, Pi

Кумулятивная 
вероятность, 

Случайное 
число, Ui

1 0,04762 0,05 0-4
2 0,04762 0,10 5-9
3 0,04762 0,14 10-14

… … … …
20 0,04762 0,95 91-95
21 0,04762 1,00 96-100

∑
=

n

i
Pi

1
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Время ожидания своей очереди – это количество дней, кото-
рое будет ожидать очередной клиент, пока занято обслуживающее 
устройство. 

Время на весь процесс – это общее количество дней, затраченное 
соответственно на регистрацию. Оно включает в себя время ожида-
ния своей очереди и непосредственно само время обслуживания (ре-
гистрация) [4]. Таким образом, имитация процесса постановки пред-
приятия на экологический учет будет выглядеть следующим образом 
(Таблица 2):

Процесс имитации, представленный в таблице, анализируется 
следующим образом: первая строка таблицы показывает, как про-
ходит все указанные процедуры первый природопользователь. 
Первое случайное число, сгенерированное с помощью MS Excel [6], 
принимает значение 0,036, тем самым попадая в интервал (0;0,048) 
таблицы № 1, в которой представлена модель входного потока реги-
стрирующихся. Таким образом, представитель от предприятия по-
является в районной администрации через один день после начала 
рабочего месяца (день 2-ой). Соответственно, на второй рабочий 
день месяца в отделе еще никто не обслуживается. Поэтому заявка 
сразу же принимается к рассмотрению, а в столбце «Начало» указан 
день второй, который в данном случае совпадает с днем прибытия 
клиента. Это же и объясняет нулевое значение в столбце «Ожида-
ние своей очереди». 

Далее второе сгенерированное случайное число задает коли-
чество дней, которые потребуются для того, чтобы специалисту в 
отделе полностью зарегистрировать предприятие (т.е. внести пред-
приятие в реестр как природопользователя). Данное число – 0,78 
попадает в интервал (0,5; 0,81) модели регистрации и соответству-
ющая случайная величина принимает значение 3. Таким образом, 
предприятие, подавшее документы на второй день рабочего месяца, 
полностью зарегистрируется к пятому дню. Следовательно, общее 
время, потраченное на весь процесс, которое складывается из ожи-
дания и регистрации, будет равняться трем дням. За этот период 
больше никто обслуживаться не будет, т.к. в данной модели пред-
усмотрено только одно обслуживающее устройство (один специа-
лист). Другой клиент, пришедший в период со 2 по 5 число месяца, 
будет ожидать своей очереди до 5 числа, что будет отражаться в 
столбце «Ожидание своей очереди». В процессе данной имитации 
получилось так, что ни один клиент не ожидает очереди, и пред-
приятия регистрируются по ходу подачи документов. Таким обра-
зом, нулевые значения стоят во всем столбце «Ожидание своей оче-
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реди». Это объясняется тем, что промежутки между появлениями 
клиентов велики (например, второй представитель от предприятия 
приходит только на 12 день рабочего месяца), а время обслужи-
вания клиентов мало, т.е. производительность обслуживающего 
устройства  получилась  высокая. 

Рассмотрим имитацию такого процесса [5], в котором соглас-
но генерации случайных чисел получаются небольшие промежутки 
между появлениями клиентов и образуется очередь (таблица 3).

В данной имитации, согласно первому выпавшему случайному 
числу, первый посетитель приходит в отдел на второй рабочий день 
месяца и сразу же переходит к процессу регистрации. Случайное 
число 0,78 указывает на то, что сам процесс займет три дня. Сле-
довательно, пятого числа заявка покинет систему. Другая ситуация 
происходит со вторым клиентом, который приходит согласно слу-
чайному числу 0,05 (промежуток 1 день), на третий рабочий день. 
В этот день обслуживается еще первая заявка. С практической сто-
роны данной проблемы, клиент оставляет документы на рабочем 
месте специалиста, которые в порядке очереди будут рассмотрены 
только на пятый свободный день. Таким образом, клиент ожидает 
своей очереди 2 дня. Так будет происходить со всеми клиентами, 
которые придут в то время, когда специалист занят – они будут об-
служиваться по одному в порядке очереди. 

Пятый клиент сможет подать документы только на 34 рабочий 
день, а это уже следующий месяц. Если этот месяц последний в году, 
или, например, предположить, что на регистрацию отводится всего 
лишь месяц, то естественно предприятие не успеет встать на учет. До-
пустим, если за месяц запланировано зарегистрировать 22 предпри-
ятия - по одному предприятию в день, то в сложившейся ситуации 
успевают зарегистрироваться всего лишь 4. В этом случае произво-
дительность системы будет составит 18,2%. 

Исходя из экзогенных требований, предъявляемых к обслужива-
ющему устройству, имитационная модель варианта № 1 для Хабаров-
ского края будет выглядеть следующим образом (таблица 4).

Итак, первый клиент появляется в администрации Хабаровского 
района только на седьмой день и сразу же предоставляет документы 
для постановки на учет. Четыре дня уходит на регистрацию и к 11 
числу предприятие внесено в реестр природопользователей. Далее, 
согласно датчику случайных чисел, зарегистрированное предприя-
тие через 2 дня (13 число) подает сведения о размерах загрязнения 
окружающей среды. Сведения сразу же рассматриваются, и в этот же 
день предприятие получает требование к оплате сбора. Далее, через 
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три дня происходит непосредственно сама оплата требуемой суммы. 
Таким образом, к 22 рабочему дню предприятие проходит все проце-
дуры, связанные с однократной оплатой экологического сбора.

Через четыре дня после прибытия первого клиента (на 11 рабочий 
день), приходит второй. В это время специалист как раз освободился 
от обслуживания первого предприятия и начинает трехдневную ре-
гистрацию (случайное число 0,514) второго. 

Далее 13 числа у специалиста появится выбор: либо продол-
жать регистрацию второго предприятия, либо принять сведения о 
загрязнении от первого. В данной модели (и с практической точ-
ки зрения) специалист прервется для того, чтобы решить вопрос 
в пользу первого клиента и довести процесс взимания платы до 
конца (тем самым, пополнив государственный бюджет). Поэтому 
второе предприятие будет один день ожидать своей очереди и за-
кончит регистрацию 14 числа, а не 13. После этого, второй природо-
пользователь сможет подать необходимые сведения о загрязнении 
(случайное число 0,934) только через одну рабочую неделю – к 19 
рабочему дню, но обслуживаться этот клиент уже будет только в 
последний день месяца (через три дня ожидания), и за этот же день, 
согласно сгенерированным случайным числам (0,488 и 0,007) успеет 
оплатить взнос.

У третьего клиента в процессе розыгрыша ситуации в качестве 
случайных чисел выпало 0,261, 0,340, 0,504, 0,315 и 0,062. Это говорит 
о том, что представитель от предприятия прибудет в отдел 17 числа 
и застанет специалиста свободным. Далее клиент за два дня пройдет 
регистрацию и сможет предоставить сведения только через три дня, 
т.е. 21-го. В этот день специалист будет занят обслуживанием пер-
вого, а затем и второго предприятия, и согласно его приоритетам, 
третье предприятие не сможет закончить все процедуры, связанные 
с взиманием взноса.

Такие процедуры не сможет даже начать четвертый клиент, ко-
торый согласно модели, сможет явиться только на 47 рабочий день. 

Для наглядности процесса имитации можно представить следую-
щую таблицу 5 рабочих дней Хабаровской районной администрации.

В данной таблице расписан каждый рабочий день месяца. Цифра-
ми (1, 2 и 3) указано какой клиент обслуживается. Крестиками обо-
значен день, когда получилось так, что специалист ничем не занят, 
т.е. образовалась так называемая «мертвая зона» – интервалы, в ко-
торые теоретически не попал ни один клиент.
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Таблица 5. Рабочие дни обслуживающего устройства Хабаров-
ского района.

Рабо-
чий 
день

Реги-
стра-
ция

Подача 
сведе-

ний

Тре-
бова-
ние

Пору-
чение 

(оплата)
Замечания

1 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
2 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
3 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
4 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
5 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
6 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
7 1       занято регистрацией
8 1       занято регистрацией
9 1       занято регистрацией
10 1       занято регистрацией

11   2     можно 2-му получить 
требования 

12   2     можно 2-му получить 
требования 

13   1 1   занято расчетом

14   2     можно 2-му получить 
требования 

15 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
16 ххх ххх ххх ххх «мертвая зона»
17 3       занято регистрацией
18 3       занято регистрацией
19       1 занято расчетом
20       1 занято расчетом
21       1 занято расчетом
22       2 занято расчетом

Таким образом, суммирование всех «мертвых зон» дает нам ко-
личество дней простоя специалиста – 8. Нетрудно посчитать коэф-
фициент месячного простоя – 36,4%, т.е. практически треть рабочего 
времени обслуживающее устройство не занято, но даже не смотря на 
это, полностью пройти все процедуры успевает только одно пред-
приятие. Еще два успевают на половину. Соответственно за год пред-
положительно смогут встать на учет и оплатить налог 12 – 20 пред-
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приятий при такой системе.
Теперь предположим, что система работает «сверхэффективно», 

т.е. специалист выполняет работу в минимальные сроки. Эти сроки 
соответствуют первым значениям случайных величин в их законах 
распределения, т.е. случайное число все время попадает в первый 
интервал всех моделей. Соответственно, предприятия с их стороны 
появляются все в первый рабочий день. Тогда имитационная модель 
(таблица 6) будет выглядеть следующим образом (показано на при-
мере двух предприятий):

Далее ситуация повторяется для остальных природопользовате-
лей, что легко можно пронаблюдать в таблице 7 рабочих дней:

Таблица 7. Рабочий месяц обслуживающего устройства Хабаров-
ского района.

День Регистрация Сведения Требование Поручение
1 1      
2 2      
3   1 1 1
4   2 2 2
5 3      
6 4      
7   3 3 3
8   4 4 4
9 5      
10 6      
11   5 5 5
12   6 6 6
13 7      
14 8      
15   7 7 7
16   8 8 8
17 9      
18 10      
19   9 9 9
20   10 10 10
21 11      
22 12      
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Из таблицы видно, что за рабочий месяц будут успевать зареги-
стрироваться и оплатить налог только 10 предприятий, а за год пред-
положительно 100 – 120, т.е. эффективность обслуживания системы 
повышается в 10 раз. 

Далее аналогичным образом получаем 19 имитационных моделей 
для каждого района Хабаровского края. В целях получения высокой 
достоверности полученных результатов проводим 10000 испытаний 
по полученным моделям. В итоге строится консолидированная та-
блица с результатами имитации.

Таблица 8. Результаты имитации моделей взимания экологиче-
ских сборов в районах Хабаровского края.

Регион
Процессы

1 2 3
г. Хабаровск 7 (0,88) 5 (0,74) 2 (0,78)

г. Комсомольск-на-Амуре 8 (0,66) 3 (0,73) 2 (0,82)
Амурский 5 (0,33) 3 (0,91) 4 (0,48)

Аяно-Майский 5 (0,96) 1 (0,62) 1 (0,64)
Бикинский 10 (0,39) 6 (0,55) 1 (0,44)
Ванинский 11 (0,97) 2 (0,52) 12 (0,75)

Верхнебуреинский 11 (0,92) 2 (0,77) 1 (0,74)
Вяземский 15 (0,49) 3 (0,65) 4 (0,32)

Комсомольский 10 (0,45) 8 (0,39) 3 (0,93)
имени Лазо 20 (0,40) 2 (0,90) 3 (0,51)
Нанайский 9 (0,33) 3 (0,89) 13 (0,60)

Николаевский 11 (0,56) 2 (0,70) 1 (0,89)
Охотский 16 (0,58) 4 (0,53) 2 (0,36)

имени Полины Осипенко 16 (0,92) 2 (0,40) 1 (0,61)
Советско-Гаванский 17 (0,34) 3 (0,94) 10 (0,48)

Солнечный 19 (0,26) 4 (0,39) 2 (0,34)
Тугуро-Чумиканский 19 (0,26) 1 (0,83) 2 (0,79)

Ульчский 5 (0,34) 4 (0,48) 3 (0,69)
Хабаровский 15 (0,40) 1 (0,76) 1 (0,98)

В таблице 8 указано среднее время обслуживания по каждому 
процессу и в скобках – соответствующая дисперсия.

Ограничение на каждый из процессов было равно не более одной 
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рабочей недели (5 рабочих дней). Жирным шрифтом выделены ме-
ста, которые представленным требованиям не соответствуют («узкие 
места системы»). Наличие «узких мест» указывает на то, что в данном 
районе обслуживающее устройство не справляется с поступающими 
запросами и работает неэффективно. 

Следовательно, в неэффективных районах с наличием «узких 
мест» в системе необходимо рассмотреть вариант о введении ин-
формационно-аналитической системы [7], а в тех районах, где 
существует запас прочности по времени, предлагается оставить 
системы обслуживания без изменения. В ходе имитационного мо-
делирования было выяснено, что наиболее оптимальный вариант 
№ 2 – смешанный.

Таким образом, на примере системы начисления и взимания 
экологического сбора в Хабаровском крае была показана эффек-
тивность выбора оптимального варианта внедрения автоматизи-
рованной информационной системы с использованием методов 
имитационного моделирования. Преимущества имитационного 
моделирования позволили более детально построить модель про-
цесса начисления и взимания экологического сбора на территории 
края, дали возможность отследить нестационарное поведение си-
стемы, ее характеристики на коротком временном интервале. Ре-
зультатом чего явился выбор такого программного обеспечения, 
который позволил упростить административные барьеры и сделать 
систему более эффективной.
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Применение методов машинного обучения 
для повышения точности кредитного 
скоринга в финансовых организациях

Введение
Актуальность темы исследования обусловлена растущим объе-

мом кредитных операций в мировой финансовой системе и необхо-
димостью обеспечения надежных инструментов для оценки рисков, 
связанных с кредитованием. Непредсказуемые экономические усло-
вия, волатильность финансовых рынков и увеличение числа заем-
щиков с различными социально-экономическими характеристиками 
вынуждают банки и другие финансовые организации переходить от 
простых статистических методов скоринга к более сложным методам 
машинного обучения. Под термином «кредитный скоринг» пони-
мается процесс статистического анализа вероятности выполнения 
заемщиком финансовых обязательств в срок. На практике это вы-
ражается в виде некоторого количественного показателя, который 
описывает риск невыплаты кредита и служит важным элементом при 
принятии решения о выдаче или отказе в выдаче займа.

Традиционно для решения задач кредитного скоринга приме-
няется логистическая регрессия, которая относительно проста в 
интерпретации и способна обеспечивать приемлемую точность 
прогноза. Однако с ростом количества наблюдений и усложнением 
данных (например, при наличии большого количества категори-
альных и числовых признаков, а также текстовой информации из 
заявок) возрастает потребность в более гибких моделях. Современ-
ные методы машинного обучения, такие как деревья решений, ан-
самблевые методы (случайный лес, градиентный бустинг), опорные 
векторы и искусственные нейронные сети, обладают высокой обоб-
щающей способностью, что позволяет работать с большими объё-
мами многомерных данных и находить сложные закономерности в 
поведении заемщиков [2].

Цель данного исследования состоит в том, чтобы проанализи-
ровать применение методов машинного обучения для повышения 
точности кредитного скоринга в финансовых организациях, а также 
сравнить эффективность различных алгоритмов. 
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Практическая значимость работы связана с тем, что выявлен-
ные преимущества и недостатки различных алгоритмов могут быть 
использованы финансовыми организациями для оптимизации соб-
ственных систем кредитного скоринга. В условиях жесткой конку-
ренции на рынке финансовых услуг даже незначительное повыше-
ние точности скоринговой модели может привести к существенному 
сокращению кредитных потерь и повышению прибыльности банков-
ского бизнеса.

Материалы и методы исследования.
Исследование проводилось на основе реальных анонимизиро-

ванных данных, предоставленных условным коммерческим банком, 
а также на дополнительных открытых источниках для расширения 
обучающей выборки. Были отобраны заемщики с разным социаль-
но-экономическим статусом, уровнем дохода и кредитной истори-
ей. Набор признаков включал демографические характеристики, 
такие как возраст и пол, экономические и социальные параметры, к 
которым относились ежемесячный доход, наличие других кредитов 
и продолжительность трудового стажа. Также были собраны до-
полнительные сведения о существующих финансовых продуктах и 
особенностях взаимодействия с банком, например, количество ра-
нее поданных заявок на кредиты и история погашения предыдущих 
кредитных обязательств.

Особое внимание уделялось предварительной обработке данных. 
С помощью статистического анализа и визуализации были выявле-
ны и устранены пропуски, выбросы и аномальные значения. В слу-
чаях, когда пропущенные значения носили неслучайный характер, 
применялось более сложное восстановление на основе нескольких 
методов регрессии и классификации. Категориальные признаки ко-
дировались с помощью порядкового и однократного кодирования, 
при этом контролировалась размерность полученных векторов и 
предотвращалась избыточность. Для числовых признаков выполня-
лось стандартизированное масштабирование, что особенно важно 
для алгоритмов, чувствительных к масштабу данных (например, ме-
тодов опорных векторов) [1].

Для построения скоринговых моделей были отобраны логисти-
ческая регрессия, дерево решений, метод случайного леса, метод гра-
диентного бустинга и искусственные нейронные сети. Логистическая 
регрессия использовалась в качестве базового метода, поскольку она 
представляет собой наиболее распространенный и понятный способ 
прогнозирования вероятности дефолта заемщика. Дерево решений 
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применялось для изучения простых правил и их интерпретации. 
Случайный лес и градиентный бустинг рассматривались как более 
мощные ансамблевые методы. Искусственные нейронные сети при-
менялись для изучения потенциала глубокого обучения в задаче кре-
дитного скоринга.

Для оценки точности построенных моделей использовался ряд 
метрик, наиболее информативных в контексте кредитного скоринга. 
Центральным показателем выступала точность (accuracy), которая 
характеризует долю правильно предсказанных случаев. Однако для 
более детального анализа важными оказывались такие метрики, как 
F1-мера, ROC-AUC и показатель полноты (recall). Эти метрики по-
зволяли оценить не только общее количество верных предсказаний, 
но и соотношение ложноотрицательных и ложноположительных ре-
шений, что имеет первостепенное значение в сфере кредитования [3].

В ходе исследования применялся метод перекрестной проверки 
(k-кратная перекрестная проверка) для снижения риска переобуче-
ния. Данные случайным образом разделялись на несколько блоков, 
где на каждом этапе один блок служил в качестве проверочной вы-
борки, а остальные — в качестве обучающей. Это позволяло объек-
тивнее оценивать потенциальную обобщающую способность каждой 
модели и сравнивать результаты.

Результаты и обсуждения.
Прежде чем перейти к результатам оценки качества, необходимо 

отметить особенности распределения признаков. Средний возраст 
заемщиков составил около 35 лет, при этом максимальное значение 
достигало 70 лет. Средний ежемесячный доход находился в диапазо-
не от 50 до 200 тысяч рублей, хотя в выборке присутствовали заемщи-
ки с достаточно высоким доходом, превышающим 500 тысяч рублей. 
Количество кредитов, которые заемщик уже имел на момент подачи 
заявки, в среднем равнялось двум. Были случаи, когда количество от-
крытых кредитов доходило до пяти, что может свидетельствовать об 
активном использовании заёмных средств.

Распределение классов (то есть доля заемщиков, у которых воз-
никли проблемы с погашением кредита, и доля успешно вернув-
шихся к погашению) оказалось неравномерным. В исходном наборе 
данных дефолт составлял около 15%. Такое соотношение могло при-
водить к смещению моделей в сторону большинства класса. Поэто-
му применялись методы балансировки, включающие синтетическое 
увеличение числа примеров дефолтов (SMOTE) и более избиратель-
ное формирование обучающей выборки [6].
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После подготовки выборки и проведения экспериментов были 
получены следующие результаты, представленные в таблице 1. Для 
удобства сравнения каждый алгоритм настраивался в соответствии с 
лучшим сочетанием гиперпараметров, найденным в ходе перекрест-
ной проверки.

Таблица 1. Сравнение различных методов машинного обучения 
по показателям точности и ROC-AUC.

Модель Точность ROC-AUC Примечание
Логистическая 

регрессия
0.82 0.86 Базовый метод, высокая ин-

терпретируемость
Дерево реше-

ний
0.78 0.81 Простая структура, быстрое 

обучение
Случайный лес 0.85 0.90 Высокая устойчивость к вы-

бросам, ансамблевый подход
Градиентный 

бустинг
0.88 0.92 Сильная способность к обоб-

щению, точная настройка
Нейронная сеть 0.87 0.91 Более сложная архитектура, 

требует больших вычислений

Данные таблицы 1 показывают, что наилучшие результаты по ме-
трикам точности и ROC-AUC были получены с помощью алгорит-
ма градиентного бустинга. Этот метод продемонстрировал высокую 
точность (0,88) и лучший показатель ROC-AUC (0,92), что говорит о 
хорошей способности различать заемщиков, допустивших дефолт, и 
надежных заемщиков.

На втором месте оказалась нейронная сеть, продемонстрировав-
шая схожие результаты, однако ее обучение требовало больше време-
ни и вычислительных ресурсов. На третьем месте по качеству оказался 
случайный лес, отличающийся высокой устойчивостью к выбросам 
и неплохо работающий с несбалансированными данными. Логисти-
ческая регрессия, являющаяся традиционным методом кредитного 
скоринга, показала результат с точностью 0,82 и ROC-AUC 0,86, что 
свидетельствует о ее относительной эффективности и простоте. Де-
рево решений продемонстрировало наихудшие результаты, но может 
быть полезным с точки зрения интерпретации простых правил [4].

Для более детального анализа использовались и другие показате-
ли, такие как точность и полнота. Высокий уровень точности указы-
вал на небольшое количество ложных срабатываний при определе-
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нии дефолта, в то время как полнота была важна с точки зрения того, 
насколько метод выявлял всех проблемных заемщиков. На практике 
выбор в пользу той или иной модели может зависеть от конкретных 
бизнес-задач банка и допустимого уровня риска. Если финансовая 
организация стремится минимизировать количество ложных отка-
зов потенциально надежным клиентам, ей может быть предпочти-
тельна модель с более высоким уровнем точности. 

Еще одним аспектом, рассмотренным в исследовании, стала 
устойчивость моделей к изменению структуры данных. В условиях 
реальной работы банка характеристики клиентов могут меняться, и 
необходимо оценивать, насколько алгоритм готов к новому распре-
делению [9]. Для этого модели тестировались на обновленном наборе 
данных, в который были включены клиенты, получившие кредиты за 
последние шесть месяцев. Итоговые результаты устойчивости пред-
ставлены в таблице 2.

Таблица 2. Оценка устойчивости моделей к изменению структу-
ры данных.

Модель Падение 
точности

Изменение 
ROC-AUC Комментарий

Логистическая 
регрессия 0.03 0.04

Относительно стабиль-
на, но чувствительна к 
распределению

Дерево реше-
ний 0.05 0.06

Склонно к переобуче-
нию, нужно учитывать 
регуляризацию

Случайный 
лес 0.02 0.03 Выигрывает за счет ан-

самблевого подхода

Градиентный 
бустинг 0.02 0.03

Высокая устойчивость 
благодаря механизму 
корректировки

Нейронная 
сеть 0.04 0.05

Требует дообучения, 
результаты зависят от 
объема данных

Данные в таблице 2 показывают, что случайный лес и градиент-
ный бустинг продемонстрировали наименьшее снижение точности 
и ROC-AUC, что свидетельствует о способности этих алгоритмов 
хорошо обобщать информацию на новых данных. Логистическая ре-
грессия и нейронная сеть показали более высокую чувствительность 
к изменению структуры данных, что может потребовать регулярного 
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переобучения моделей при существенных изменениях в характери-
стиках заемщиков [11].

Для наглядной иллюстрации зависимости между полнотой (recall) 
и точностью (precision) была построена диаграмма в координатах 
Precision–Recall. На рисунке 1 представлена визуализация результа-
тов для упрощенного набора данных. 

На приведённой схеме каждая модель обозначена соответ-
ствующим символом. Звёздочка, расположенная ближе к правому 
верхнему углу, соответствует лучшему соотношению точности и 
полноты. Видно, что градиентный бустинг находится чуть выше 
и правее остальных, демонстрируя высокое качество классифика-
ции при достаточно широком диапазоне пороговых значений ве-
роятности [7].

В рамках обсуждения стоит отметить, что более точные модели 
машинного обучения, такие как градиентный бустинг и нейрон-
ные сети, могут быть менее интерпретируемыми, что усложняет их 
применение в строго регулируемой банковской сфере. Регуляторы 
и внутренние службы комплаенса зачастую требуют прозрачности 
в принятии решений, связанных с оценкой кредитных рисков. Тем 

Рисунок 1. Координаты Precision–Recall.
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не менее существуют подходы, позволяющие повысить интерпре-
тируемость сложных алгоритмов, такие как методы SHAP (SHapley 
Additive exPlanations) или LIME (Local Interpretable Model-agnostic 
Explanations). Эти методы позволяют понять, какие признаки вносят 
наибольший вклад в итоговое решение [10]. 

Кроме того, необходимо учитывать затраты на внедрение и об-
служивание новых моделей. Для обучения нейронных сетей требуют-
ся большие вычислительные мощности и значительные временные 
затраты, а также наличие квалифицированных специалистов, спо-
собных правильно настроить архитектуру сети и интерпретировать 
результаты. Градиентный бустинг может оказаться более выгодным 
выбором, так как он хорошо масштабируется и относительно прост в 
настройке при наличии современных фреймворков. Случайный лес 
может быть хорошим компромиссом между точностью, интерпрети-
руемостью и скоростью обучения [5].

Таким образом, анализ показал явные преимущества методов 
машинного обучения по сравнению с традиционной логистической 
регрессией для задачи кредитного скоринга в финансовых органи-
зациях. Тем не менее выбор конкретного метода должен учитывать 
требования к интерпретируемости, имеющиеся ресурсы, а также 
структуру доступных данных.

Выводы
Проведенное исследование показало, что использование со-

временных методов машинного обучения позволяет повысить 
точность кредитного скоринга в финансовых организациях. Экс-
перименты на реальных и синтетических данных показали, что 
ансамблевые алгоритмы, в частности градиентный бустинг, обе-
спечивают наиболее высокие показатели точности и устойчивости 
при изменении структуры данных. Искусственные нейронные сети 
также дают высокие результаты, однако требуют более сложной 
настройки и больших вычислительных ресурсов. Логистическая 
регрессия, являющаяся классическим инструментом кредитного 
скоринга, остается относительно эффективным и простым в интер-
претации методом, но уступает по качественным показателям более 
продвинутым алгоритмам.

Таким образом, применение методов машинного обучения в кре-
дитном скоринге предоставляет значительные преимущества и от-
крывает широкие перспективы для инноваций в финансовой сфере, 
способствуя развитию более надёжных и гибких систем оценки кре-
дитного риска.
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Причины сложностей партнерства 
в международных отношениях

Понятие «партнер» (фр. partenaire — участник) имеет необычай-
но широкий круг применения. Оно может указывать на участника 
совместной деятельности, компаньона по бизнесу, а может — на 
товарища в карточной игре или в каком-либо очень сомнительном 
предприятии. Однако негативные исторически сформированные 
определения «партнерства» мало влияют на его восприятие в каче-
стве продуктивной формы сотрудничества в самых разных областях 
внутри государства или на международной арене. 

Одной из основных характеристики современной жизни стал 
такой цивилизационный феномен, как социальное партнерство1. 
Специалисты выделяют в нем множество положительных моментов: 
системность взаимоотношений участников процесса регулирования 
трудовых и других непосредственно связанных с ними отношений; 
широкий круг субъектов, включающий работников, работодателей, 
органы государственной власти и местного самоуправления; наце-
ленность на обеспечение баланса реализации интересов работников 
и работодателей; обширный ареал регулируемых отношений — от 
собственно социально-трудовых до формирования государственной 
политики в сфере труда2. 

Для всех социальных акторов значимо, что Международная орга-
низация труда (МОТ, англ. International Labour Organization), с 1919 г. 
являющаяся основным органом, аккумулирующим идеи социально-
го партнерства и предпринимающим немалые усилия по их реали-
зации, служит своеобразным мостиком от конкретного социального 

1	 Арасланова А.А. Становление концепции социального партнерства: ми-
ровой зарубежный опыт и тенденции развития // Наука Красноярья. 2012. № 5 (05). 
С. 228-238; Иванов С.А. Социальное партнерство как феномен цивилизации // Жур-
нал социологии и социальной антропологии. 2005. T. VIII. № 3. С. 79-99.

2	 Хорошкевич Н.Г. Социальное партнерство: российский и зарубежный опыт: 
учебное пособие / под общ. ред. И.Д. Тургель; Министерство науки и высшего образо-
вания Российской Федерации, Уральский федеральный университет. – Екатеринбург: 
Изд-во Урал. ун-та, 2021; Шулус А.А. Социальное партнерство — российская модель // 
Социальное партнерство. 2007. № 2. С. 69-71.
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партнерства, проявляемого на национальном уровне, до создания си-
стемы распространения его практик на всю совокупность междуна-
родных отношений, включая не только экономические, но и полити-
ческие. Не случайно пункт о создании МОТ был частью Версальского 
договора после Первой мировой войны3. 

Во многом идея МОТ оказалась противоположной тем ценно-
стям, которые содержались в документах о военно-политических 
блоках, возникших накануне этой войны4. МОТ стала ведущей 
международной структурой, взявшей на себя задачу правового за-
крепления феномена социального партнерства, действуя на осно-
ве согласования особенностей национальных систем социального 
партнерства с опорой на нормы и принципы международного тру-
дового права5.

Несмотря на близкое понимание партнерства в международных 
экономических и политических отношениях судьбы введения этих 
понятий в оборот резко различались. Развитие экономики было 
немыслимо без заключения различных союзов, поднимающихся в 
своем развитии до стратегических альянсов (англ. strategic alliance). 
Под ними понимаются долгосрочные соглашения между самостоя-
тельными предприятиями по самому широкому кругу направлений. 
Американские экономисты Артур Томпсон и Джон Формби отмеча-
ют такую особенность стратегических союзов, как возможность с их 
помощью выйти за пределы обычных деловых отношений без угрозы 
поглощения их полноценного товарищества6. Подобное взаимодей-
ствие помогает повысить конкурентоспособность каждой отдельной 
компании за счет поддержки со стороны партнера, обладающего 
необходимыми ей знаниями ресурсами и возможностями7. Немало-
важно и то, что партнерство делает предприятия более устойчивыми 
по отношению к разнообразного рода рискам, включая способность 
вовремя почувствовать приближение «черных лебедей»8. Помога-
ет стратегический альянс пробиваться на новые рынки, как у себя в 
стране, так и за рубежом. 

3	 Гольдин Г.Г., Терновая Л.О. Международная организация труда: столетний 
опыт регулирования социально-трудовых отношений // Власть истории и история 
власти. 2019. Том 5. Часть 3. № 17. С. 242-256.

4	 Рябова Е.Л., Терновая Л.О. От союзов к блокам: геополитическая логика 
истории // Власть истории и история власти. 2020. Т. 6. № 6 (24). С. 824-836.

5	 Казаков С.О. Основные формы социального партнерства в России и Гер-
мании. Сравнительно-правовой анализ. – М.: Проспект, 2021. 

6	 Томпсон А., Формби Дж. Экономика фирмы – М.: БИНОМ, 1998. С. 478-479.
7	 Гаррет Б., Дюссож П. Стратегические альянсы. – М.: Инфра-М, 2002. 
8	 Талеб Н.Н. Черный лебедь: под знаком непредсказуемости. 2-е изд., доп. – 

М.: КоЛибри, 2013. 
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История стратегических альянсов в реальном секторе экономи-
ки позволила выделить несколько важнейших факторов, предопре-
деляющих их успех и поэтому могущих быть распространенными в 
сферы политики и культуры. Это: доверие и совместимость участ-
ников; взаимодополняемость их продукции; готовность уступать 
партнеру и быть острожными с получаемой от него информацией; 
способность учиться друг у друга. В то же время у международного 
экономического партнерства имеется много разных препятствий 
не только законодательного и социокультурного порядков. Нель-
зя забывать о геополитических препятствиях, часто проявляемых в 
изощренных санкциях.

Наиболее ценен такой опыт экономического партнерства для 
стартапов, которым важно не замыкаться в местной или националь-
ной экономике, а выходить на международный уровень. Здесь более 
существенным, чем новый рынок, может стать экспертная оценка, 
позволяющая увидеть как перспективы, так и недочеты собственного 
подхода. Однако для стартапов такое партнерство имеет собственные 
риски, поскольку они не накопили силы борьбы с бизнес-дьяволами, 
что могут скрываться под видом бизнес-ангелов9. А глобальные биз-
нес-дьяволы в лице транснациональных корпораций (ТНК) намного 
мощнее национальных. 

Безусловно, экономическое партнерство в условиях формирова-
ния глобальной экономики не могло не повлиять на другие сферы 
международной жизни. Одной из причин окончания холодной вой-
ны явилась девальвация блокового противостояния в международ-
ных отношениях. Тогда западные политики первыми заговорили о 
партнерских отношениях с бывшими геополитическими соперника-
ми. В октябре 1993 г. госсекретарь США Уоррен Кристофер во вре-
мя своего визита в Россию представил Борису Ельцину программу 
«Партнерство во имя мира» (англ. Partnership for Peace, PfP). 22 июня 
1994 г. Россия и НАТО подписали соглашение «Партнерство во имя 
мира», выводившее его участников на новый уровень сотрудниче-
ства, который отличался прагматичным характером. За четверть 
века от этого взаимодействия не осталось практически ничего, кроме 

9	 Каширин А.И. Семенов А.С. Инновационный бизнес: венчурное и бизнес-ан-
гельское инвестирование: Учебное пособие. – М.: ИД Дело РАНХиГС, 2014; Кузнецова 
О.А. Бизнес-ангелы и бизнес-дьяволы: на Чьей Стороне российский законодатель? // 
Современные проблемы и перспективы развития частноправового и публично-пра-
вового регулирования: материалы Национальной научно-практической конферен-
ции, посвященной 75-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941 – 1945 гг. 
и 90-летию со дня рождения д.ю.н., профессора, академика Академии социальных наук 
РФ, заслуженного юриста Республики Башкортостан Марка Семёновича Орданского. 
Уфа: Башкир. гос. ун-т, 2020. Ч. 1. С. 167-176. 
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горьких уроков. 
Более того, отрицательный результат развития этой программы 

пагубно влияет ни на другие форматы, пытающиеся содействовать 
совместным усилиям сторон, представляющихся именно как пар-
тнеры. Пример, судьба нереализованное соглашение между Евро-
пейским союзом и США о Трансатлантическом торгово-инвестици-
онном партнерстве (ТТИП; англ. Transatlantic Trade and Investment 
Partnership, TTIP), предполагавшим, что в его результате образуется 
крупнейшая в мире региональная «новая трансатлантическая ци-
вилизация»10. Еще более показательным стало Транстихоокеанское 
партнерство (ТТП; англ. Trans-Pacific Partnership, TPP), представ-
ляющее собой преференциальное торговое соглашение между две-
надцатью государствами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) 
в целях снижения тарифных барьеров, регулирования внутренних 
правил в странах-участницах в области трудового права, экологии, 
интеллектуальной собственности и др.11 Но в январе 2017 г. США 
вышли из ТТП. 

Поскольку отрицательный опыт построения международных 
партнерских отношений тоже является опытом, то из него можно 
извлечь несколько уроков. 

Первый из них состоит в том, что прежде, чем вступать в такие 
связи, следует глубоко изучить особенности потенциального партне-
ра, включая его не только экономические показатели и геополити-
ческую мощь, но и цивилизационную специфику, историю, религи-
озно-культурные и этно-социальные проявления, а также обратить 
внимание на фактор личности, которая стоит во главе потенциаль-
ной партнерской структуры. 

Второй урок заключается в организационной стороне партнер-
ства, которая не предполагает создания постоянных институтов, а 
ориентируется на координацию, осуществляемую национальными 
структурами и многосторонними непостоянными органами, что ло-
гично предопределяет наличие сбоев из-за коммуникации на рассто-
янии и в различных часовых поясах. 

Третий урок касается уровня доверия к партнеру. Не случайно 
своеобразным символом сомнения стала фраза «Доверяй, но прове-
ряй», которой специалист по истории России Сюзанна Мэсси научи-
ла президента США Рональда Рейгана во время дискуссий с совет-

10	 Ахинов Г.А., Зимарин К.А. Информационно-аналитический обзор 
«Трансатлантическое Торговое и Инвестиционное Партнерство»» – М.: Эконо-
мика, 2016.

11	 Багаева А.В., Терновая Л.О. Институционализация морского регионализ-
ма // Обозреватель-Observer. 2016. № 3. C. 30-41.
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ским лидером Михаилом Горбачевым о ядерном разоружении. 
Сейчас эти уроки стало легче учитывать, потому что изменилась 

сама международная среда. Во-первых, возникло бесчисленное коли-
чество сетевых мероприятий, помогающих самым разным акторам 
устанавливать и поддерживать международные связи. Во-вторых, 
умножилась география международных форумов, конференций, 
выставок, где реально не только встретить потенциальных партне-
ров из других государств, но и познакомиться с их деятельностью и 
увидеть отношение к ним со стороны других участников. В-третьих, 
образовались новые профессиональные международные сообщества, 
клубы, ассоциации и другие объединения, позволяющие их членам 
обмениваться опытом с коллегами из других стран.

Логичным оказалось то, что результативность многих междуна-
родных мероприятий, включая саммиты, все более определяется не 
повесткой официальных обсуждений, а успехом их аутрич-програм-
мы (англ. outreach). Диапазон таких программ весьма широк. Где-то, 
как в «Группе семи» (G7) этот формат выполняет скорее не служеб-
ные, а декоративные функции, поскольку приглашаются те партнеры 
«Семерки», в которых Западный мир видит удобных для него игро-
ков, готовых соответствовать меняющимся установкам порядка, ос-
нованного на правилах (англ. rules-based international order)12. 

У аутрич-формата «Группы двадцати» (G20) есть отличия от 
практики G7. Прежде всего, аутрич-структуры «Двадцатки» харак-
теризуются стабильностью и стремятся к охвату всех значимых для 
продуктивного глобального взаимодействия сторон и участников. 
Так, неформальное объединение деловых ассоциаций и компаний 
стран G20, сотрудничающих с правительствами стран «двадцатки» 
и соответствующими международными институтами, существую-
щее с 2010 г., получило название «Деловой двадцатки» (В20). К клю-
чевым задачам B20 можно отнести: консолидацию позиций дело-
вого сообщества в мировой дискуссии по актуальным проблемам 
международного развития, обеспечивая партнерам необходимую 
представительность и должный формат; содействие плодотворно-
му диалогу бизнеса с глобальными лидерами в поиске эффективных 
решений, назревших по линии экономических задач G20; обеспе-
чение непрерывности и последовательности участия полномоч-
ных представителей бизнеса в подготовке рекомендаций для G20 в 
контакте с другими «аутрич-блоками»; мониторинг принятых ре-

12	 Вылегжанин А.Н., Нефедов Б.И., Воронин Е.Р., Магомедова О.С., Зотова П.К. 
Понятие «порядок, основанный на правилах» и международное право // Московский 
журнал международного права. 2021. № 2. С. 6-21. 
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шений на предмет их реализации и эффективности13. Еще один из 
аутрич-форматов G20 — «Женская двадцатка» (W20), — нацелена 
на то, чтобы продвигать подходы и управленческие модели, учиты-
вающие интересы женщин в национальной и глобальной политике. 
Для этого предлагается совершенствовать партнерский характер от-
ношений, предоставляя женщинам больше возможностей участво-
вать в экономике и управлении. В 2023 г. под индийским председа-
тельством в G20 был запущен новый аутрич-формат «Стартап 20» 
(Startup20), ориентированный на стимулирование развития малых 
технологических компаний из стран Группы 20. Кроме того, имеют-
ся: «Гражданская двадцатка» (C20), «Молодежная двадцатка» (Y20), 
«Научная двадцатка» (Science20), «Профсоюзная двадцатка» (L20), 
«Городская двадцатка» (U20) и «Экспертная двадцатка» (Т20). По-
следняя была основана в рамках мексиканского председательства 
в «Группе двадцати» в 2012 г. и объединяет мировые экспертные 
центры и исследователей высокого уровня с целью предоставления 
аналитического видения политики G20. 

Введение категории «страны-партнеры» стало частью новой фор-
мулы дальнейшего развития БРИКС, которую у участников объеди-
нения удалось согласовать в ходе саммита в Казани 22 – 24 октября 
2024 г. С 1 января 2025 г. в качестве партнеров к БРИКС присоеди-
нились новые страны. Это — Белоруссия, Боливия, Индонезия, Ка-
захстан, Куба, Малайзия, Таиланд, Уганда и Узбекистан. Эти новые 
страны-партнеры расположены практически во всех частях света. 
Некоторые из них является частью Глобального Юга. Имеется в 
БРИКС и собственная модель аутрич-формата14. 

Если партнерство между государствами внутри международных 
форматов определяется не только их национальными интересами 
и особенностями внешней политики, а часто еще и диктуется во-
лей всех участников объединения, заставляющей действовать со-
гласно консенсусу и подчиняться общей цели, то в двусторонних 
отношениях между государствами выстраивается многоступен-
чатая иерархия партнерства. Ее вершиной справедливо называют 
стратегическое партнерство, сущность которого состоит в том, что 
оно выступает в качестве целенаправленного взаимодействия акто-
ров, носящего долгосрочный, непрерывный, стабильный характер, 
основано на реализации взаимных коренных интересов и осущест-

13	 Прохорова А.А., Шохин А.Н. Модели руководства «Деловой двадцатки»: 
Возможности оптимизации // Сравнительная политика. 2017. Т.8. № 1. С. 104-122. 

14	 Чжао Х., Лесаж Д. Анализ мотивов и институционализации аутрич-прак-
тик группы БРИКС // Вестник международных организаций: образование, наука, 
новая экономика. 2020. Т. 15. № 2. С. 93-124.
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вляется во всех сферах общественной жизни15. Как правило, стра-
тегическое партнерство предполагает весьма близкие показатели 
развития партнеров. 

Для других ступеней партнерских отношений государства часто 
находят такие формулировки, которые позволяют скрыть неравен-
ство сторон, даже когда лексически подчеркивается привилегиро-
ванный статус взаимодействий. Впервые понятие «привилегиро-
ванное партнерство» (англ. privileged partnership) было применено 
еще в 1957 г. для характеристики отношений Марокко с только что 
образовавшимся Европейским экономическим сообществом (ЕЭС; 
англ. European Economic Community, EEC). Позже данное определе-
ние стало широко использоваться лидерами стран Европейского 
союза (ЕС) для обозначения отношений с государствами, не входя-
щими в ЕС. Этот термин был внедрен и в российскую внешнеполи-
тическую лексику второй половины 1990-х гг., позволяя выделить 
особый стиль отношений Российской Федерации с Францией и 
Италией. Но после марта 1999 г., знаменуемого натовскими бом-
бардировками Югославии, упоминание привилегированного пар-
тнерства РФ с этими странами исчезло из дипломатического обо-
рота. Еще более четко неравенство партнеров подчеркивается в 
американской модели избирательного партнерства (англ. electoral 
partnership). Особенно настойчиво рекламирующийся во время 
президентства Барака Обамы.

 В зависимости от исторического периода и геополитической об-
становки появляются и новые детерминанты партнерства16. 4 сентя-
бря 2024 г. на открытии девятого саммита Форума китайско-афри-
канского сотрудничества (ФКАС) Председатель КНР Си Цзиньпин 
пообещал странам Африки в течение трех лет 51 миллиард долларов 
и повышение статуса связей до «всепогодного сообщества единой 
судьбы в новую эпоху»17. ФКАС проводится Китаем и африканскими 
государствами с 2000 г. Форум поочередно проходит в Пекине и в сто-

15	 Воробьев А.В. Сущность стратегического партнерства в международных от-
ношениях // Этносоциум и межнациональная культура. 2022. № 9 (171). С. 138-147; 
Жеглова Ю.Г. Стратегическое партнёрство как формат межгосударственных отноше-
ний // Контуры глобальных трансформаций: политика, экономика, право. 2014. № 3. 
С. 115-122; Новиков И.А. Стратегическое партнёрство как феномен международной 
политики // Вестник Волгоградского государственного университета, Сер. 4 История, 
регионоведение, международные отношения. 2010. №1(17). С. 117-124; Kay S. What Is a 
Strategic Partnership? // Problems of Post-Communism. 2000. Vol. 47. № 3. P. 15-24. 

16	 Лэй Шуан. Концепция партнерства в современной китайской дипломатии // 
Ойкумена. Регионоведческие исследования. 2020. № 4. С. 113-124.

17	 Ремчуков К. Виды геополитического партнерства // Независимая газета. 
2024. 11 сентября. 



58

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №47  2025

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

лице одной из стран Африки раз в три года. 2026 г. объявлен годом 
китайско-африканских межличностных контактов. КНР является 
крупнейшим торговым партнером государств Черного континента. 
Китай и страны Африки в рамках инициативы «Пояс и путь» со-
вместно воплощают в жизнь Инициативу по глобальному развитию, 
Инициативу по глобальной безопасности и Инициативу глобальной 
цивилизации. Кроме того, китайский лидер выступил с инициативой 
поднять двусторонние связи Китая со всеми африканскими страна-
ми, установившими с КНР дипломатические отношения, до уровня 
стратегических отношений. 

В многообразии партнерских отношений, даже если за ними 
скрывается намерение одной из сторон играть в этих отношениях до-
минирующую роль, следует видеть сложности проявления глобаль-
ной социокультурной динамики18. Она представляет собой сложный, 
многосоставной процесс, в который вовлечены не только социаль-
ные акторы, но и природные силы. От того, насколько оперативно 
могут быть выявлены и проанализированы различные аспекты этих 
перемен, в решающей степени зависит, смогут ли отдельные приме-
ры партнерства, в том числе участников международных отношений, 
привести к плодотворному партнерству цивилизаций. 
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при Правительстве Российской Федерации.

Основные риски 
и возможности российских инвесторов 
в нефтяном бизнесе государств Африки

Современный этап развития взаимодействия России со страна-
ми Африканского континента определяется стремлением крупных 
российских нефтяных кампаний, таких как «Роснефть», «Лукойл» 
и «Татнефть», проникнуть на африканский нефтяной рынок. Необ-
ходимость укрепления российско-африканского сотрудничества в 
данной сфере, как и в целом – дружественных внешнеполитических 
взаимоотношений, во многом определяется геополитической ситуа-
цией на современном этапе, введением западными странами режима 
санкций против России. В результате, Российская Федерация вынуж-
дена искать новые возможности не только для развития экспортный 
и импортных отношений с другими государствами, но также и для 
инвестирования в зарубежные проекты.	

Африканский континент расположен на 23% мировой суши. Ко-
личество его жителей насчитывает уже примерно 1,5 млрд человек. В 
течение последних 15 лет потребление энергии населением африкан-
ских государств увеличилось примерно на 45% в силу стремительно-
го роста экономик большинства из них, а также активного внедрения 
новых видов источников энергии [1, с. 35]. По мнению большинства 
современных исследователей, в ближайшем будущем указанные про-
цессы будут только наращивать темпы своего развития в силу того, 
что такие факторы, как доступность и надежность энергетических 
ресурсов, выступают основанием для дальнейшего экономического 
роста, общего повышения конкурентоспособности экономики Аф-
риканского континента. 	

Принимая во внимание, что страны Африки в последние годы 
выражали готовность к развитию достаточно широкого спектра 
энергетических направлений, можно заключить, что они не только 
стремятся к сотрудничеству и углублению внешнеэкономических от-
ношений с уже имеющимися и новыми партнерами, но также к опти-
мизации собственных производственных мощностей за счет привле-
чения иностранных инвестиций. В этой связи, особую актуальность 
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имеет определение основных рисков для Российской Федерации в 
случае развития инвестирования в нефтяной сектор Африканского 
континента, а также основных возможностей, открывающихся перед 
российским государством в случае уверенного проникновения круп-
ных игроков нефтяного рынка – Роснефти», «Лукойла» и «Татнефти» 
в страны Африки.

Итак, обобщение и анализ научно-исследовательской литера-
туры, освещающей основные проблемы, с которыми могут стол-
кнуться российские инвесторы на нефтяном рынке в Африке, 
позволили выявить значительное количество лакун в рамках иссле-
дуемого вопроса. 

В тех научных исследованиях, которые уже являются опублико-
ванными, проблемы, потенциально способные возникнуть в процес-
се инвестирования российских кампаний в нефтяной сектор госу-
дарств Африки, в подавляющем большинстве случаев анализируются 
без принятия во внимание авторами комплексной структуры рынка 
нефти и нефтепродуктов стран Африки. Традиционно возможности 
и риски, попадающие в фокус исследовательского внимания, соот-
носятся с деятельностью наиболее крупных участников исследуемой 
отрасли на Африканском континенте. В свою очередь, за пределами 
взаимодействия внешних инвесторов с государствами-лидерами в 
африканском регионе в настоящих исследованиях анализ, как пра-
вило, не производится. Также достаточно часто внимание исследо-
вателей сосредотачивается на проектах, которые связаны с добычей 
сырой нефти и не учитывают постоянный рост заинтересованности 
государств-потребителей Африканского континента в инвестирова-
нии в проекты, связанные с глубокой нефтепереработкой.	

Стоит также отметить, что в научно-исследовательской литера-
туре риски, связанные с инвестиционной деятельностью, получают 
освещение в различной степени в зависимости от того, в какой об-
ласти они могут возникнуть. В частности, достаточно отрывочно в 
исследовательской литературе освещена проблема потенциально 
возможных инвестиционных рисков российских кампаний в об-
ласти качества геологоразведки. Малоизученным остались такие 
факторы, обуславливающие потенциальные риски в данной сфере, 
как экологическая политика правительства Соединенных Штатов и 
Евросоюза, в результате реализации которой перед добывающими 
компаниями были поставлены задачи снижения углеродоемкости 
и декарбонизации производства. Наконец, вплоть до настоящего 
момента в научной литературе не получил освещения такой аспект 
исследуемой темы, как выход из проектов, реализуемых в африкан-
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ских государствах, компаний западных стран, а также те потен-
циальные риски, которые мог бы спровоцировать этот выход для 
российского государства в рамках инвестирования в африканский 
нефтяной сектор. 

Степень научной разработанности проблемы, в свою очередь, об-
уславливает необходимость не просто выявления указанных рисков 
для Российской Федерации, но также разработки стратегий россий-
ских нефтяных кампаний, учитывающих не только потенциальные 
риски, но также и возможности для российского инвестирования в 
нефтяной сектор государств Африки. 

Итак, существует целый ряд факторов, создающих потенциаль-
ные риски для российского инвестирования. К их числу следует от-
нести сравнительно высокую стоимость, которую российские кам-
пании вынуждены будут заплатить за разработку и эксплуатацию 
нефтегазовых активов в Африке. В среднем она находится на уровне 
15 – 20% выше средней стоимости в масштабах глобального рынка. В 
данном случае, логичным будет предположить, что, если инвестиции 
не будут окуплены, разработка и эксплуатация нефтегазовых активов 
в Африке потенциально значительно увеличит масштабы ущерба. 

Вторым потенциальным риском для инвестирования отечествен-
ных кампаний в нефтяной сектор в Африке является отсутствие 
партнерства в рамках реализации вложений, осуществляемых за 
пределами шельфа. Необходимо подчеркнуть, что иностранные кам-
пании, действующие в Африке, предпочитали инвестировать преи-
мущественно в разработку нефтяных месторождений на глубинном 
шельфе. Как следствие, для России поиск государства, желающего 
совместно с ней осуществлять вложения в нефтяные разработки за 
его пределами, представляет собой сложную задачу. В свою очередь, 
самостоятельное проведение разработок нефтяных месторождений 
для российского государства может оказаться чрезмерно дорогосто-
ящим, принимая во внимание, что отнюдь не всегда является доступ-
ным привлечение кредитных средств для этих целей. 

В результате, можно заключить, что разработку нефтяных место-
рождений в государствах Африки в области шельфа с одной стороны, 
характеризует высокая степень риска, с другой – сравнительно высо-
кая стоимость их реализации. В качестве хронологически недавнего 
примера реализации подобного проекта следует привести деятель-
ность крупной российской кампании «Лукойл» в 2006-2016 гг., целью 
которой являлось освоение глубоководного шельфа Кот-д’Ивуара. 
Несмотря на то, что нефтяная кампания осуществила вложение в по-
иск коммерчески значимых запасов нефти в размере примерно 800 
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млн. долларов, геологоразведочные работы, реализованные в рамках 
данного проекта, себя не оправдали1 [2, 3].

Третьим фактором, определяющим потенциальные риски для ин-
вестиционных вложений российских кампаний в нефтяной сектор 
государств Африки, является сравнительно низкое качество геолого-
разведки в ряде стран Африканского континента. Следует отметить, 
что к настоящему моменту при ее проведении уже был допущен ряд 
ошибок, результатом которых стала значительная переоценка объе-
мов нефтяных запасов в Анголе и Конго. В период с 2001 по 2014 гг. 
12 государств Субсахарской Африки подтвердили обнаружение зна-
чительных нефтяных запасов. Однако, отнюдь не каждое из них было 
способно получать доходы от нефтяных разработок в первоначально 
определенные сроки в силу отсутствия необходимых ресурсов для их 
проведения. Это привело к тому, что ряд государств Африканского 
континента, а именно: Либерия, Сан-Томе, Гвинея-Бисау и Сьер-
ра-Леоне решили, что обнаруженные на их территории нефтяные 
месторождения не сулят экономических перспектив, в то время как 
коммерческие проекты, которые осуществлялись в восьми других 
странах африканского континента, в течение обозначенного периода 
также не сумели достичь уровня добычи нефти, обозначенного изна-
чально2.	

Четвертым источником рисков для потенциальных инвесторов 
выступает периодическое возрождение популистской политики «ре-
сурсного национализма». Представляется необходимым несколько 
подробнее остановиться на анализе данного понятия.

Как отмечает В.Б. Кондратьев, «ресурсный национализм» пред-
ставляет собой стратегию, в рамках которой государство применяет 
экономическую политику в целях максимального роста националь-
ных выгод от ресурсных отраслей [4, с. 8]. С точки зрения формаль-
ной логики, это базируется на идее о том, что политика невмешатель-
ства и свободной конкуренции не признает за развитием природных 
ресурсов определяющей роли с точки зрения увеличения выгод для 
ресурсной страны. В этой связи, государство должно разрабатывать 
правила, в соответствии с которыми будет реализовываться исполь-
зование ресурсов для достижения конкретных национальных целей 

1	 «ЛУКойл» выходит из проектов в Кот-д’Ивуаре // ТАСС. 15.01.2016. // URL: 
https://investfuture.ru/news/id/73020?ysclid=ln0n0bgq7h321010085 (Дата обращения: 
13.03.2024).

2	 How Did Africa’s Prospective Petroleum Producers Fall Victim to the Presource 
Curse? // URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/274381599578080257/pdf/
How-Did-Africas-Prospective-Petroleum-Producers-Fall-Victim-to-the-Presource-Curse.
pdf (Дата обращения: 13.03.2024).
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[5, 6]. Необходимо подчеркнуть, что потенциал ресурсного национа-
лизма способен трансформироваться в зависимости от государства, в 
котором он применяется, однако, в обязательном порядке включать:

- политику, целью которой выступает владение ресурсными от-
раслями, и требующую распространение прав собственности (мест-
ной или центральной власти), в ряде случаев – национализации пред-
приятий горнодобывающей и энергетической отраслей;

- политику, в определенной степени создающую ограничения для 
производственной деятельности добывающих компаний через тре-
бования промышленной политики и специального торгового режи-
ма (введение ограничений на добычу ресурсов или предоставление 
субсидий в области энергетики национальным потребителям);

- политику получения экономической прибыли для ее последу-
ющего использования в общественных целях через трансформацию 
налоговых режимов, системы фискальных платежей, а также увели-
чение доходов от ресурсов, сосредотачиваемых у государства.

Де-факто концепция ресурсного национализма предусматри-
вает разделение мирового сообщества на два лагеря, а именно: на 
обладателей ресурсов и потребителей последних. Подобный под-
ход позволяет констатировать, что владельцы «энергетического 
оружия» в любой момент могут прибегнуть к его применению. В 
числе потенциально возможных сценариев развития событий в 
Африке следует назвать требование государствами континента по-
литических, экономических, либо иных уступок от других стран в 
силу того, что первые способны ограничить им поставку жизненно 
важных энергоносителей. С одной стороны, представляется оче-
видным, что основные инструменты политического влияния сосре-
доточены в руках развитых государств европейского континента. 
С другой стороны, государства, как взаимодействующие с афри-
канскими странами по поводу экспорта энергоресурсов, так и осу-
ществляющие вложения в нефтяные проекты, безусловно, имеют 
определенные опасения относительно того, что владельцы ресур-
сов начнут их использовать как способ оказания политического и 
иного давления на партнеров3. Необходимо отметить, что для стран 
Африки наиболее частым проявлением ресурсного национализма 
являлось ограничение доступа зарубежных инвесторов к разработ-
ке нефтяных месторождений [7]. 

Пятым источником рисков для российского инвестирования в 
3	 Симонов К. От «ресурсного национализма» к «молекулам свободы» и «зеле-

ной» революции // Общественно-деловой научный журнал «Энергетическая полити-
ка». // URL: https://energypolicy.ru/k-simonov-ot-resursnogo-naczionaliz/neft/2020/12/18/
?ysclid=ltq3qnckdc556657540 (Дата обращения: 14.03.2024).
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нефтяной сектор государств Африки выступает достаточно жесткая 
позиция принимающей стороны в отношении налоговых условий. 
Безусловно, на современном этапе, по всей вероятности, следует 
ожидать смягчения последних в силу укрепления внешнеполити-
ческих отношений России со странами африканского континента, 
во многом обусловленного внедрением режима санкций западных 
стран против Российской Федерации. В то же время, необходи-
мо учитывать, что условия, которые предлагались отечественным 
кампаниям ранее, стремящимся инвестировать в нефтяной сектор 
стран Африки, были сравнительно далекими от благоприятного 
режима. Указанные обстоятельства, к которым следует прибавить 
также достаточно высокую стоимость геологоразведовательных ра-
бот, становились частой причиной отказа отечественных кампаний 
от осуществления вложений в нефтяную промышленность на Афри-
канском континенте. 

Данные обстоятельства способны стать источником риска, в том 
числе, для крупных нефтяных российских кампаний, стремящихся к 
более глубокому проникновению в регион. В частности, достаточно 
жесткая позиция властей Алжира в отношении налогов к настоя-
щему моменту уже неоднократно являлась причиной отказа кампа-
нии «Лукойл» от разработки нефтяных месторождений на участке 
«Эль-Ассель», отличающихся высокой перспективностью4.

Кроме того, следует также отметить эпизод, связанный с вы-
движением в 2017 г. претензий в области налогообложения против 
компании NIS (дочерней структуры «Газпром нефти») правитель-
ством Анголы. В свою очередь, руководство Нигерии с 2019 г. на 
практике оказывало все большее влияние на кампании, функци-
онирующие в сфере нефтедобычи и нефтепереработки, выдвигая 
им требования по обеспечению поставок газа для производства 
электроэнергии на местном уровне, развития промышленности и 
общественного потребления непосредственно перед началом экс-
портной деятельности5.

Шестым источником рисков для российских кампаний в афри-
канском регионе, в случае наращивания первыми инвестицион-
ного потенциала, выступает низкая развитость инфраструктуры 

4	 Шмелева Т. Российские нефтегазовые компании на Ближнем Восто-
ке и в Северной Африке: интересы, проекты и перспективы // РСМД. 04.12.2019. 
// URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/rossiyskie-neft-
egazovye-kompanii-na-blizhnem-vostoke-i-v-severnoy-afrike-interesy-proekty-i-pers-
pekt/?ysclid=ln0n4xz3bj107970883 (Дата обращения: 14.03.2024).

5	 Власти Анголы требуют от сербской «дочки» «Газпрома» $66 млн. // Регнум. 
04.05.2017. // URL: https://regnum.ru/news/2271472?ysclid=ln0n62uglz133942207 (Дата 
обращения: 14.03.2024).
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стран Африки. Большинство государств континента вплоть до на-
стоящего времени испытывает дефицит в таких инфраструктур-
ных областях, как железнодорожная, портовая, автомобильная, 
телекоммуникационная и некоторые иные. Указанное обстоя-
тельство продолжает препятствовать стремлению потенциальных 
инвесторов, в том числе – представителей российских кампаний, 
осуществлять вложения в нефтяной сектор Африки. Это обуслов-
лено тем, что, прежде чем начать инвестирование непосредствен-
но в нефтегазовый сектор региона, России необходимо выделить 
финансовые средства на оптимизацию его инфраструктуры, необ-
ходимой для обслуживания проектов, в том числе – на прокладку 
дорожного полотна [8, с. 110-114]. 

Седьмым источником рисков для отечественных кампаний вы-
ступает отсутствие квалифицированных кадров на территории аф-
риканского региона. В свою очередь, стремление инвесторов при-
влечь к участию в реализации совместных проектов отечественных 
специалистов нередко является причиной негативной реакции 
местного населения. В результате, правительства африканских 
стран включают в соглашения с инвесторами специальные пункты, 
предусматривающие необходимость для партнеров прибегать к ис-
пользованию местной рабочей силы, пусть даже и более низкого 
уровня квалификации [9].

Наконец, еще одной значимой проблемой в рамках осуществле-
ния вложений российскими кампаниями в нефтяной сектор в Аф-
рике являются достаточно широкие масштабы распространения 
коррупции. Это обуславливает периодическое возникновение деста-
билизирующих явлений в сфере национальной ресурсной политики, 
деформацию конкурентной среды, а также увеличение объемов опе-
рационных издержек инвесторов. Следует также отметить, что ра-
нее имели место факты формирования конкурентных преимуществ 
определенными инвесторами через использование коррупционного 
ресурса. В частности, еще в 2010 г. стало известно, что консорци-
ум TSKJ, который был сформирован кампаниями Technip, KBR Inc 
KBR.N и Snamprogetti и JGC Corp, образовал коррупционную схему, 
в которой были задействованы руководители профильных ведомств 
руководства Нигерии. Ее использование позволило добиться при-
вилегированного положения консорциума в отношении предостав-
ления прав на разработку месторождений нефти и заключения кон-
трактов с республиканским правительством.

Таким образом, инвестиционная деятельность российских не-
фтяных кампаний в Африке существенно осложняется вышепере-
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численными рисками, специфика каждого из которых в большей или 
меньшей степени, способна оказать негативное влияние на желание 
российской стороны осуществлять вложения в нефтяной сектор го-
сударств Африки.

Вместе с тем, наряду с определенными рисками, инвестирование 
в нефтяной сектор государств африканского континента сопряжено 
также с открытием ряда возможностей для российской стороны. 

В частности, определенные выгоды для Российской Федерации 
предусматривает инвестирование в нефтяные рынки стран регио-
на, которые не занимают лидирующих позиций в нефтедобыче. В 
общей сложности, на их долю приходится примерно 40% импорта 
нефти и нефтепродуктов на Африканском континенте. Необходимо 
подчеркнуть, что объемы поставок исследуемой продукции указан-
ными государствами на внутренний рынок продолжали оставаться 
стабильными на протяжении периода с 2014 г. вплоть до 2022 г., 
несмотря на пандемию короновируса, когда показатель сократился 
менее, нежели на 1%. При этом необходимо отметить, что власти 
этих государств, в отличие от стран, занимающих лидирующие по-
зиции в данной отрасли, не выплачивают населению дотации на при-
обретение нефтепродуктов.

Также возможности, которые открываются для российских 
кампаний, стремящихся инвестировать в нефтяной сектор в Аф-
рике, обусловлены нехваткой крупных месторождений угля в аф-
риканском регионе. Как следствие, можно заключить, что доля 
нефти в энергетическом балансе государств Африки продолжит 
оставаться стабильно высокой и будет иметь тенденцию к даль-
нейшему росту [10]. 

Наконец, возможности, открываемые в силу развития инвести-
рования российских кампаний в африканский регион, определяются 
также отсутствием объемов средств у национальных африканских 
нефтяных компаний, требуемых для реализации целей развития не-
фтедобычи и нефтепереработки, совокупно со снижением заинтере-
сованности части инвесторов из числа западноевропейских стран в 
развитии проектов, подписанных с африканскими странами ранее. 
Следует отметить, что продажа части активов на территории афри-
канских государств, расположенных в Ливии и Нигерии, является 
составляющей среднесрочных планов Occidental Petroleum, Chevron 
и ExxonMobil. 

Значительные возможности для развития деятельности крупных 
российских игроков нефтяного сектора в Африке сформировало 
анонсированная ExxonMobil смещение вектора бизнеса в сторону 
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развития сланцевых проектов на территории Северной Америки6. 
Необходимо отметить, что косвенным образом уход кампаний Сое-
диненных Штатов с рынка африканских государств определялся эко-
логической политикой Америки, выражавшейся, в том числе, в до-
ведении до инвесторов еще в 2021 г. сведений о том, что кампаниям, 
желающим заниматься разработкой углеводородных месторождений 
на территории африканского континента, необходимо принимать во 
внимание риски регуляторных действий со стороны Вашингтона в 
пределах его климатической политики7.

Таким образом, подводя итоги рассмотрению основных рисков 
и возможностей российских инвесторов в нефтяном бизнесе го-
сударств Африки, необходимо отметить, что стремление крупных 
отечественных кампаний к более глубокому проникновению на аф-
риканские рынки должно учитывать указанные факторы риска, спо-
собные предопределить негативный сценарий развития инвестици-
онной деятельности российских нефтяных кампаний в регионе. 

Вместе с тем, российским кампаниям следует выстраивать свою 
деятельность на основании соблюдения принципа баланса между 
имеющимися рисками и потенциальными возможностями, обуслов-
ленными инвестированием. Представляется, что наиболее успешной 
будет инвестиционная деятельность, развиваемая с учетом потен-
циальных выгод на территории африканских государств, риски от 
взаимодействия с которыми для российской стороны являются срав-
нительно легко преодолимыми как в краткосрочной, так и в долго-
срочной перспективе.
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зарубежные модели цифровизации 
экономики и возможность их применения 

в российской практике

Использование моделей цифровой трансформации может по-
мочь компании несколькими способами. Они предлагают организо-
ванный методический подход к сложному процессу цифровой транс-
формации, позволяющий бизнесу эффективно управлять развитием 
и отслеживать его. Кроме того, они позволяют согласовать цифровые 
инициативы со стратегическими целями компании, гарантируя, что 
усилия по преобразованию окажут положительное влияние на до-
стижение организационных целей.

Эти модели цифровой трансформации также поощряют гибкий и 
итеративный подход, который необходим в современном быстро ме-
няющемся коммерческом мире. Это дает компании конкурентное пре-
имущество, позволяя быстро реагировать на изменения на рынке. И 
последнее, но не менее важное: эти модели способствуют инноваци-
ям, которые необходимы для сохранения корпоративной значимости 
и содействия долгосрочному успеху в эпоху цифровых технологий.

Модель цифровой трансформации действует как основа для раз-
работки и реализации инициативы цифровой трансформации. Мо-
дели цифровой трансформации помогают разработать четкую стра-
тегию интеграции новых технологий, внедрения новых практик и 
контроля за новыми процессами. Конкретные модели фокусируются 
на различных элементах, что упрощает настройку и приоритизацию 
наиболее важных для вас долгосрочных целей или показателей.

Можно выделить десять типов моделей цифровой трансформации.
1. Модели, основанные на горизонтах. Модель, основанная на го-

ризонтах, разбивает инициативу цифровой трансформации на этапы, 
или “горизонты”. Каждый горизонт ориентирован на определенные 
временные рамки, приоритеты и цели. Модель цифровой трансфор-
мации на основе горизонтов может проводить аудит и оптимизи-
ровать существующие технологии и процессы в первом горизонте, 
инвестировать в появляющиеся возможности и усиливать существу-
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ющие сильные стороны во втором горизонте и сосредоточиться на 
будущем долгосрочном росте в третьем горизонте.

2. Рамки развития возможностей. Структура зрелости возможно-
стей использует этапы зрелости, чтобы определить, на чем компании 
следует сосредоточить свои усилия по цифровой трансформации. Раз-
личные области внутри организации, такие как использование данных 
и внедрение технологий, оцениваются на предмет готовности к сбо-
ям, чтобы найти наилучшие возможности для цифровых улучшений.

3. Поэтапные модели дорожной карты. Поэтапная модель дорож-
ной карты является одной из наиболее часто используемых в циф-
ровых преобразованиях.  Она разбивает инициативу на последова-
тельные этапы, причем каждый этап имеет определенную цель, веху 
и временные рамки. Каждый этап основывается на работе, проделан-
ной на предыдущем этапе, пока преобразование не будет завершено.

4. Основы бизнес-архитектуры. Фреймворки бизнес-архитектуры 
используются, чтобы помочь организациям согласовать инициативы 
по цифровой трансформации с более масштабными бизнес-целя-
ми. Фреймворк использует архитектуру и возможности организации, 
чтобы гарантировать соответствие цифровых решений потребно-
стям процессов и внедрение ценных инноваций.

5. Модели, основанные на таксономии. Модели, основанные на 
таксономии, используют системы классификации для категоризации, 
организации и определения приоритетов инициатив в области циф-
ровой трансформации.  Организации могут использовать различные 
категории, чтобы определить, что должно быть реализовано в первую 
очередь, и общее влияние, которое может оказать каждая инициатива.

6. Стратегические базовые модели. Модель стратегического компо-
нента использует основные области для определения пути цифровой 
трансформации.  Каждый компонент представляет собой важнейший 
компонент целей цифровой трансформации организации, такой как ка-
чество обслуживания клиентов или производительность рабочей силы.

Затем разрабатываются стратегии инноваций и внедрения с уче-
том каждого компонента в отдельности и как части единого целого.

7. Модели эволюции жизненного цикла. Модель эволюции жиз-
ненного цикла предполагает, что усилия по цифровой трансформации 
должны быть итеративными и постоянными, чтобы соответствовать 
меняющимся потребностям бизнеса.  Вместо того, чтобы рассматри-
вать трансформацию как разовую работу, модели эволюции жиз-
ненного цикла проходят этапы роста, оптимизации и переоценки.

8. Компонентные фреймворки. Компонентные фреймворки раз-
бивают сложные процессы цифровой трансформации на элементы, 
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которыми легче управлять и внедрять. Каждый элемент функциони-
рует как строительный блок, над которым можно работать по отдель-
ности, но при этом объединяться в рамках более масштабной цели.

9. Модели, ориентированные на инновации. Модели цифровой 
трансформации, ориентированные на инновации, нацелены на созда-
ние культуры экспериментов и творчества. Они поощряют разработ-
ку и интеграцию инновационных процессов, а также выявление воз-
можностей использования передовых технологий для оптимизации.

10. Гибкие и итеративные подходы. Гибкий и итеративный подход 
к цифровой трансформации отдает приоритет быстрому переходу к 
адаптации к изменениям рынка. Используя непрерывные циклы об-
ратной связи, процесс цифровой трансформации разбивается на бо-
лее мелкие этапы, которые можно корректировать, изменять и опти-
мизировать в соответствии с меняющимися требованиями бизнеса.

Существует ряд исследований, направленных на выявление ли-
деров цифровой экономики и расчет ее доли в валовом внутреннем 
продукте (ВВП) разных стран.  Согласно последнему исследованию 
McKinsey, на цифровую экономику России приходится 3,9 процента 
ВВП по сравнению с 10,9% в Соединенных Штатах (US), 10% в Китае 
и 8,2% в Европейском союзе. В то же время цифровая трансформа-
ция является одним из основных факторов экономического роста 
как в России, так и во всем мире. С 2011 по 2015 год общий объем 
цифровой экономики России увеличился на 59%, что означает, что 
в настоящее время она растет темпами, которые в 9 раз превышают 
ВВП страны. Основываясь на этом значительном потенциале роста, 
исследование предполагает, что размер цифровой экономики России 
можно утроить к 2025 году с нынешних 3,2 до 9,6 трлн рублей, что 
выведет Россию на уровень развитых экономик по относительной 
доле цифровой экономики в ВВП (8-10%).

Для оценки относительного положения России на мировом циф-
ровом рынке можно использовать соответствующие международные 
индексы.  Индекс сетевой готовности, разработанный Всемирным 
экономическим форумом, измеряет готовность стран пользоваться 
преимуществами новых технологий и извлекать выгоду из возмож-
ностей, предоставляемых цифровой революцией.  Она состоит из 
четырех основных категорий— среда (политическая / нормативная 
и бизнес / инновации), готовность (измеряемая доступностью ин-
формационно-коммуникационных технологий (ИКТ), навыками и 
инфраструктурой), использование (отдельными лицами, бизнесом и 
правительством) и воздействие (экономическое и социальное). Рос-
сия занимает 41-е место в индексе сетевой готовности за 2024 год, 
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значительно отставая от таких ведущих стран, как Сингапур, Фин-
ляндия, Швеция, Норвегия, Соединенные Штаты, Нидерланды, 
Швейцария, Соединенное Королевство, Люксембург и Япония.  От-
носительно слабую позицию России в рейтинге можно объяснить 
пробелами в нормативно-правовой базе цифровой экономики и не-
достаточно благоприятной средой для инноваций и ведения бизнеса, 
и, следовательно, низким уровнем использования ИКТ в бизнесе.

Другим актуальным показателем является Международный ин-
декс цифровой экономики и общества (I-DESI), разработанный 
Европейской комиссией для измерения эффективности цифровой 
экономики 28 государств-членов ЕС и ЕС в целом по сравнению с 
17 другими странами.  Это составной индекс, который включает в 
себя 5 измерений: возможности подключения, цифровые навыки, 
использование гражданами Интернета, интеграцию бизнес-техноло-
гий и цифровые государственные услуги. По этому показателю Рос-
сия отстает от среднего показателя по ЕС, но по-прежнему опережает 
Китай, Чили, Мексику, Турцию и Бразилию. Россия оказалась выше 
среднего показателя по ЕС по уровню человеческого капитала (циф-
ровых навыков), но отстала по остальным 4 параметрам. Она получи-
ла самую низкую оценку среди 45 стран, участвовавших в исследова-
нии, с точки зрения общей связности и оказалась ниже 4-го места в 
ЕС по уровню интеграции бизнес-технологий.

В целях стимулирования российской экономики в 2003 году был 
принят закон о содействии технологическому прогрессу в России. За-
кон применим к государственным компаниям.  Цель - уменьшить 
зависимость от иностранных технологий, построить российский на-
циональный рынок. Это был один из первых шагов в создании неза-
висимой и ведущей в мире российской цифровой экономики.

Цифровая трансформация становится больше, чем просто лозун-
гом; это жизненно важная тактика для поддержания актуальности и 
конкурентоспособности в вашей области.  По мере развития вашей 
компании вы должны внедрять передовые стратегии, которые позво-
лят вам процветать. В этой короткой статье мы рассмотрим несколь-
ко методов цифровой трансформации, которые могут полностью из-
менить способ ведения вашего бизнеса.

Модели цифровой трансформации предлагают многогранные 
перспективы для управления этим сложным процессом.  Организа-
ции могут подходить к цифровой трансформации методично, ис-
пользуя гибкие итерации, стратегические направления, поэтапные 
дорожные карты и подход, ориентированный на инновации.  Ком-
понентные структуры и бизнес-архитектура предлагают организо-
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ванный метод координации цифровых проектов с всеобъемлющими 
корпоративными целями. В то же время модели таксономии и эво-
люции на протяжении всего срока службы предоставляют ценные 
перспективы для структурирования, определения приоритетов и 
продвижения инициатив по трансформации.

В конечном итоге успех цифровой трансформации в большей сте-
пени зависит от применения этих моделей, фреймворков и методов 
для создания ценности, повышения эффективности и содействия 
устойчивому росту, чем от конкретной технологии.
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Macroeconomic trends and their impact 
on the Russian economy

Introduction
The Russian economy has faced numerous challenges and opportunities 

in recent years, driven by a combination of global macroeconomic trends 
and internal economic policies. This article explores the impact of these 
factors on Russia’s economic performance, focusing on the period from 
2020 to 2021. The interplay between external shocks, such as the COVID-19 
pandemic and fluctuating oil prices, alongside the imposition of financial 
sanctions, has necessitated a robust response from the Russian government. 
This analysis will delve into the various dimensions of these macroeco-
nomic trends and their implications for the future of the Russian economy.

The COVID-19 Pandemic
The COVID-19 pandemic has been a significant disruptor of the glob-

al economy, leading to widespread economic contraction. For Russia, the 
pandemic resulted in a sharp decline in economic activity, particularly in 
sectors reliant on international trade and tourism. The government re-
sponded with a series of fiscal measures aimed at stabilizing the econo-
my, including direct financial support to businesses and individuals. These 
measures were crucial in mitigating the immediate impacts of the pan-
demic and laid the groundwork for a gradual recovery.

1. Fiscal Measures: The Russian government implemented a compre-
hensive fiscal stimulus package worth approximately 4% of GDP. This in-
cluded direct cash transfers to households, wage subsidies for businesses, 
and tax deferrals. These measures helped to maintain consumer spending 
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and prevent a more severe economic downturn.
2. Healthcare Investment: Significant investments were made in the 

healthcare sector to combat the pandemic. The government allocated 
funds for the procurement of medical equipment, the construction of 
new healthcare facilities, and the development of domestic vaccine pro-
duction capabilities.

3. Monetary Policy: The Central Bank of Russia (CBR) played a cru-
cial role in supporting the economy during the pandemic. The CBR lowered 
interest rates to stimulate economic activity and provided liquidity to the bank-
ing sector through various monetary policy tools. These measures helped to 
stabilize financial markets and support lending to businesses and households.

Trade Dynamics
The pandemic also altered trade dynamics, with disruptions in supply 

chains and a decline in global demand affecting Russia’s export-orient-
ed economy. However, the country managed to pivot towards alternative 
markets, particularly in Asia, which helped to cushion the blow from re-
duced trade with Western nations. The shift in trade patterns has prompt-
ed discussions about the need for greater economic diversification to re-
duce reliance on traditional markets.

1. Supply Chain Disruptions: The pandemic led to significant disrup-
tions in global supply chains, affecting the timely delivery of goods and 
inputs. Russian exporters faced challenges in meeting delivery schedules, 
leading to a temporary decline in exports.

2. Diversification of Trade Partners: Russia has actively sought to di-
versify its trade partners, focusing on emerging markets in Asia, Africa, 
and Latin America. This diversification has helped to mitigate the impact 
of reduced trade with Western nations and has opened new opportunities 
for Russian exporters.

3. Infrastructure Investments: The Russian government has invested 
in infrastructure projects to enhance connectivity and facilitate trade with 
new partners. These investments include the development of transporta-
tion networks, logistics hubs, and port facilities.

Oil Prices
Oil prices have historically been a critical determinant of Russia’s 

economic performance, given the country’s heavy reliance on oil and gas 
exports. In 2020, oil prices experienced significant volatility due to the 
pandemic, with a brief period of negative pricing in April. However, as 
global demand began to recover in 2021, oil prices rebounded, provid-
ing a much-needed boost to the Russian economy. Higher oil revenues 
contributed to a positive balance of payments and supported government 
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budgets, underscoring the importance of this sector.
1. Price Volatility: The pandemic led to a sharp decline in global oil 

demand, resulting in a significant drop in oil prices. In April 2020, the 
price of Brent crude oil fell to below $20 per barrel, causing a severe strain 
on Russia’s budget, which relies heavily on oil revenues.

2. OPEC+ Agreement: The OPEC+ agreement to cut oil production 
helped to stabilize oil prices and support a gradual recovery. Russia played 
a key role in these negotiations, agreeing to production cuts to balance 
global oil supply and demand.

3. Budget Impact: The rebound in oil prices in 2021 provided a 
much-needed boost to Russia’s budget. Higher oil revenues allowed the 
government to increase spending on social programs, infrastructure proj-
ects, and economic stimulus measures.

Diversification Efforts
Despite the temporary recovery in oil prices, the inherent volatility 

poses ongoing risks to the Russian economy. In response, the government 
has initiated diversification efforts aimed at reducing dependence on oil 
revenues. Investments in technology, agriculture, and manufacturing sec-
tors are being prioritized to create a more balanced economic structure. 
These diversification efforts are essential for long-term economic stability 
and resilience against external shocks.

1. Technology Sector: The Russian government has prioritized invest-
ments in the technology sector to drive economic growth and innovation. 
Initiatives include the development of tech parks, support for startups, and 
investments in research and development.

2. Agriculture: The agricultural sector has seen significant growth in 
recent years, driven by investments in modern farming techniques and in-
frastructure. Russia has become a major exporter of agricultural products, 
reducing its reliance on imports and contributing to food security.

3. Manufacturing: The manufacturing sector has also been a focus of 
diversification efforts. The government has implemented policies to sup-
port the development of high-value manufacturing industries, including 
aerospace, automotive, and pharmaceuticals.

Financial Sanctions
The imposition of financial sanctions by Western countries has had 

a profound impact on the Russian economy, particularly in restricting 
access to international financial markets. These sanctions have led to in-
creased borrowing costs and limited foreign investment, creating chal-
lenges for economic growth. The financial sector has had to adapt to these 
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constraints, with banks focusing on domestic lending and alternative fi-
nancing mechanisms.

1. Access to Capital Markets: Sanctions have restricted Russian com-
panies’ access to international capital markets, making it difficult for them 
to raise funds for investment and expansion. This has forced Russian firms 
to rely more on domestic financing, which is often more expensive and less 
readily available.

2. Borrowing Costs: The increased borrowing costs resulting from 
sanctions have affected both the public and private sectors. The govern-
ment has had to rely more on domestic borrowing, while companies have 
faced higher interest rates and limited access to credit.

3. Alternative Financing: In response to the sanctions, Russia has de-
veloped alternative financial systems and strengthened domestic institu-
tions. Initiatives such as the establishment of the Mir payment system and 
increased cooperation with non-Western countries have been implement-
ed to mitigate the effects of sanctions. These measures have enhanced the 
resilience of the Russian economy, allowing it to navigate the challenges 
posed by external pressures more effectively.

Fiscal Consolidation
The Russian government has pursued a strategy of fiscal consolida-

tion, focusing on reducing the budget deficit and implementing structur-
al reforms to enhance economic efficiency. These policies have included 
measures to streamline public spending and improve tax collection. As a 
result, the Russian economy has experienced lower inflation rates and a 
surplus budget, which have contributed to overall economic stability.

1. Budget Deficit Reduction: The government has implemented mea-
sures to reduce the budget deficit, including cuts in non-essential spending 
and improvements in tax collection. These efforts have helped to stabilize 
public finances and reduce the reliance on borrowing.

2. Structural Reforms: Structural reforms have been implemented 
to enhance economic efficiency and productivity. These reforms include 
measures to improve the business environment, reduce bureaucracy, and 
support small and medium-sized enterprises (SMEs).

3. Inflation Control: The Central Bank of Russia has played a crucial 
role in controlling inflation through its monetary policy. The CBR’s in-
flation targeting policy has helped to anchor inflation expectations and 
maintain price stability.

Economic Stability and Growth
Despite the challenges posed by global economic shifts, oil price volatil-
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ity, and financial sanctions, Russia has demonstrated remarkable econom-
ic stability. The government’s focus on fiscal consolidation and structural 
reforms has been instrumental in achieving this stability. For instance, the 
budget surplus and lower inflation rates have provided a solid foundation 
for economic growth, allowing for increased public investment in infra-
structure and social programs.

1. Budget Surplus: The budget surplus achieved through fiscal consol-
idation has allowed the government to increase spending on infrastruc-
ture projects, social programs, and economic stimulus measures. This has 
helped to support economic growth and improve living standards.

2. Inflation and Unemployment: Indicators such as inflation and un-
employment have remained relatively stable, providing a foundation for 
future growth and development. The government’s prudent fiscal policies 
and structural reforms have been crucial in achieving this stability.

3. Public Investment: Increased public investment in infrastruc-
ture and social programs has been instrumental in supporting economic 
growth and improving living standards. These investments have helped to 
create jobs, stimulate economic activity, and enhance the country’s long-
term economic potential.

Results and Achievements
GDP Growth
Russia’s GDP contracted by 3.1% in 2020 due to the pandemic but re-

bounded by 4.3% in 2021 as the economy recovered. The recovery was 
driven by a rebound in domestic demand and a pickup in global oil pric-
es. The government’s stimulus measures and the resilience of the Russian 
economy played a crucial role in this recovery.

Inflation and Monetary Policy
Inflation remained relatively stable, with the CBR’s inflation targeting 

policy helping to anchor inflation expectations. Inflation averaged around 
4.9% in 2020 and 5.4% in 2021, within the CBR’s target range of 4%. The 
CBR’s monetary policy, including interest rate adjustments and foreign 
exchange interventions, was instrumental in maintaining price stability.

Unemployment and Labor Market
The unemployment rate increased to 6.3% in 2020 due to the pandemic 

but declined to 4.9% in 2021 as the economy recovered. The government’s 
support measures, including wage subsidies and unemployment benefits, 
helped to mitigate the impact on the labor market. These measures were 
crucial in preventing a more significant rise in unemployment and sup-
porting the recovery of the labor market.

Trade and Exports
Russia’s exports faced significant challenges due to the pandemic, with 
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a decline in global demand and supply chain disruptions. However, the 
country managed to pivot towards alternative markets, particularly in Asia, 
which helped to cushion the blow from reduced trade with Western nations. 
The shift in trade patterns has prompted discussions about the need for 
greater economic diversification to reduce reliance on traditional markets.

Financial Sector Resilience
The financial sector has had to adapt to the constraints imposed by 

financial sanctions, with banks focusing on domestic lending and alterna-
tive financing mechanisms. The establishment of the Mir payment system 
and increased cooperation with non-Western countries have been imple-
mented to mitigate the effects of sanctions. These measures have enhanced 
the resilience of the Russian economy, allowing it to navigate the challeng-
es posed by external pressures more effectively.

Diversification and Agricultural Growth
The agricultural sector has benefited from increased domestic production 

and reduced reliance on imports. The government’s investments in mod-
ern farming techniques and infrastructure have driven significant growth 
in the agricultural sector. Russia has become a major exporter of agricul-
tural products, contributing to food security and economic diversification.

Technology and Innovation
The technology sector has seen significant investments and support 

from the government. Initiatives include the development of tech parks, 
support for startups, and investments in research and development. These 
efforts have driven economic growth and innovation, positioning Russia 
as a player in the global technology landscape.

Manufacturing and Industrial Development
The manufacturing sector has been a focus of diversification efforts, 

with the government implementing policies to support the development 
of high-value manufacturing industries. These efforts have included in-
vestments in aerospace, automotive, and pharmaceuticals, contributing 
to a more balanced economic structure and long-term economic stability.

Case Study: The Impact of Macroeconomic Trends 
on the Russian Economy

Economic Stability and Growth
Despite the challenges posed by global economic shifts, oil price volatil-

ity, and financial sanctions, Russia has demonstrated remarkable econom-
ic stability. The government’s focus on fiscal consolidation and structural 
reforms has been instrumental in achieving this stability. For instance, the 
budget surplus and lower inflation rates have provided a solid foundation 
for economic growth, allowing for increased public investment in infra-
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structure and social programs.
Diversification Efforts
To reduce dependence on oil and mitigate the risks associated with 

oil price volatility, Russia has been actively pursuing economic diversi-
fication. This includes investments in technology, agriculture, and other 
sectors. These efforts have shown promising results, with some sectors 
experiencing significant growth despite the overall economic challenges. 
For example, the agricultural sector has benefited from increased domestic 
production and reduced reliance on imports.

Financial Resilience
The imposition of financial sanctions has forced Russia to develop alter-

native financial systems and strengthen its domestic financial institutions. 
These measures have enhanced the economy’s resilience, allowing it to with-
stand external pressures more effectively. The development of alternative fi-
nancial systems has also opened new opportunities for international trade 
and investment, particularly with countries in Asia and the Middle East.

Conclusion
The Russian economy has shown remarkable resilience in the face of 

various macroeconomic challenges. Global economic shifts, oil price vola-
tility, and financial sanctions have all had significant impacts, but Russia’s 
prudent economic policies and diversification efforts have helped main-
tain stability and support growth. As the global economic landscape con-
tinues to evolve, Russia’s ability to adapt and respond to these changes will 
be crucial for its future economic performance. The ongoing commitment 
to diversification and the strengthening of domestic institutions will be 
key factors in ensuring long-term economic stability and growth.
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Экономический рост Абхазии 
и стратегическое планирование 

Постановка проблемы
Повышение параметров качественного развития экономики Аб-

хазии требуют новых подходов и моделей экономического роста. В 
связи с этим целесообразно изучения основных моделей экономиче-
ского роста и возможности их использования при анализе параме-
тров социально-экономического развития Абхазии.

Сформировавшаяся модель экономического роста в Абхазии 
демонстрирует количественный рост показателей в экономике, ко-
торое почти не влияет или слабо влияет на социально-демографиче-
ское развитие страны.

В связи с этим, совершенствование правовых, научных, органи-
зационных основ стратегического планирования с целью поиска но-
вых механизмов и экономических инструментов, ориентированных 
на качественное развитие весьма актуально и востребовано. 

Материалы и методы 
Постановка проблемы определяет методику исследования. Те-

оретико-методологическую основу составляют концепции и гипо-
тезы, представленные в работах российских и зарубежных авторов 
по теории экономического роста. Основными методами являются 
структурный, историко-логический, комплексный, сравнительный и 
монографический. Используются элементы типологизации, структу-
рирования, сопоставления и аналогий. 

 Проведенный анализ точек зрения российских и зарубежных уче-
ных по вопросам исследования понятия «экономический рост» выя-
вил множество теоретических подходов и позволил сгруппировать 
их по следующим признакам:

1. Историческая ретроспектива.
2. Изменения сущности понятия «экономический рост».
3. Соотношение между «экономическим ростом» и «экономиче-

ским развитием».
4. Институциональный подход.
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Результаты и обсуждение.
Исторический подход. Экономический рост и влияние различ-

ных факторов на него изучались учеными на протяжении нескольких 
столетий. Еще А. Смит в работе «Исследование о природе и причинах 
богатства народов рассматривал экономическое развитие «как про-
цесс, основанный на разделении труда» [13].

В трудах Д.Рикардо, Д.С.Милля и Ж.Б.Сея рассматривались во-
просы влияния технологии и уровня квалификации работников на 
экономический рост. 

Ж.-Б. Сэй утверждал: «Производить предметы, имеющие каку-
ю-нибудь полезность, значит, производить богатство, так как полез-
ность предметов составляет первое основание их ценности, а цен-
ность есть богатство» [15], экономический рост в данных теориях 
определялся в виде увеличения количественных показателей произ-
водства.

Дж. М. Кейнс впервые акцентировал экономическую теорию на 
макроуровне и .ключевым фактором развития считал спрос. В разра-
ботанной им теории государственное регулирование рынка является 
ядром роста. Среди приоритетных направлений государственного 
регулирования Кейнс выделял два аспект: стимулирование спроса 
потребительского и на капитал; увеличение государственных расхо-
дов, государственных инвестиции [6].

К. Маркс ввел в научный оборот специальный термин «произво-
дительные силы», характеризующее влияние НТП на рост экономи-
ки. Капиталист наращивает свой производительный капитал в на-
туральном виде за счет прибавочной стоимости. Следовательно, на 
следующем витке кругооборота растет количество произведенного 
продукта, вызванный наращиванием капитала [9].

Формирование теории современного экономического роста про-
изошло в ХХ веке (табл. 1).

На макроэкономическом уровне получило распространение про-
изводственная функция Кобба-Дугласа. Эта концепция доказывает, 
что увеличение объемов производства находится в прямой зависи-
мости от двух факторов производства, а именно капитал и труд при-
чем было выявлено соотношение между этими факторами. Лидиру-
ющую позицию занимает труд, на него, как на фактора производства, 
приходится 75% прироста объемов производства; доля капитала, со-
отвественно, составляет 25%.

Большой интерес представляет выделение пяти стадий экономи-
ческого роста, предложенный У. Ростоу. Любое государство проходит 
пять этапов экономического от «традиционного» до стадии «массо-
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вого потребления». Позже он добавил шестую стадию где ключевую 
роль в экономике занимает сектор услуг. При этом у него совпадают 
термины экономическое развитие с экономическим ростом [3].

Таблица 1. Формирование теория экономического роста в ХХ веке.
I. Кейнсианская и неокейнсианская теория с 20-х годов ХХ века
Основные источни-
ки формирования 

теории

Кейнсианская теория макроэкономическо-
го равновесия и неоклассическая теория 

производства
Основные проблемы, 
исследуемые в рам-

ках этих теории 

1. Факторы экономического роста.
2. Параметры устойчивого развития.

3. Способы достижения устойчивого развития

Кейнсианские 
модели роста

Е. Домарра и Р. Харрода (конец 40-х годов 
ХХ века)

Неоклассические 
модели роста

Производственная функция Кобба-Дугласа 
(с конца 50-х годов ХХ века)

II. «Новая теория роста» с 80-х годов ХХ века

Примечание: составлено автором.

Австрийский ученый Й. Шумпетер разработал теорию инноваций 
и инновационного роста. Новые количественные показатели связа-
ны с инновацией, а деятельность предпринимателей-новаторов рас-
сматривается им как развитие [19].

Такой качественно новый тип экономического роста - иннова-
ционный, предложенный Шумпетером, полностью противоречило 
предшествующим теориям. 

Саймон Кузнец экономический рост определяет как «долговре-
менное увеличение возможностей удовлетворять все более разно-
образные потребности населения в продуктах экономической дея-
тельности» [7].

Изменения сущности понятия «экономический рост». А.А. Чер-
няков предлагает классифицировать определения «экономический 
рост» на три группы: суждения об экономическом росте идут «свер-
ху»; рост инициируется «снизу», от уровня благосостояния отдельно 
взятого человека; определения, объединяющие макро- и микроэко-
номический подходы [16].

Соотношение между «экономическим ростом» и «экономиче-
ским развитием». Й. Шумпетер первым разделил понятия «экономи-
ческий рост» и «экономическое развитие». Он утверждал: «Поставьте 
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в ряд столько почтовых карет, сколько пожелаете, железной дороги у 
вас при этом не получится» [19].

Позже свой вклад в данную теорию внесли Е. Домар и Р. Харрод. 
По их мнению инвестиции влияют на развитие. Это возможно если 
национальный доход растет за счет сбережений или высоких темпов 
научно-технического прогресса.

Р. Солоу ввел в модель экономического роста новый компоненту - 
технологический прогресс. Без него замедляются темпы роста эконо-
мики, а также напрямую не коррелируются динамики капитальных 
инвестиций и экономического роста [8].

Среди российских ученых теоретические проблемы разграни-
чения находятся в стадии научного обоснования. Так, ученый Са-
лийчук В.Ф. экономический рост считает процессом формирования 
прироста реального национального продукта и оптимальной матери-
альной структуры [12].

Н. Петраков отмечает «реальные процессы хозяйственной жизни 
настоятельно требуют от экономической науки пересмотреть ходя-
чее представление, согласно которому экономическое развитие тож-
дественно экономическому росту» [11].

По мнению сторонника разграничения указанных понятий В. Ан-
дрианова нельзя смешивать и отождествлять понятия экономиче-
ский рост с экономическим развитием, так как количественные из-
менения порождают новое качество, а они подчиняются различным 
законам [1].

Т.Чечелева считает их взаимосвязанными элементами, где разви-
тие является целью социально-экономического развития общества, а 
экономический рост - средством ее достижения [20].

По мнению О. Артемовой «экономическое развитие шире, чем 
экономический рост» [2].

Институциональный подход. Известным представителем данно-
го подхода к экономическому росту является Г. Мюрдаль, который 
считал при разработке модели экономического роста важно учиты-
вать традиций и ценности народов Азии и Африки.

Другие представители институциональной экономики Д. Норт, 
Р. Коуз, А. Алчиан связывали процесс экономического развития с 
инвестициями в человеческий капитал и ликвидацией бедности.

Российские ученые С. Глазьев, А. Попов, Г. Фетисов внесли боль-
ший вклад в разработку концепций инновационного развития эко-
номики на основе развития технологических укладов.

Экономическое развитие характеризуют такие показатели, как 
Индекс развития человеческого капитала, доля инновационной про-
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дукции, структурные преобразования.
На наш взгляд, следует отдельно изучать советскую школу теории 

экономического роста. Родоначальником стал советский экономист 
Г.Фельдман, который предложил модель роста национального дохо-
да в докладе, связанный с разработкой в СССР первого пятилетне-
го плана. Его модель роста полностью находилась в зависимости от 
качества и эффективности использования основных производствен-
ных фондов. 

Экономический рост был темой исследования в работах А.И. Ан-
чишкина, Э.Б. Алаева, К.И. Микульского, А.Д. Грановского, Н.Д. Кон-
дратьева и других ученых. 

Ученые во главу угла ставили определение приоритетов и их вли-
яние на максимизацию параметров социального развития (увеличе-
ние продолжительности жизни населения, обеспечение доступности 
образования, рост благосостояния).

В начале XXI в. активно развиваются теории экономического 
роста. Российские ученые обогатили теории национального эконо-
мического развития. Фундаментальными являются, в частности, 
исследования Ефимова В.М. Он выделяет и анализирует основные 
модели экономического развития: теорию линейных стадий разви-
тия (роста); теорию структурных преобразований; теорию внешней 
зависимости; неоклассическую модель свободного рынка; теорию эн-
догенного роста (универсальную модель постоянного (устойчивого) 
развития).

Если рассматривать региональный аспект, то регион нельзя рас-
сматривать как отдельную изолированную территорию. Регион – это 
часть единого народно-хозяйственного комплекса, но со совей спец-
ификой и ограничениями экономического роста. 

Для учета этих ограничений учеными были предложены такие 
модели как модели агломерации, «ядро - периферия» и модели слу-
чайного роста.

Экономика Абхазии проходит сложный этап послевоенного вос-
становления и сопровождается серьезными проблемами в сфере со-
циального развития и институциональных преобразований. 

ВВП республики в номинальном выражении за 2009-2022 гг. уве-
личился с 15,7 млрд. руб. до 54,9 млрд. руб. или в 3,5 раз. Более чем в 
6 раз выросли объемы экспорта и производства промышленной про-
дукции; собственные доходы госбюджета – в 5 раз; объемы импорта 
и розничного товарооборота - более чем в 4 раза.

Незначительные темпы прироста демонстрируют социально-де-
мографические параметры развития страны. Так, за последние 15 лет 
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численность населения Абхазии выросла всего на 2,68%, численность 
занятого населения в экономике – почти на 10%.

Таблица 2. Динамика социально-экономических показателей Аб-
хазии за 2009-2022 гг.

Наименование показателей 2009 г.  2022 г. Изменения
Социально-демографические параметры Темп прироста, %

Численность населения, чел. 237579 243958 2,68
Численность занятого населе-

ния, чел 36527 40174 9,98

Среднемесячная заработная 
плата, руб. 5107,3 20470,8 4,0

Экономические показатели, млн. руб. Темп роста, 
в разах

ВВП 15676,6 54978,9 3,5

ВЭД
в т.ч.

 -экспорт
 -импорт

8530,4

1089,7
7440,7

39931,0

6963,3
32967,7

4,68 

6,3 
4,4 

Инвестиции в основной 
капитал 1937,4  6378,0 3,29

Доходы госбюджета
в т.ч. 

-собственные доходы

 4246,6

1550,3

13736,9

7909,7

3,23

5,1
Объем промышленной 

продукции 1099,7 7098,8 6,45

Розничный товарооборот, 
включая общественное пита-

ние
6529,3 31634,9 4,84

Примечание: составлено автором по данным официальной стати-
стики.

Такая разная динамика роста между экономическими и социаль-
но-демографическими параметрами свидетельствует о количествен-
ном экономическом росте. А вот о качественном аспекте экономиче-
ского развития пока сложно констатировать. Более того, в экономике 
остались проблемы системного характера.



89

№47  2025                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

Как видно из диаграммы (рис.1) отраслевая структура ВВП Аб-
хазии претерпела существенные изменения. В 2009 г. лидирующими 
отраслями в структуре ВВП страны являлись: торговля (23,5%), стро-
ительство (22,5%) и сельское хозяйство (13,5%), которые в совокуп-
ности формировали около 60% ВДС.

В 2022 г. удельный вес только торговли в структуре ВВП составил 
41,8%, а доля сельского хозяйства сократилась до 3,4%. Реальный сек-

Рисунок 1. Структура ВВП Абхазии за 2009-2022 гг., % [5].

Рисунок 2. Структура экономических показателей в разрезе рай-
онов, % [10].
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тор экономики сужается, и, наоборот, трансакционный сектор ВВП 
увеличивается.

Следует отметить, что численность занятых в торговле за 
2009-2022 гг. снизилась с 2578 чел до 2415 чел. Таким образом, 
2415 чел занятых в торговле, а это всего 6% от общей численности 
занятых в экономике республики, формируют почти 42% ВВП, что 
вызывает множество вопросов к системе учета и отчетности. 

Доминантным трендом стала территориальная дифференциация 
экономического развития Абхазии (рис. 2).

Проводимая экономическая политика в разрезе районов Абхазии 
привела к сужению экономического потенциала Восточных районов 
Абхазии (Сухумский, Гулрыпшский, Очамчырский, Ткуарчалский и 
Галский). 

Они занимают 71% территории Абхазии и в них проживает 41,6% 
населения республики. Но при этом на их долю в структуре респу-
бликанских показателей приходится: промышленной продукции – 
10,4%; инвестиции в основной капитал – 9,3%; розничного товароо-
борота – 10,9%.

Такая тенденция территориального экономического роста Абха-
зии становится угрозой сохранения целостности экономической си-
стемы.

К системным проблемам экономического роста относится от-
рицательное сальдо внешнеторгового оборота (объемы импорта в 
4,7 раз превышают объемы экспорта), что свидетельствует о нараста-
нии уровня импортазависимости. Доля импорта по отношению к 
ВВП доходит до 60%. 

Современный экономический рост Абхазии во многом определя-
ется финансовой помощью Российской Федерации, которая поступа-
ет в Республиканский бюджет по следующим направлениям:

1. Финансирование части заработной платы отдельным категори-
ям работников бюджетной сферы - работникам образования, здраво-
охранения, культуры, правоохранительной системе и другим сферам 
с целью доведения уровня средней заработной платы в республике до 
аналогичных показателей Краснодарского края.

2. Финансирование инвестиционных программ содействия соци-
ально-экономическому развитию Республики Абхазия или бюджет-
ные инвестиции на восстановление объектов социальной сферы и 
инфраструктуры, разрушенных во время грузино-абхазской войны 
1992-1993 гг.

3. С 2022 г. открылось еще одно направление поддержки - финан-
сирование Государственной программы «Социально-экономическое 
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развитие Абхазии на 2022-2025 гг.», которое закреплено и осущест-
вляется в рамках межгосударственного документа [14].

Всего за 2009-2025 гг. в Республиканский бюджет Абхазии в це-
лях содействия ее социально-экономическому развитию поступило 
82,11 млрд. руб. в виде финансовой помощи со стороны Российской 
Федерации.

Основным легитимным документом экономической политики 
Абхазии является «Стратегия социально-экономического развития 
Республики Абхазия до 2025 г.». В ней обозначены цели, задачи от-
раслевого и территориального развития, конкретные меры институ-
ционального характера по повышению эффективности управления 
экономикой. Прогнозы были построены на основе детального и си-
стемного анализа состояния экономики с учетом имеющихся ресур-
сов по инерционному и оптимальному сценарию. Прогнозные расче-
ты учитывают слабые стороны и риски социально-экономического 
развития республики.

По мнению ученых процесс планирования осуществлен с приме-
нением метода от общего к частному, последовательного поэтапного 
достижения целей, сохранение преемственности развития. 

Модель национальной экономики, предложенная в Стратегии, 
учитывает наличие природных ресурсов, национальные интересы 
республики, специфику культуру абхазского общества и геополити-
ческие процессы, происходящие в мире и регионе.

Во главу угла и стратегической задачей является качество жизни 
населения человек. В связи с этим приоритетами выделены безо-
пасность человека, культура, социальная сфера в развернутом виде, 
которая включает демографию, культуру, образование и здравоох-
ранение

Анализ состояния экономики и сравнение фактических показа-
телей за 2024 г. с контрольными прогнозными параметрами, зало-
женными в «Стратегии социально-экономического развития РА до 
2025 г.», показывает что социальные и демографические показатели 
оказались ниже чем показатели оптимального сценария: коэффици-
ент рождаемости - в 2,5 раза; коэффициент естественного прироста в 
минусе; численность населения Абхазии - на 2,2%; численность заня-
тых в экономике – на 51,2%; номинальная заработная плата – на 17,3%.

Показатели экономического развития Абхазии меньше параме-
тров оптимального варианта (табл.3), но отклонение незначитель-
ные: валовая добавленная стоимость - на 6,1%; экспорт – на 4,2%; 
импорт – 12,6%; розничный товарооборот – на 10,9%.

Как видно по сравнению с социальными показателями эконо-



92

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №47  2025

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

мические показатели в 2025 г. вероятность достижения прогнозных 
данных оптимального сценария очень высока. 

Таблица 3. Сравнительные параметры фактического развития 
национальной экономики Абхазии с прогнозными.

Показатели Прогнозы по Стра-
тегии на 2025 г.

2023 г. по 
факту

ВДС РА 71 870 67 474,0
Собственные доходы госбюджета 9 282 12 240,0 

(2025 г.)
Внешнеторговый оборот

-экспорт
-импорт

55 252
7 628

47 624

49 300
7 300

41 600
Объем промышленной продукции 6 053,0 7 662,6

Розничный товарооборот 35 589,5 31 624
Объем работ по строительств 10 442,7 5 839,5

Примечание: составлено автором.

Такое слабое влияние роста экономики на социально-демо-
графические показатели развития требует переформатирования 
управления и подходов к планированию. Сегодня стратегическое 
государственное планирование характеризуется как фрагментарное, 
находящееся в процессе освоения. В целом система стратегического 
планирования не сложилась как цельная структура управления.

Точечное выполнение отдельных положений Стратегии способ-
ствовали экономическому росту, но без качественного рывка уровня 
жизни населения и с нерешенными системными проблемами эконо-
мики.

Усложнение экономики как объекта управления обусловливают 
необходимость совершенствования системы государственного стра-
тегического планирования. В соответствии с планом гармонизации 
законодательства России и Абхазии был принят новый закон «О 
стратегическом прогнозировании» (август 2023 г.), который вступил 
в силу с 1 января 2025 г. 

Закон «О  стратегическом планировании в Республике Абхазия» 
является нормативно-правовой базой стратегического контура ре-
гулирования социально-экономического развития страны на долго-
срочную перспективу.

Данный закон аналогичен ФЗ «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации» от 28.06.2014 N 172-ФЗ, но немного сокра-
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щен за счет выпадения трех глав (8-10), вызванный различием госу-
дарственного устройства. 

Закон «О стратегическом прогнозировании в Республике Абха-
зия» не получил широкого обсуждения среди специалистов и науч-
ного сообщества. В связи с этим становится ключевой комплексны	й 
анализ социально-экономических факторов развития национальной 
экономики и рассмотрение планирования в контексте экономиче-
ской безопасности.

По сравнению с предыдущим законом увеличены документы 
стратегического планирования, разрабатываемые на республикан-
ском и местном уровне (рис. 3). 

Из перечисленных документов значительная часть до сих пор не 
разрабатывались, а соотвественно у органов власти и управления нет 
опыта по подготовке таких масштабных документов и кадрового по-
тенциала. 

Вопросы вызывает и отсутствие в перечне стратегических доку-
ментов утвержденного государственного бюджета, как единственно-
го финансового документа, определяющего реализацию стратегиче-
ских направлений социально-экономического развития. 

Рисунок 3. Уровни и документы стратегического планирования [4].



94

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №47  2025

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

В РФ этот закон был необходим для регулирования и координа-
ции правовых основ стратегического планирования на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях. 

Для Абхазии, с учетом ее государственного унитарного устрой-
ства и маленькой территории (в 2 раза меньше площади Республики 
Чечня), сложно однозначно оценить необходимость и эффектив-
ность такого закона.

По территориально-административному делению в Абхазии вы-
деляют семь районов. Самостоятельная разработка на уровне адми-
нистрации районов стратегических документов экономического раз-
вития маловероятна. 

Следует учитывать серьезные ресурсные, научные, финансовые, 
кадровые ограничения. Так, бюджеты всех районов являются дота-
ционными и в Республиканском бюджета 2023 г. доля межбюджет-
ных трансферов составляет 13% [5].

С учетом того, что в Абхазии бюджетная система является двуху-
ровневой проблематично разработка стратегических документов на 
муниципальном (местном) уровне. Дело в том, что в Абхазии 110 сел 
и они выпадают из бюджетной системы, т.е. сельская администрация 
и депутаты сельского собрания не разрабатывают и не утверждают 
бюджеты сел. А без источников финансирования разработка про-
граммных продуктов бесперспективно.

Таким образом, новая законодательная база стратегического пла-
нирования не апробирована на практике и в ней заложены очевид-
ные проблемные вопросы. 

Выводы
На основании анализа современных тенденции национальной 

экономики мы пришли к выводу о том, что эффективное экономи-
ческое развитие Абхазии невозможно без выработки собственной 
модели экономического роста. 

Частичная фрагментарная реализация действующей Стратегии 
способствовала в определенной мере экономическому росту с отста-
ванием темпов повышения уровня и качества жизни населению. 

С 2025 г. действует новый закон стратегического планирования, в 
котором заложены противоречивые и сложные для реализации по-
ложения. Как он будет работать, каков ожидаемый эффект, какие еще 
механизмы стратегического планирования следует задействовать с 
целью повышения количественных и качественных параметров раз-
вития экономики республики и другие вопросы остаются пока от-
крытыми для специалистов и требует дальнейшего исследования. 
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История развития промышленности 
в Республике Бурятия 

(на примере Заиграевского района)

Промышленное развитие в Республике Бурятия до Октябрьской 
революции 1917 года  развивалось медленными темпами. В первой 
половине XX века действующая власть принимает решение о начале 
процессе наращивания промышленного потенциала в СССР. Совет-
ский союз должен был получить статус индустриального государства. 
Толчок к развитию промышленности в регионе дала постройка в 
1899 году через территорию Забайкалья Транссибирской магистрали 
[2, с. 87]. Одним из первых промышленных предприятий на террито-
рии современного Заиграевского района стал цементный завод купца 
Анатолия Харлампиевича Тетюкова.

До 90-х годов XX века Заиграевский район был мощным экономи-
ческим подспорьем для всей Бурятии, благодаря природным ресур-
сам и проходящей по его территории Восточно-Сибирской железной 
дороги. В районе было четырнадцать промышленных предприятий, 
в том числе два машиностроительных завода, три горнодобывающих 
предприятия, крупная птицефабрика, восемь колхозов и совхозов, 
ОПХ «Курбинское», развитая сеть торговли.

Перестройка не обошла Заиграевский район стороной. Кризис-
ные явления переходного периода коснулись каждого населенного 
пункта, предприятия, жителя района. Переход от плановой эконо-
мики к рынку привел к ликвидации предприятий промышленности 
и сельского хозяйства. В настоящее время на территории Заиграев-
ского района продолжают работать всего несколько промышленных 
предприятий [3, с. 59]. Среди них карьер «Татарский Ключ», располо-
женный на территории МО СП «Ключевское».

История возникновения и развития месторождения «Татарский 
Ключ» связана с существованием, разведкой и разработкой место-
рождений химически чистых известняков: Мойсовское, Татарский 
Ключ и Билютинское. Благодаря тому, что они имели выход на по-
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верхность, жители близлежащих поселков: Старая Брянь, Новая 
Брянь, Заиграево ручным способом добывали, обжигали и использо-
вали известняки этих месторождений для собственных нужд.

Первые упоминания о месторождении Татарский Ключ нахо-
дятся в архивных документах, которые заполнялись при проведе-
нии топографических съемок для строительства железной дороги 
в 1904-1905 годах. Исследование, освоение и использование этих ме-
сторождений началось с вводом в действие Восточно-Сибирской же-
лезной дороги в 1910-1917 годах [4, с. 96]. Промышленник Анатолий 
Тетюков пытался построить на базе известняков цементный завод в 
п. Заиграево. Для этого из Татарского Ключа по узкоколейной желез-
ной дороге конной тягой известняк доставляли в Заиграево. Однако 
это далось не так легко. Государства находилось в подвешенном со-
стоянии, на дворе назревала Великая революция, которая могла по-
менять планы каждого. Именно так и произошло в будущем. 

В связи с революционными событиями промышленное исполь-
зование известняков было приостановлено. Только в 1931 году нача-
ли масштабное исследование известняка, который был пригоден 
для промышленности. Экспедицию, которая оказалась удачной, 
возглавлял Яков Яковлевич Яржемский. Перед началом войны, 
а именно в 1940 году Билютинское месторождение было деталь-
но изучено и закартировано. Впоследствии проводились много-
численные геологические исследования данной местности, самое 
масштабное из них 1950-1952 гг. В данный период работали ис-
следователи из Иркутского геологического управления. И уже в 
1957-1958 годах, химический состав был полностью изучен, и удов-
летворял всем характеристикам. 

Годом основания карьера «Татарский Ключ» является 1958 год, 
но тогда он был представлен в виде небольшого предприятия [7]. О 
масштабном развитии карьера задумались спустя год. В 30 киломе-
трах от центра Заиграевского аймака, началось строительство Би-
лютинского рудника. История карьера началась вместе с именем его 
директора – Петра Семёновича Софронова.

Для основания месторождения требовалась земля, которую вы-
делил Совет Министров Бурятской АССР, в количестве 49,48 Га [8]. 
Именно на ней в 1959 году и началось строительство горнодобыва-
ющего предприятия «Карьеруправление Татарский Ключ», оно шло 
силами заключенных и молодых строителей, присланных по ком-
сомольским путёвкам. Одними из первых, зачисленных по перево-
ду в личный состав «Карьеруправления» были рабочие и служащие 
от Петровск-Забайкальского металлургического завода Читинского 
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совнархоза, от Мойсовского известкового карьера и от Заиграевско-
го Райпромкомбината совета министров Бурятской АССР [11]. Па-
раллельно начинается строительство посёлка для будущих рабочих 
на территории 14 Га, которую выделили из фонда колхоза «Гигант» 
постановлением Совета Министров [9].

В октябре 1965 года, когда государство переходит на отраслевой 
метод управления промышленностью, закончилось строительство 
первой очереди карьера, а также дробильно-сортировочной фабри-
ки, мощностью 300 тысяч в год [10]. После открытия фабрики на-
чалась самостоятельная переработка химически чистого известняка. 
На тот момент поставки шли в разные уголки Сибири: Читу, Пе-
тровск-Забайкальск, Братск, Краснокаменск, Иркутск, Улан-Удэ – и 
это лишь малая часть. 

Уже через несколько лет темпы работ увеличиваются – вывозился 
известняк и перерабатывался на цемент. С годами посёлок расширял-
ся, численность населения росла, работать в карьер приезжали люди 
со всех уголков Советского Союза. 3 ноября 1974 года образовался 
местный орган власти – Ключевской Сельский Совет [13]. Первым 
председателем Сельского совета была Шилова Лидия Михайловна, 
секретарём – Лаптева Екатерина Ивановна. Сельский совет объеди-
нил в себе населенные пункты: Известковый, Татарский Ключ, Челу-
тай-14 км, Челутай-24 км [5, с. 118]. Они вышли из Новобрянского 
сельсовета, а центром теперь стал посёлок Татарский ключ. В Сель-
ском совете регистрировали браки, рождение детей, оформляли до-
говоры купли-продажи. 

В честь 40-летия победы в Великой Отечественной войне была 
высажена аллея вдоль бетонной дороги. В посёлке проводились кон-
курсы на лучшую улицу, образцовый дом, позже вешались таблички 
– «Лучшая улица», «Образцовый дом». Впоследствии, посёлок при-
обрёл статус городского типа с асфальтированными и озелененны-
ми улицами. В 1974 году посёлок был официально открыт и получил 
своё название «Татарский Ключ». 

В 1964 году была открыта первая восьмилетняя школа, дети ра-
ботников предприятия могли получать образование, а в 1969 году 
школа стала средней. Также в посёлке существовало большое коли-
чество магазинов – продуктовые, промтоварные, книжные, магазин 
игрушек «Детский Мир». Для управления магазинами в 1969 году 
была построена и сдана в эксплуатацию база ОРСа, с этого момента 
все магазины находились в одном месте. Они снабжали как работни-
ков предприятий, так и местных жителей посёлка Татарский ключ. 
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В 1971 году была открыта Ключевская больница. Жители посёл-
ка могли получать медицинскую помощь, там же и появился первый 
родильный дом. Два года спустя – в 1973 году был открыт первый 
детский комбинат (детский сад). Комбинат могли посещать дети ра-
ботников карьера, которые выполняли «планы пятилеток». Заведую-
щей детского сада «Колокольчик» стала Вайнер Нина Ивановна.

В декабре 1977 года в посёлке открывается первый клуб, там жи-
тели отмечали новый 1978 год. Также в этот период строят трех и 
двухэтажные дома, коттеджи, двухквартирные дома с земельным 
участком, на котором мог разместиться скот или домашний огород.

В 1988 году новым директором карьера становится Полянский 
Алексей Николаевич. За период его трудовой деятельности в долж-
ности руководителя, предприятие и поселок достигли максималь-
ного развития: была создана опытно-промышленная установка по 
выпуску кальцита, продолжалось строительство жилья, особенно 
домов с приусадебными участками, а дома по улицам Школьная 
и Сосновая были подключены к центральному отоплению и водо-
снабжению. Также было закончено строительство спортивного ком-
плекса и музея, которые были открыты в 1989 году – год 30-летия 
посёлка [5, с. 119]. 

В 1990 г. на совещании передовиков народного хозяйства А.Н. По-
лянским был представлен отчет о завершении плана пятилетки. Было 
сказано о том, что коллектив карьера выполнил задания года, но 
при этом столкнулся с большими трудностями, вызванными сбо-
ями в материально-техническом снабжении. В начале 1991 года, 
на планерном совещании социально-экономической ситуации, 
Алексей Николаевич представил отчет за год. Предприятие так-
же выполняет годовые и квартальные планы, но и им пришлось 
столкнуться с материально-кризисной ситуацией, не было денег 
на выплату зарплат.

Решением Государственного комитета Бурятской ССР по управ-
лению государственным имуществом от 1 декабря 1992 года Кригер 
Виктор Викторович назначается на должность директора карьера 
«Татарский Ключ». В период его руководства карьер пережил очень 
большие перемены. С 1992 г. начинается процесс приватизации 
предприятия. Годом позже предприятие акционировалось, и было 
зарегистрировано ОАО «Карьер Татарский Ключ». 

В 1994 году была закончена доразведка месторождения из-
вестняка «Татарский Ключ», были утверждены запасы на ми-
крокальцит [12]. В этот период времени продукция ОПУ идет на 15 
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предприятий страны, и стран ближнего зарубежья. Продукция была 
разнообразной: чистящий порошок «Сагаан-Шулун», известковая 
паста, а также измельченный известняк.

За период работы Виктора Викторовича предприятие получи-
ло большое количество наград: входило в 5000 ведущих пред-
приятий России и получило статус «Лидер российской эконо-
мики». В 1997 году на Мальте была вручена международная награда 
«Eartmaker». В 1997 и 1998 годах в Мадриде и Риме предприятие было 
удостоено двух премий «Золотой Меркурий».

На базе ликвидированного предприятия ОАО «Карьер Татар-
ский Ключ» 17 декабря 2001 года была зарегистрировано новое ОАО 
«Управление карьера Татарский Ключ» [6, с. 105].

В 2005 году на место директора приходит Ибрагим Нариманович 
Юнусов. С этого года оно входит в холдинговую компанию «Сибир-
ский цемент». Экономический кризис повлиял на объем производ-
ства, на разрыв связей с потребителем, а также трудности в экономи-
ческом плане: снижение зарплаты, сокращение персонала. Решением 
Арбитражного суда Республики Бурятия от 05.06.2007 г. в отноше-
нии ОАО «Управление карьера Татарский Ключ» было открыто кон-
курсное производство, которое было завершено 1 октября 2008 года. 
Предприятие было признано банкротом и ликвидировано.

Уже на базе ликвидированного предприятия было создано новое 
ООО «Горная компания». Директором с 2018 является Архипов Ми-
хаил Юрьевич. 

На сегодняшний день продукция «Горной Компании» использу-
ется в производстве: карбид кальция, цемент, наполнители в лако-
красочной промышленности, в металлургической, целлюлозно-бу-
мажной, сельском хозяйстве и других. 

Потребителями данной продукции являются: ОАО «Усольехим-
пром», ОАО «Тимлюйский цементный завод», ФГУП «Восточно-Си-
бирская железная дорога», Братский ЦБК, Селенгинский ЦБК и 
другие. 

В период мирового экономического кризиса предприятие ста-
рается не останавливаться на достигнутом, продолжает искать воз-
можности для сохранения производства, укрепления коллектива. 
Сегодня предприятие является почти единственным в Заиграевском 
районе, которое производит химически чистую продукцию, а также 
держится в условиях рынка более 60 лет.

Изучив историю карьера «Татарский Ключ», а также историю од-
ноименного села можно сделать несколько выводов. Карьер «Татар-
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ский Ключ» – практически единственное предприятие в районе, ко-
торое держится на рынке более 60 лет. Всё это возможно, благодаря 
слаженным усилиям не только руководящего состава предприятия, 
но и трудового коллектива, которые умеют объединиться в сложное 
время для преодоления кризисных периодов. Тем не менее, разви-
тие промышленности связано с глобальными достижениями в науч-
но-технической сфере, экономической и политической ситуацией в 
стране, а также трудностями современного мира. 
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Методические подходы к оценке инвестиционной 
привлекательности региона

Оценка инвестиционной привлекательности является важ-
нейшей задачей для разработки эффективной экономической по-
литики и стратегии развития региона. Генезис термина «инвести-
ционная привлекательность региона» начал свое формирование 
в рамках экономической географии и региональной экономики и 
подчеркивал важность факторов, влияющих на размещение про-
изводственных сил. Однако со временем, данное понятие расшири-
лось, и охватило производственные, финансовые, социальные и эко-
логические аспекты.

Развитию концептуальных основ управления инвестиционной 
привлекательностью региона посвящены труды многих отечествен-
ных авторов, таких как Аганбегян А.Г., Аскинадзи В.М., Бланк И.А., 
Волосов А.И., Глазьев С.Ю., Корчагин Ю.А., Косов Н.С. и др. 

В экономической литературе, существует и применяется на прак-
тике различные подходы к оценке инвестиционной привлекательно-
сти, некоторые из которых фокусируются на количественных пока-
зателях, таких как объем инвестиций, темпы экономического роста, 
уровень занятости населения и т.д., иные рассматривают качествен-
ные факторы включая политическую стабильность, уровень корруп-
ции, качество инфраструктуры [1].

 Современное понимание инвестиционной привлекательности 
региона представляет собой комплексную оценку, учитывающую как 
объективные, так и субъективные факторы, определяющие готов-
ность инвесторов вкладывать капитал в данный субъект. Эффектив-
ная оценка инвестиционной привлекательности позволяет регионам 
разрабатывать стратегии развития, направленные на улучшение ин-
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вестиционного климата и привлечение новых инвесторов, что в свою 
очередь, способствует созданию новых рабочих мест, повышению 
уровня жизни населения и устойчивому экономическому росту.

Инвестиционная привлекательность российских регионов име-
ет ключевое значение для привлечения иностранных инвесторов, 
стимулирования экономического роста и повышения уровня жизни 
населения. Разнообразие природных ресурсов, географическое поло-
жение и развитая инфраструктура отдельных регионов создают уни-
кальные возможности для реализации различных инвестиционных 
проектов. Однако, на данный процесс влияют и факторы риска, та-
кие как нестабильность законодательства, административные барье-
ры и коррупция. Для повышения инвестиционной активности необ-
ходимо создавать благоприятный инвестиционный климат, который 
включает в себя защиту прав инвесторов и снижение административ-
ной нагрузки [2].

В современный период времени, оценкой инвестиционной при-
влекательности субъектов РФ занимается крупнейшее кредитное 
рейтинговое агентство «Эксперт РА», которое определяет инвести-
ционную привлекательность региона как взаимосвязь двух элемен-
тов: инвестиционный риск и инвестиционный потенциал. В этой 
связи, нами ставиться задача рассмотреть экономическое содержа-
ния данных понятий. 

В работах А.А. Трещевой, инвестиционный потенциал рассматри-
вается как совокупность экономических, социальных и природно-ге-
ографических свойств региона, способных создавать благоприятные 
условия для эффективного использования инвестиций [11]. 

Иная точка зрения у С.Ю. Андреева, который определяет инве-
стиционный потенциал как совокупность факторов, определяющих 
его способность привлекать и эффективно использовать инвестиции 
[1]. Он также отмечает, что инвестиционный потенциал – динамич-
ная характеристика, подверженная влиянию множества факторов, 
включая экономическую политику государства, изменения в законо-
дательстве и конъюнктуру рынка. 

Параллельно с уровнем инвестиционного потенциала осущест-
вляется оценка инвестиционного риска, которая является необходи-
мым условием реализации предпринимательской деятельности. По 
мнению Е.А. Киященко, инвестиционные риски определяют вероят-
ность возникновения убытков или снижения доходности инвести-
ций, обусловленная специфическими факторами, характерными для 
конкретного региона. Эффективное управление рисками способству-
ет устойчивому экономическому развитию, отмечает автор [5]. 
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В трудах отечественных ученых-экономистов, дефиниция «инве-
стиционный риск» состоит из частных видов риска, а именно:

- политические риски, обусловленные нестабильностью регио-
нальной власти, изменениями в законодательстве и конфликтами 
интересов различных политических групп. Непредсказуемость поли-
тической ситуации может негативно сказаться на инвестиционном 
климате;

- экономические риски, связанные с уровнем развития регио-
нальной экономики, ее зависимостью от отдельных отраслей, высо-
кой инфляцией и дефицитом бюджета. Слабая диверсификация эко-
номики делает регион уязвимым к внешним шокам;

- социальные риски, возникающие из-за высокого уровня безра-
ботицы, социальной напряженности и неразвитой инфраструктуры. 
Недовольство населения может привести к протестам и нестабиль-
ности;

- экологические риски, обусловленные загрязнением окружаю-
щей среды, истощением природных ресурсов и стихийными бедстви-
ями. Экологические катастрофы могут нанести ущерб инвестицион-
ным проектам и здоровью населения;

- криминальные риски, связанные с высоким уровнем преступно-
сти и коррупции в регионе. Они создают угрозу безопасности инве-
сторов и их активов.

Величина инвестиционного риска региона складывается из выше-
перечисленных видов риска [5]. 

После того, как экспертами определен «риск-потенциал» в кон-
кретном регионе, происходит оценка инвестиционной привлека-
тельности, которая аккумулирует данные категории и оценивается 
по средствам их взаимодействия. 

Представленный методический подход обладает рядом значимых 
достоинств, перечислим основные из них:

 - включает комплексный анализ широкого спектра факторов, от 
экономического потенциала до инфраструктурных условий и соци-
альной стабильности, обеспечивающий многогранную и объектив-
ную картину;

- основан на прозрачной и верифицируемой информации, повы-
шающей доверие к результатам исследования со стороны инвесто-
ров и органов власти. Публичность методологии и данных позволяет 
анализировать изменения инвестиционного климата в динамике и 
прогнозировать дальнейшие тенденции;

- способствует повышению инвестиционной активности в регио-
нах, стимулируя конкуренцию между ними и побуждая к улучшению 
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инвестиционного климата. 
В рамках статьи, проведем анализ инвестиционной привлека-

тельности в субъектах ЮФО, по материалам рейтингового агентства 
«Эксперт-РА», шкала оценки которого представлена на рисунке 1.

По всему исследуемому округу, мы видим сосредоточение в зоне 
«В», которая характеризует умеренный риск. Несмотря на сложность 
экономических процессов, (последствия пандемии, напряженная ге-
ополитическая обстановка, санкции) серьезных изменений в рейтин-
ге, не произошло, сохранился средне-низкий потенциал и умеренный 
риск (Табл.1.).

Также стоит отметить методику банка Австрии, применяемая для 
оценки инвестиционной привлекательности в нашей стране, которая 
учитывает достаточно большое количество частных факторов для 
каждого региона, определяющий общий рейтинг по 11 направлени-
ям: социальный и политический рейтинг, экономический рейтинг, 

Рисунок 1. Шкала оценки, применяемая «Эксперт-РА» [10].
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финансовый и банковский рейтинг, приватизационный рейтинг, со-
стояние рынка труда, развитие транспорта, связи и коммуникаций, 
демографическую ситуацию в регионе, поведение населения, эко-
логический рейтинг. По каждому направлению учитываются кон-
кретные показатели каждый из которых оценивается для региона по 
балльной шкале от 0 до 10. Для определения общего по направлению 
рейтинга каждому показателю задается свой вес в общей оценке, по-
сле чего выводится общий балл региона по каждому направлению и 
его место среди всех регионов. В зависимости от количества баллов 
по всем 11 направлениям приводится интегрированная оценка в бал-
лах для каждого региона, на основании чего все субъекты Федерации 
расставляются по занимаемому ими месту в России и располагают-
ся по классам, характеризующим степень благоприятной среды для 
иностранных инвесторов [6, 7].

Таблица 1. Распределение регионов ЮФО по рейтингу инве-
стиционного потенциала и динамики инвестиционного риска за 
2018-2022 гг. [10].

Субъекты ЮФО
Год

2018 2019 2020 2021 2022

Республика Адыгея 2В 2В 2В 2B 2B

Республика Калмыкия 3С2 3В2 3В2 3B2 3B2

Республика Крым 3В2 3В2 3В2 3B2 3B2

Краснодарский край 2В 1А 1А 2A 2A

Астраханская область 3В1 3В1 3В1 3B1 3B1

Волгоградская область 3В1 3В1 3В1 3B1 3B1

Ростовская область 2В 2В 2В 3B1 3B1

Севастополь 3В1 3В1 3В1 3B1 3B1

Исследованиям в этой области посвящено достаточно много 
работ отечественных экономистов. В работах д.э.н., профессора 
Т.А. Владимировой методика оценки инвестиционной привлекатель-
ности рассмотрена на основе интегрального показателя, который 
определяется путем сведения числовых значений частных показате-
лей. Числовое значение интегрального показателя инвестиционной 
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привлекательности по Российской Федерации в целом принимается 
за единицу или 100%, а значение интегральных показателей для реги-
онов России определяется по отношению к среднероссийскому уров-
ню. Автор методики отмечает, что состав инвестиционно-значимых 
показателей должен меняться в зависимости от специфики исследуе-
мого региона [8, 9]. К преимуществам данной методики можно отне-
сти применение конкретных статистических данных, что приводит к 
объективному результату.

По нашему мнению, комбинирование количественных и каче-
ственных методов позволяет получить более точную и объективную 
оценку инвестиционной привлекательности региона. При этом важ-
но учитывать специфику конкретного региона и отраслевую направ-
ленность инвестиций.

Таким образом, необходимо учитывать множество факторов, ко-
торые можно условно разделить на несколько ключевых категорий.

1. Экономические показатели: валовой региональный продукт 
(ВРП), темпы его роста, уровень инфляции, безработица и доходы 
населения. 

2. Инфраструктура: наличие развитой транспортной сети (доро-
ги, аэропорты, порты), энергетической и телекоммуникационной 
инфраструктуры. Хорошая инфраструктура снижает издержки и обе-
спечивает более эффективное ведение бизнеса.

3. Стабильность политической ситуации, прозрачность законода-
тельства и защита прав собственности.

4. Уровень образования и наличие квалифицированных специа-
листов. 

5. Наличие полезных ископаемых, доступ к водным ресурсам и со-
стояние окружающей среды.

Разработка индивидуальных моделей оценки, учитывающих осо-
бенности региона, является необходимым условием для привлечения 
устойчивых инвестиций и обеспечения долгосрочного экономиче-
ского роста.

Стоит отметить, что цифровая трансформация экономики от-
крывает новые горизонты для регионов, стремящихся повысить 
свою инвестиционную привлекательность. В свою очередь, внедре-
ние цифровых технологий в промышленность, сельское хозяйство 
и сферу услуг создает благоприятную почву для привлечения ин-
вестиций. Развитая цифровая инфраструктура, включающая вы-
сокоскоростной интернет, сети 5G и центры обработки данных, 
становится ключевым фактором при выборе региона для инвести-
рования [10, 12]. 
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В этой связи, регионам необходимо инвестировать в образование 
и переподготовку специалистов, способных работать с новыми тех-
нологиями. 
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Аннотации
Жильников А.Ю.
Агафонова М.С.
Коташевич А.В.

Кочетов В.А.
Особенности инновационных проектов 

инициативного бюджетирования в цифровой среде
Статья посвящена исследованию особенностей инновационных 

проектов инициативного бюджетирования в условиях цифровой 
среды. Рассматриваются ключевые аспекты использования цифро-
вых технологий, таких как онлайн-платформы, большие данные, со-
циальные сети и блокчейн, для повышения эффективности, прозрач-
ности и вовлеченности граждан в процесс распределения бюджетных 
средств. Автор анализирует преимущества цифровой среды, включая 
увеличение доступности, оперативности и масштабируемости проек-
тов, а также выделяет основные вызовы, такие как цифровое нера-
венство и вопросы безопасности данных. В статье приведены приме-
ры успешных практик реализации инициативного бюджетирования 
в цифровой среде в России и за рубежом. Материал будет полезен для 
специалистов в области государственного управления, исследовате-
лей цифровой трансформации и всех, кто интересуется вопросами 
участия граждан в бюджетном процессе. 

Ключевые слова: инициативное бюджетирование, цифровая сре-
да, инновационные проекты, онлайн-платформы, большие данные, 
блокчейн, прозрачность, вовлеченность граждан, цифровое неравен-
ство, управление бюджетом, социальные сети, цифровая трансфор-
мация, общественные инициативы.

Куклев А.В.
Использование прикладных инструментов 
в производственных системах управления 

предприятием в сфере ЖКХ
Статья посвящена анализу доступных информационных решений 

для автоматизации учета в сфере ЖКХ. Обзор предоставляемых воз-
можностей для учета всех направлений деятельности предприятия в 
сфере ЖКХ: бухгалтерский и налоговый, управленческий, кадровый, 
паспортный, учет начисления и оплаты от жителей, учет аварий-
но-диспетчерской службы, учет и контроль доступа, учет помеще-
ний, территорий и зданий. Автор классифицирует представленные 
информационные решения по признакам: модульность. Проводит 
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аналитическое исследование о необходимом функционале, которым 
должен обладать каждый модуль. На основе проведенного анализа 
автор предлагает наиболее оптимальное решение для использования 
в качестве учетной системы для организаций, являющимися сервис-
ными компаниями коттеджных поселков.

Ключевые слова: информационная, система, управление, описа-
ние, практическое, использование, коммунальное, изменение, биз-
нес-процесс, регламент, отчет, совокупность.

Толмачев И.В.
Формирование подхода 

к оценке качества трудовой жизни сотрудников компаний 
в отрасли энергетики с учетом различий по структуре, 

роду деятельности и географическому положению
В данной работе рассматривается подход к структурированию 

критериев оценки качества трудовой жизни компаний, различных 
по роду деятельности, находящихся в различных регионах страны, а 
также организации их работы и количеству персонала. Объект иссле-
дования – группа компаний ПАО «РусГидро». 

Ключевые слова: трудовые отношения, качество трудовой жиз-
ни, электроэнергетика.

Ясеновская И.В.
Оптимизация процессов начисления 

и взимания экологического сбора с использованием
 методов имитационного моделирования

В статье предпринята попытка оптимизации процессов начисле-
ния и взимания экологического сбора в Хабаровском крае в рамках 
внедрения автоматизированной информационной системы адми-
нистрирования платежей. Представлены особенности администри-
рования в этой области и предпосылки ее развития посредством 
имитационного моделирования. Показано, что функционирующая 
на территории края система взимания экологических сборов может 
рассматриваться как система массового обслуживания. Результатом 
исследования явился выбор такой имитационной модели, которая 
позволила упростить административные барьеры и сделать систему 
более эффективной.

Ключевые слова: экологический сбор, имитационное моделиро-
вание, система массового обслуживания, автоматизированная ин-
формационная система, Хабаровский край.
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Барсуков А.А.
Применение методов машинного 

обучения для повышения точности кредитного скоринга 
в финансовых организациях

Современные технологии машинного обучения играют ключевую 
роль в финансовой сфере, в частности при решении задачи кредитно-
го скоринга. Традиционные статистические модели, основанные на 
логистической регрессии, в ряде случаев демонстрируют недостаточ-
ную точность при оценке кредитного риска клиентов. Применение 
более сложных алгоритмов и процедур обработки данных способно 
значительно повысить эффективность скоринговых систем. 

В данной работе рассмотрены теоретические основы и прак-
тические аспекты использования методов машинного обучения 
для кредитного скоринга, описаны основные этапы исследования, 
представлены результаты экспериментов с различными моделями, 
а также обсуждаются перспективы развития интеллектуальных 
технологий в кредитной сфере.

Ключевые слова: кредитный скоринг, машинное обучение, 
финансовые организации, точность прогнозирования, алгоритмы 
классификации, большие данные, скоринговая модель, риск-менед-
жмент, статистический анализ.

Терновая Л.О.
Причины сложностей партнерства 

в международных отношениях
В статье рассматривается такой характер взаимодействия сторон, 

как партнерство. Этот тип сотрудничества наиболее активно проя-
вил себя в экономической жизни, где помогут участниками такого 
взаимодействия решать проблемы, с которыми сложнее было бы 
справиться в одиночку. Несмотря на то, что у экономического пар-
тнерства имеется множество рисков, оно в целом дает позитивные 
результаты. При переносе этой модели на международные полити-
ческие отношения возникает множество сложностей, связанных с 
геополитическими интересами сторон, которые отстаиваются и в 
партнерских форматах. 

Ключевые слова: экономика, мировая политика, международные 
отношения, партнерство, стратегический альянс, стартап.

Молодцов К.В.
Основные риски и возможности российских 

инвесторов в нефтяном бизнесе государств Африки
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Актуальность настоящего исследования определяется расту-
щим стремлением России и стран Африканского континента к на-
лаживанию внешнеполитического взаимодействия по целому ряду 
направлений, в числе которых – экономическое сотрудничество. 
Выстраивание дружественных двусторонних отношений России и 
государств Африки на сегодняшний день осуществляется при учете 
взаимных выгод, достигаемых, в том числе, за счет проникновения 
крупных российских кампаний, таких как «Роснефть», «Лукойл», 
«Татнефть» и некоторых других на африканский нефтяной рынок 
в качестве инвесторов.

В настоящей статье автор выявляет основные риски, способные 
негативным образом сказаться на инвестировании крупных россий-
ских кампаний в нефтяной сектор в Африке, а также возможности, 
открываемые перед отечественными нефтяными корпорациями в 
случае осуществления вложений в африканские рынки. В работе уде-
ляется внимание такому значимому фактору, способному оказать 
влияние на российское инвестирование в нефтяной сектор в Африке, 
как ресурсный национализм, представляющий потенциальную угро-
зу для доступа зарубежных, в том числе – российских инвесторов, к 
разработкам нефтяных месторождений. 

Ключевые слова: нефтяной бизнес, страны Африки, Российская 
Федерация, инвестирование, риски, возможности, ресурсный наци-
онализм.

Мокина Л.С.
Зарубежные модели цифровизации экономики 

и возможность их применения в российской практике
Стратегия цифровой трансформации компании может исполь-

зовать практически любые цифровые технологии. Однако ожида-
ется, что следующие технологии будут иметь решающее значение 
как сейчас, так и в ближайшее время. Цифровая трансформация в 
бизнесе предполагает использование новых технологий, таких как 
искусственный интеллект и облачные вычисления, для стимулиро-
вания роста, оптимизации операций и повышения конкурентоспо-
собности. Развития цифровых технологий в различных отраслях 
экономики России может опираться на западные модели. Поэтому 
изучение западных моделей цифровизации экономики в настоящее 
время приобретает все большую актуальность.

Ключевые слова: цифровизация, информатизация предприятий, 
цифровая экономика, инновации, интеграция, цифровая трансфор-
мация, зарубежные модели цифровизации.
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Линда Джеллал
Макроэкономические тенденции 

и их влияние на российскую экономику
В статье рассматриваются макроэкономические тенденции, вли-

яющие на российскую экономику, с акцентом на период с 2020 по 
2021 год. В ней анализируется влияние глобальных экономических 
сдвигов, цен на нефть, финансовых санкций и внутренней экономи-
ческой политики на экономическую стабильность и рост России. Ис-
следование подчеркивает устойчивость российской экономики, не-
смотря на внешнее давление и внутренние проблемы, и представляет 
собой всеобъемлющий обзор ключевых факторов, формирующих ее 
экономический ландшафт.

Ключевые слова: макроэкономические тенденции, российская 
экономика, цены на нефть, финансовые санкции, экономическая ста-
бильность, экономический рост.

Кишмария Д.Д.
Экономический рост Абхазии и
 стратегическое планирование 

Теория регионального экономического роста является важней-
шим направлением экономической науки. Экономический рост раз-
личных стран объясняется множеством концепций и моделей, но нет 
универсальной модели, объясняющего различий в темпах региональ-
ного экономического роста.

Актуальность выбранной тематики исследования обусловлена 
тем, что проблема экономического роста для Абхазии становится 
важнейшим фактором сохранения государственности и стабильно-
сти в обществе.

Анализ основных параметров социально-экономического разви-
тия Абхазии в номинальном выражении за последние 15 лет после 
признания ее независимости Российской Федерацией показывает по-
ложительную динамику экономического роста. 

Цель данной работы состоит в изучении определение возможно-
стей использования моделей экономического роста для ускорения 
темпов экономического развития Абхазия. 

Значимость статьи продиктована необходимостью поиска но-
вых механизмов и экономических инструментов, ориентированных 
на качественное развитие. Таким инструментом, по мнению автора, 
может стать стратегическое планирование развития национальной 
экономики с целью разрешения системных проблем и выхода из 
кризиса. 
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Ключевые слова: экономический рост, модели экономического 
роста, системный кризис, планирование, финансовая помощь, эко-
номическое развитие.

Вашагин В.А.
История развития промышленности 

в Республике Бурятия (на примере Заиграевского района)
В данной статье рассматривается вопрос развития промыш-

ленности в субъекте Российской Федерации на примере конкрет-
ного района. Автором проводится анализ всех периодов развития 
предприятия (с момента изучения месторождения до настоящего 
времени), а также тесно связанных с ним явлений и процессов. 
Определяется влияние экономической и политической ситуации 
в стране на деятельность предприятий, возможность их реоргани-
зации, выполнение поставленных планов, увеличение промышлен-
ной силы производства. Также охарактеризованы этапы становления 
форм промышленного производства в целом, назван ряд предпри-
ятий, которые существовали в рассматриваемый исторический пе-
риод и их дальнейшая деятельность. Отмечается то, как создание 
и развития предприятия повлияло на другие сферы жизни района. 
Отмечается роль руководителя и коллектива предприятия на его ра-
боту. В заключении делаются выводы о том, какой исторический след 
был оставлен предприятием. 

Ключевые слова: промышленность, развитие, карьер, республи-
ка, предприятие, район, экономика, историография, коллектив, ме-
сторождение, директор.

Мамий С.А.
Дилбандян Р.А.

Шестак Д.О.
Методические подходы 

к оценке инвестиционной привлекательности региона
В статье речь идет о методических подходах к оценке инвести-

ционной привлекательности региона. Проведен семантический 
анализ исследуемой экономической дефиниции, на основании ко-
торого выявлены особенности ее оценки. Определены основные 
факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность регио-
на в контексте взаимосвязанных элементов инвестиционный риск и 
инвестиционный потенциал. Рассмотрены наиболее применяемые 
к российским регионам методические подходы к данному многоа-
спектному экономическому явлению.
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Проведем анализ инвестиционной привлекательности в субъек-
тах ЮФО, по материалам рейтингового агентства «Эксперт-РА, на 
основании которого выявлено, что несмотря на непростую эконо-
мическую ситуацию (санкции, геополитическая напряженность, 
последствие пандемии), в округе сохранился средний потенциал и 
умеренный риск.

Обосновано, что комбинирование количественных и качествен-
ных методов позволяет получить более точную и объективную 
оценку инвестиционной привлекательности региона. При этом 
важно учитывать специфику конкретного региона и отраслевую на-
правленность инвестиций.

Отмечено, что разработка индивидуальных моделей оценки, 
учитывающих особенности региона, является необходимым усло-
вием для привлечения устойчивых инвестиций и обеспечения дол-
госрочного экономического роста.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекатель-
ность, регион, экономический рост, стратегия развития. 
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Abstracts
Zhilnikov A.Y.

Agafonova M.S.
Kotashevich A.V.

Kochetov V.A.
Peculiarities of innovative projects proactive 

budgeting in the digital environment
The article is devoted to the study of the peculiarities of innovative 

projects of initiative budgeting in the conditions of digital environment. 
Key aspects of using digital technologies such as online platforms, big data, 
social networks and blockchain to increase efficiency, transparency and 
citizen involvement in the process of budget allocation are considered. 
The author analyzes the benefits of the digital environment, including in-
creased accessibility, speed and scalability of projects, and highlights the 
main challenges, such as digital inequality and data security issues. The ar-
ticle provides examples of successful practices of implementing proactive 
budgeting in the digital environment in Russia and abroad. The material 
will be useful for specialists in public administration, researchers of digital 
transformation and all those who are interested in the participation of cit-
izens in the budgeting process. 

Keywords: initiative budgeting, digital environment, innovative proj-
ects, online platforms, big data, blockchain, transparency, citizen engage-
ment, digital inequality, budget management, social networks, digital 
transformation, public initiatives.

Kuklev A.V.
The use of applied tools 

in industrial enterprise management systems 
in the housing and communal services sector

The article is devoted to the analysis of available information solu-
tions for accounting automation in the housing and communal services 
sector. An overview of the opportunities provided to account for all areas 
of the company’s activities in the housing and communal services sector: 
accounting and tax, management, personnel, passport, accounting for 
accruals and payments from residents, accounting for emergency dis-
patch services, accounting and access control, accounting for premises, 
territories and buildings. The author classifies the presented information 
solutions according to the following criteria: modularity. Conducts an 
analytical study on the necessary functionality that each module should 
have. Based on the analysis, the author suggests the most optimal solu-
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tion for use as an accounting system for organizations that are service 
companies in cottage settlements.

Keywords: information, system, management, description, practi-
cal, use, communication, change, business process, regulations, report, 
totality.

Tolmachev I.V.
Creation of an approach to assessing the quality 

of working life of employees of companies in the energy sector 
differences in structure, occupation and geographical location

This paper considers an approach to structuring criteria for assessing 
the quality of working life of companies that has different occupation, lo-
cated in different regions of the country, and differ in the organization 
of their work and the number of staff. The object of the study is the PJSC 
RusHydro group of companies.

Keywords: labor relation, quality of work life, power engineering.

Yasenovskaya I.V.
Optimization of the processes of accrual and collection 
of ecological fees using simulation modeling methods 

The article attempts to optimize the processes of accrual and collec-
tion of environmental fees in Khabarovsk Krai within the framework 
of the implementation of an automated information system for pay-
ment administration. The features of administration in this area and 
the prerequisites for its development through simulation modeling are 
presented. It is shown that the system of environmental fees collection 
operating in the territory of the Krai can be considered as a mass service 
system. The result of the study was the selection of a simulation model 
that made it possible to simplify administrative barriers and make the 
system more efficient.

Keywords: environmental fee, simulation modeling, mass service sys-
tem, automated information system, Khabarovsk Krai.

Barsukov A.A.
The use of machine learning methods 

to improve the accuracy 
of credit scoring in financial institutions

Modern machine learning technologies play a key role in the finan-
cial sector, in particular in solving the problem of credit scoring. Tra-
ditional statistical models based on logistic regression, in some cases, 
demonstrate insufficient accuracy in assessing the credit risk of custom-
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ers. The use of more complex algorithms and data processing procedures 
can significantly improve the efficiency of scoring systems. This paper 
examines the theoretical foundations and practical aspects of using ma-
chine learning methods for credit scoring, describes the main stages of 
research, presents the results of experiments with various models, and 
discusses the prospects for the development of intelligent technologies 
in the credit sector.

Keywords: credit scoring, machine learning, financial organizations, 
forecasting accuracy, classification algorithms, big data, scoring model, 
risk management, statistical analysis.

Ternovaya L.O.
Reasons for the difficulties 

of partnership in international relations
The article examines such a nature of interaction between the parties 

as partnership. This type of cooperation has most actively manifested itself 
in economic life, where it will help the participants of such interaction to 
solve problems that would be more difficult to cope with alone. Despite the 
fact that economic partnership has many risks, it generally gives positive 
results. When transferring this model to international political relations, 
many difficulties arise related to the geopolitical interests of the parties, 
which are also defended in partnership formats.

Keywords: economics, world politics, international relations, partner-
ship, strategic alliance, startup.

Molodtsov K.V.
Main risks and opportunities for Russian investors 

in the oil business of African countries
The relevance of this study is determined by the growing desire of 

Russia and the countries of the African continent to establish foreign 
policy interaction in a number of areas, including economic coop-
eration. Building friendly bilateral relations between Russia and Af-
rican states today is carried out taking into account mutual benefits, 
achieved, inter alia, through the penetration of large Russian compa-
nies such as Rosneft, Lukoil, Tatneft and some others into the African 
oil market as investors.

In this article, the author identifies the main risks that could nega-
tively affect the investment of large Russian companies in the oil sector 
in Africa, as well as the opportunities opened up for domestic oil cor-
porations if they invest in African markets. The work pays attention to 
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such a significant factor that can influence Russian investment in the oil 
sector in Africa as resource nationalism, which poses a potential threat 
to the access of foreign, including Russian investors, to the development 
of oil fields. 

Keywords: oil business, African countries, Russian Federation, invest-
ment, risks, possibilities, resource nationalism.

Mokina L.S.
Foreign models of digitalization of the economy 

and the possibility of their application in Russian practice
The company’s digital transformation strategy can use almost any 

digital technology. However, the following technologies are expected to 
be crucial both now and soon. The digital transformation in business in-
volves the use of new technologies such as artificial intelligence and cloud 
computing to drive growth, streamline operations and increase compet-
itiveness. The development of digital technologies in various sectors of 
the Russian economy can rely on Western models. Therefore, the study 
of Western models of digitalization of the economy is currently becoming 
increasingly relevant.

Keywords: digitalization, informatization of enterprises, digital econ-
omy, innovation, integration, digital transformation, foreign models of 
digitalization.

Lynda Djellal
Macroeconomic trends and their impact on the Russian economy
This article examines the macroeconomic trends influencing the Rus-

sian economy, focusing on the period from 2020 to 2021. It analyzes the ef-
fects of global economic shifts, oil prices, financial sanctions, and internal 
economic policies on Russia’s economic stability and growth. The study 
highlights the resilience of the Russian economy despite external pressures 
and internal challenges, providing a comprehensive overview of the key 
factors shaping its economic landscape.

Keywords: macroeconomic trends, Russian economy, oil prices, finan-
cial sanctions, economic stability, economic growth.

Kishmaria D.D.
Abkhazia’s economic growth and strategic planning

The theory of regional economic growth is the most important area of 
economic science. The economic growth of various countries is explained 
by a variety of concepts and models, but there is no universal model ex-
plaining the differences in the rates of regional economic growth. 
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The relevance of the chosen research topic is due to the fact that the 
problem of economic growth for Abkhazia is becoming the most import-
ant factor in maintaining statehood and stability in society.

An analysis of the main parameters of the socio-economic develop-
ment of Abkhazia in nominal terms over the past 15 years after the rec-
ognition of its independence by the Russian Federation shows a positive 
trend in economic growth.

The importance of the article is dictated by the need to find new mech-
anisms and economic instruments focused on qualitative development. 
According to the author, such a tool can be strategic planning for the de-
velopment of the national economy in order to solve systemic problems 
and overcome the crisis.

Keywords: economic growth, models of economic growth, systemic 
crisis, planning, financial assistance, economic development.

Vashagin V.A.
The history of industrial development in the republic of Buryatia 

(on the example of the Zaigraevsky district)
This article examines the issue of industrial development in a con-

stituent entity of the Russian Federation using the example of a specific 
region. The author analyzes all periods of the company’s development 
(from the moment of studying the deposit to the present), as well as phe-
nomena and processes closely related to it. The influence of the economic 
and political situation in the country on the activities of enterprises, the 
possibility of their reorganization, the fulfillment of set plans, and the in-
crease in the industrial force of production is determined. The stages of 
the formation of forms of industrial production in general are also charac-
terized, a number of enterprises that existed in the historical period under 
consideration and their further activities are named. It is noted how the 
establishment and development of the enterprise has affected other areas 
of the district’s life. The role of the head and the staff of the enterprise in his 
work is noted. In conclusion, conclusions are drawn about the historical 
footprint left by the company.

Keywords: industry, development, quarry, republic, enterprise, dis-
trict, economy, historiography, collective, deposit, director.

Mamiy S.A.
Dilbandyan R.A.

Shestak D.O.
Methodological approaches to assessing 
the investment attractiveness of a region
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The article discusses methodological approaches to assessing the in-
vestment attractiveness of a region. A semantic analysis of the economic 
definition under study was conducted, on the basis of which the features 
of its assessment were identified. The main factors influencing the invest-
ment attractiveness of a region in the context of interrelated elements of 
investment risk and investment potential were determined. The method-
ological approaches to this multifaceted economic phenomenon that are 
most applicable to Russian regions were considered.

We will analyze the investment attractiveness in the constituent en-
tities of the Southern Federal District, based on the materials of the Ex-
pert RA rating agency, on the basis of which it was revealed that despite 
the difficult economic situation (sanctions, geopolitical tensions, conse-
quences of the pandemic), the district retained an average potential and 
moderate risk.

It is substantiated that a combination of quantitative and qualitative 
methods allows for a more accurate and objective assessment of the invest-
ment attractiveness of a region. At the same time, it is important to take 
into account the specifics of a particular region and the industry focus of 
investments. It was noted that the development of individual assessment 
models that take into account the characteristics of the region is a neces-
sary condition for attracting sustainable investment and ensuring long-
term economic growth.

Keywords: investment, investment attractiveness, region, economic 
growth, development strategy.
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