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Развитие системы управления 
в электросетевых компаниях

Введение. На современном этапе экономического и техническо-
го развития общества развитие системы управления и оптимизация 
управления бизнес-процессами представляет собой центральный 
элемент, оказывающий существенное воздействие на экономическую 
деятельность предприятий всех отраслей, в том числе и в сфере элек-
троэнергетики. после структурной трансформации электроэнергети-
ческой отрасли России в 2008 году, была ликвидирована монополи-
стическая компания на рынке генерации и энерготранспортировки 
России РАО «ЕЭС России». Вместо неё были созданы государствен-
ные естественно-монопольные компании, а также приватизирован-
ные генерирующие и сбытовые электросетевые компании, которые 
показали переход от традиционной модели системы управления, 
предполагающей доминирующие позиции в процессе принятия ре-
шений для функциональных подразделений. Трансформация сис-
темы управления в электросетевых организациях привела к форми-
рованию модели, ориентированной на бизнес-процессы. Этот шаг 
ставил своей целью улучшение качества обслуживания потребителей 
и расширение операционных возможностей в контексте националь-
ных и глобальных рынков.

Сегодня вектор в построении системы управления в электросе-
тевых компаниях направлен в сторону одного из ключевых направ-
лений: цифровой трансформации и оптимизации технологических 
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процессов, включающего совершенствование системы оператив-
но-технологического и ситуационного управления электросетевым 
комплексом. С этой целью разработаны и реализуются «Стратегия 
развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017-2030 годы» [1] и программа «Информационное общество» [2], 
в которых определены национальные цели и стратегические задачи 
развития Российской Федерации на период до 2030 года.

Актуальность исследования управленческих практик с целью раз-
вития современной системы управления в энергетической отрасли 
обусловлена потребностью внедрения инновационных управленче-
ских подходов, инструментов и технологий, способствующих форми-
рованию стратегически ориентированного поведения организаций в 
соответствии с законодательными требованиями Российской Феде-
рации и передовым международным опытом.

Цель исследования заключается в рассмотрении направлений 
развития системы управления в электросетевых компаниях.

Материалы и методы. В работе над теоретической частью иссле-
дования были использованы нормативные правовые документы [1, 
2]. Вопросы разработки концепции управления в электросетевых 
компаниях на российском рынке электроэнергии в отечественной 
науке приобретают все большую актуальность, среди исследователей 
стратегии их развития послужили работы И.О. Волковой, М.А. Му-
равьева, В.п. Горшенина, поповой С.Н., Антоновой И.С. [3-5].

Источниками практического материала стали материалы, опу-
бликованные в январе 2024  года МГИМО  [6], данные публикаций 
портала выбора технологий и поставщиков TADVISER  [7] и про-
грамма развития пАО «Россети» [8].

В ходе исследования автором были применены методы эмпириче-
ского, системного и сравнительного анализа.

Результаты. В условиях активного внедрения цифровых техно-
логий, электроэнергетическая отрасль испытывает значительные 
трансформации. построение электрических сетей, которые отве-
чают необходимым требованиям к надежности и качеству электро-
снабжения, актуальным в современном мире, а также их эффектив-
ные эксплуатация и техническое обслуживание сегодня напрямую 
связаны с внедрением цифровых решений в электросетевых компа-
ниях. Автоматизация процессов, которая исторически занимала ве-
дущие позиции в сфере электроэнергетики, сегодня уступает место 
комплексной цифровизации и интеграции передовых технологий. 
Эти изменения направлены на повышение надежности и беспере-
бойности энергоснабжения.
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В то же время отрасль электроэнергетики Российской Феде-
рации выступает важным сектором экономики, который сегодня 
сталкивается с рядом системных проблем. Среди которых можно 
выделить несоответствие целей между основными заинтересован-
ными сторонами, включая управленческие структуры, Министер-
ство энергетики, Федеральную антимонопольную службу и другие 
регулирующие органы.

Электросетевые компании характеризуются высокой капитало-
емкостью, сопоставимой с предприятиями таких секторов, как ма-
шиностроение, нефтегазовая промышленность и металлургия, что 
подчеркивает стратегическую важность производственных активов 
в этой сфере. при этом особую роль в отрасли играет регулятор, уста-
навливая критерии экономической эффективности и надежности 
через регулирование тарифов, определяя общую стабильность и раз-
витие отрасли [3].

В настоящий момент электроэнергетическая отрасль России 
проходит этап реструктуризации, направленный на формирование 
конкурентоспособных оптовых и розничных рынков электроэнер-
гии и мощности. Этот процесс, успешно реализуемый в развитых 
странах, оказывает существенное влияние на стратегическое плани-
рование и управленческие методики в сфере электросетевых компа-
ний. Современная структура российского рынка электроэнергетики 
представлена на рис. 1:

Рисунок 1. Структура рынка электроэнергетики в РФ.
Источник: [7].
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В условиях конкуренции акцентируется внимание на экономиче-
ских аспектах управления активами и деятельностью компаний, при 
этом неукоснительно соблюдается требование к надежности энерго-
снабжения. Стратегическое развитие компаний теперь определяется 
целями повышения экономической, финансовой и инвестиционной 
эффективности [4].

Важным моментом в процессе цифровизации отрасли электроэ-
нергетики являются вопросы внедрения цифровых технологий при 
построении и модернизации систем релейной защиты и автоматики, 
а также при внедрении средств технического диагностирования и си-
стем обработки и анализа данных.

Анализируя итоги работы отрасли за период 2023  года, мож-
но отметить, что наблюдался рост производства электроэнергии в 
Российской Федерации на 0,8%, достигнув отметки 1,15 трлн. кВт/ч. 
при этом, в первом квартале года произошло уменьшение генера-
ции, что было обусловлено прекращением экспорта электроэнергии 
в Финляндию и страны прибалтики. прогнозируется, что по ито-
гам 2024 году потребление электроэнергии в РФ может возрасти на 
1-1,5% [6].

Исследование деятельности электросетевых компаний в регионах 
показало: Дальневосточный федеральный округ продемонстрировал 
довольно высокие темпы роста в сферах производства, передачи и 
распределения электроэнергии, что связано с переориентацией тор-
говых потоков с Запада на Восток. В частности, Республика Калмы-
кия выделяется среди российских регионов наибольшим ростом в 
этих секторах, благодаря недавнему вводу в эксплуатацию несколь-
ких солнечных электростанций.

Однако в пяти регионах, включая псковскую область, Республику 
Тыва, Калининградскую область, Ивановскую область и Республику 
Адыгея, производство, передача и распределение электроэнергии 
снизились более чем на 20% [6].

В контексте генерации электроэнергии тепловые электростанции 
показали лучшие результаты, в то время как доля ГЭС и АЭС в струк-
туре генерации сократилась.

За 2024 год в России был зафиксирован значительный рост со-
вокупной мощности возобновляемых источников энергии (ВИЭ). 
К концу 2023  года общая установленная мощность ВИЭ-генера-
ции (включая оптовый и розничные рынки) составила  6,12 ГВт, 
что приблизительно равно  2,4% от общей мощности энергосисте-
мы России. В результате реализации проектов в рамках ДпМ ВИЭ 
установленная мощность 103 объектов электроэнергетики страны 
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достигла 4295 МВт, включая:
• солнечные электростанции (СЭС) – 788,3 МВт (70 станций);
• ветроэлектростанции (ВЭС) – 2420,0 МВт (26 станций);
• малые гидроэлектростанции (МГЭС) – 86,7 МВт (7 станций).
Имущественный комплекс пАО «Россети» выступает одним 

из крупнейших электросетевых комплексов в мире, насчитывая 
2,35  млн.  км линий электропередачи, 507  тысяч подстанций транс-
форматорной мощностью более 792 ГВА и включает 35 дочерних и 
зависимых обществ, в том числе 15 межрегиональных и магистраль-
ную сетевую компанию (рис. 2).

Стратегия «Цифровая трансформация 2030» предусматривает 
комплексное обновление инфраструктуры электросетевых компа-
ний России к 2030  году через внедрение передовых цифровых тех-
нологий. Сегодня роль технологического прогресса в электросетевых 
компания заключается в повышении эффективности, надежности и 
качества электроснабжения, а также в разработке и внедрении инно-
вационных сервисов [8].

Значение данной программы для стабильности экономической 
инфраструктуры страны трудно переоценить, учитывая, что пАО 
«Россети» обеспечивает более 75% услуг по передаче электроэнер-
гии в России. Компания пАО «Россети» является ключевым звеном 
в электроэнергетической системе страны, которая включает генера-
цию, сетевые и сбытовые компании. Основными игроками на рынке 

Рисунок 2. Межрегиональные распределительные сетевые компа-
нии в РФ.

Источник: [7].
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являются ФСК ЕЭС и пАО «Россети». ФСК ЕЭС отвечает за передачу 
электроэнергии по Единой национальной электрической сети, рабо-
тая в условиях естественной монополии с государственно регулиру-
емыми тарифами. пАО «Россети» владеет контрольным пакетом ак-
ций ФСК (80,13%), что подчеркивает важность их взаимоотношений 
в контексте электроэнергетической отрасли.

обсуждение. Развитие системы управления в электросетевых 
компаниях в условиях цифровой энергетики предполагает переход 
к управлению с построением системы и использованию оцифрован-
ных данных для повышения эффективности и надежности работы 
электросетевых компаний.

Ключевым моментом эффективного управления предприятием 
электроэнергетической отрасли является вопрос организации управ-
ления производственными активами. В этой связи, на наш взгляд, 
оптимизация процессов управления производственными активами 
выступает перспективным направлением развития электросетевых 
компаний [5].

В электросетевых компаниях элементами производственной 
базы, играющими важную роль в системе управления, выступают та-
кие объекты, как трансформаторные подстанции и распределитель-
ные узлы, линии электропередачи, а также комплексные распреде-
лительные устройства, включая элегазовые аппараты. помимо этого, 
немаловажное значение имеют системы автоматизации, контролиру-
ющие технологические процессы. Управление такими видами акти-
вов электросетевых компаний представляет собой многоуровневый 
процесс, охватывающий и технические, и экономические аспекты 
деятельности компании, обеспечивая транспортировку электроэнер-
гии, выступая её основной функцией [3].

Ключевыми параметрами, позволяющими дать оценку управ-
ления производственными активами в электросетевых компаниях 
являются такие показатели, как надёжность и экономическая эф-
фективность.

Мероприятия по реализации направлений программы цифро-
вой трансформации электросетевой инфраструктуры предполага-
ют решения в рамках существующих тарифно-балансового метода 
ценообразования. Использование возможностей инвестиционных 
программ дочерних обществ не будет влиять на тариф для конеч-
ного потребителя.

Особенностью электроэнергетической отрасли Российской Фе-
дерации является наличие системного характера в управлении. Не-
смотря на широкий спектр участников, отрасль функционирует как 
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единый механизм с общими регулирующими инструментами и тен-
денциями дальнейшего развития [5].

Создание единой цифровой среды в электроэнергетической сфе-
ре позволяет проводить серьёзные аналитические исследования, оп-
тимизировать решения управленческого характера и снизить риски, 
связанные с эксплуатацией оборудования.

Заключение. Развитие системы управления в электросетевых 
компаниях, отвечающей требованием современного времени, имеет 
большое значение для выхода предприятия на новый уровень техно-
логической эффективности. Задачей развития системы управления в 
национальной электроэнергетике сегодня ставится повышение над-
ежности и качества электроснабжения потребителей, способствуя 
развитию новых сервисов.

В заключение отметим, что цифровая трансформация в системе 
управления электросетевых компаний открывает новые перспекти-
вы для развития отрасли, создает основу для перехода к умной энер-
гетике, в которой каждый участник рынка получает свои преимуще-
ства от внедрения новых технологий.
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Собственность в креативной экономике

Введение. Действующее законодательство позволяет осуществ-
лять широкий спектр креативной экономической деятельности, для 
которой характерно наличие противоречивых интересов собствен-
ников, которые связаны с законодательно регулируемыми правами 
собственности. 

под собственностью понимаются отношения по поводу распре-
деления доходов от экономической деятельности за определенный 
период в определенной законодательной среде. 

Собственность идентифицируется по таким признакам как:
• принадлежность одному или группе физических или юридиче-

ских лиц с уточнением их прав (владелец, собственник);
• способность приносит непосредственно благо или доход, позво-

ляющий получать требуемое благо;
• функциональное предназначение или область применения (сфе-

ра экономической деятельности);
• затраты на приобретение собственности (стоимостные, времен-

ные);
• величиной получаемого дохода или блага;
• продолжительность периода, в течении которого возможно 

приобретение дохода или использование полученного блага (напри-
мер, основные или оборотные средства);

• уникальность (редкость) – как степень частоты востребователь-
ности в экономической деятельности;

• форма (физическая, нематериальная, интеллектуальная).
Можно выделить две точки зрения на собственность, которые на-

зовем бухгалтерская и экономическая.
Если первая точка зрения имеет своей целью сохранение целост-

ности собственности и «правильности» расчетов с другими собст-
венниками (партнерами), то с экономической точки зрения собст-
венность рассматривается как способ (инструмент) для получения 
дохода или блага и оценивает ее с позиций эффективности. В даль-
нейшем собственность рассмотрим только с экономической точки 
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зрения, как наиболее актуальной. 
понятие «креативной экономики» было приведено журналом 

BusinessWeek в августе 2000 года [11]. В основе креативной экономиче-
ской деятельности лежит производство товаров или оказание услуг, на-
ибольший удельный вес в добавленной стоимости которых составляют 
результаты интеллектуальной деятельности. Это не только конкурент-
ные преимущества, как в традиционной экономике, но и, прежде всего, 
компетенции персонала, как носителя интеллектуальной собственно-
сти, создателя и носителя инноваций, технологий, товаров и услуг. 

К креативной экономике относят экономические процессы, в ре-
зультате которых создаются качественно новые уникальные ценности 
(объекты, духовные ценности или итог создания объективно нового). 
Результатом такого творчества может быть как материальный 
предмет (картина, новый продукт или изделие), так и нематери-
альный объект (музыкальное произведение, научная теория, услуга).

К целям креативной экономики можно отнести, прежде всего, со-
здание инноваций, которые являются следствием использования ин-
теллектуальной собственности. Второй целью является повышение 
занятости экономически активного населения, обладающими уни-
кальными компетенциями с целью их сохранения и использования 
в экономической сфере. Внешним эффектом креативной экономиче-
ской деятельности является создание привлекательного инвестицион-
ного климата, способствующего социальной стабильности, развитию 
социальной сферы, что отражается на развитии общей культуры, здра-
воохранения, образования и т. д. Креативная экономика способствует 
формированию экономической модели, других типов социальных от-
ношений, новых культурных парадигм за счет распространения полу-
ченных инноваций и повышение жизненного уровня населения [14].

основная часть. В настоящее время отсутствует однозначное 
определение креативной деятельности. В лучшем случае использу-
ется для обозначения креативной деятельности используется номи-
нальная (назывная) шкала, в которой приводится далеко не полный 
перечень видов экономической деятельности. первоначально пере-
чень креативной экономической деятельности был составлен мини-
стерством культуры и сорта Великобритании в 2001 году и включал: 
арт-индустрию, фотографию, рекламу, ювелирное дело, исполни-
тельское искусство, полиграфию, издательскую деятельность, кино, 
теле- и радиовещание, информационные технологии, разработку 
программного обеспечения и видеоигр, производство музыкальных 
инструментов, архитектуру и проектирование, охрану культурного 
наследия, музейное, библиотечное и архивное дело, дизайн и творче-



23

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

ское образование [12].
Но из-за того, что существующие классификации отраслей эконо-

мики не позволяют выделить и однозначно идентифицировать кре-
ативные отрасли, так как неизвестно какой удельный вес определяет 
креативность е отношение. практически в любой сфере экономиче-
ской деятельности в условиях конкуренции присутствует креативная 
составляющая, воплощаемая в различных инновациях. Министер-
ство по цифровизации, культуре, медиа и спорту Великобритании 
в 2015 году отнесло [13] к креативной экономике отрасли, которые 
основаны на создании и использовании интеллектуальной собствен-
ности, а именно: 

• Реклама и маркетинг;
• Архитектура;
• Ремёсла;
• Дизайн промышленный, графический, создание моделей одежды;
• Кинематография, ТВ, видео, радио и фотография;
• Разработка пО, сервисов, приложений, игр;
• Издательское дело и пресса;
• Музей, галереи, библиотеки;
• Музыка, театр, искусство.
С тех пор этот перечень используется в нас стране без существен-

ных попыток обоснования, хотя его можно расширить за счет та-
кой деятельности как реставрация, роспись фарфора, производство 
хрусталя и т.д. Разработку конструкторско-технологической и про-
ектно-сметной документации (конструкторские бюро и проектные 
институты в РФ), а также опытное производство можно отнести к 
креативной деятельности. Странно, но не фигурирующая в списке 
министерства Великобритании научная и педагогическая деятель-
ность целиком и полностью может быть отнесена к креативной.

Как следствие, каждая единица продукции или услуга в креативной 
экономической деятельности должна иметь существенное отличие, 
так как выпуск одинаковой по всем признакам продукции не являет-
ся признаком креативной экономической деятельности. Например, 
изготовление штампа для производства сувениров относится к креа-
тивной деятельности, а изготовление сувениров таковой не является. 

Другой особенностью, характеризующей креативную деятель-
ность, является оценка труда, которую нельзя рассматривать с точки 
зрения производительности. Оценка труда оценивается не только с 
точки зрения оригинальности результатов труда, но и его вознагра-
ждения, которое определяется наличием уникальных компетенций, 
необходимых для креативной экономической деятельности. В свою 
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очередь эта оценка зависит от величины:
– спроса на такую продукцию;
– дохода, получаемого собственником креативного предприятия.
В качестве признака, распознающего удельный вес интеллектуаль-

ной собственности, целесообразно использовать профиль компетен-
ций, зафиксированных в контракте при приеме на работу или должност-
ной инструкции персонала предприятия, в которых следует различать:

– определяющие однозначные действия, и не позволяющие от-
клонений, например действия оператора химической иди атомной 
установки, водителя автомобиля и так далее. 

– очерчивающие круг компетенций, но не определяющие одноз-
начных действий, например инженер-конструктор, архитектор, ре-
ставратор.

последний тип должностных инструкций можно отнести к креа-
тивным. Например, работу кузнеца, который занимается художест-
венной ковкой, можно смело отнести к креативной деятельности, в 
отличие от его коллеги, который только кует подковы. 

Весь персонал предприятия обычно разделяется на несколько групп:
– основной производственный персонал, определяющий направ-

ление деятельности и специализацию предприятия;
– вспомогательный персонал, обеспечивающий основную дея-

тельность;
– управленческий персонал, определяющий своевременное фор-

мирование, учет и контроль исполнения управленческих решений;
– менеджмент, обеспечивающий организацию деятельности 

предприятия и его взаимодействие с партнерами, но непосредствен-
но не участвующий в создании добавленной стоимости. Например, 
заведующий отделением в больнице следует отнести к основному 
производственному персоналу, так как он ведет больных, т. е. непо-
средственно участвует в основной деятельности.

Тогда удельный вес в добавленной стоимости результатов ин-
теллектуальной деятельности предлагается рассматривать как отно-
шение доходов основного производственного персонала к общему 
фонду оплаты труда. предполагается, что собственники непосредст-
венно не участвуют в основной деятельности предприятия. Значение 
этого критерия во многом зависит от отрасли. Может существовать 
несколько классификаций отраслей, так как каждая классификация 
имеет свою цель, которую необходимо определять до начала ее созда-
ния. Но использовать существующую классификацию отраслей, со-
зданную, например, для, реализации фискальной политики, не пред-
ставляет целесообразным для классификации креативной индустрии.
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поэтому, в случае признания эффективности креативной деятель-
ности вознаграждение за труд существенно отличается от традицион-
ной экономической деятельности. Например, деятельность главного 
конструктора (главного архитектора, главного инженера проекта) 
можно признавать креативной, что выражается в более высокой ве-
личине оплаты труда по сравнению с другими представителями пер-
сонала. поэтому любая классификация креативной экономической 
деятельности должна рассматриваться с точки зрения доли креатив-
ного вклада в создание продукции или оказания услуг предприятием. 

В креативной экономической деятельности можно выделить 
несколько сторон, участие которых имеет ключевое значение. Это 
предприниматели, собственники, инвесторы, менеджеры и персонал, 
как носитель необходимых компетенций. В креативной экономике 
собственники материальных и нематериальных активов играют го-
раздо меньшую роль чем в традиционной экономике. Их доля в соб-
ственности не так велика, так как в креативной экономике преобла-
дает интеллектуальная собственность, носителями которой являются 
физические лица, обладающие необходимыми для реализации пред-
принимательской идеи компетенциями. Здесь ведущую роль играет, 
прежде всего, предприниматель, формулирующий миссию предпри-
ятия, или, как говорят предпринимательскую идею, определяющую 
номенклатуру продукции или услуг, объем выпуска и цену, учитыва-
ющую платежеспособность потенциальных потребителей. Но заслуга 
предпринимателя этим не исчерпывается, так как предприниматель 
должен найти носителей интеллектуальной собственности, облада-
ющих способностью реализовать проектируемую миссию. предпри-
ниматель должен убедить собственника и привлечь инвестора, цель 
участия которых заключается в получении дохода за предоставлен-
ные активы. В процессе организации предприятия предприниматель 
формирует его архитектуру, передавая часть своих полномочий и 
ответственности менеджеру, для которого определяется объем его 
полномочий, ответственности, объем необходимых ресурсов и запа-
сов. Тем самым создается вся архитектура предприятия, включая не 
только производственную, логистическую, управленческую, обеспе-
чивающую, но и организационную структуру.

Образование интеллектуальной собственности можно рассма-
тривать как процесс формирования человеческого капитала, т. е. ре-
сурса, генерирующего доход и носителя интеллектуальной собствен-
ности, и собственника предприятия. 

А. Эрфурт под термином «человеческий капитал» понимает «сфор-
мированный путем инвестирования, накопленный, капитализиро-
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ванный запас персональных качеств, реализация которых приводит 
к получению как экономического, так и внеэкономического дохода в 
производственной и непроизводственной жизнедеятельности челове-
ка» [4]. Это средства, вложенные в интеллектуальную собственность 
для создания компетенций, способных обеспечить комфортное суще-
ствование человеку за счет участия в экономической деятельности.

В развитии человеческого капитала, кроме самого обладателя, за-
интересованы как бизнес, так и государство. Но в настоящее время не 
обнаруживается ни критерия, ни оценки эффективности усилий по 
созданию интеллектуальной собственности, а основной упор делает-
ся на затратах на ее воссоздание. 

Объектом предпринимательской деятельности является собст-
венность (физическая собственность или материальные активы, не-
материальные активы, финансы, интеллектуальная собственность), в 
результате использования которой за определенный период времени 
создаются товары и нематериальные активы, оказываются услуги, а 
субъектом предпринимательской деятельности выступает сам предпри-
ниматель, взаимодействующий с другими участниками этого процесса:

• с собственниками инвестиций, а также материальных и немате-
риальных активов, передаваемых в создаваемое предприятие;

• с привлеченными носителями интеллектуальной собственности, 
т. е. менеджментом и персоналом предприятия, с которыми заключе-
ны контракты;

• потребителями, государством, партнерами.
Следует подчеркнуть временной характер участвующих в со-

здании предприятия сторон. Если деятельность предпринимателя 
проявляется на интервале создания предприятия и организации его 
функционирования, то наиболее заинтересованной стороной сохра-
нения и развития предприятия является собственник, который стре-
мится сохранить свой доход на как можно более длительном пери-
оде. поэтому дальновидный собственник должен время от времени 
привлекать предпринимателя, чтобы обеспечивать развитие пред-
приятия, поскольку для сохранения экономической деятельности 
необходима разработка новых конкурентных преимуществ, которые 
предоставляет интеллектуальная собственность. 

А инвестор и менеджер заинтересованы в получении дохода, 
только на период действия заключенного с ними контракта, а заин-
тересованность инвестора заключается только в своевременном воз-
врате кредита.

Менеджер, как обладатель интеллектуальной собственности, 
предоставляет собственнику свои компетенции, необходимые для 
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управления предприятием, что должно быть отражено в заключен-
ным с ним контракте, в котором зафиксированы полномочия и от-
ветственность. В силу того, что менеджмент в большей степени, чем 
собственник располагает информацией о состоянии дел на предпри-
ятии, происходит переход прав распоряжения собственностью от 
собственника к менеджеру. Это позволяет менеджеру:

– стремится максимизировать объем продаж и рост активов, а не 
прибыли, так как размер их доходов, положение и власть связаны с 
размерами предприятия;

– отделить собственников от управления, что позволяет не собст-
венникам, а менеджменту определять стратегию и тактику поведения 
предприятия.

Так как продолжительность деятельности менеджера ограничена 
временными рамками заключенного с ним контракта, то его стремле-
ние максимизировать свой доход за период действия контракта мо-
жет способствовать снижению доходов собственника и ухудшению 
состояния предприятия.

Заинтересованность персонала, как носителя интеллектуальной 
собственности, определяется временными рамками заключенного с 
ним контракта. 

Интеллектуальная собственность «покидает» предприятие «вме-
сте с работниками после окончания рабочего дня» [3].

Возобновление интеллектуальной собственности, ее развитие це-
ликом и полностью ложится в большой степени на собственника, не-
посредственно заинтересованного в ее возобновлении, даже если он 
стремится к простому, а не расширенному воспроизводству.

Таким образом, в креативной экономике взаимодействуют толь-
ко собственники, а собственность экономических субъектов высту-
пает основным компонентом экономических отношений, причем на 
различающихся отрезках времени. 

Результатом экономической деятельности являются товары, 
услуги, а также законодательно установленные права на получение 
дохода, определяемые как нематериальные активы, т.е. собствен-
ность. Собственность можно классифицировать с позиций наличия 
или отсутствия ее носителя. поэтому собственность (активы) имеет 
несколько форм: материальную (физическую), нематериальную, фи-
нансовую, интеллектуальную [9].

Материальные активы характеризуются наличием носителей соб-
ственности, к которым можно отнести используемые для экономи-
ческой деятельности: земельные участки, водные ресурсы, полезные 
ископаемые, здания, сооружения, технологическое оборудование, 
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транспортные средства, опытные и промышленные образцы про-
дукции, произведения живописи и скульптуры. Эта собственность 
передается и приобретается предприятием, а предоставивший свою 
собственность или инвестиции индивид приобретает тем самым пра-
во на получение дохода. 

Нематериальные активы, как собственность, не имеют носителей, 
носят информационный характер и представляют права на полу-
чение дохода на время использования этой информации. Согласно 
требованиям пункты пБУ 14/2022 [8]; п. 3 ст. 258 НК РФ [5] к немате-
риальным активам относятся патенты, свидетельства, другие охран-
ные документы, договор об отчуждении исключительного права на 
результат интеллектуальной деятельности или на средство индиви-
дуализации, документы, подтверждающие переход исключительного 
права без договора и т.п.), на основании которых организация может 
ограничить доступ иных лиц к использованию данного актива. пра-
ктически все это относится и к интеллектуальной собственности.

Финансовые активы — это специфическая форма собственно-
сти, которая имеет информационные носители, является запасом и 
характеризуются однократным потреблением. Финансовые активы 
- включают все финансовые требования, акции или другие виды уча-
стия в капитале фирм.

К интеллектуальной собственности, согласно Гражданского ко-
декса РФ (статья 138) [1], относят исключительное право гражданина 
или юридического лица на результаты интеллектуальной деятель-
ности [6]. Но к интеллектуальной собственности по этому закону от-
носят и средства индивидуализации юридического лица, продукции, 
выполняемых работ или услуг (фирменное наименование, товарный 
знак, знак обслуживания), хотя это можно трактовать как нематери-
альные активы. 

В соответствии с п. VIII ст.2 Конвенции, учреждающей ВОИС [2], 
«интеллектуальная собственность включает права, относящиеся к:

• литературным, художественным и научным произведениям;
• исполнительской деятельности артистов, звукозаписи, радио и 

телевизионным передачам;
• изобретениям во всех областях человеческой деятельности; 
• научным открытиям; 
• промышленным образцам; 
• товарным знакам, знакам обслуживания, фирменным наимено-

ваниям и коммерческим обозначениям;
• защите против недобросовестной конкуренции, а также все дру-

гие права, относящиеся к интеллектуальной деятельности в произ-
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водственной, научной, литературной и художественной областях» [7].
Таким образом, область применения понятия «интеллектуальная 

собственность» не ограничивается только исключительными права-
ми, а распространяется на всю совокупность имущественных прав на 
результаты интеллектуальной деятельности и средства индивидуали-
зации в интересах собственников предприятий. при этом игнориру-
ются интересы физических лиц, являющихся, по существу, носителя-
ми и создателями интеллектуальной собственности.

Следовательно, логично считать, что носителем интеллектуаль-
ной собственности является юридическое или физическое лицо, а 
средства индивидуализации имеют информационный характер. Но 
даже этого недостаточно, так как исключительное право юридиче-
ского лица на результаты интеллектуальной деятельности также име-
ет информационный характер, поэтому единственным носителем 
интеллектуальной собственности является физическое лицо. 

Результаты использования интеллектуальной собственности во-
площаются в нематериальные активы, которые отличается:

– нематериальностью, возможно одновременное использование 
несколькими собственниками, находящимися в разных местах.

– абсолютностью, все права на интеллектуальный объект принад-
лежат правообладателю.

– воплощением в материальных объектах, так как возможно ис-
пользовать, не получая прав на интеллектуальную собственность.

Носителем интеллектуальной собственности является:
– предприниматель, который получает вознаграждение за труд, 

предоставляя свою интеллектуальную собственность собственнику 
капитала для организации предприятия.

– любой представитель персонала или менеджмента, с которым 
предприятием заключен контракт. Собственность представлена ком-
петенциями и квалификацией, которые обеспечивают на период дей-
ствия контракта выполнение необходимых для функционирования 
предприятия обязанностей. 

Экономическая деятельность организуется предпринимателем в 
интересах собственников предприятия, как экономических субъек-
тов, обладающих законодательными правами на получения доходов. 
В качестве экономических субъектов могут быть собственники, как 
непосредственно располагающие собственностью (материальные 
и нематериальные активы, финансы, интеллектуальная собствен-
ность), так и законодательно обладающие правами на получение до-
хода (собственники нематериальных активов, индивиды, находящи-
еся на обеспечении государства). На рынке экономические субъекты 
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предоставляют собственность за определенную плату на оговорен-
ный в контракте период времени. Субъектами собственности явля-
ются физические и юридические лица, муниципальные образования, 
Российская Федерация и ее субъекты, получающие право на доход от 
законодательно закрепленными за ними объектами собственности, 
используемыми в экономической деятельности.

предполагается, что часть объектов собственности может и не 
быть вовлечена в экономическую деятельность и, следственно, мо-
жет не приносить доход.

Таким образом, креативная экономическая деятельность – это 
процесс взаимодействия экономических субъектов по производст-
ву и реализации продукции или оказания услуг с целью получения и 
распределения доходов для удовлетворения своих экономических по-
требностей и интересов. С этой точки зрения рынок рассматривается 
как система экономических отношений, необходимая для удовлетво-
рения потребностей экономических субъектов в обмен на предостав-
ления принадлежащей им собственности, а время рассматривается 
как фиксированный и принципиально не возобновляемый ресурс.

Юридическое содержание собственности реализуется через вла-
дение (обладание), пользование (извлечение дохода или удовлет-
ворение потребностей) и распоряжение (изменение состояния, на-
значения, принадлежности) объектами собственности (п. 1 ст. 209 
Гражданского кодекса РФ) [1].

Необходимость взаимодействия вынуждает экономических субъ-
ектов согласовывать свои действия в целях получения дохода, обес-
печивая тем самым взаимную адаптацию к институциональным из-
менениям, представляющих процесс количественно-качественных 
преобразований социальных институтов. Социальные институты 
рассматриваются как совокупность экономических, политических, 
правовых отношений (ценности, правила, нормы, установки, образ-
цы, стандарты взаимодействия), а также организации, обеспечива-
ющие их реализацию, для устойчивого функционирования социаль-
ной системы.

Объекты собственности, рассматриваемые как факторы произ-
водства, представляются для экономической деятельности по кон-
трактам на определенное время. В качестве объектов собственности 
могут выступать любые предметы и процессы, используемые в опре-
деленный период времени в экономической деятельности (средства 
и результаты экономической деятельности), а также инструменты 
распределения результатов (законодательно оформленные права на 
получение дохода). Ценность приобретаемой предприятием интел-
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лектуальной собственности определяется наличием необходимых 
компетенций и квалификации и одновременно их соответствию 
требованиям или представлениям, предъявляемым к носителю этой 
собственности.

Основным инструментом распределения доходов от экономиче-
ской креативной деятельности выступает юридическое лицо (фирма, 
предприятие), которые создается в целях концентрации капитала, 
сохранения прав на получение дохода с одновременным переклады-
ванием меры ответственности за результаты экономической деятель-
ности на менеджмент, который получает свои доходы как носитель 
интеллектуальной собственности. Юридическое лицо – это органи-
зация, которая:

• имеет в собственности, хозяйственном ведении или оператив-
ном управлении обособленное имущество;

• отвечает им по своим обязательствам;
• может от своего имени приобретать и осуществлять граждан-

ские права и нести обязанности;
• может быть истцом и ответчиком в суде.
Ключевыми признаками юридического лица является имущест-

венная обособленность и организационное единство (статья 48 ГК РФ) 
[1], что позволяет ему обладать правоспособностью и дееспособно-
стью. Организационное единство заключается в том, что юридическое 
лицо должно иметь определенную внутреннюю структуру и органы 
управления. под внутренней структурой понимается организацион-
ная структура, определяющая отношения подчиненности владельцев 
бизнес-процессов, их полномочия и ответственность, обеспеченность 
ресурсами. Организационная структура является административ-
ным отражением архитектуры предприятия, в рамках которой мож-
но выделить производственную, логистическую, управленческую 
и обеспечивающие структуры. Организационное единство может 
быть закреплено в уставе юридического лица, в учредительном дого-
воре, в общем (типовом) положении об организациях данного вида.

Для признания организации юридическим лицом в качестве 
субъекта права необходима государственная регистрация. Как ор-
ганизатор создания юридического лица, предприниматель должен 
придерживаться необходимости: 

– специализации фирмы по тому или иному профилю;
– получения достаточного дохода собственником организуемой 

фирмы (предприятия).
Создание юридического лица позволяет осуществить сбор необ-

ходимых средств с целью реализации проекта в короткий срок.
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Кроме того, с созданием юридического лица отделяется от лично-
го имущества собственника имущество, находящееся в хозяйственном 
обороте, что позволяет существенно снизить повседневные риски 
экономической деятельности. Это следует из положения, по которо-
му учредитель не несет ответственности по обязательствам предпри-
ятия, а предприятие, в свою очередь, не отвечает по долгам своего уч-
редителя. Наконец, функционирующее юридическое лицо позволяет 
осуществлять децентрализацию капитал, что может возникнуть при 
создании крупными компаниями малых и средних высокоспециали-
зированных предприятий, которые более рентабельны и мобильны.

Еще одним аспектом функционирования креативной организа-
ции является ее развитие, которое может заключаться в:

• создании традиций и стереотипов продукции, отличающейся 
от существующих образцов. примерами таких креативных органи-
заций являются народные промыслы, такие как палехская миниа-
тюра, павловопосадские платки, или предметы роскоши, например 
продукция Императорского фарфорового завода Санкт-петербурге. 

• постоянном создании инноваций1. В качестве инновационной 
продукции можно считать продукцию электронной отрасли с ее 
стремлением к миниатюризации, программные продукты

И в том, и в другом случае собственнику приходится направлять 
значительные средства на привлекательность и воспроизводство ин-
теллектуальной собственности за счет более высокой оплаты труда 
и создания учебных заведений. Немаловажным аспектом деятель-
ности креативной организации являются усилия по продвижению 
продукции на рынок. Сюда следует отнести проведение интенсивной 
рекламной компании, создание специализированных торговых пред-
приятий, участие в ярмарках. 

Заключение. Таким образом, следует подчеркнуть не только су-
щественные различия в структуре затрат креативной организации по 
сравнению с традиционной индустрией, но и более высоких ценах на 
ее продукцию из-за ограниченного спроса, чтобы достичь минималь-
но необходимого уровня рентабельности.

Креативные организации следует отнести к системообразующим, 
так как значительная часть продукции реализуется за пределами ме-
ста расположения предприятия. Выполняя важную роль, креативная 
организация способствует повышению занятости населения, исполь-
зуя и развивая сложившиеся компетенции, которые реализуются как 
конкурентные преимущества. 

1 Шумпетер Й. Теория экономического развития / Й. Шумпетер. – М.: про-
гресс, 1982. 455 с.



33

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Библиографический список:
1. Гражданский кодекс Российской Федерации № 51-ФЗ (ред. от 24.07.2023)
2. Конвенция ВОИС. Всемирная организация интеллектуальной собственности 
(ВОИС), Стокгольм, 14.07.1967.
3. Кулаева О.Д. Не хлебом единым …. Сколько стоит интеллектуальный капитал орга-
низации? // Креативная экономика. 2007. № 5. С. 3-10.
4. Маклакова Е.А. Человеческий капитал: понятие, оценка, учет. / Вестник Ленинград-
ского государственного университета им. А.С. пушкина. 2010. № 1. Том 6. С. 56-69.
5. Налоговый кодекс Российской Федерации. ФЗ №146, 2023
6. Новосёлова Л.А. и др. право интеллектуальной собственности. Учебник в 4 томах 
(комплект), 2017-2019.
7. права на результаты интеллектуальной деятельности: Авторское право. патентное пра-
во. Другие исключительные права // Сб. нормативных актов. – М.: ДЕ-ЮРЕ, 1994. 480 с.
8. приказ Минфина России от 30 мая 2022 г. N 86н «Об утверждении Федерального 
стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы»
9. проблемы российского права интеллектуальной собственности: (избранные труды) 
/ И.А. Зенин. – М.: Статут, 2015. 525 с.
10. Шумпетер, Й. Теория экономического развития / Й. Шумпетер. – М.: прогресс, 
1982. 455 с.
11. Caves, Richard E. (2000), Creative Industries: Contracts between Art and Commerce, 
Harvard Univ. Press Description and preview. 454 p.
12. DCMS (2001), Creative Industries Mapping Document 2001 (2 ed.), London, UK: 
Department of Culture, Media and Sport, Архивировано из оригинала 27 июля 2008.
13. De Beukelaer, Christiaan, Developing Cultural Industries: Learning from the Palimpsest 
of Practice, European Cultural Foundation, Global Cultural Economy, Routledge, 2018.
14. De Beukelaer, Christiaan; Spence, Kim-Marie, Global Cultural Economy, Routledge, 
2018. 200 p.

references
1. Civil Code of the Russian Federation No. 51-FZ (as amended on July 24, 2023)
2. WIPO Convention. World Intellectual Property Organization (WIPO), Stockholm, 07/14/1967.
3. Kulaeva O.D. Not by bread alone... How much is an organization’s intellectual capital 
worth? // Creative economy. 2007. № 5. P. 3-10.
4. Maklakova E.A. Human capital: concept, assessment, accounting. / Bulletin of Leningrad 
State University named after. A.S. Pushkin. 2010. № 1. Volume 6. P. 56-69.
5. Tax Code of the Russian Federation. Federal Law No. 146, 2023
6. Novoselova L.A. etc. Intellectual property rights. Textbook in 4 volumes (set), 2017-2019.
7. Rights to the results of intellectual activity: Copyright. Patent law. Other exclusive rights // 
Sat. regulations. – M.: DE-JURE, 1994. 480 p.
8. Order of the Ministry of Finance of Russia dated May 30, 2022 N 86n “On approval of the 
Federal Accounting Standard FSBU 14/2022 “Intangible Assets”
9. Problems of Russian intellectual property law: (selected works) / I.A. Zenin. – M.: Statute, 
2015. 525 p.
10. Schumpeter, J. Theory of economic development / J. Schumpeter. – M.: Progress, 1982. 455 p.
11. Caves, Richard E. (2000), Creative Industries: Contracts between Art and Commerce, 
Harvard Univ. Press Description and preview. 454 p.
12. DCMS (2001), Creative Industries Mapping Document 2001 (2 ed.), London, UK: De-
partment of Culture, Media and Sport, Архивировано из оригинала 27 июля 2008.
13. De Beukelaer, Christiaan, Developing Cultural Industries: Learning from the Palimpsest 
of Practice, European Cultural Foundation, Global Cultural Economy, Routledge, 2018.
14. De Beukelaer, Christiaan; Spence, Kim-Marie, Global Cultural Economy, Routledge, 
2018. 200 p.



34

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №43  2024

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Ещенко Т.В.
Старший преподаватель кафедры естественнонаучных дисциплин, 

информационных технологий и управления, Каменский 
технологический институт (филиал) ЮРГПУ(НПИ) имени М.И. Платова.

Возможности внедрения BIM-технологий 
для моделирования проектов реновации 

и незавершенного строительства

Внедрение BIM в расчет объектов незавершенного строительст-
ва сталкивается со своими проблемами и перспективами. Использо-
вание BIM может принести значительные преимущества, включая 
поставку информации, контроль качества, оценку и мониторинг, 
управление чрезвычайными ситуациями и планирование модерни-
зации. Структурированная и актуальная строительная информация 
также может быть полезна для процессов ликвидаций и реновации, а 
также может помочь в снижении ошибок и финансовых рисков через 
планирование, согласованность, расчет стоимости, оптимизацию и 
управление данными. Кроме того, процесс выбора модернизации мо-
жет выиграть от использования BIM благодаря улучшению процесса 
принятия решений, снижению затрат в процессе выбора модерниза-
ции, повышению безопасности строительства, увеличению оборота 
документации, управлению данными и визуализации. Однако несов-
местимость компонентов является серьезным препятствием для об-
мена BIM-данными, как в новых, так и в строящихся зданиях [1, 2].

Обзор актуальной литературы по BIM-технологиям для объек-
тов незавершенного строительства и процессов реновации подтвер-
ждает, что резкие изменения и последние события в значительной 
степени стимулируют внедрение и исследование во всех сферах, 
связанных с BIM. Более того, эти факторы способствуют расшире-
нию сложности исследований в указанных областях. преимущества 
эффективного управления ресурсами мотивируют к разработкам по 
преодолению неопределенности состояния объектов незавершенно-
го строительства в связи с проблемой наличия документации не в 
полном объеме [3].

Несмотря на быстрые разработки и распространение стандартов, 
сложные исследовательские возможности возникают вследствие ав-
томатизации процессов и адаптации BIM к потребностям объектов 
незавершенного строительства.
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Во многих объектах незавершенного строительства преобладает 
информация о строительстве, которая либо неполная, либо устарела, 
либо фрагментированная [4]. Отсутствие актуальных данных каса-
тельно процесса строительства может иметь негативные последст-
вия в виде неэффективного управления проектом, неопределенности 
в результате, потери времени либо увеличения затрат на техническое 
обслуживание, модернизацию или восстановление.

объект и методы исследования. Разные рамочные условия вли-
яют на применение BIM, в т.ч. уровень его детализации (LoD). Ос-
новные преимущества заключаются в согласованности дизайна и 
визуализации, оценке затрат, выявлении противоречий или усовер-
шенствованной кооперации сторон. Основные проблемы в ново-
стройках касаются перехода от процессов проектирования и состав-
ления предложений к интегрированной реализации проектов (IPD) 
и увеличение расходов времени и знаний, необходимых для исполь-
зования BIM [5, 6].

Однако использование BIM в объектах незавершенного строи-
тельства сопряжено со своими перспективами и проблемами. пре-
имущества использования BIM FM (facilities management) на самом 
деле весьма значимы: обеспечение информации, контроль качества, 
оценка и мониторинг, управление чрезвычайными ситуациями или 
планирование модернизации. процессы реновации и ликвидации 
также могут существенно выиграть от структурированной современ-
ной строительной информации, которая поможет снизить количест-
во ошибок и финансовый риск. Например, она может помочь в пла-
нировании и согласованности действий, калькулировании расходов, 
оптимизации или управлении данными.

Для эффективного управления объектами незавершенного стро-
ительства или выполнения реновации требуется несколько типов 
информации. помимо контактных данных и общей информации о 
строительстве, необходима подробная информация о построенных 
конструкциях. Такая информация может включать объем выполнен-
ных работ по предварительному проекту, даты монтажа, поставщика/
производителя, геометрию и точное местоположение, материальную 
базу, физические свойства, гарантии, а также историю техническо-
го надзора. при создании компьютерной модели также необходима 
дополнительная информация о выполненных работах, детальная 
информация о материалах, количество компонентов, вариантах ре-
конструкции и ликвидации. Это актуально для планирования объек-
тов незавершенного строительства. поскольку модель строительной 
информации (BIM) позволяет управлять точной строительной ин-
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формацией в целом, она может обеспечить достаточную поддержку 
для таких процессов, как техническое обслуживание. Хотя BIM из-
начально предназначался для поддержки процессов проектирования 
и строительства, он также может быть использован для поддержки 
других функций, например, оценки жизненного цикла или совмест-
ного информационного обмена в строительстве (COBie).

Внедрение BIM как в новых, так и в объектах незавершенного 
строительства приводит к глубоким изменениям в процессах и ин-
формационных потоках, особенно через IPD (интегрированное парт-
нерство по проектированию). Однако в то же время технология BIM 
предлагает значительные преимущества, такие как снижение риска и 
улучшенное управление данными [7, 8].

Тем не менее, существующие требования к объектам незавер-
шенного строительства, такие как моделирование причин и послед-
ствий физического износа или вариантов неопределенности, до сих 
пор не были учтены. Дальше будут рассмотрены не только основные 
потенциальные преимущества внедрения BIM при моделировании и 
расчете ОНС, но и недостатки, изменения в процессах и упущений в 
исследовании.

Результаты и обсуждение. 
А) Функциональные проблемы. Известные доступные преиму-

щества в использовании BIM-технологии при расчетах новостроек, 
например, улучшенная работа информационных потоков и потоков 
управления проектами, уменьшение рисков и предсказания инвести-
ционной деятельности [9], особенно в сложных структурах. BIM-тех-
нологии в реновации объектов незавершенного строительства пока 
еще не используются так широко, не учитывая то, что потенциаль-
ные функции BIM для таких видов объектов многочисленные. Много 
подходов уже используются, например, через мониторинг произво-
дительности [10] или виртуальной реальности. И, все-таки, только 
немногие подходы касаются планирования реновации или анализа 
уязвимости и ликвидации, предполагая предварительно существую-
щую модель BIM, содержащую необходимую информацию.

Однако дальнейшая экспертиза процесса реновации также мо-
жет получить громадную выгоду от применения BIM технологий. 
Это благодаря усовершенствованию процессов принятия решений, 
сокращению затрат на выбор оптимального типа реновации, повы-
шению безопасности проведения работ, увеличению доступности до-
кументации, улучшению управления данными и возможности.

Необходимо уделить внимание экологическим проблемам, как 
эффективность использования ресурсов, норм и возможности вто-
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ричного использования материалов, способности компонентов к де-
монтажу, вредное воздействие при проведении работ (такие как шум, 
пыль, вибрации) или ответные меры защиты, которые могут быть 
смоделированы и оптимизированы через BIM. Если BIM внедряется 
в объектах высокой степени завершаемости, интересным может быть 
показатель устойчивости и энергоэффективности. Эти адаптации по-
могли бы уменьшить воздействия построенной структуры на окру-
жающую среду, контроль значений потребления и выбросов.

поскольку развитие функциональных возможностей обслужи-
вания требует стандартизированных уровней детализации, разра-
ботка (LoD) стандарт COBie является важной вехой для использова-
ния BIM в обзоре расчета объектов незавершенного строительства. 
Хотя COBie включает информацию о материале и устойчивости, она 
исключает информацию об архитектурных частях, такие как плиты, 
стены, опоры, крыша, скаты и лестницы, которые являются самыми 
важными, например, для планирования реконструкции или ликви-
дации объекта. Также сегменты потока и фитинги не входят в COBie, 
но есть релевантные, например, во время реновации и расчета ком-
понентов и материалов. Это препятствует совместимости и обмену 
информацией во «встроенных» BIM. Кроме того, много сосуществу-
ющих концепций для оценки качества модели BIM могут получить 
пользу от гармонизации [11, 12].

Исходя из актуальной информации, полученной с высокой точно-
стью и ясностью, качество данных BIM является определяющим фак-
тором для успешной эксплуатации этой технологии. Рассматривая 
основные проблемы и области исследований в данной области, сто-
ит отметить две главные сферы. Во-первых, это процесс начального 
сбора данных и автоматического создания моделей недостроенных 
объектов, где часто возникают трудности. А во-вторых, важна под-
держка и оценка информации, используемой в BIM. Наконец, третий 
и наиболее существенный вопрос - это обработка и моделирование 
неопределенных данных, объектов и процессов, которые возникают 
при строительстве недостроенных объектов. Чтобы это исправить, 
необходима интеграция методов мониторинга и фиксации в BIM. 
Дальнейшее развитие атрибутов и интеграции таких приемов, как 
семантическое рассуждение, имеет важное значение для придания 
однозначных признаков атрибутов и улучшения моделирования и 
обработки здания. Это позволит, в будущем, функционировать в ре-
жиме FM и обеспечит взаимодействие между BIM и подключенными 
экспертными функциями для облегчения внедрения BIM в объекты 
незавершенного строительства.
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Б) Информационные проблемы. Несовместимость все еще явля-
ется главным препятствием в обмене данными BIM как у новых, так и 
у существующих зданий. Недавно были определены некоторые кон-
цепции (IDM, MVD) для экспертных функций в новых или недавно 
построенных зданиях. Но использование обмена данными, например 
при деформации, эти концепции еще требуют дальнейших разрабо-
ток и спецификаций. Второй информационный вызов есть резуль-
татом опережающего развития технологии BIM. В процессе долгос-
рочной эксплуатации зданий и инфраструктуры все чаще возникают 
проблемы, связанные с совместимостью развивающихся BIM-моде-
лей, экспертных функций и постоянного технического обслужива-
ния моделей на протяжении всего жизненного цикла объекта [13].

В) Технические вопросы. В случае неполноценной строительной 
документации необходимо применить метод съемки, чтобы получить 
все необходимые характеристики не завершенных строительных 
объектов. Уровень детализации должен быть связан с функциональ-
ностью и соответствующими техниками сбора данных, поскольку это 
существенно влияет на следующие этапы разработки BIM-моделей, 
такие как обследование и обработка информации [14]. Благодаря ин-
терактивному и трудоемкому процессу сбора, обработки и созданию 
данных, усилия по моделированию BIM являются весомыми, поэ-
тому BIM часто еще не применяется при расчете объектов незавер-
шенного строительства. Автоматизация, обработка и распознавание 
данных, а также создание моделей информации о зданиях (BIM) яв-
ляются ключевыми направлениями в исследованиях. Они помогают 
сократить затраты и усилия, связанные с проектированием и строи-
тельством. В настоящее время много внимания уделяется разработке 
экономически эффективного и высоко автоматизированного метода 
создания BIM на основе лазерного сканирования или фотограмме-
трии. Однако будущие исследования могут также включать методы 
распознавания материалов и текстур при помощи не разрушающих 
методов обследования, что позволит более полно заполнить BIM-
модели информацией. Дальнейшая автоматизация моделирования с 
помощью захваченных данных может быть достигнута с использова-
нием специальных библиотек реальных строительных компонентов, 
а также алгоритмов машинного обучения, тестирования в реальных 
условиях и учета неопределенностей. Также важным направлением 
развития является захват мелких и скрытых компонентов в сложных 
зданиях. помимо этого, мобильные приложения BIM становятся все 
более популярными, однако они сталкиваются с проблемами боль-
шого объема данных и длительного времени вычислений. 
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Г) организационно-правовые вопросы. С развитием техноло-
гии BIM, традиционные методы и условия приспосабливаются по-
разному. политическое давление в таких странах, как Великобрита-
ния или США, способствует внедрению BIM (например, проведение 
тендеров), тогда, как развитие строительных секторов других стран 
отстает. Таким образом, организационно-правовые рамки BIM от-
личаются в разных странах. Некоторые источники описывают от-
сутствие сотрудничества, в целом по отрасли, через сопротивление 
и несоответствие учебного материала. В настоящее время наблюдает-
ся активное развитие коллаборативных систем, однако их основное 
внимание сосредоточено на управлении контентом, просмотре и со-
ставлении отчетов, а не на создании модели или администрировании 
системы. Учитывая, что внедрение строительной информационной 
модели (BIM) требует значительных изменений в процессе работы, 
это влияет на договорные отношения в области строительства, инже-
нерии и управления зданиями (AEC/FM/D). В последние годы пра-
вовые инструменты и договорные соглашения в отрасли AEC/FM/D 
по BIM не были широко адаптированы. Кроме того, для внедрения 
BIM в объекты незавершенного строительства, необходимо междис-
циплинарное образование руководителей проектов, проектантов и 
консультантов. Но пока вопрос про модель собственности и ответст-
венность за данные LoD, права и обязательства не предусмотрены и 
не стандартизированные [15, 16], что и препятствует внедрению BIM 
объектов незавершенного строительства именно из-за снижения без-
опасности данных и доверия пользователей.

Выводы. 
1. подводя итоги, хочется сказать, что проанализировав приме-

нение BIM-технологий в строительстве и процессы реконструкции, 
можно сделать вывод, что быстрое развитие и последние инновации 
играют ключевую роль в исследованиях в различных областях. при 
изучении современных тенденций и недостатков использования тех-
нологий BIM в процессе моделирования и расчёта незавершённых 
строительных объектов, были обнаружены данные.

2. Несмотря на то, что использование BIM в проектах ново-
го строительства продолжает увеличиваться, внедрение BIM для 
незавершенных строительных объектов остается ограниченным 
и преимущественно сосредоточено на результате недавно завер-
шенных зданий.

3. В предыдущих разработках BIM наблюдается рост количества 
интерфейсов и функциональных возможностей для технического об-
служивания вновь построенных зданий. Однако приложения и под-
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ходы к исследованию для выбора и проектирования реконструкции 
незавершенных строительных объектов в рамках BIM пока остаются 
редкими и не охватывают все аспекты.

4. практические подходы показывают необходимость использо-
вания BIM для незавершенных строительных объектов. Кроме того, 
в разработке BIM-технологий должны быть заинтересованы собст-
венники, управляющие объектами, проектировщики и связанные с 
ними консультанты, которые до сих пор только частично участвова-
ли в развитии функциональности BIM.
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Тарифное регулирование электросетевых 
компаний: основные методы, 

достоинства и недостатки подходов

Введение. Электроэнергетика – регулируемый вид деятельности. 
Контроль за производством, передаче и распределением электриче-
ской энергии обеспечивает государство в лице органов исполнитель-
ной власти путем установления цен (тарифов) в отношении субъек-
тов отрасли, а также их предельно максимального и минимального 
уровня на оказываемые услуги.

Одной из приоритетных задач электроэнергетической отрасли 
является формирование экономически обоснованных тарифов. Это 
касается всех видов деятельности отрасли, но, в большей мере, дан-
ный вопрос касается установления тарифов на услуги по передаче 
электроэнергии ввиду того, что в цене конечных потребителей име-
ется большая доля тарифной составляющей электросетевого ком-
плекса [11]. Структура цены на электроэнергию для конечных потре-
бителей представлена на рисунке 1.

То есть, тариф на передачу электрической энергии составляет по-
рядка 55% от конечной цены потребителя электроэнергии на рознич-
ном рынке.

Формирование тарифа на передачу в конечной цене потребителя 
осуществляется «котловым» методом. Данный принцип формирова-
ния тарифа характеризуется следующими особенностями:

- Тариф должен покрывать расходы на техническое обслужива-
ние и безопасную эксплуатацию электрических сетей, причем доход 
не зависит от объема переданной электроэнергии.

- Тариф предусматривает компенсацию технологических потерь 
в пределах установленных нормативов, утвержденных Министерст-
вом энергетики РФ до начала периода регулирования.

- В случае превышения фактических потерь над нормативными 
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значения, у организации образуются финансовые убытки, которые 
не компенсируются в тарифе.

«Котловой» метод позволил обеспечить равенство разных потре-
бителей, подключенных к сетям сетевой организации. Однако это 
вызвало множество проблем, таких как недобросовестное поведение 
сетевых организаций, споры между участниками «котла» и сложно-
сти с интеграцией заводских сетей в систему «котла». Как следствие, 
начались разногласия между регулируемыми организациями и регу-
лирующими органами исполнительной власти, утверждающими та-
рифы в электроэнергетике.

Так, например, на сайте Федеральной антимонопольной службы 
Российской Федерации (далее – ФАС России) размещен список ре-
шений по тарифным спорам и разногласиям между сетевыми орга-
низациями и органами регулирования. почти в каждом решении Ко-
миссия ФАС России по рассмотрению вопросов о государственном 
контроле (надзоре) за реализацией исполнительными органами субъ-
ектов Российской Федерации полномочий в области регулирования 
цен (тарифов) в сфере электроэнергетики регулятору предписывает-
ся устранить или частично устранить нарушения законодательства 
Российской Федерации в области государственного регулирования 
цен (тарифов) в сфере электроэнергетики:

письмо об исполнении решения ФАС России от 10.07.2023 г. 
№ 31/54544/23. Департаменту Оренбургской области по ценам и ре-
гулированию тарифов предписано произвести перерасчет затрат, 
связанных с недополученными доходами при осуществлении техно-
логического присоединения к электрическим сетям» на 2024 год, так 
как нарушен порядок применения пунктов 5, 87 Основ ценообразо-

Рисунок 1. Структура цены на электроэнергию.
Источник: данные сайта ООО «Энкост».
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вания № 1178 и пункта 11 Методических указаний № 98-э.» (сумма 
разногласий 133 150 рублей) [5].

письмо об установлении нового срока исполнения решения 
ФАС России от 10.07.2023 г. № 31/54548/23. В соответствии с реше-
нием органу исполнительной власти Камчатского края в области 
государственного регулирования цен (тарифов) в электроэнергети-
ке необходимо пересмотреть долгосрочные параметры регулирова-
ния – базовый уровень операционных (подконтрольных) расходов 
2023 года, НВВ [6].

Это является примером несовершенства законодательства в уста-
новлении экономически обоснованных тарифов, где на сегодняшний 
день нет однозначных критериев определения необходимого уровня 
затрат, включаемых в необходимую валовую выручку.

Цель исследования. Для достижения цели данного исследования 
необходимо в анализе текущего состояния тарифной политики и 
тарифного регулирования в электроэнергетике, выявить проблемы, 
требующие решения, и определить направления дальнейшего разви-
тия отрасли.

Материал и методы исследования. Материал исследования 
включает в себя изучение нормативно-правовой документации, ста-
тистических данных и решений и отчетов регулирующих органов, в 
т. ч. ФАС России. Методы исследования включают сравнительный 
анализ, метод системного подхода (обобщение и классификация), 
экспертные оценки и моделирование последствий внедрения пред-
ложенных реформ.

Электросетевой комплекс – это естественная монополия, для 
которой государственное регулирование является фактором эффек-
тивности осуществляемой деятельности. Государственное регули-
рование является гарантом в обеспечении доступа потребителей к 
оказываемым субъектами электросетевого рынка услугам и раскры-
ваемой ими информации. Кроме того, регулирование государством 
электросетевой деятельности обеспечивает экономически обосно-
ванный рост цен (тарифов) на электрическую энергию (мощность), 
получаемую конечными потребителями.

Изменение уровня тарифов зависит от определяемых предельных 
максимальных и минимальных уровней на оптовом и розничных 
рынках, в рамках которых органы исполнительной власти и должны 
ежегодно пересматривать установленные ранее тарифы.

Что касается услуг по передаче электрической энергии, ока-
зываемых территориальными сетевыми организациями (далее 
– ТСО) на розничных рынках электрической энергии, то законо-
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дательство предусматривает выбор одноставочного или двуста-
вочного тарифа [1]. принцип расчета по каждому из видов тарифа 
представлен на рисунке 2.

Для расчета экономически обоснованного уровня тарифа требу-
ется определить необходимую валовую выручку (далее – НВВ) ТСО, 
которая формируется в соответствии с основными положениями 
постановления правительства РФ от 29.12.2011 г. № 1178 «О цено-
образовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнер-
гетике» [1]. 

НВВ определяется путем применения методов тарифообразова-
ния, в соответствии с которыми обеспечивается обоснованный уро-
вень тарифов и сдерживается их рост:

- метод экономически обоснованных расходов, метод ЭОР, метод 
«Затраты плюс» – для определения уровня тарифов организаций, 
впервые оказавшихся на рынке оказания услуг по передаче электри-
ческой энергии или впервые выходящих на долгосрочный период 
регулирования (далее – ДпР). Для последнего метод применяется 
только на первый год ДпР;

- метод доходности инвестированного капитала, RAB-метод – для 
определения уровня тарифов ТСО на ДпР за исключением базового 
периода (первого года регулирования);

- метод долгосрочной индексации НВВ, метод индексации – для 
определения уровня тарифов ТСО на ДпР за исключением базового 
периода (первого года регулирования) [7,8,10,12].

Краткий обзор каждого из методов представлен в таблице 1.
У каждого из методов регулирования можно определить плюсы и 

минусы применения относительно ТСО, процесса регулирования и 
(или) потребителя. при этом, рассматривая достоинства и недостат-
ки каждого из методов, явно просматриваются характеристики, из-
за которых затруднено установление экономически обоснованного 
уровня тарифов на оказываемые услуги [1,2,3,4]. Сходства и разли-
чия рассматриваемых методов представлены в таблице 2.

Рисунок 2. Расчеты по одноставочному и двуставочному тарифам.
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Таблица 1. Методы формирования тарифов на услуги по переда-
че электрической энергии.

№ Метод описание метода

1 «Затраты 
плюс»

Затраты рассчитываются ежегодно, тариф рассчитыва-
ется ежегодно.

2 RAB-
регулирование

Долгосрочные параметры регулирования и часть за-
трат (операционные расходы) рассчитывается в начале 
ДпР. В составе НВВ также учитываются доход на ин-
вестированный капитал (с учетом установления нормы 
доходности на второй и последующие годы регулиро-
вания в рамках ДпР) и возврата инвестированного ка-
питала.

3 Долгосрочная 
индексация

Затраты определены на базовый год ДпР. Ежегодно 
корректируются на уровень индекса потребитель-ских 
цен и объем оборудования. проводится корректировка 
НВВ на основании фактических затрат за отчетный пе-
риод регулирования.

Источник: составлена авторами по результатам исследования.

Таблица 2. Сравнительные характеристики метода экономически 
обоснованных расходов, метода доходности инвестированного капи-
тала, метода долгосрочной индексации НВВ.

№
Сравнитель-

ные характери-
стики

«Затраты плюс» rAB-
регулирование

долгосрочная ин-
дексация

1 Срок утвержде-
ния тарифа

На 1 год На 5 лет с ежегодной 
корректировкой

На 5 лет с ежегодной 
корректировкой

2

Базовые расхо-
ды

Будущие расхо-
ды исходя из цен 
рынка и обслужи-
ваемого оборудо-
вания

Будущие затраты, 
база инвестирован-
ного капитала, до-
ходность инвестиро-
ванного капитала

Будущие расходы с 
учетом индекса по-
требительских цен и 
роста оборудования

3

Стимулы Рост операци-
онных затрат, а 
также поддерж-ка 
надежности ЭСХ 
за счет роста та-
рифов

Снижение затрат, а 
также создание ус-
ловий для привле-
чения инвестиций и 
развития электросе-
тевого комплекса

Рост операционных 
затрат, а также под-
держка качест-ва и 
надежности услуг 
за счет роста затрат, 
включаемых в тариф

4

Учет средств 
на реализацию 
ИпР

Учет средств, пла-
нируемых на год, 
на который утвер-
ждаются тарифы

Средства учитыва-
ются в базе инвести-
рованного капитала 
и «размазываются» 
на весь ДпР

Учет средств, пла-
нируемых на год, на 
который утвержда-
ются тарифы
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№
Сравнитель-

ные характери-
стики

«Затраты плюс» rAB-
регулирование

долгосрочная ин-
дексация

5

показатели над-
ежности и каче-
ства оказывае-
мых услуг

Нет ИпР и НВВ привяза-
ны к указанным по-
казателям

Корректировка НВВ 
зависит от указан-
ных показателей

6

Расходы на фи-
на нсирова ние 
кап.вложений

Определяются ис-
ходя из сло-жив-
шегося фак-та и 
не могут превы-
шать 12% от НВВ

Исходя из норма-
тива, фактическая 
стоимость капитала 
может отличаться

Определяются исхо-
дя из сложив-шего-
ся факта и не могут 
превышать 12% от 
НВВ

7

Экономия за-
трат

Экономия учи-
тывается при 
согласовании с 
регулирующими 
органами

Экономия 5 лет оста-
ется в ТСО

Экономия учи-тыва-
ется в составе кор-
ректировок НВВ

Источник: составлена авторами по результатам исследования.

Из таблицы 2 видно, что установление тарифов на 1 год регули-
рования характерно только для метода экономически обоснован-
ных расходов. В то время как для остальных методов утверждение 
тарифов осуществляется на ДпР (3–5 лет) [7, 8, 10, 12]. Важным от-
личием RAB-метода является «размазывание» средств на реализацию 
инвестиционной программы (далее - ИпР) на весь период ДпР. Для 
остальных методов характерен ежегодный учет средств в соответст-
вии с планируемым объемом финансирования в рассматриваемом 
году [1, 2, 3, 4].

Здесь важно понимать какой из методов является наиболее эф-
фективным. при этом, для каждой ТСО будет эффективным свой 
метод регулирования. Это зависит от наличия ИпР у организации, 
состояния оборудования и срока, на который регулируется ТСО. 
Однако в соответствии с пунктом 12 Основ ценообразования, утвер-
жденных постановлением правительства Российской Федерации от 
29.12.2011 г. № 1178, выбор метода регулирования осуществляется 
регулирующим органом [1]. Так, например, тарифы на услуги по пе-
редаче электроэнергии на долгосрочный период регулирования в г. 
Москве и Московской области устанавливаются методом долгосроч-
ной индексации НВВ, по решению регулирующих органов. 

То есть организации ограничены в инвестиционных средствах на 
реализацию инвестиционной программы, следовательно, развитие 
электросетевого комплекса региона минимально, а в некоторых ме-
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стах и вовсе отсутствует. Кроме того, у ТСО ограничен рост тарифов 
(индекс потребительских цен и коэффициент изменения количест-
ва оборудования), что также отрицательно сказывается на развитии 
электросетевой инфраструктуры. 

Для того чтобы в бюджете организации было достаточно средств 
для содержания и обслуживания оборудования, а также был опре-
делен бюджет на развитие сетей, целесообразно изменить подходы, 
применяемые для расчета тарифов. Тогда появится возможность у 
организаций для проведения реконструкции, модернизации и об-
новления парка оборудования, что обеспечит высокий уровень бес-
перебойности электроснабжения потребителей и увеличит показате-
ли надежности и качества у организаций.

Именно поэтому необходимо разработать комплексный подход, 
который позволит не только равномерно и обоснованно увеличивать 
тарифы на оказываемые услуги, но и развивать инфраструктуру всего 
электросетевого комплекса.

Хорошим решением может стать эталонный метод регулирова-
ния. Метод эталонных затрат – это метод, в основе которого лежит 
эталонное значение расходов, определенных исходя из результатов 
бенчмаркинга, включаемых в группу операционных (подконтроль-
ных) расходов, необходимых для содержания и обслуживания элек-
тросетевого оборудования. 

К принципам эталонного регулирования относятся:
- утвержденные значения эталонного уровня операционных за-

трат;
- ежегодная индексация утвержденных параметров на индекс по-

требительских цен;
- пересмотр эталонных параметров каждые 3 года;
- определение эталонных параметров в зависимости от вида и со-

стояния оборудования, группы масштаба ТСО, а также субъекта Рос-
сийской Федерации.

применение эталонного метода позволит не только учитывать 
новые объемы оборудования, но и развивать электросетевую ин-
фраструктуру для обеспечения высокого уровня качества и надеж-
ности; даст стимул ТСО для сокращения издержек, так как метод не 
подразумевает проведение ежегодного анализа фактических затрат; 
позволит учитывать средства, направленные на реализацию ин-
вестиционной программы в полном объеме, а в случае недостатка 
средств у организации будет запас денежных средств, сформирован-
ный в результате сложившейся в ходе эксплуатации объектов элек-
тросетевого хозяйства экономии затрат – перераспределения затрат. 
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профицит средств обеспечить возможность проведения процедуры 
оптимизации и автоматизации процессов, внедрения цифровых тех-
нологий в управление сетевым хозяйством, ТСО и отраслью электро-
энергетики в целом [9].

Среди основных результатов, связанных с внедрением метода 
эталонных затрат в систему тарифообразования электросетевого 
комплекса, можно выделить:

- бенчмаркинг, который позволит объективно подойти к оцен-
ке требуемых на обслуживание ЭСХ затрат и определить эталонные 
значения операционных (подконтрольных) расходов;

- обеспечение понятности и прозрачности деятельности отрасли 
ввиду обеспечения ее предсказуемости путем применения постоян-
ных тарифных параметров;

- формирование бюджета денежных средств на развитие отрасли 
и привлечение дополнительных инвестиций.

Результаты исследования. подводя итог, тарифообразование 
– это процесс, который характеризуется непрозрачностью, сопро-
вождающийся постоянными законодательными изменениями. В 
связи с этим, постоянно меняется и растет уровень тарифов, что 
снижает уровень жизни населения. Внедрение метода эталонного 
регулирования позволит повысить доверие потребителей, улуч-
шить инвестиционный климат и снизить риски возникновения ава-
рийных ситуаций. 

В результате применения эталонного метода будут также решены 
вопросы, связанные с субъективным подходом регуляторов и регу-
лируемых организаций к формированию тарифов ввиду того, что 
количество средств на обслуживание электросетевого оборудования 
будет достаточным. при этом, при образовании экономии у органи-
зации может быть применен комплексный подход и для внедрения 
цифровых технологий. Все это поспособствует повышению эффек-
тивности отрасли и развитию устойчивой инфраструктуры.

Обеспечение прозрачности и понятности системы тарифообразо-
вания приведет к росту доверия со стороны потребителей энергети-
ческих ресурсов и улучшению их платежной дисциплины. 

Таким образом, комплексный подход к реформированию тариф-
ного регулирования электросетевого комплекса должен включать 
интеграцию новых технологий, модернизацию существующих си-
стем, развитие устойчивой инфраструктуры, повышение энергоэф-
фективности, обеспечение кибербезопасности, стимулирование на-
учных исследований и разработок, а также создание благоприятных 
условий для инвестиций. Все эти меры способствуют достижению 
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стратегических целей устойчивого развития и повышения качества 
жизни населения.
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организация производственных систем 
и механизмы повышения ее эффективности

производственная система - это комплекс взаимосвязанных эле-
ментов, организованных для производства товаров или услуг. Такая 
система включает трудовой потенциал, машины, материалы, методы 
организации и топливно-энергетические ресурсы, которые использу-
ются в процессах и действиях для преобразования входных элемен-
тов (сырья, информации, знаний) в выходные (продукцию, услуги) с 
добавленной стоимостью. 

Организация производственных систем начиналась с простей-
ших форм деятельности и в настоящее время достигла высокого 
уровня сложности. Важно отметить, что такие системы оказывают 
значительное влияние не только на технический прогресс, но и на 
экологическое состояние на планете, иногда приводя к ухудшению 
экологической ситуации [5, c. 9].

производственные системы могут быть организованы в различных 
сферах деятельности, при этом, одной из наиболее востребованных 
сфер выступает машиностроительная отрасль, как сегмент индустри-
альной экономики, занимающийся разработкой, созданием, сборкой 
и поддержанием широкого спектра машин и технических устройств. 

производственные системы характеризуются сложностью и не-
однородностью своих элементов, а их специфика выражается в мно-
гоуровневости компонентов, включающих отдельные подсистемы и 
многочисленные производственные связи. 

Концепция организации производства эволюционировала с те-
чением времени в связи с технологическим прогрессом и развитием 
различных производственных инструментов и подходов. Изменения 
также происходили из-за появления новых методов подготовки ра-
ботников, к числу которых относится развитие смежных навыков и 
интеграция специализаций [5, c. 10].

Организация производственных систем подразумевает рацио-
нальное управление имеющимися у субъекта хозяйствования ресур-
сами и деятельностью трудовых коллективов в рамках отраслевых 
особенностей [2, c. 5]. 
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Специфика организации производства, в частности в сфере ма-
шиностроения, различается в зависимости от метода и типа произ-
водства:

– в единичном типе производства применяются подходы, харак-
терные для небольших серий продукта, подразумевающие гибкость в 
использовании технологического оборудования и отсутствие четкой 
специализации персонала;

– для поточного типа производства, активно применяющегося 
в массовом изготовлении стандартизированных продуктов, харак-
терны последовательно-параллельное расположение рабочих зон; 
выполнение конкретных работ каждым членом трудового коллекти-
ва; перемещение промежуточного продукта к следующей операции 
непосредственно после завершения предыдущей; синхронизация 
выпуска продукции. В сфере машиностроения базой организации 
поточного производства являются технологические линии с различ-
ным потенциалом, характеристиками, уровнем автоматизации и осо-
бенности управления. Автоматизированные линии состоят из обо-
рудования, которое автоматически осуществляют процессы в рамках 
установленной технологии;

– партионный подход относится преимущественно к серийному 
типу и характеризуется такими признаками, как изготовление про-
дукции сериями, одновременная работа над изделиями различных 
типов, многофункциональность рабочих мест, наличие оборудова-
ния с различной степенью универсальности, задействование компе-
тентных специалистов, группировка оборудования по виду операций 
[2, c. 34].

Также на особенности организации производственных систем 
влияют следующие их формы:

– концентрация - предполагает централизацию производства в 
определенных цехах, участках или на предприятиях, где основными 
показателями являются объем и стоимость производимой продук-
ции; 

– специализация - означает концентрацию на выпуске однотип-
ной продукции или выполнении определенных этапов процесса;

– кооперирование – основано на организации технологических 
связей между подразделениями, участвующими в производственных 
процессах;

– комбинирование - сочетает в рамках одного субъекта хозяйст-
вования различных производственных процессов, часто пересекаю-
щиеся между отраслями [2, c. 38-40].

Эффективность производственной системы позиционируется 
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как её способность достигать заранее заданных задач при использо-
вании всего имеющегося потенциала для обеспечения максимально-
го уровня отношения полученного результата к определенной базе 
(стоимость ресурса, производственные активы, объем производства, 
издержки и т.д.).

Обеспечение роста эффективности производства предполагает 
разработку оптимальной технологии, создание организационных 
структур, подбор инструментов менеджмента и ряда других факто-
ров, которые позволяют достигать максимальной финансово-эко-
номической выгоды. Основными подсистемами в рамках механизма 
обеспечения эффективности традиционно выступают подсистема 
стратегического планирования, исполнительная подсистема и под-
система поддержки [1, c. 76].

Концептуальные принципы формирования такого механизма 
включают построение оптимального числа элементов и связей в си-
стеме, необходимую стабильность ее работы, преемственность и по-
стоянное улучшение. Специализированные установки предполагают 
распределение технологических процессов на составные элементы, 
концентрацию выполняемых задач, специализацию отдельных со-
ставляющих, параллельное выполнение операций.

С целью обеспечения эффективного управления производствен-
ными системами, в частности, на машиностроительных предприятиях, 
традиционно рекомендуется применять следующие методы [1, c. 79]:

1. «Just-in-time» (JIT) - метод предусматривает точное соблюде-
ние технологического графика и гарантирует, что все необходимые 
ресурсы, поступают в требуемом количестве, на конкретный участок 
и в строго установленное время для их дальнейшей обработки.

2. «5S» - метод ориентирован на оптимизацию рабочего про-
странства. Структурными элементами метода выступают:

– «сортировка» - удаление из рабочей зоны всех ненужных пред-
метов;

– «систематизация» - оптимизация расположения средств произ-
водства;

– «санитария» - поддержание исключительного порядка на рабо-
чем месте;

– «стандартизация» - разработка и внедрение стандартов по орга-
низации выполнения технологических процессов;

– «совершенствование» - соблюдение строгих правил и процедур 
на рабочем месте, направленных на рост эффективности.

3. Бережливое производство - концепция управления произ-
водственными процессами, целью которой является максимальное 
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сокращение всех видов ресурсных потерь, повышение качества про-
дукции и удовлетворенности клиентов за счет оптимизационных 
процедур. Концепция включает сокращение излишней работы, опти-
мизацию запасов, логистики и постоянное повышение качества. 

Изучение научных трудов в области проектирования современ-
ных производственных систем позволяет выявить четыре основные 
модели: гибкое, интеллектуальное и интегрированное производство. 
Данные модели имеют свои подходы к управлению и целевые функ-
ции [3, c. 90].

Гибкая система нацелена на адаптацию к изменяющимся ры-
ночным условиям путем модификации своей структуры и состава. 
Данная система способствует обеспечению эффективности и опера-
тивности за счет быстрой реакции на внешние изменения и адаптив-
ности к нестандартным заказам. Основные черты гибкого производ-
ства включают возможность адаптации производственных ресурсов 
под особенности поведения рынка, быстрая модификация производ-
ственных процессов, а также позиционирование фактора гибкости в 
качестве ключевого технологического аспекта.

Интеллектуальное производство представляет собой систему, где 
цифровые технологии интегрированы во все стадии производствен-
ного процесса. Такая модель предполагает комплексный цифровой 
охват всего жизненного цикла выпускаемого товара и поддержку не-
прерывности технологических процессов.

Интегрированное производство - подход, при котором производ-
ственные процессы организуются таким образом, чтобы отдельные 
компоненты системы работали как единое целое. В этой модели ос-
новной акцент делается на взаимосвязи и взаимозависимости обору-
дования, рабочей силы и технологий. Интегрированное производст-
во ориентировано на рост общей эффективности и продуктивности 
за счет оптимизации каждого элемента производственной системы и 
развития координации между отдельными подразделениями.

Основные современные тенденции повышения эффективности 
организации производственных систем представлены на рисунке 1.

Рассмотрим подробнее данные тенденции.
1. Использование интеллектуальных производственных систем.
Данная тенденция предполагает интеграцию передовых техноло-

гий (искусственный интеллект, машинное обучение, интернет вещей, 
автоматизацию) для оптимизации производственных процессов, 
улучшения качества продукции и уменьшения удельных издержек. 
Интеллектуальные системы позволяют предприятиям анализиро-
вать большие объемы данных, прогнозировать техническое обслу-
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живание оборудования, адаптироваться к изменениям в производ-
ственных потребностях в реальном времени. примером инициативы 
в этом направлении является проект Industry 4.0, который включает 
применение возможностей производственного интернета, обмена 
технологической информацией, цифровых решений и ряда других 
инновационных производственных трендов.

2. Развитие глобальных кооперативных связей.
В современную эпоху усиления процессов глобализации, наблю-

дается некоторое смещение акцента с развития производственных 
мощностей на формирование международных трудовых коллекти-
вов. Данная тенденция является ответом на повышенные требования 
к навыкам, необходимым для создания сложных продуктов. К основ-
ным составляющим развития глобальных кооперативных связей от-
носятся:

– международная интеграция цепочек поставок;
– сотрудничество в сфере научных исследований и разработок;
– создание международных стандартов и правил;
– стандартизация процессов и продукции;
– международное образование и обучение.
3. Развитие инновационных форм межфирменного сотрудниче-

ства.
К данным формам сотрудничества относятся, прежде всего, вир-

туальные предприятия и промышленные альянсы.

Рисунок 1. Современные тенденции повышения эффективности 
организации производственных систем.
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Виртуальные предприятия - это временные или постоянные сети 
компаний, объединенных с целью использования рыночных воз-
можностей, при этом каждая из участвующих организаций может 
вносить свой вклад в виде технологий, ресурсов, специализирован-
ных знаний или производственных мощностей. Такие предприятия 
часто создаются с помощью информационных технологий и коорди-
нируют деятельность без физического присутствия в конкретном ме-
сте. Основным преимуществом такой модели является гибкость, спо-
собность быстро адаптироваться к изменениям рыночных условий 
и высокий потенциал масштабирования операций без значительных 
капиталовложений в инфраструктуру.

промышленные альянсы возникли как новый метод коллабо-
рации, направленный на оптимизацию кооперативных процессов, 
включая ресурсы, сроки и риск-менеджмент, путем устранения несо-
гласий между производителями и заказчиками, а также между сами-
ми производственными компаниями. Данная модель сотрудничества 
подразумевает совместное решение трудностей и деление успехов. 
Среди достоинств этой организационной формы выделяют:

– ориентацию всех сторон на достижение общей цели;
– разделение рисков и обязательств, что уменьшает степень кон-

фликтности;
– возможность повышения экономического эффекта для участ-

ников через операционную эффективность;
– справедливое распределение, как доходов, так и трудностей;
– принятие решений, направленных на максимизацию успеха 

благодаря нацеленности на коммерческие результаты;
– устранение барьеров между ключевыми стейкхолдерами.
4. Развитие моделей обслуживания и применение облачных тех-

нологий.
Облачные технологии предоставляют предприятиям доступ к 

вычислительным ресурсам, хранилищам данных и приложениям 
через интернет, и позволяют сократить расходы на приобретение, 
обслуживание и амортизацию собственного оборудования. Важным 
фактором повышения эффективности для предприятий выступает 
высокая масштабируемость современных облачных сервисов и до-
ступность ресурсов.

С помощью моделей SaaS, PaaS, MaaS и IaaS компании могут эф-
фективно управлять своими ИТ-инфраструктурами, приложения-
ми и базами данных без необходимости значительных капитальных 
вложений в каждую из этих сфер. помимо этого, использование об-
лачных решений в производстве включает в себя применение интел-
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лектуального анализа данных и искусственного интеллекта для опти-
мизации производственных процессов (прогнозирование тенденций 
спроса, оптимизацию управления запасами, автоматизацию процес-
сов, предиктивное обслуживание оборудования и т.д.).

5. Формирование и оптимизация инфраструктур для облач-
ного производства. Основными направления в данной области яв-
ляются:

– Интернет вещей - обеспечивает интеграцию устройств в цифро-
вую сеть с возможностью обмениваться данными и взаимодейство-
вать, а также перспективой более тесной интеграции производствен-
ных процессов и улучшенному контролю за ними;

– межмашинное общение - расширяет возможности в области 
автоматизации взаимодействия между устройствами, упрощения 
управлением оборудования, повышения его надежности и уменьше-
ния вероятности ошибок или сбоев;

– промышленный интернет представляет собой продвинутую ин-
теграцию материальных и цифровых производственных элементов, 
направленную на улучшение безопасности и расширения возможно-
сти сетевых систем;

– технологии Big Data предоставляют инструментарий для анали-
за огромных объемов сложных данных для оптимизации управлен-
ческих решений и ускорения инновационных процессов.

6. Нематериальные факторы производства.
В современном производственном управлении наблюдается тен-

денция к отделению и концентрации таких нематериальных факто-
ров производства, как маркетинг, проектирование, управление коо-
перациями, сбыт, послепродажное обслуживание и др. Она вызвана 
двумя основными причинами: во-первых, повышение сложности 
нематериальных элементов продуктов (например, дизайн-концепт); 
во-вторых, увеличивающуюся сложность в процессах взаимодейст-
вия с клиентами, особенно в секторе машиностроения [4, c. 38].

подытоживая данное исследование, можно отметить, что в по-
следнее время всё более заметное влияние на бизнес-структуры ока-
зывает глобализация: в производственные цепочки и процессы раз-
работки новых продуктов вовлекаются партнеры со всего мира. Так, 
производители продукции в сфере машиностроения часто ограничи-
ваются созданием технологий, маркетинговых моделей и сборочны-
ми процессами, а остальные операции доверяют своим партнёрам.

Указанные тенденции поддерживаются и стимулируются сов-
ременными достижениями в сфере цифровых технологий, которые 
влияют на методы и подходы оперативного управления производст-
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вом. при этом, повышение эффективности организации производст-
венных систем предполагает:

– полное управление созданием технологий, маркетинговых и 
информационных моделей товара на протяжении его жизненного 
цикла;

– интеграция серийных комплектующих и других элементов от 
внешних партнеров в информационную и технологическую модель 
товара;

– обеспечение доступности информационной модели для поль-
зователей, не обладающих специальной квалификацией с целью на-
стройки интерфейсов через интуитивно понятные интерфейсы;

– применение уже известных зарекомендовавших себя решений 
и технологий в информационной модели для упрощения отдельных 
пользовательских процедур;

– приоритет в разработке IT-инфраструктуры;
– пересмотр регламентов взаимодействия и улучшение инфор-

мационного обмена для максимально полноценного использования 
потенциала современных технологических решений [4, c. 39].
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Информационные сигналы и предвзятость 
в инвестиционных решениях: 

системный анализ, сравнение прогнозов 
и фактических результатов 

в сегменте венчурных инвестиций

Говоря о предвзятости в инвестиционных решениях мне вспо-
минается книга Марио пьюзо “Крестный отец”. Архиепископ Гил-
дей делает Майклу заманчивое инвестиционное предложение: Дон 
Корлеоне, мне нужна ваша помощь... Рим решил поручить мне банк 
Ватикана. Если бы молитвы могли покрыть дефицит в 700 милли-
онов долларов. Ваша венчурная инвестиция в сделку… может сде-
лать вас одним из богатейших людей в мире. Ваше прошлое и прош-
лое вашей семьи будет стерто.

Информационный сигнал – это единица информации, переда-
ваемая между субъектами хозяйственной деятельности, о свойствах 
товаров или агентах рынка, с целью получения экономической вы-
годы. Исследования информационных сигналов в экономике, берут 
свое начало из исследования доступа к информации. В ХХ веке по-
нятие несовершенство информации было отмечено Кеннетом Эрроу 
в статье «Неопределённость и экономика благосостояния» в жур-
нале «Американское экономическое обозрение». В основу изучения 
информационных сигналов легла теория рынков с ассиметрич-
ной информацией, за которую создатели теории Джордж Акерлов, 
Майкл Спенс и Джозев Стиглиц, получили Нобелевскую премию 
по экономике. В своем исследовании автор построил математиче-
скую модель рынка с несовершенной информацией. Таким образом, 
в связи с несовершенством информации нечестные продавцы могут 
предложить менее качественный товар, обманывая покупателя. В 
настоящее время исследованием информационных сигналов рынка 
занимаются такие ученые как Paul Herbig, Andrew Weiss, Hayne E. 
Leland and David H. Pyle, Merton Miller and Kevin Rock, Riley, John G., 
Ross, S, Talmor, Johannes Hörner.

Предвзятость в инвестиционных решениях – это естествен-
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ная человеческая склонность искать или подчеркивать информа-
цию, подтверждающую существующий вывод или гипотезу. пред-
взятость считается основной причиной инвестиционных ошибок, 
поскольку инвесторы часто чрезмерно самоуверенны, и обращают 
внимание только на те данные, которые подтверждают ход их мы-
слей. Инвестиционная предвзятость является распространенным 
явлением, которое затрагивает людей в различных инвестици-
онных отраслях. Важно понимать психологию предвзятости ин-
вестиций, чтобы эффективно ориентироваться в потенциальных 
ловушках, которые она представляет. Одной из основных причин 
предвзятости инвестиций является смещение привязки, которая 
возникает, когда люди слишком сильно полагаются на первона-
чальную информацию или впечатления при принятии решений. 
Например, если инвестор зациклен по цене, по которой они пер-
воначально приобрели акцию, он может неохотно продавать его, 
даже если они представлены с доказательствами, которые предпо-
лагают, что это больше не является хорошей инвестицией1. Чтобы 
преодолеть смещение привязки, крайне важно регулярно пересма-
тривать фундаментальные факторы, способствующие инвестици-
ям и быть открытыми для корректировки перспективы на основе 
новой информации.

Системный анализ в экономике – это совокупность методик, 
методов и средств исследования сложных, многоуровневых и мно-
гокомпонентных систем, объектов, процессов, опирающихся на 
комплексный подход, учет взаимосвязей и взаимодействий между 
элементами системы. Одним из назначений системного анализа 
является постановка проблем, для решения которых люди создают 
огромное количество систем. Согласно одному из словарей, система 
– это совокупность элементов, находящихся в отношениях и связях 
друг с другом, которая образует определенную целостность, един-
ство. В качестве еще одного назначения системного анализа можно 
выделить правильный отбор системного инструментария, который 
служит для решения поставленной перед нами проблемы. Венчурные 
инвестиции - это направление в экономической науке, к пониманию 
которого необходимо применять системный подход для осознания 
всего многообразия происходящих процессов. 

Одним из ключевых назначений системного анализа явля-
ется выработка критериев для отбора средств, ведущих к эффектив-
ному венчурному инвестированию. Системный анализ направлен 

1 предвзятость инвестиций: преодоление предвзятости инвестиций: навига-
ция по затонувшим затратам. 3 марта 2024 г. // URL: https://fastercapital.com/ru/content
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на то, чтобы сравнить варианты инвестиционных решений и вы-
брать лучший из них. Существуют различные подходы к этапам 
системного анализа в решении проблем, возникающих при управ-
лении экономикой. Во-первых метод С.Л. Оптнера: идентифика-
ция симптомов стоящей перед нами проблемы; определении акту-
альности проблемы; определении целей; определении структуры 
венчурной инвест системы и ее дефектов; определении возможно-
стей такой системы; нахождении альтернатив решения имеющей-
ся проблемы; оценка альтернатив; выработка решения проблемы; 
признание решения проблемы; запуск процесса решения пробле-
мы; управление процессом реализации решения проблемы; оцен-
ка реализации решения проблемы и ее последствий. Во-вторых, 
метод С. Янга: определение цели; выявление проблемы; диагноз; 
поиск решения; оценка и выбор альтернативы; согласование реше-
ния проблемы; утверждение решения проблемы; управление при-
менением решения; проверка эффективности решения проблемы. 
Результаты, полученные в ходе системного анализа применитель-
но к венчурному инвестированию, представлены в рамках систем-
ных понятий. Для того, чтобы перейти к практическому плани-
рованию мероприятий, необходимых для решения поставленной 
проблемы, нужно перевести данные системные понятия в эконо-
мические категории. 

Прогнозирование и фактический результат представляет со-
бой специальное научное исследование, которое основывается на 
поиске перспектив развития явлений или процессов применительно 
к венчурному инвестированию. Содержательно прогнозирование и 
фактический результат заключается в том, что посредством опре-
деленных методов обрабатывается вся имеющаяся информация об 
объекте прогнозирования и, тем самым, получается представление 
о направлениях развития данного объекта, опираясь на анализ тен-
денций. прогнозирование не носит директивный, обязательный ха-
рактер – его цель заключается в предопределении возможного исхо-
да развития экономики, поэтому оно должно охватывать не только 
внутреннюю, но и внешнюю среду.

Венчурные инвестиции – это финансовые вложения, которые 
размещаются в инвестиционные проекты с большим риском и 
предусматривающие получение более высоких, чем в среднем по 
отрасли, прибылей. прогнозируемый аналитиками критический 
спад рынка венчурного инвестирования произошел. Наблюдает-
ся спад по всем секторам венчурного инвестирования. Легче все-
го говорить о том, что мешает. Слабым инвесторам, как мы знаем, 
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всегда что-то мешает. Если у венчурного инвестора есть хоть ка-
кое-то сомнение по поводу инвестирования в проект, то какие бы 
супертехнологии ему не обещали, не надо этого делать. Жуликов 
или посредственностей среди ученых больше, чем выдающихся. 
В 2023 году на форуме венчурных фондов, где были разговоры о 
том, что “у ученых недостаточно предпринимательского духа, что 
они ни к чему не готовы...”2. Для того чтобы сработала связь меж-
ду наукой с ее системным походом и коммерциализацией в части 
венчурного инвестирования, нужно из отдельных компонентов 
выстроить систему обратных связей, когда информационные сиг-
налы и предвзятость в инвестиционных решениях влияют на вен-
чурных инвесторов. Это самое сложное, что в бизнесе может быть. 
Есть фундаментальная наука, есть ориентированные исследова-
ния, есть инвесторы, есть заводы. понятно, что сам завод никакие 
НИРы и НИОКРы в науке финансировать не будет. Сами финан-
систы и банкиры тоже не будут вкладываться в проекты в области 
физики твердого тела. Им всем надо состыковаться друг с другом 
и их всех между собой надо согласовать: сначала, чтобы было где 
исследовать, чтобы было кому финансировать ранние разработки 
сейчас, а потом чтобы было кому финансировать разработки на 
следующей стадии уже через пять лет. На Западе инструмент вен-
чурного финансирования отточен за десятилетия. Как результат 
в этом «зоопарке» есть животные разного вида. Венчурные фон-
ды бывают такие, которые входят в наукоемкие проекты на самых 
ранних стадиях (у них есть собственное название «посевные фон-
ды»), когда еще нет собственного бизнесмена, который будет вести 
этот проект, а есть только ученые. Есть такие венчурные фонды, 
которые входят уже на последней фазе. Они передают проект друг 
другу. Есть «стервятники», которые приходят тогда, когда проект 
не получился, но в него много всего вложено. В этом случае инве-
сторы выкупают провалившийся проект за недорого, меняют биз-
нес-команду и затем продолжают дело.

Заключение: подводя итог информационных сигналов и пред-
взятости в инвестиционных решениях, сравнения прогнозов и 
фактических результатов в сегменте венчурных инвестиций можно 
утверждать возникающая неопределенность и снижение доверия 
обычно приводят к изменению предпочтений инвесторов и изме-
нению динамики рынка. Важно находиться в правильной части ин-
вестиционного рынка, ведь “чем отличается прибыль от убытка? по 

2 Юхин А. Инвестиции в науку дело не менее рискованное, чем женитьба // 
URL: https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka
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теории относительности только положением наблюдателя. У трей-
дера убыток - у брокера прибыль”3. Тем не менее, кризис не толь-
ко оказывает негативное влияние на экономику и бизнес, но также 
открывает новые возможности инвесторам, которые ранее были не 
видимы или не актуальны. Любой кризис «перекраивает» экономи-
ку и рынок кто-то в этих условиях несет потери, а кто-то получает 
возможность «взлететь» на новых трендах. Несмотря на неопреде-
ленность и риски, кризис также может предоставить инвесторам 
возможности для диверсификации своего портфеля. Некоторые ак-
тивы или отрасли могут оказаться более устойчивыми к кризису, и 
инвесторы могут рассматривать их как альтернативу традиционным 
активам. Например, в период экономического спада такими являют-
ся инфраструктурные проекты.
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Защита и обработка 
древисины огнебиозащитными составами

Деревянное строительство стало глобальным трендом в создании 
современных экологически чистых сооружений. В сфере деревянно-
го строительства активно применяются новые методы и технологии, 
которые позволяют дереву успешно конкурировать с железобетоном 
и сталью в современном строительном мире. То, что казалось фан-
тастикой несколько десятилетий назад, сегодня становится реально-
стью. Благодаря новым технологиям обработки, древесина обретает 
новые прочностные и функциональные свойства, позволяя усовер-
шенствовать уже существующие решения [1-2].

Одно из основных достоинств древесины – ее превосходная проч-
ность и надежность. Этот материал обладает высокой механической 
стойкостью, способной выдержать значительные нагрузки и сохра-
нить свою форму. Кроме того, древесина проявляет устойчивость 
к химическим агентам, что помогает ей сохранять свои качества в 
условиях воздействия агрессивных сред [3-4].

Хотя горючесть является одним из недостатков древесины, су-
ществует метод, который позволяет решить эту проблему. Огне-
защитные составы – это специальные вещества, применяемые для 
уменьшения горючести материала, в данном случае древесины. Эти 
вещества способны замедлять или даже предотвращать распростра-
нение пламени, делая древесину в значительной мере безопасной при 
воздействии высоких температур или открытого огня [5-6].

Антипирены применяются для обработки древесины с помощью 
пропитки, покрытия или добавления в материал при его производ-
стве. Они обладают способностью подавлять горение и образование 
дыма, что в случае возникновения пожара может способствовать со-
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хранению жизней и имущества. Кроме того, антипирены могут об-
ладать различными полезными свойствами, включая защиту от гни-
ения, влагоотталкивающие свойства и повышенную устойчивость к 
температурным перепадам [7-9]. 

Несмотря на то, что древесина изначально горючая, ее пожаро-
безопасность может значительно улучшаться с использованием ан-
типиренов. Это делает древесину безопасным и надежным матери-
алом, который широко применяется в различных отраслях [10-11].

Цель исследования.
– изучить процесс обработки древесины огнебиозащитными со-

ставами на ее коэффициент горючести;
– дать оценку эффективности применяемых антипиренов, ис-

пользуемые в данном эксперименте для строительства деревянных 
зданий в парке «Лога» [12] Ростовской области на рисунке 1.

объект и методы исследования. В ходе проведения лаборатор-
ных исследований были задействованы три различных огнебиоза-
щитных состава: «Неомид», «пирилакс» и «Олимп». 

Для эксперимента были приготовлены 60 брусков из сосны, раз-
мерами: высотой 10 мм, шириной 10 мм длинной 100 мм, над которы-
ми проводился эксперимент двумя способами [13]:

1 способ – поверхностная обработка: помещаем 30 образцов бру-
сков сосны (по 10 образцов, обработанные тремя экспериментируе-
мыми средствами) в тару с огнезащитным материалом на 10 секунд.

Рисунок 1. Деревянные здания парка «Лога».
Источник: Составлено автором.
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2 способ – глубокая обработка: 30 образцов брусков сосны (по 10 
образцов, обработанные тремя экспериментируемыми средствами) в 
тару с огнезащитным материалом на 1 сутки.

Результаты исследования. Все 60 образцов взвешивались до 
нанесения состава огнебиозащитных материалов, результаты изме-
рений массы записывались в журнал. после обработки двумя спосо-
бами испытуемых образцов результаты измерений массы фиксиро-
вались в журнале.

Массовая доля влаги (W) рассчитывают по формуле:

где m1 – масса брусков сосны до высушивания, г.
m2 – масса брусков сосны после высушивания, г.

Огневые испытания проводились на 
специальной установке (смотри рису-
нок 2) по методу сжигания в «огневой 
трубе». прибор для определения груп-
пы возгораемости материала состоит из 
трубы 2 диаметром 50 мм и длиной 150 
мм, изготовленной из стали. Труба и ис-
пытуемый образец 3 крепятся к штати-
ву 1 держателями 4. Для наблюдения за 
изменениями образца установлено смо-
тровое зеркало 5. под огневой трубой 
помещена газовая горелка 6 с фитилем 
диаметром 7 мм.

Образец был помещен в вертикаль-
ное положение, где находился в течение 
2 минут в контакте с огнем. по оконча-
нии тления образцы взвешивались [17], 
результаты записывались в журнал.

Ссылаясь на нормы пожарной безопасности, образцы брусков 
сосны у которых потеря массы составляет до 10%, присваивают 1 
группу пожарной безопасности. Образцы брусков сосны, у кото-
рых потеря массы составляет более 10%, но менее 25% присваива-
ют 2 группу пожарной безопасности. Если образцы брусков сосны, 
у которых потеря массы составляет более 25%, то антипирен не 
обеспечивает защиту древесины от огня и не является огнезащит-
ным [18-19].

Рисунок 2. Схема 
установки для огнево-
го испытания по мето-
ду сжигания в «огневой 
трубе».

Источник: Составле-
но автором.
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потери массы образцов брусков сосны не подвергнутых обра-
ботке огнебиозащитными средствами составили в среднем 59,63%. 
при применении поверхностной обработки (смотри таблицу 1), 
среднее содержание «Неомид» в образцах составило 3,44% от об-
щей массы. по результатам потери массы после сжигания образца 
брусков сосны уменьшились до 23,02%, соответствует 2 группе по-
жарной безопасности.

при применении поверхностной обработки, среднее содер-
жание «пирилакс» составляет 2,61% и «Олимп» 2,77% от общей 
массы. Опыт показал, что потери массы после сжигания образцов 
брусков сосны составили 29,56% и 29,43%. Таким образом, данные 
антипирены не способны обеспечить надежную защиту древесины 
от огня.

Выполнив глубокую обработку (смотри таблицу 2) образцов 
брусков сосны потери массы после сжигания «Неомид» составило 
15,91%, «пирилакс» составляет 9,31% и «Олимп» 12,77%. Таким обра-
зом, составу «пирилакс» присваивают 1 группу пожарной безопасно-
сти, а составам «Неомид» и «Олимп» присваивают 2 группу пожар-
ной безопасности [20].

Таблица 1. показатели образцов брусков сосны после поверх-
ностного нанесения составов.

№
п/п

«неомид» «Пирилакс» «олимп»
Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%) 

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%)

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%)

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

1 2,54 34,42 3,26 10,42 4,18 47,12
2 3,40 17,94 3,51 37,91 2,44 38,92
3 3,05 27,73 3,95 29,37 2,81 3,14
4 3,95 29,88 2,97 31,85 4,53 49,89
5 4,26 34,70 3,94 27,38 1,76 29,66
6 4,12 13,67 3,21 31,28 3,52 9,36
7 2,32 21,84 1,06 39,52 2,43 40,68
8 2,96 25,62 1,57 17,23 1,93 18,49
9 3,94 7,24 2,00 39,39 2,91 19,30
10 3,90 17,18 0,63 31,27 1,19 37,45

Среднее 
значение 3,44 23,02 2,61 29,56 2,77 29,43
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Таблица 2. показатели образцов брусков сосны после глубокой 
обработки составами.

№
п/п

«неомид» «Пирилакс» «олимп»
Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%) 

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%)

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

Содерж. 
огнебио-

защитных 
средств, (%)

Потеря 
массы 

брусков 
сосны, (%)

1 10,58 12,52 4,73 15,73 10,77 8
2 8,69 19,27 7,20 12,84 5,74 29,17
3 8,6 18,11 4,95 8,72 10,62 8,46
4 8,36 19,89 10,07 7,80 6,08 38,57
5 9,63 23,24 9,80 14,89 9,11 8,79
6 5,68 13,48 3,34 2,11 6,28 7,09
7 6,30 14,17 9,56 8,81 6,67 7,22
8 8,59 10,57 9,71 5,93 7,37 4,88
9 7,21 14,28 8,66 6,96 1,84 9,92
10 6,07 13,63 11,23 9,31 11,08 5,61

Среднее
значение 7,97 15,91 7,92 9,31 7,55 12,77

Экономическая часть. В результате исследования был установ-
лен ценовой диапазон между тремя антипиренами: «Неомид», «пи-
рилакс» и «Олимп» в таблице 3.

Таблица 3. Ценовой диапазон цен антипиренов.

№ наименование Стоимость объем, л Примечание

1 «Неомид»
от 990 руб.
от 5252 руб.

1 л
5 л

 

2 «пирилакс» 2940 руб. 6 л
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3 «Олимп»
893 руб.
1833 руб.
2976 руб.

5 л
10 л
20 л

Выводы. В результате проведенных исследований эффективным 
антипиреном при поверхностной обработке брусков сосны является 
«Неомид», при котором бруски древесины во время сжигания поте-
ряли 23,02% массы, что соответствует 2 степени пожарной безопас-
ности;

В результате проведенных экспериментов для глубокой обработ-
ки подходят все 3 вида огнебиозащитных антипирена, но при этом 
процент повреждений брусков сосны при испытании огнем составы 
«пирилакс» соответствует 1 степени пожарной безопасности, «Нео-
мид» и «Олимп» относятся ко 2 степени пожарной безопасности.
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Развитие системы государственного 
регулирования и контроля 
в сфере электроэнергетики

Введение. На основании распоряжения, изданного прави-
тельством РФ от в 2020-м  году была утверждена «Энергетическая 
стратегия Российской Федерации на период до 2035 года», пред-
усматривающая реализацию долгосрочной программы развития 
энергетического сектора страны и включающая аспекты государ-
ственного регулирования и контроля в сфере электроэнергетики. 
Данный документ направлен на обеспечение надежности и безопас-
ности энергоснабжения, повышение эффективности электроэнерге-
тической отрасли за счёт модернизации отрасли и внедрение техно-
логических инноваций [1].

Основные цели, которые поставлены государством в энергетиче-
ской отрасли, включают: развитие и модернизацию энергетической 
инфраструктуры для соблюдения требований современного времени; 
повышение эффективности использования энергетических ресурсов 
за счёт внедрения передовых инновационных технологий и оптими-
зации бизнес-процессов; стимулирование использования возобнов-
ляемых источников энергии путём снижения зависимости от тради-
ционных ископаемых видов топлива; укрепление государственного 
регулирования и контроля в энергетической сфере для обеспечения 
стабильности и прозрачности рынка электроэнергии. Стратегией 
также подчеркивается важность интеграции цифровых технологий 
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в энергетическую сферу с целью повышения эффективности управ-
ления и контроля за энергетическими процессами на всех уровнях. 
В этом направлении предусмотрена разработка и внедрение интел-
лектуальных систем учета энергопотребления, повышение кибер-
безопасности энергетических объектов и использование данных для 
оптимизации работы национальной энергосистемы.

Таким образом, в сфере электроэнергетики России на период 
до 2035  года поставлены амбициозные задачи, которые способны 
обеспечивать устойчивое развитие энергетической отрасли и укре-
пить экономику страны. Развитие системы государственного регу-
лирования и контроля в сфере электроэнергетики предусматривает 
комплекс мер, направленных на модернизацию отрасли, повышение 
её конкурентоспособности и снижения негативного воздействия на 
окружающую среду. Всё это требует приложения скоординирован-
ных усилий всех участников энергетического рынка и поддержки со 
стороны государства.

Цель исследования заключается в рассмотрении системы государ-
ственного регулирования и контроля в сфере электроэнергетики и 
определение направлений дальнейшего развития.

Материалы и методы. В работе проведён анализ нормативных 
правовых документов, на основании которых осуществляется го-
сударственное регулирование и контроль в сфере электроэнергети-
ки  [1-4]. Вопросы разработки управленческих решений в области 
управления производственными активами электросетевой компании 
и направлений модернизации отрасли, повышение её конкуренто-
способности рассмотрены в работах И.О. Волковой, В.В. Романовой, 
М.А. Муравьева, В.п. Горшенина, Т.В. Болотских [5-7].

В ходе исследования автором были применены методы эмпириче-
ского, системного и контент-анализа.

Результаты. процесс развития системы государственного регу-
лирования и контроля в сфере электроэнергетики является сегодня 
актуальной темой в контексте повышенного внимания к аспектам 
законодательного обеспечения, методологии контрольной деятель-
ности и технологическому прогрессу, способствующему повышению 
эффективности функционирования электроэнергетической отрасли 
в Российской Федерации.

Сфера электроэнергетики является стратегически значимой от-
раслью для экономики Российской Федерации, в которой имеются 
некоторые проблемы в виде рассогласованности целей ключевых за-
интересованных сторон (системы управления в электроэнергетике, 
Министерства энергетики РФ, Федеральной антимонопольной служ-
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бы (ФАС) России и других регуляторов). «Ключевыми параметрами 
оценки управления производственными активами являются катего-
рии: надежность и экономическая эффективность» [3].

История развития системы государственного регулирования в 
электроэнергетике берёт начало с момента формирования отрасли 
как таковой. В начале XX века, когда электричество стало массовым 
явлением, возникла необходимость в создании регламентирующей 
базы, регулирующей производство, передачу и распределение элек-
троэнергии. С тех пор система регулирования подверглась значи-
тельным изменениям, зависящим от технологического прогресса и 
изменения в экономической модели общества.

В систему управления электроэнергетикой Российской Федера-
ции входят несколько ключевых организаций и структур, обеспечи-
вающих скоординированное и эффективное управление электроэ-
нергетическим комплексом страны, поддерживая его стабильность и 
надёжность:

• Правительство РФ – формирует и реализует государственную 
политику в области электроэнергетики;

• Министерство энергетики РФ – осуществляет регулирование в 
сфере производства, передачи и распределения электрической энергии;

• ФАС России – контролирует соблюдение антимонопольного за-
конодательства и регулирует тарифы;

• Системный оператор Единой энергетической системы (СО ЕЭС) 
– отвечает за оперативно-диспетчерское управление в ЕЭС России;

• Федеральная сетевая компания (ФСК ЕЭС) – управляет и обслу-
живает объекты единой национальной электросети.

• Холдинг «Россети» – объединяет электросетевые компании, за-
нимается распределением электрической энергии;

• АО «Концерн Росэнергоатом» – является оператором атомных 
станций для производства электроэнергии;

• Росэнергонадзор – осуществляет государственный энергетиче-
ский надзор за безопасностью объектов энергетики.

по мнению экономистов, государственное регулирование в ры-
ночной экономике должно осуществляться «в необходимых и до-
статочных требованиях, отражающих интересы самого общества в 
целом, правовыми формами государственного регулирования вы-
ступают акты различных органов государственной власти: законода-
тельной, исполнительной, судебной» [4].

Рассмотрим законодательное обеспечение регулирования в сфере 
электроэнергетики в Российской Федерации. Формирование и со-
вершенствование законодательной базы в сфере электроэнергетики 
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в нашей стране направлено на реализацию правовых механизмов, ко-
торые обеспечивают устойчивое функционирование энергетической 
отрасли. Важным направлением государственного регулирования 
выступает создание условий для стимулирования инвестиционной 
привлекательности в обновление и модернизацию энергетической 
инфраструктуры, а также внедрение инновационных технологий. 
Регламентирующие документы должны способствовать развитию 
конкуренции, предотвращению монополизации рынка электроэнер-
гетики и защите прав потребителей.

при исследовании системы государственного регулирования и 
контроля важным аспектом является рассмотрение методологии 
контрольной деятельности. Контрольная деятельность в сфере элек-
троэнергетики охватывает комплекс мероприятий, направленных 
на обеспечение соответствия деятельности электроэнергетических 
компаний установленным регламентам, стандартам и требованиям, 
включая проведение аудита, инспекции, мониторинга состояния 
оборудования и инфраструктуры, а также оценку рисков и оператив-
ное реагирование на аварийные ситуации.

В современных условиях технологическое развитие и цифровиза-
ция в любой отрасли экономики играют важную роль в повышении 
прозрачности и оперативности процессов регулирования и контр-
оля. В сфере электроэнергетики внедрение систем сбора и анализа 
больших объёмов данных, использование искусственного интеллек-
та для прогнозирования и оптимизации работы энергосистем откры-
вают новые возможности для повышения надёжности и эффектив-
ности электроснабжения.

Одной из ключевых функций государственного регулирования и 
контроля в сфере электроэнергетики в условиях рыночной экономи-
ки выступает регулирование тарифов на электрическую энергию. В 
то же время, при регулировании должен соблюдаться баланс инте-
ресов всех участников процесса, в том числе и обеспечение дохода 
предприятий в сфере электроэнергетики, достаточного для их даль-
нейшего развития [5].

Законодательную базу в сфере государственного регулирования 
и контроля в электроэнергетике составляет комплекс нормативных 
правовых актов, регулирующих отношения в области производст-
ва, передачи, распределения и потребления электрической энергии. 
Эти регламентирующие источники определяют права и обязанности 
участников энергетического рынка, устанавливают стандарты и тре-
бования к качеству электроэнергии, а также механизмы контроля и 
надзора за их соблюдением.
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В сфере электроэнергетики определены законодательством РФ и 
применяются следующие методы государственного регулирования и 
контроля:

• государственное регулирование и государственный контроль 
(надзор) в отнесенных законодательством Российской Федерации 
к сферам деятельности субъектов естественных монополий сферах 
электроэнергетики, осуществляемые в соответствии с законодатель-
ством о естественных монополиях, в том числе регулирование ин-
вестиционной деятельности субъектов естественных монополий в 
электроэнергетике;

• государственное регулирование цен (тарифов) на отдельные 
виды продукции (услуг), перечень которых определяется федераль-
ными законами и государственный контроль (надзор) за регулируе-
мыми государством ценами (тарифами) в электроэнергетике;

• государственное антимонопольное регулирование и контроль, 
в том числе установление единых на территории Российской Феде-
рации правил доступа к электрическим сетям и услугам по передаче 
электрической энергии;

• управление государственной собственностью в электроэнергетике;
• федеральный государственный энергетический надзор;
• государственный экологический надзор в электроэнергетике;
• мониторинг риска нарушения работы субъектов электроэнерге-

тики в сфере электроэнергетики;
• оценка готовности субъектов электроэнергетики к работе в ото-

пительный сезон [2].

Рисунок 1. Государственное регулирование и контроль в сфере 
электроэнергетики в РФ.

Источник: составлено автором.
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Система государственного регулирования и контроля в сфере 
электроэнергетики представлена на рис. 1:

Основными законодательными актами, определяющими порядок 
деятельности в сфере электроэнергетики являются:

1. Федеральный закон от 26.03.2003 N 35-ФЗ (ред. от 14.02.2024) 
«Об электроэнергетике», который является ключевым докумен-
том, определяющим правовые основы деятельности в сфере элек-
троэнергетики и регламентирует порядок организации функцио-
нирования электроэнергетической отрасли, права и обязанности 
субъектов энергетических отношений, а также основы тарифного 
регулирования [2].

Закон устанавливает рамки для функционирования и развития 
электроэнергетической отрасли, способствует формированию кон-
курентной среды и защите интересов потребителей.

Также этот закон определяет экономические основы функцио-
нирования рынка электроэнергии, включая вопросы формирования 
цен и тарифов, а также порядок взаимодействия участников рынка, 
обеспечивает создание условий для эффективного функционирова-
ния и развития рынка электроэнергии с соблюдением баланс интере-
сов производителей и потребителей.

2. постановления правительства РФ, уточняющие детали регули-
рования отрасли, в том числе вопросы лицензирования, стандартов 
безопасности и экологических требований:

• Постановление правительства РФ от 04.05.2012 N 442 (ред. от 
03.05.2024) «О функционировании розничных рынков электриче-
ской энергии, полном и (или) частичном ограничении режима потре-
бления электрической энергии» (вместе с «Основными положения-
ми функционирования розничных рынков электрической энергии», 
«правилами полного и (или) частичного ограничения режима потре-
бления электрической энергии» [3];

• Постановление правительства РФ от 27.12.2004 N 861 (ред. от 
12.04.2024) «Об утверждении правил недискриминационного до-
ступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих 
услуг, правил недискриминационного доступа к услугам по опера-
тивно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказа-
ния этих услуг, правил недискриминационного доступа к услугам 
коммерческого оператора оптового рынка и оказания этих услуг 
и правил технологического присоединения энергопринимающих 
устройств потребителей электрической энергии, объектов по про-
изводству электрической энергии, а также объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
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электрическим сетям» [4].
постановления правительства РФ обеспечивают детализацию и 

конкретизацию федеральных законов, адаптируя их к текущим усло-
виям и требованиям отрасли.

3. Нормативные акты Федеральной службы по тарифам, регули-
рующие вопросы тарифного ценообразования и устанавливающие 
методики расчета тарифов и цен на электроэнергию:

• Приказ ФСТ России от 06.08.2004 N 20-э/2 (ред. от 15.02.2022) 
«Об утверждении Методических указаний по расчету регулируемых 
тарифов и цен на электрическую (тепловую) энергию на розничном 
(потребительском) рынке»;

• Приказ ФСТ РФ от 31.08.2010 N 219-э/6 «Об утверждении Ме-
тодических указаний по расчету повышающих (понижающих) коэф-
фициентов к тарифам на услуги по передаче электрической энергии 
в зависимости от соотношения потребления активной и реактивной 
мощности для отдельных энергопринимающих устройств (групп 
энергопринимающих устройств) потребителей электрической энер-
гии, применяемых для определения обязательств сторон по догово-
рам об оказании услуг по передаче электрической энергии по единой 
национальной (общероссийской) электрической сети (договорам 
энергоснабжения)».

Нормативные правовые акты такого характера играют ключевую 
роль в формировании экономически обоснованных и справедливых 
тарифов, способствующих стабильности энергетической системы.

В рамках настоящего исследования следует обратить внимание 
на ряд принципиальных отличий государственного регулирования и 
контроля в сфере электроэнергетики в России по сравнению с зару-
бежными странами:

1)  структура рынка: в нашей стране электроэнергетический ры-
нок имеет более централизованную структуру с доминированием 
крупных государственных компаний, в то время как во многих зару-
бежных странах, например в Европе и США, рынок более либерали-
зован и децентрализован;

2) роль государства: государственные органы в России выполня-
ют ключевую роль в регулировании и контроле электроэнергетики, 
включая установление тарифов и стандартов. В то время, как в неко-
торых зарубежных государствах регулирование осуществляется неза-
висимыми регуляторными органами;

3) политика в сфере инвестиций: в России инвестиции в энерге-
тическую инфраструктуру часто осуществляются за счёт финансиро-
вания из государственного бюджета, в других странах большая часть 
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инвестиций привлекается из частного сектора;
4) энергетическая безопасность: Россия, обладая значительными 

запасами энергоресурсов, делает акцент на энергетической безопас-
ности и надёжности, многие зарубежные страны фокусируются на 
диверсификации источников энергии и снижении зависимости от 
импорта;

5) возобновляемые источники энергии (ВИЭ): в России доля ВИЭ 
в энергетическом балансе относительно невелика, и государственная 
поддержка ВИЭ развивается гораздо медленными темпами, чем в 
ряде зарубежных стран, где имеются значительные стимулы и целе-
вые программы для развития зеленой энергетики;

6)  цифровизация: несмотря на тот факт, что в России активно 
внедряются цифровые технологии в энергетической отрасли, зару-
бежные страны часто идут дальше в плане интеграции инновацион-
ных решений и создания интеллектуальных энергосистем.

Отметим, что эти особенности в сфере электроэнергетики Рос-
сийской Федерации обусловлены различными историческими, эко-
номическими и политическими факторами, а также разными подхо-
дами к управлению и развитию энергетической отрасли. Отметим, 
что ситуация постоянно меняется, и в России, и в мире происходят 
процессы адаптации к новым вызовам и трендам в энергетике.

обсуждение. Международный опыт показывает разнообразие 
подходов к регулированию и контролю в сфере электроэнергетики. 
В некоторых странах преобладает государственная монополия, в 
других – функционирует полностью либерализованный рынок. Из-
учение этих подходов позволяет выявить наиболее эффективные ме-
ханизмы регулирования, которые могут быть адаптированы и при-
менены в соответствии с национальными особенностями.

На сегодняшний день система государственного регулирования и 
контроля в сфере электроэнергетики сталкивается с рядом вызовов, 
обусловленных необходимостью интеграции возобновляемых источ-
ников энергии, повышением энергоэффективности и обеспечением 
кибербезопасности. Эти вызовы требуют пересмотра законодатель-
ной базы и внедрения новых технологических решений.

Будущее государственного регулирования и контроля в сфере 
электроэнергетики связано с процессом дальнейшей цифровиза-
ции, внедрением интеллектуальных энергосистем и развитием рас-
пределенного производства энергии, что позволит в дальнейшем 
создать более гибкую и адаптивную систему регулирования, спо-
собную эффективно реагировать на изменения на рынке и техноло-
гические инновации.
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Заключение. Исследование развития системы государственного 
регулирования и контроля в сфере электроэнергетики показало, что 
эта система находится в постоянном развитии, адаптируясь к теку-
щим экономическим, технологическим и социальным трансформа-
циям, обеспечивая не только надёжность и безопасность энергоснаб-
жения, но и способствуя инновационному развитию отрасли в целом.

постоянное развитие и адаптация к современным условиям сис-
темы государственного регулирования и контроля в сфере электроэ-
нергетики является залогом успешного функционирования энерге-
тической отрасли и устойчивого развития экономики.

Законодательная база в сфере государственного регулирования 
и контроля электроэнергетики Российской Федерации представля-
ет собой сложную и многоуровневую систему, включающую в себя 
комплекс взаимосвязанных нормативных правовых актов. Каждый 
документ является значимым в обеспечении устойчивого и эффек-
тивного функционирования электроэнергетической отрасли, а также 
в реализации государственной политики в данной сфере.
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Предпосылки изменений трендов 
трансформации агропромышленного

 комплекса России

Новые масштабные вызовы современности такие как искусствен-
ный интеллект, био-, нанотехнологии, робототехника и др. создали 
условия для вывода мирового аграрно-промышленного комплекса 
(АпК) на новый уровень. Этот процесс требует разработки новых 
стратегий и моделей социально-экономического прогресса, особен-
но в контексте АпК РФ, которые должны быть четко нацелены на 
конкретные цели.

Стратегическая цель развития России в долгосрочной перспек-
тиве состоит в повышении основных экономических показателей до 
среднего уровня наиболее развитых стран [1]. Для достижения этой 
цели необходим поэтапный переход к новой модели социально-эко-
номического развития, обеспечивающей преимущество в темпах ро-
ста, чтобы Россия смогла преодолеть отставание от ведущих стран. 
Однако академик Л.И. Абалкин [2] предостерегает от другой опас-
ной крайности. при оценке динамики и перспектив развития Рос-
сии важным является не просто рост показателей, а их качество, что 
предполагает повышения эффективности производства, рост дохо-
дов населения, обеспечение жильем, улучшение уровня образования 
и культуры, финансирование науки, забота об экологии, повышение 
конкурентоспособности товаров и услуг на мировом рынке. Именно 
рост этих показателей, должен стать критерием оценки деятельности 
правительства, муниципалитетов и администраций.

Важно чтобы народ и правительство были едины в своем желании 
достичь намеченных целей для чего прежде всего необходимо повы-
сить градус взаимного уважения и доверия в обществе.

Свою роль в решении задач роста количественно и качественно 
должен сыграть стабильно развивающийся сектор национальной 
экономики ― АпК. Действительно, до сих пор Россия удерживает 
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высокие позиции в мировом экспорте сельскохозяйственного сырья 
и продуктов с низкой степенью переработки. Однако существующая 
на сегодняшний день зависимость от импорта препятствует обес-
печению национальной продовольственной безопасности и росту 
глобальной конкурентоспособности [3]. Для повышения конкурен-
тоспособности и дальнейшего развития АпК РФ на первый план вы-
ходят развитие научного потенциала и внедрение инновационных 
решений [5].

при разработке инструментов и механизмов трансформации 
АпК РФ для повышения уровня конкурентоспособности на миро-
вом рынке рассмотрим некоторые внешние и внутренние и глобаль-
ные особенности АпК, которые следует учитывать. Хозяйственный 
механизм АКп РФ в последние пятьдесят лет кардинально менялся. 
Можно выделить пять основных этапов развития: 

Таблица 1. Основных этапов развития.

№ Этап основные тренды Примечание
1 70-е годы 

20 века
Механизация. Увеличение произво-
дительности, снижение затрат труда. 

В 1970 году доля аг-
рарного сектора в ВВп 
– 17%

2 80-е годы 
20 века

продовольственная программа: ме-
лиорация, техническое перевооруже-
ние и интенсификация

В 1991 году доля аграр-
ного сектора в ВВп – 
15,6%

3 после 
1992 года

Земельная реформа. Отказ от плано-
вой экономики

В 1992 году доля аграрно-
го сектора в ВВп – 14,2%

4 С начала 
21 века

Внедрение инноваций, применение 
мирового научного сельскохозяйст-
венного опыта.

В 2000 году доля аграр-
ного сектора 10,2%

5 после 
2014 года

Стагфляция мировой и отечествен-
ной экономики. Мировые последст-
вия пандемии COVID-19. Изменения 
мирового порядка. Санкции в виду 
специальной военной операции на 
Украине. Опережающий стремитель-
ный рост продовольственной инфля-
ции без корреляции с ценами на энер-
гоносители.

С середины 2000-х го-
дов по настоящее вре-
мя 5-6%.

 
В настоящее время существующий уровень доля АпК в валовом 

внутреннем продукте в текущих ценах 5-6% является самым высо-
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ким среди прочих стран «Большой восьмерки»: Великобритании, 
Германии, Италии, Канады, США, Франции, Японии. Отметим, что в 
2019-х, 2020-х годах каждая 8-я тонна зерна на мировом рынке была 
произведена в России. Но несмотря на существенные достижения, 
далеко не все проблемы агропромышленного сектора решены. Цено-
вой паритет между экспортом и импортом был достигнут в новой РФ 
впервые только в 2020-м году. В указе президента В.В. путина за 2018 
г. была поставлен задача довести экспорт продукции АпК к 2024 году 
до $45 млрд., достижение которой впоследствии перенесено на 2030 
год. Такая амбициозная задача, скорректировала привычные ранее 
пути развития и методы управления отраслью. В 2019 году Мини-
стерство сельского хозяйства Российской Федерации начало заклю-
чать соглашения с компаниями, направленные на повышение кон-
курентоспособности и увеличение производства востребованной на 
международном рынке продукции. Эти соглашения позволяют сель-
хозпроизводителям получать льготные кредиты для краткосрочных 
и инвестиционных целей, но они не решают всех их проблем. Напри-
мер, значительный ежегодный рост цен на материалы и комплектую-
щие оказывает негативное влияние на развитие АпК РФ. Сохранение 
этой тенденции, особенно в условиях недостатка финансовых ре-
сурсов и неблагоприятных погодных условий, может отрицательно 
сказаться на урожае. В такой ситуации существующие у управленцев 
механизмы директивного контроля цен на продукты первой необ-
ходимости и обеспечения продовольственной безопасности страны 
могут оказаться неэффективными.

Отметим, что практически все сценарии развития экономики РФ 
предполагают сохранение санкций на протяжении ближайших деся-
ти лет. предполагается, что «переждать» санкции и занять пассивную 
позицию не получится, необходимо действовать. Об этом говорится 
в докладе ЦМАКп (центра макроэкономического анализа и краткос-
рочного прогнозирования) [4].

Рассмотрим три основных сценария развития экономики России 
(таблица 2).

В настоящее время основное различие для российской экономи-
ки связано в основном с уровнем активности как государства, так и 
бизнеса, что можно сделать вывод из второго и третьего сценариев 
ЦМАКп. Развитие научного потенциала, использование искусствен-
ного интеллекта, био-, нанотехнологий, робототехники и др. стано-
вятся критически важными для обеспечения устойчивого развития 
АпК РФ.

Современное экономическое развитие характеризуется двумя 



87

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Та
бл

иц
а 

2.
 О

сн
ов

ны
е 

сц
ен

ар
ии

 р
аз

ви
ти

я 
эк

он
ом

ик
и 

Ро
сс

ии
.

1 
С

це
на

ри
й 

«А
вт

ар
ки

я»
2 

С
це

на
ри

й 
«И

нс
ти

ту
ци

он
ал

ьн
ая

 и
не

рц
ия

»
3 

С
це

на
ри

й 
«Б

ор
ьб

а 
за

 р
ос

т»
РФ

 с
тр

ем
ит

ся
 к

 с
ам

од
ос

та
то

чн
о-

ст
и,

 ч
то

 п
ри

во
ди

т 
к 

сн
иж

ен
ию

 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

го
 у

ро
вн

я.
 У

ро
-

ве
нь

 ж
из

ни
 н

ас
ел

ен
ия

 п
ад

ае
т.

В 
сл

уч
ае

 д
ал

ьн
ей

ш
ей

 э
ск

ал
ац

ии
 

ге
оп

ол
ит

ич
ес

ко
го

 к
он

ф
ли

кт
а 

и 
пе

ре
хо

да
 к

 «
во

ен
но

й 
эк

он
ом

и-
ке

»,
 т

ак
ой

 с
це

на
ри

й 
мо

ж
ет

 с
та

ть
 

пр
ак

ти
че

ск
и 

ед
ин

ст
ве

нн
ы

м 
во

зм
ож

ны
м,

 о
дн

ак
о 

в 
те

ку
щ

их
 

ус
ло

ви
ях

 р
еа

ли
за

ци
я 

ег
о 

м
ал

о-
ве

ро
ят

на
.

Ур
ов

ен
ь 

не
ст

аб
ил

ьн
ос

ти
 

в 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

и 
вн

еш
не

по
ли

ти
че

ск
ой

 
об

ст
ан

ов
ке

 
чр

ез
вы

ча
йн

о 
вы

со
к.

 Р
еа

ли
зо

ва
ть

 е
ди

ну
ю

 п
ол

ит
ик

у 
ра

зв
ит

ия
 

пр
ак

ти
че

ск
и 

не
во

зм
ож

но
. 

О
сн

ов
но

е 
вн

им
ан

ие
 

уд
ел

яе
тс

я 
по

дд
ер

ж
ан

ию
 ф

ин
ан

со
во

й 
ст

аб
ил

ьн
о-

ст
и,

 о
бе

сп
еч

ен
ию

 у
ст

ой
чи

во
го

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

бю
дж

ет
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 и

 р
еа

ли
за

ци
и 

ин
ве

ст
и-

ци
он

ны
х 

пр
ое

кт
ов

. 
п

ро
гн

оз
 р

ос
та

 и
нв

ес
ти

ци
й 

ок
ол

о 
2,

5%
. 

О
тс

ут
ст

ву
ет

 р
ос

т 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ь-

но
ст

и 
тр

уд
а 

и 
за

ра
бо

тн
ы

х 
пл

ат
. У

ро
ве

нь
 б

ез
ра

-
бо

ти
цы

 5
,5

–6
%

. 
О

ж
ид

ае
тс

я 
дл

ит
ел

ьн
ая

 с
та

гн
а-

ци
я 

с 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м 

ро
ст

ом
 о

ко
ло

 1
,5

%
 в

 г
од

, 
со

пр
ов

ож
да

ю
щ

ая
ся

 п
ос

те
пе

нн
ы

м 
от

ст
ав

ан
ие

м 
в 

те
хн

ол
ог

ия
х,

 у
ро

вн
е 

и 
ка

че
ст

ве
 ж

из
ни

, а
 т

ак
-

ж
е 

в 
на

ци
он

ал
ьн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и.

 Н
ач

ин
ае

тс
я 

ро
ст

 «
се

ро
го

» 
се

кт
ор

а 
эк

он
ом

ик
и 

и 
ув

ел
ич

ен
ие

 
им

по
рт

а 
че

ре
з 

«с
ер

ы
е»

 к
ан

ал
ы

. 
Во

зм
ож

ен
 с

о-
ци

ал
ьн

ы
й 

ко
нф

ли
кт

 м
еж

ду
 т

ра
ди

ци
он

ны
м

и 
и 

«н
ов

ы
м

и»
 э

ли
та

м
и.

 С
та

гн
ац

ия
 у

ро
вн

я 
ж

из
ни

 
на

се
ле

ни
я 

и 
от

су
тс

тв
ие

 п
ро

гр
ес

са
 в

 р
аз

ви
ти

и 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

ы
 м

ог
ут

 в
ы

зв
ат

ь 
на

пр
яж

ен
но

ст
ь 

в 
ре

ги
он

ах
.

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

че
тк

ой
 

ко
нц

еп
ци

и 
мо

де
рн

из
ац

ии
 

ро
сс

ий
ск

ой
 

эк
он

о-
м

ик
и.

 
Ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

на
я 

вз
а-

им
ос

вя
зь

 в
ла

ст
и 

и 
би

зн
ес

а 
бу

де
т 

сп
ос

об
ст

во
ва

ть
 

с 
од

но
й 

ст
ор

он
ы

 
ра

сш
ир

ен
ию

 
ро

ли
 

го
су

да
рс

тв
а 

и 
с 

др
уг

ой
 с

то
ро

ны
 п

ов
ы

ш
ен

ию
 а

к-
ти

вн
ос

ти
 б

из
не

са
, 

чт
о 

пр
ед

от
вр

а-
ти

т 
за

ст
ой

 в
 п

ол
ит

ик
е 

и 
эк

он
ом

ик
е.

 
С

це
на

ри
й 

вк
лю

ча
ет

 
«у

лу
чш

аю
щ

ее
 

за
им

ст
во

ва
ни

е»
 т

ех
но

ло
ги

й 
по

 п
ри

-
ме

ру
 К

ит
ая

, и
 а

кт
ив

но
е о

св
ое

ни
е д

о-
ст

уп
ны

х 
ры

нк
ов

. Р
ос

т 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 

ос
но

вн
ой

 к
ап

ит
ал

 п
ро

гн
оз

ир
уе

тс
я 

на
 у

ро
вн

е 3
,5

%
 в

 го
д 

и 
вы

ш
е.

 Д
ох

од
ы

 
на

се
ле

ни
я 

бу
ду

т 
ра

ст
и 

на
 2

,5
–3

,7
%

 в
 

го
д.

 У
ро

ве
нь

 б
ез

ра
бо

ти
цы

 с
ос

та
ви

т 
4,

5–
5%

. 
Э

ко
но

м
ич

ес
ки

й 
ро

ст
 п

ро
-

гн
оз

ир
уе

тс
я 

на
 у

ро
вн

е 
3%

.

Ве
ро

ят
но

ст
ь 

– 
13

%
Ве

ро
ят

но
ст

ь-
 4

7%
Ве

ро
ят

но
ст

ь-
 4

0%



88

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №43  2024

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

связанными тенденциями: широким использованием цифровых 
технологий во всех секторах хозяйственной деятельности и актив-
ным участием потребителей в формировании продукции и услуг. 
предлагается подробно рассмотреть характер конкретных вызовов, 
ключевые инновационные тенденции и новые модели социально-
экономического взаимодействия, чтобы четче определить проблемы 
научно-технического и экономического развития агропромышлен-
ного комплекса страны.

Структура ключевых факторов, обеспечивающих конкурентоспо-
собность агропромышленного комплекса, подверглась изменениям 
под воздействием новой стадии технологического развития в мире. 
На первый план выходят внедрение «умных» био- и нанотехноло-
гий, робототехники, искусственного интеллекта, новые ценностные 
ориентиры и растущее влияние потребителей. Из-за замедления 
темпов роста производительности в агропромышленном комплексе 
и сокращения его ресурсного потенциала наблюдается рост спроса 
на продовольствие. Рассмотрим более подробно факторы ресурсного 
потенциала (таблица 3) [5]: 

Таблица 3. Факторы ресурсного потенциала.

Факторы описание
Рост численности 
населения

В 19 г. население Земли было 7,7 млрд.; к 30 г. достигнет 8,5 
млрд и приблизится в соответствии с оценкой ООН к 50 г. 
к 10 млрд. [6].

Рост покупатель-
ской способности

планируется в соответствии с данными World Data Lab [7] 
увеличение численности мирового среднего до 5,3 млрд че-
ловек к 30 г., большая часть которого придется на южноа-
зиатские страны. 

Замедление темпов 
внедрения методов 
интенсивного сель-
ского хозяйства

Существенное замедление внедрения методов интенсив-
ного сельского хозяйства наблюдается в последние годы по 
оценке World Bank [8]. Что связано с сокращением преиму-
ществ от широкого внедрения достижений «экологической 
революции» и увеличении недостатков. 

Деградация экоси-
стем 

примерно четверть сельскохоз угодий по всему миру к 11 
г. были классифицированы как сильно деградированные, а 
почти половина ― как умеренно деградированные. В соот-
ветствии с данными FAO (Food and Agriculture Organization 
of the United Nations) [9] процесс интенсификации сельско-
го хозяйства привел к деградации экосистем. 



89

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Снижение агро-
климатического 
потенциала

по данным доклада IPCC (V. Masson-Delmotte et al. IPCC, 
2018) с 30-го по 50-й гг. средняя климатическая температу-
ра Земли увеличится на полтора градуса по сравнению с до-
индустриальными уровнями, что приведет к уменьшению 
запасов пресной воды и ее дефициту на орошаемых терри-
ториях, а также к уменьшению площадей, пригодных для 
сельскохозяйственного использования, а значит к сниже-
нию урожайности. Кроме того, ожидается распространение 
вредителей и болезней растений и животных за пределы их 
обычных ареалов обитания.

Распространение 
опасных инфекци-
онных заболеваний

Регулярные вспышки гриппа и пандемия COVID-2019 
представляют серьезные угрозы здоровью общества. 
Расширение доступности технологий, аналогичных 
CRISPR, имеет особое значение в этом контексте. Экс-
перты также высказывают опасения относительно ак-
тивного применения агрохимикатов и антибиотиков, 
поскольку это может привести к ряду здравоохрани-
тельных проблем, включая отравление пестицидами, 
которое, по оценкам ООН, является причиной около 
200 тысяч смертей ежегодно.

Интеграция в энер-
гетический сектор

Интеграция в энергетический сектор за счет перехода 
к использованию биомассы от ископаемых источников 
сырья.

На процесс трансформации АпК сегодня и в последующее деся-
тилетие оказывают влияние социокультурные и фундаментальные 
факторы (таблица 4).

Рассмотрим влияние внешних факторов на инновационное раз-
витие мирового сельскохозяйственного сектора в предстоящем деся-
тилетии (таблица 5).

под воздействием увеличивающихся геополитических угроз и 
их влияния на международную торговлю, некоторые страны кор-
ректируют свою политику в области обеспечения продовольствен-
ной безопасности в сторону укрепления продовольственного суве-
ренитета. 

приведем перечень основных технологических факторов транс-
формации АпК (таблица 6).
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Таблица 4. Социокультурные и фундаментальные факторы.

Тренды описание
Развитие потребле-
ния

- Новые технологий для выращивания продуктов или по-
лучения энергии домашними хозяйствами.
- Методы сбора конденсатной влаги для полива и накопле-
ния выделяемого углекислого газа для обогрева, использу-
ются в тепличных хозяйствах используются.
- «Фермерская продукция без посредников».
- Маркетплейсы и сайты для продажи продуктов питания, 
как правило с истекающим (не истёкшим) сроком годно-
сти, между членами сообщества.

Рост спроса на гото-
вые и специальные 
продукты 

Доставка готовых продуктов питания, продажа специаль-
ных продуктов (протеиновых, безлактозных, безглютено-
вых, и т.д.) с питательной ценностью, которая сопоставима 
или даже превосходит обычные продукты и рационы. 

Лечебное питание Распространение концепции персонализированного пи-
тания, которая основывается на использовании индиви-
дуальных данных человека для формирования оптималь-
ных рационов (Ordovas J.M. et al. Personalised Nutrition and 
Health // BMJ. 2018.). У потребителей усиливается осозна-
ние значимости отдельных пищевых компонентов и диет 
в поддержании здоровья и предотвращении хронических 
заболеваний. 

Этическое произ-
водство 

потребители все больше начинают обращать внимание на 
качество («без ГМО», «органик» и другие) и условия про-
изводства товаров, включая благополучие животных, воз-
действие на окружающую среду и т.д., что становится клю-
чевым фактором в увеличении спроса на товары, которые 
подчеркивают различные аспекты здорового или этическо-
го питания, а также принципы устойчивого развития.

полнота информа-
ции о продукте 

Лавинообразный рост интереса к здоровому питанию, здо-
ровому образу жизни и экологически безопасным продук-
там, что приводит к использованию различных устройств 
для проверки и тестирования продуктов питания.

Онлайн-торговля Розничный сектор постепенно уменьшается. прогнози-
руется, что к 25 г. доля маркетплейсов составит треть от 
общего объема продаж по всему миру. Также наблюдается 
растущая популярность онлайн-сервисов по доставке гото-
вой еды из ресторанов и других заведений общественного 
питания [5].
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Таблица 5. Влияние внешних факторов на инновационное разви-
тие мирового сельскохозяйственного сектора.

Факторы описание
Рост волатильно-
сти цен 

Изменение цен на продукты питания зависит от роста 
мирового населения, а также угрозы дефицита ресур-
сов, повышения цен на энергоресурсы и природных 
климатических рисков. Внедрение современных высо-
копроизводительных технологий и увеличение объемов 
сельскохозяйственного производства в различных реги-
онах приводят к освобождению сельскохозяйственных 
угодий за счет перехода к технологиям биорефайнинга 
второго поколения.

Рост влияния 
ВИНК

Транснациональные агропромышленные корпорации 
зачастую пренебрегают национальными продовольст-
венными интересами отдельных стран. Они обладают 
значительным влиянием на рынок и зачастую лоббиру-
ют свои интересы на политической арене, что приводит 
к исключению средних и малых производителей, а зна-
чит способствуют росту монополий [5].

Рост протекцио-
низма

В последнее десятилетие, на фоне усиления протек-
ционизма, роста геополитических напряженностей и 
введения ограничений на импорт продовольствия, уве-
личился интерес к концепции продовольственной без-
опасности. В некоторых странах становится все более 
популярной альтернативная концепция продовольст-
венного суверенитета, основанная на автаркии.

Рост ограничи-
тельных мер

В настоящее время различные ограничительных меры 
повсеместно применяются для регулирования внутрен-
них рынков. при этом предполагаемый глобальный 
переход к более цикличной экономической модели в 
ближайшем десятилетии неизбежно выйдет за рамки 
национальных границ.

переход к эконо-
мике знаний

В современном мире знания и технологии играют ре-
шающую роль, и производство товаров и услуг тре-
бует от работников высокоразвитых когнитивных и 
социальных навыков. Ведущую роль в новой модели 
сейчас занимает банковский сектор, например, Сбер-
банк, который активно реализует цифровую транс-
формацию.
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Таблица 6. Основные технологические факторы трансформации 
АпК.

Факторы описание
Квантовые вычи-
сления

Основой новой технологической экосистемы станут 
квантовые вычисления, которые позволят открыть но-
вые возможности в агропродовольственном секторе (Data 
Driven Farming). Технологии ИИ и больших данных помо-
гут в поддержке принятия решений, учитывая прогнозы 
погоды, вероятность заболеваний, оценку урожайности, 
рыночные тенденции и другие факторы в одной модели. 
Методы анализа данных позволят решать более сложные 
задачи, такие как понимание речи, логическое мышление, 
сенсорное восприятие и другие когнитивные функции.

Робототехника С развитием технологий искусственного интеллекта, повы-
шается производительность, снижается стоимость сенсоров 
и других устройств. В дальнейшем роль и значение «умных» 
роботизированных систем будут значительно возрастать.

Биотехнологии Использование живых организмов, их систем или продук-
тов их жизнедеятельности для решения различных задач 
включает такие направления:
- управление наследственной информацией путем измене-
ний, вызванных внешними факторами, а не ДНК (Эпиге-
нетика).
- разработка более продуктивных и устойчивых сортов расте-
ний и пород животных для улучшения качества продукции.
- использование генетически модифицированных продук-
тов для выполнения различных задач вместо естественных.

Нанотехнологии: Управление материей на атомарном, молекулярном и дру-
гих уровнях является важным аспектом в сфере сельского 
хозяйства и продовольственной промышленности. В на-
стоящее время исследования в этой области направлены на 
обнаружение органических и неорганических загрязните-
лей и контроль за свежестью продовольственных товаров. 
Внедрение нанотехнологий открывает возможности для 
создания точных систем земледелия, которые адаптирова-
ны к особенностям каждого участка поля, обеспечивая оп-
тимальные условия для роста различных видов растений.

Для улучшения конкурентоспособности аграрного сектора сегод-
ня необходимо активное внедрение цифровых решений. Эти техно-
логии играют ключевую роль в повышении эффективности произ-
водства, оптимизации расходов и обеспечении устойчивого развития 
АпК РФ. Государственное регулирование, стимулирование и поддер-
жка внедрения цифровых инноваций в этой сфере имеют критиче-
ское значение. Они обеспечивают более обоснованные управлен-
ческие решения, предоставляют инструменты для государственной 
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поддержки, автоматизируют сбор статистической информации и 
улучшают механизмы агрострахования. Эти технологии также стано-
вятся важным инструментом для повышения экономической эффек-
тивности производства и конкурентоспособности предприятий.

Опыт передовых стран показывает, что важно развивать инфор-
мационную инфраструктуру и обеспечить доступность информаци-
онных технологий для создания цифровой экономики. применение 
цифровых технологий в сельском хозяйстве приведет к повышению 
эффективности производства и обеспечит прозрачность рынков и 
производственно-сбытовых цепочек.

Несколько предлагаемых мероприятий в этом направлении вклю-
чают:

- Создание информационных систем для оказания государствен-
ной поддержки сельскохозяйственным производителям.

- Укрепление консультационных центров для внедрения цифро-
вых технологий.

- поддержка разработки цифровых решений для повышения эф-
фективности сельскохозяйственного производства.

- повышение уровня цифровой грамотности среди сельского на-
селения.

- Совершенствование системы подготовки специалистов в сель-
ском хозяйстве.

- поддержка научно-прикладных исследований в сфере цифрови-
зации сельского хозяйства.

- Содействие развитию начинающих фермеров, применяющих 
инновационные подходы.

Исходя из этого, предлагаем такое определение цифровой транс-
формации: это важные изменения в бизнес-процессах или способах 
ведения бизнеса с помощью цифровых технологий, которые приво-
дят к значительным социальным и экономическим результатам.

Для повышения мировой конкурентоспособности агропромыш-
ленного комплекса страны, трансформация должна учитывать сле-
дующие тенденции:

- переход на новый технологический уклад, который включает 
нано-, био-, информационные и когнитивные технологии. Это при-
водит к значительным изменениям в производстве и конкурентоспо-
собности, улучшает продуктивность и безопасность, устраняя зави-
симость от природных факторов.

- Смещение спроса от традиционных продуктов к тем, которые 
соответствуют ценностям новых поколений. Всё большее значение 
имеют такие аспекты, как польза и безопасность, происхождение, 
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технологии и этичность производства.
- Развитие межотраслевых решений, которые создают новые рын-

ки и устраняют некоторые традиционные этапы, исключая посред-
ников и обеспечивая прямое взаимодействие между потребителем и 
производителем. В результате, добавленная стоимость будет сосре-
доточена в наукоемких секторах, таких как генетика, IT, промышлен-
ный дизайн и инженерия.

- Усиление роли крупных компаний-интеграторов, которые 
контролируют всё больше продовольственных систем. Эти компании 
становятся лидерами в инновациях, достигая высоких результатов в 
экономических, экологических и социальных целях, и формируют 
глобальные цепочки создания добавленной стоимости.

- повышение важности устойчивости и безопасности продукции, 
что выражается в увеличении числа и ужесточении стандартов и си-
стем сертификации.

- Цифровая трансформация и растущая роботизация агропро-
мышленного комплекса радикально изменят структуру занятости, 
уменьшая зависимость от низкоквалифицированной рабочей силы и 
увеличивая требования к ключевым навыкам.

Стратегическое преобразование агропродовольственного ком-
плекса страны должно учитывать эти тенденции, что требует созда-
ния новой образовательной модели для быстрой адаптации к изме-
няющимся условиям.
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Исследование факторов, влияющих 
на качество трудовой жизни 

на предприятии отрасли электроэнергетики

На качество трудовой жизни можно воздействовать через различ-
ные факторы, влияющие на уровень жизни работников. Удовлетво-
ренность сотрудников работой достигается, в том числе, правильной 
организацией рабочего процесса и грамотным использованием на-
выков и умений сотрудника.

Высокий уровень качества трудовой жизни работников отдель-
но взятой организации оказывает непосредственное влияние на эф-
фективность работы коллектива и, в конечном итоге, увеличивает ее 
производительность, так как сотрудники, которые чувствуют себя 
удовлетворенными и мотивированными на рабочем месте, обычно 
достигают больших результатов. Высокое качество жизни на работе 
также способствует сохранению талантливых сотрудников, что до-
полнительно сокращает денежные и временные затраты на поиск и 
обучение новых.

позитивный имидж компании в обеспечении высокого уровня 
качества трудовой жизни персонала создает привлекательность орга-
низации на рынке труда и лучшее общественное восприятие, а также 
повышает лояльность клиентов и партнеров. Все это положительно 
влияет и на сбыт продукции.

Для достижения желаемых результатов в процессе деятельности 
организации, а также удовлетворения потребностей сотрудников ру-
ководству необходимо выбирать подходящие стратегии по улучше-
нию качества трудовой жизни. первоначально следует понять акту-
альный уровень удовлетворенности сотрудниками работой и, затем, 
на какие факторы требуется повлиять в первую очередь для достиже-
ния желаемого уровня.

Как поясняет С.А Карташов, показатели качества трудовой жиз-
ни носят объективный и субъективный характер [1]. Объективные 
показатели качества трудовой жизни — это измеримые, конкретные 
аспекты условий труда, которые могут быть количественно оценены. 
К ним относятся уровень заработной платы, социальные гарантии, 
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стабильность занятости и др. 
Когда материальное положение оценивается по шкале доходов, 

объективные показатели в таком случае имеют характер относитель-
ной величины. Например, работник может выиграть от увеличения 
своего абсолютного дохода, но, если доходы коллег растут пропорци-
онально, он в конечном итоге будет воспринимать свое материаль-
ное положение как неизменное.

Субъективные показатели качества трудовой жизни связаны с 
восприятием и удовлетворенностью работников своей работой. Эти 
аспекты могут сильно варьироваться в зависимости от индивидуаль-
ных ожиданий и ценностей. Субъективные показатели чаще исполь-
зуются в качестве дополнения к объективным.

Для всесторонней оценки качества трудовой жизни необходимо 
учитывать как объективные, так и субъективные показатели. Объек-
тивные показатели позволяют оценить конкретные аспекты условий 
труда, в то время как субъективные показатели дают понимание, на-
сколько работники удовлетворены своей работой и рабочей средой. 
Необходимо исследовать, как работающие сами оценивают влияние 
факторов на качество трудовой жизни. Субъективная оценка, осно-
ванная на результатах исследования мнения работающих, позволяет 
оценивать удовлетворенность трудом отдельного работника, группы 
работников, всего трудового коллектива.

В качестве объекта исследования выбрано дочернее общест-
во крупнейшей российской гидрогенерирующей компании пАО 
«РусГидро», которое является одной из первых управляющих ком-
паний, созданных на российском энергетическом рынке. 

проведено подготовительное исследования путем проведения 
опроса сотрудников в части определения наиболее комфортного и 
показательного, по мнению самих работников, способа сбора инфор-
мации в организации.

В результате было выявлено, что предпочтительным для боль-
шинства способом получения данных является анкетирование с во-
просами, затрагивающими все сферы трудовой жизни, начиная от 
заработной платы и возможностью карьерного роста и заканчивая 
отношениями между руководителями и работниками, а также непо-
средственно между коллегами. Также, рядом работников был пред-
ложен вариант с очным опросом. 

Таким образом, используя существующие разработки в части со-
здания комплексных анкет, а также, учитывая мнения самих сотруд-
ников, необходимо детально прорабатывать вопросы, формируя те-
матические блоки для возможности учета максимального количества 
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критериев качества трудовой жизни сотрудников. 
Степень удовлетворения потребностей сотрудника и его мотива-

ции могут быть оценены с помощью анкеты, где определяются лич-
ные оценки по балльной шкале. 

Дополнительно были опрошены сотрудники исполнительного 
аппарата организации в городе Москве для определения основных 
факторов, влияющих на их качество трудовой жизни в большей сте-
пени. Опрос показал, что главными критериями оказались: обеспе-
чение хороших взаимоотношений в коллективе, формирующие 
психологический комфорт; благоприятные отношения с руководст-
вом; установление четкого функционала и грамотное распределение 
нагрузки.

На основе полученных данных, можно сделать вывод, что для 
конкретного предприятия сотрудникам наиболее важны следующие 
критерии:

1. Работа должна быть содержательной, а план достижения по-
ставленных перед сотрудниками целей, должен быть понятен. 

2. Возможность проявления самостоятельности в планировании 
и реализации задач, формирования комфортного ритма работы и 
участия в принятии решений.

3. Создание условий, позволяющих сблизить коллектив в нерабо-
чей обстановке. Данный фактор положительно сказывается на реше-
нии многоплановых задач, требующих общего вовлечения и участия. 

4. Создание доверительных отношений между руководителями и 
сотрудниками.

5. Вовлеченность в жизнь и деятельность организации.
На основании проведенного опроса, следует отметить, что фи-

нансовые и карьерные аспекты имеют второстепенное значение. 
Это может быть связано с тем, что организация дает сотрудникам 
стабильность и надежность, особенно в текущие экономически не-
стабильное время. Работодатель предоставляет социальный пакет в 
качестве социальной поддержки и защиты сотрудников: материаль-
ная поддержка в различных жизненных ситуациях, добровольное 
медицинское страхование, предоставление программ по обучению и 
развитию персонала и др. Все это удовлетворяет значительной части 
потребностей сотрудников.

С другой стороны, по результатам опроса видно, что на органи-
зацию труда следует уделять больше внимания. К сожалению, нельзя 
однозначно сказать, какие факторы приведут к ее совершенствова-
нию. Необходимо искать новые методы по воздействию на качество 
жизни работников. 



99

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

В связи с огромным влиянием электроэнергетической отрасли 
на экономику государства, руководству таких компаний важно со-
здавать благоприятные условия для работы высококвалифициро-
ванным специалистам для возможности качественного выполнения 
ответственных задач. Более того, необходимо создавать благоприят-
ные условия для профессиональной подготовки и повышения квали-
фикации персонала всех уровней, включая руководящие должности. 
Эти вопросы частично можно решить с помощью создания ком-
фортных условий для коммуникации в рабочем коллективе. В таком 
случае, необходимые знания и навыки более опытных сотрудников 
возможно будет проще и быстрее передавать менее опытным. Также, 
на предприятиях энергетики, где малейшая ошибка может привести 
к серьезным последствиям, хорошая коммуникация помогает мини-
мизировать риски и избежать аварийных ситуаций [2].

Честная и открытая коммуникация является фундаментом для 
создания позитивной и продуктивной рабочей среды. Она способ-
ствует доверию, удовлетворенности, вовлеченности и снижению 
стресса, что в конечном итоге улучшает качество трудовой жизни ра-
ботников и повышает общую эффективность компании. Это также 
снижает текучесть кадров и способствует привлечению высококва-
лифицированных специалистов.
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Светопрозрачные ограждающие 
конструкции в архитектуре зданий 

Остекленные фасады стали важным элементом современной ар-
хитектуры. Свет, проникающий в здание через светопрозрачные 
ограждающие конструкции – это важный критерий для оценки ка-
чества пространства [1]. Фасады со светопрозрачным остеклением 
существенно влияют на внешний вид здания и архитектуру. Исклю-
чительное значение стекла как материала и светопрозрачных фа-
садов как дизайнерского решения объясняется специфическими 
свойствами стекла, отличающими его от других материалов. К таким 
свойствам относятся прозрачность, отражательная способность, гео-
метрическая четкость, декоративность. Благодаря эффективному ис-
пользованию этих свойств можно решать всевозможные архитектур-
но-художественные задачи и разрабатывать различные проекты [2].

Отражением обладает любое стекло. Отражающая способность 
позволяет зданиям «сливаться» с окружающей средой, поскольку 
ландшафт и дневной свет в зависимости от времени отражаются от 
стеклянных поверхностей. Используя это свойство, можно добиться 
интересных художественных эффектов, отражения различных эле-
ментов объекта [3].

Декоративные характеристики предполагают возможности созда-
ния художественных светопрозрачных ограждающих конструкций, 
цветных и тонированных стекол или стеклянных рельефов, печати 
различных изображений на стекла. Используя их, можно придать 
архитектуре здания как художественный, так и концептуальный вер-
бальный смысл. поскольку существует многообразие визуальных 
и концептуальных характеристик, а светопрозрачные ограждения 
обладают высоким формообразующим потенциалом, возникает не-
обходимость дать классификацию светопрозрачным ограждающим 
конструкциям, удобную для архитекторов.

Существующие классификации типов и способов остекления 
представлены ниже [4]. Государственный стандарт ГОСТ 33079-2014 
«Конструкции фасадные светопрозрачные навесные. Классифика-
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ция. Термины и определения» предлагает следующую классифика-
цию в таблице 1.

Таблица 1. Классификации типов и способов остекления.
критерии 

классификации
Типы

1. Вид конструкции: - подвесная конструкция;
- одинарная конструкция;
- комбинированная конструкция.

2. Тип несущего карка-
са:

- многоярусная конструкция;
- модульная конструкция;
- стоечно-балочная конструкция;
- вантовая конструкция;
- бескаркасная конструкция;
- комбинированная конструкция.

3. Материал каркаса: - из стали;
- из алюминиевого сплава;
- деревянный каркас;
- из ламинированного стекла;
- пластиковый;
- комбинированный.

4. Крепление свето-
прозрачной ограждаю-
щей конструкции:

- механическое крепление с помощью внешних прижим-
ных пластин вдоль всего края фасада;
- механическое крепление с помощью внутренних при-
жимных пластин вдоль всего края фасада;
- механическое крепление с помощью внешних/внутрен-
них точечных креплений в виде зажимов вдоль всего 
края фасада;
- механическое точечное крепление в виде болтовых 
опор;
- клеевое крепление по всему краю светопрозрачного 
фасада;
- клеевое крепление по нескольким точкам светопроз-
рачного фасада;
- комбинированное крепление, включающее два или 
более видов крепления.

5. Наличие механиче-
ских крепежных эле-
ментов, выступающих 
из остекления наружу 
фасада:

- с видимыми элементами крепления;
- без видимых элементов крепления;
- комбинированные.

6. Вид светопрозрач-
ной ограждающей кон-
струкции:

- листовое стекло;
- ламинированное стекло;
- стеклопакеты;
- профилированное строительное стекло;
- светопрозрачные пластиковые изделия.
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На основе анализа вышеперечисленной классификации можно 
сделать следующие выводы: классификация, предложенная ГОСТом, 
является достаточно сложной, но подробной. Для удобства можно 
воспользоваться классификацией, разработанной нами и ведущей 
компанией, занимающейся остеклением фасадов «Гранд Витраж», 
классификация максимально упрощена и охватывает все виды осте-
кления, применяемые в настоящее время [5]. 

Результаты и обсуждение. предлагаем новую классификацию 
фасадных конструкций в таблице 2.

Таблица 2. Классификация современных типов светопрозрачных 
фасадов.

Виды фасадного остекления Схема фасада
Остекление с использованием 
стоечно-ригельной системы: 
а) Крепление к раме:
- стоечно-ригельное остекле-
ние; 

- безрамное остекление

б) Наличие прижимных пла-
стин: 
 - остекление с помощью при-
жимных пластин; 
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- остекление без прижимных 
пластин. 

профильное остекление:
- деревянный профиль
- алюминиевый профиль
- пластиковый профиль

Точечное остекление (сплош-
ное остекление): 
- крепление непосредственно к 
ограждающим конструкциям; 

- крепление с помощью сплош-
ных конструкций; 
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- крепление с помощью про-
странственных конструкций

Остекление с использованием 
структурного стекла:
- U-образное стекло.

- полное остекление много-
слойным стеклом 
(клеевая основа). 

Созданная классификация имеет следующие преимущества и от-
личия:

- она охватывает все типы фасадного остекления, используемые 
в настоящее время, объединяя существующие разработки в этой об-
ласти, учитывая тенденции научного прогресса и новые технологии;

- вводится новый тип комбинированного остекления, использую-
щий сложные сочетания конструктивных решений для фасада;

- различает виды фасадного остекления в основном по дизайну, 
который в значительной степени определяет внешний вид фасадов;

- допускает изменения и модификации тенденций в остеклении 
фасадов.

первый тип фасадного остекления - остекление с использовани-
ем стоечно-ригельной системы - включает в себя светопрозрачные 
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фасады, где стойки и ригели являются несущими элементами. Они 
обеспечивают крепление конструкции к несущим элементам здания. 
Стеклопакет крепится к несущей раме с помощью прижимных пла-
стин, поверх которых устанавливается декоративное покрытие. 

С появлением сверхпрочных силиконовых герметиков, стало воз-
можным остекление фасадов без механического крепления стеклопа-
кета к несущему каркасу. Герметики устойчивы к ультрафиолетовому 
излучению и выдерживают резкие перепады температур [6].

Если используются двухкамерные или однокамерные стеклопа-
кеты, стоечно-ригельная система остекления считается «холодной». 
Она применяется в регионах с теплым климатом. В холодном клима-
те трех- и четырехкамерные стеклопакеты с инертным газом между 
стеклами («теплое» остекление).

профилированное остекление в светопрозрачных фасадах пред-
ставлено оконными системами «от пола до потолка». профили в та-
ком остеклении могут быть алюминиевыми, деревянными или пла-
стиковыми.

Современные деревянные окна - это синтез новейших технологий 
и экологически чистых материалов, которые позволяют производить 
нетоксичные надежные конструкции с красивым внешним видом. 

Выбирая пластиковый профиль, необходимо обратить внимание 
на уплотнение оконной рамы. Рама должна иметь две уплотнительные 
резинки. В противном случае конденсат будет скапливаться под рамой, 
ухудшая изоляцию и создавая идеальную среду для размножения бак-
терий и плесени. полые участки в профиле улучшают его теплоизо-
ляционные свойства. Благодаря своим погодоустойчивым свойствам, 
пВХ не впитывает влагу, не разбухает, не гниет и не трескается [7].

Алюминиевые окна отличаются высокой прочностью, надежной 
конструкцией и долгим сроком службы. Алюминий не горит, выдер-
живает резкие перепады температур и большие статические нагруз-
ки. Металл имеет небольшой вес, поэтому является идеальным для 
производства окон. 

принцип точечного (сплошного) остекления заключается в следу-
ющем: стекло крепится к спайдеру - пространственному кронштейну 
изготовленного из высоколегированной стали, через просверленные 
отверстия. Кронштейн спайдера крепится к стойкам рамы, переда-
вая на них нагрузку. Отсутствие несущих рам между стеклянными 
панелями является главным отличием сплошного остекления. Ис-
пользуя спайдерную конструкцию, можно монтировать остекление, 
соединяя оконные конструкции под любым необходимым углом. 
Сплошное остекление не ограничено по высоте и имеет преимущест-
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во перед другими видами фасадного остекления, делая конструкцию 
более легкой. В основном используется для «холодного» фасадного 
остекления или в качестве дополнительного фасадного слоя для де-
коративных и теплоизоляционных целей [8].

Остекление с использованием структурного стекла включает в 
себя стекло под кирпич, U-образное стекло, а также полное осте-
кление с использованием многослойного стекла (на клеевой осно-
ве). U-образное стекло представляет собой U-образные стеклянные 
полотна толщиной 6 - 7 мм и длиной до 7 м. Они используются для 
устройства светопрозрачных конструкций и наружных светорассе-
ивающих стеклянных перегородок, фасадных ограждений. полное 
остекление с многослойным стеклом (на клеевой основе) - это фасад-
ная конструкция, в которой только один материал (триплекс - мно-
гослойное стекло) используется для формирования стеклопакетов 
и вертикальных несущих ребер жесткости на клеевой основе. Такое 
остекление характеризуется отсутствием других материалов и кре-
пежных элементов, позволяя свободно смотреть сквозь стекло [9-10].

Заключение. Активное внедрение современных светопрозрач-
ных ограждающих конструкций в архитектуре обусловлено их фор-
мообразующим потенциалом и обеспечением взаимодействия между 
внешним и внутренним пространством. Люди стремятся к единению 
с природой в городской среде, увеличению площади прозрачных 
конструкций, обеспечивающих визуальный доступ к небу, естествен-
ному освещению и городской структуре.

Благодаря перечисленным преимуществам, а также широкому 
выбору дизайнерских и визуально-декоративных решений, стекло 
является одним из самых востребованных материалов в строитель-
стве. Трудно представить современную архитектуру без стеклянных 
поверхностей. В первую очередь это касается бизнес-центров, про-
мышленных и коммерческих зданий. Их сверкающие фасады выгля-
дят презентабельно и впечатляюще. 

Каждый из описанных типов остекления имеет свой набор харак-
теристик и сферу применения. Новые виды и методы производства 
стекла постоянно появляются, открывая перед архитекторами ши-
рокие возможности. Именно поэтому так важно выбирать тип фа-
садного остекления, исходя из представления визуального эффекта 
будущего здания или сооружения.
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оценка шеринг-экономики 
и институциональная модель ее развития: 

теоретико-методологические 
аспекты и международный опыт 

Введение. Актуальность исследования шеринг-экономики и ме-
тодологических аспектов ее оценки заключается в необходимости 
понимания и анализа новой формы экономических отношений, 
которая быстро развивается и оказывает значительное влияние на 
различные сферы жизнедеятельности общества. Шеринг-экономи-
ка представляет собой модель, основанную на совместном исполь-
зовании ресурсов и услуг через онлайн-платформы, что позволяет 
эффективнее использовать имеющиеся ресурсы и удовлетворять 
потребности пользователей. Оценка такой экономики требует разра-
ботки соответствующих методологических подходов, которые позво-
лят определить ее воздействие на экономику, социальные аспекты и 
окружающую среду, а также разработать регулирующие механизмы 
для обеспечения устойчивой эволюции данной модели в условиях 
информационного развития. 

основная часть. Рассматривая мировые тенденции развития ше-
ринг-экономики, необходимо отметить рост взрослых пользовате-
лей цифровых платформ шеринга, который в 2021 году составил 86,5 
млн. человек (увеличение почти в 2 раза за 5 лет) (рисунок 1).

при изучении современного потребителя важно учитывать 
доминантные характеристики поколений конца XX века – начала 
XXI века, описываемые в некоторых зарубежных и отечественных 
исследованиях. Главным изменением в потребительских сегментах 
промышленных предприятий является возрастающая покупатель-
ская способность нового поколения потребителей, родившихся в 
XXI веке, которые к 2033 году будут потреблять товары и услуги в 
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сети Интернет и использовать новые возможности, предоставляемые 
шеринг-экономикой. Так, представители нового поколения приоб-
ретают 49 % необходимых им товаров в Интернете, предпочитая в 
40 % случаях предварительную оплату онлайн [2]. Главным мотиви-
рующим фактором в выборе форм потребления является ориентация 
на идею, 67 % представителей поколения пользуются сервисами эко-
номики совместного потребления, а 88,5 % представителей осведом-
лены о технологиях цифровой трансформации [3].

Оценка разнообразия цифровых платформ в шеринг-экономике 
осуществляется путем анализа рынка и исследования необходимых 
данных. 

Во-первых, количество платформ может быть определено на базе 
числа зарегистрированных и активных участников, объема предла-
гаемых услуг и географического охвата. Чем больше платформ суще-
ствует в определенной отрасли, тем больше выбора имеют потреби-
тели и поставщики услуг. 

Во-вторых, разнообразие платформ может быть оценено на ос-
нове различных критериев, таких как тип услуги (например, прокат 
автомобилей или сдача жилья), модель бизнеса (например, пирин-
говая или агрегаторская) и целевая аудитория (например, для путе-
шественников или местных жителей). Этот анализ помогает понять 
степень конкуренции и инноваций в отрасли, а также определить по-
тенциальные возможности для новых субъектов рынка.

Размеры рынка позволяют оценить развитие шеринг-экономи-
ки, поскольку они отражают спрос и предложение услуг в данной 
отрасли. Чем больше объем рынка, тем больше потребителей и по-
ставщиков участвуют в шеринг-экономике, что свидетельствует о ее 
популярности и привлекательности. Кроме того, рост размеров рын-

Рисунок 1. Рост шеринг экономики по данным международных 
исследовательских институтов [1].
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ка может указывать на повышение уровня доверия к платформам 
и удовлетворенность пользователей предоставляемыми услугами. 
Оценка размеров рынка также помогает определить его потенциал 
для дальнейшего роста и развития, а также привлечь инвестиции и 
новых участников в шеринг-экономику.

по данным доклада, опубликованного Государственным инфор-
мационным центром КНР, в 2022 году китайская экономика совмест-
ного потребления, несмотря на многочисленные сдерживающие 
факторы сохранила устойчивые темпы роста [4]. Согласно докладу, 
в 2022 году в стране объем транзакций в рамках шеринг-экономики 
вырос на 3,9 проц. в годовом исчислении до около 3,83 трлн юаней 
(555,54 млрд долл. США). Тем не менее, как отмечается в докладе, в 
прошлом году в различных сегментах шеринга были зафиксированы 
разные показатели. В частности, объемы рынков бытовых услуг и 
совместного использования медицинского обслуживания росли бы-
стрее, чем год назад, в то время как на рынке коворкинга, хаусшерин-
га и транспортного шеринга было зафиксировано снижение.

В оценке и развитии шеринг-экономики важное значение при-
обретают институциональны факторы и влияние государственной 
политики. Уровень развития шеринг-экономики в стране может 
быть связан с принятием соответствующих законодательных мер, ко-
торые создают благоприятную среду для развития и регулирования 
данного сектора. Такие меры должны включать в себя установление 
четких правил и стандартов для провайдеров шеринг-услуг, защиту 
прав потребителей, обеспечение безопасности и конфиденциально-
сти данных, а также налогообложение и регулирование деятельности 
платформ, осуществляющих шеринг-услуги. принятие эффективных 
законодательных мер позволяет урегулировать отношения между 
участниками шеринг-экономики, повысить доверие к этому сектору 
и способствовать его дальнейшему развитию.

Институциональная модель развития шеринг-экономики пред-
ставлена на рисунке 1. правительство, через предоставление субсидий 
и создание необходимой инфраструктуры, регулирует институцио-
нальную среду для стимулирования развития рынка шеринг-эконо-
мики. Субсидии могут быть выделены для компаний и организаций, 
которые предоставляют услуги и товары в рамках шеринг-экономи-
ки, чтобы снизить их издержки и стимулировать их участие в дан-
ной модели экономики. Кроме того, правительство может создавать 
соответствующую инфраструктуру, такую как платформы для обме-
на ресурсами, регулировать законодательные и правовые основы, 
а также оказывать информационную поддержку, чтобы облегчить 
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процесс совместного использования ресурсов и повысить доверие 
пользователей к шеринг-экономике. 

Оценка уровня развития шеринг-экономики в стране осущест-
вляется через анализ ее популярности и распространенности среди 
населения, количество и разнообразие предложений на платформах 
шеринг-экономики, а также посредством мониторинга изменений в 
законодательстве и правовой сфере, связанных с этой моделью.

В разных странах мира существуют различные субсидии и льготы 
для компаний, работающих в сфере шеринг-экономики. Ниже при-
ведены некоторые примеры таких субсидий:

– субсидии на электромобили – некоторые правительства пре-
доставляют субсидии на покупку электрических или гибридных ав-
томобилей, которые используются в шеринг-сервисах. Например, в 
Германии существует программа «Umweltbonus», которая предлагает 
до 9,000 евро субсидии на покупку электромобиля [5];

– налоговые льготы – в некоторых странах компании, работающие 
в сфере шеринг-экономики, могут получить налоговые льготы. На-
пример, в США некоторые штаты предоставляют налоговые креди-
ты или снижение ставок налога на продажу для таких компаний [6];

– льготы на страховку – в некоторых странах существуют про-
граммы страхования, специально разработанные для компаний ше-
ринг-экономики. Так, во Франции существует программа «Assurance 

Рисунок 1. Институциональная модель развития шеринг-эконо-
мики.
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Auto Partagйe», которая предлагает специальные тарифы на страхов-
ку автомобилей, используемых в шеринг-сервисах.

– государственные гранты и финансирование – в некоторых слу-
чаях правительства предоставляют гранты или финансирование для 
развития и поддержки компаний шеринг-экономики. Например, 
в ЕС и Великобритании существует программа «Sharing Cities», ко-
торая предоставляет финансирование и экспертную поддержку для 
проектов шеринг-экономики [7].

В феврале 2021 года Государственное управление по регулиро-
ванию рынка КНР опубликовало новые антимонопольные правила, 
направленные на пресечение монополистического поведения гигант-
ских интернет-платформ и усиление контроля за рынками электрон-
ной коммерции. правила призваны поощрять честную конкуренцию 
и защищать потребителей, в том числе в области шеринга.

В июне 2022 года на очередном заседании Госсовета КНР рас-
сматривался вопрос, посвященный экономике общего доступа и ее 
благоприятному развитию. Согласно его итогам, власти намерены 
использовать новое направление в экономике в интересах решения 
задач, имеющих стратегическое значение для экономического и со-
циального развития страны, включая оптимальное распределение 
ресурсов, сокращение избыточных производственных мощностей, 
создание новых рабочих мест, предоставление разнообразных и эф-
фективных услуг по более низкой цене. 

19 декабря 2022 года Центральный комитет Коммунистической 
партии Китая и Государственный совет совместно опубликовали 
официальное заявление, в котором изложены четкие шаги Китая 
по развитию цифровых систем и более эффективному использова-
нию информационных ресурсов страны, в том числе в области ше-
ринг-технологий [8] .

В Министерстве экономики Беларуси в настоящее время разра-
батывается стратегия развития экономики совместного потребле-
ния, которая будет способствовать расширению IT-сектора. Однако 
необходимо учесть особенности регулирования этой модели эко-
номики, отличающейся от традиционной. Шеринг-экономика уже 
широко распространена в таких сферах, как транспорт, недвижи-
мость, потребительские товары и услуги. представители Министер-
ства экономики Беларуси отмечают, что популярные бизнес-модели 
включают аренду автомобилей, самокатов и велосипедов, продажу 
товаров «из рук в руки», поиск подработки, временное размещение 
у частных лиц, коворкинг, краудфандинг и другие. Так, по мнению 
заместителя министра экономики Республики Беларусь Т.В. Бранце-
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вич «большинство компаний, функционирующих в сфере экономики 
совместного потребления, с формальной точки зрения, осуществля-
ют деятельность в области информационного обслуживания. То есть, 
создавая условия для продвижения шеринга в стране, мы дополни-
тельно стимулируем развитие IT-сектора в целом» [9]. 

В 2023 году НИЭИ при Министерстве экономики Республики 
Беларусь исследует возможность внедрения регуляторных мер для 
развития экономики совместного потребления, с учетом опыта дру-
гих стран. Такое исследование имеет практическую значимость для 
государственных и муниципальных органов власти, бизнеса и обще-
ства в целом, поскольку позволяет оценить преимущества и риски 
шеринг-экономики и разработать стратегии ее развития [10].

Заключение. практическая значимость и ценность исследования 
методологических аспектов оценки шеринг-экономики заключается 
в возможности разработки эффективных регулирующих механиз-
мов, которые позволят управлять развитием этой модели экономики 
и минимизировать ее негативные последствия. Такое исследование 
способствует пониманию преимуществ и рисков шеринг-экономики 
в условиях информационного развития, а также позволяет опреде-
лить ее воздействие на экономику, социальные аспекты и окружа-
ющую среду. полученные результаты помогут государственным и 
муниципальным органам власти, бизнесу и обществу разработать 
стратегии развития шеринг-экономики, адаптированные к конкрет-
ным условиям и потребностям.
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3d-оборудование 
для 3d-печати объектов строительства

С целью улучшения жилищных условий и снижения стоимости 
строительства современных промышленных сооружений, различ-
ные отрасли производства внедряют инновационные строительные 
технологии. Эти технологии опираются на достижения в сфере ин-
формационных технологий (ИТ) и представляют собой новую ветвь 
в развитии строительных стартапов. Одним из таких технологиче-
ских решений является 3D-печать объектов разного применения и 
назначения. 3D-печать, или 3D-принтинг, представляет собой про-
цесс создания трехмерных физических объектов на основе образца 
3D-модели. по сравнению со стандартными офисными принтерами, 
печатающие информацию на бумаге, то 3D-принтеры помогают соз-
давать реальные физические предметы. В основе 3D-печати лежит 
принцип слоя, при котором модель создается постепенным наращи-
ванием материала. Однако в строительстве применение 3D-печати 
требует разработки специализированных технологий, использова-
ния соответствующих материалов, эффективного оборудования и 
создания нормативной базы.

Цель исследования. Дать характеристику современным методам 
3D-печати. Следовательно, описать представленные в статье строи-
тельные 3D-принтеры, их технологию укладки бетонной смеси, так 
же детально изучить основные комплектующие детали и параметры 
3D-принтеров.

3D-процесс создания объектов может быть произведен различ-
ными методами и с применением широкого спектра материалов. В 
настоящее время, 3D-печать нашла свое назначение и применение в 
разных отраслях промышленности (смотри рисунок 1): различные 
макеты, элементы машиностроения, архитектура, элементы интерье-
ра, различные детали, пищевая промышленность, медицина, военное 
дело и т.д. [1; 2; 6; 8].

к основным технологиям 3d-печати принадлежат [2, 3]:
- процесс слоевого производства объекта состоит в том, чтобы 

использовать лазерный луч для раскроя листовых материалов и за-
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тем склеить между собой слои с применением горячих валиков (смо-
три рисунок 2, а). 

- Метод плавления — это технология трехмерной печати, при ко-
тором пластиковые нити расплавляются и подаются через экструдер 
на рабочую поверхность, где они застывают, образуя объект. после 
каждой печати отдельного слоя платформа опускается в исходное 
положение, и процесс снова повторяется (смотри рисунок 2, б).

Данная технология представляет собой уникальный подход к 
«выращиванию» 3D-объектов, основанный на использовании высо-
котемпературных промышленных термопластиков. построение мо-
делей происходит путем пошагового наращивания слоев, позволяя 
достичь сложной геометрии деталей. Однако необходимо отметить, 
что процесс растекания пластика во все стороны может привести к 
созданию рельефной поверхности и снижению точности объекта во 
время обработки.

Стереолитография - представляет собой технологию трехмер-
ной печати, основанную на изменении физических свойств жидкого 
фотополимера под воздействием светового излучения лазера. Этот 
метод также обеспечивает высокое качество печати благодаря нара-
щиванию твердых слоев средней толщиной 0,1 мм. Однако следует 
отметить, что стереолитография обладает некоторыми недостатка-
ми, такими как высокая стоимость оборудования и относительно ма-

                   а                                       б                                          в

                   с                                    д                                           е
Рисунок 1. Использование 3D-печати в промышленности: а - ма-

шиностроение; б - медицина; в - дизайн; г - пищевая; д - военное дело; 
е - архитектура.
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Рисунок 2. Технологии 3D-печатания: а - поэтапное производ-
ство объекта: 1 - фольга; 2 - ролик с подогревом; 3 - лазерный луч; 
4 – сканирующая призма, 5 - лазерное устройство; 6 - слои; 7 - пере-
движная платформа; 8 – остатки фольги; б - моделирование методом 
плавления, в - 3D-принтер с технологией печатания лазерной стере-
олитографии; г - печатание методом селективного лазерного спека-
ния; д - 3D-принтер стереоскопического печатания; е – печать метода 
спекания фотополимера.
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лая скорость печати (несколько миллиметров в час).
Селективное лазерное спекание подобно предыдущей техноло-

гии, но сырьем служит порошкообразный термопластический ма-
териал, который послойно спекается лазером (смотри рисунок 2, г). 
В рабочей камере порошок подвергается нагреву почти до полного 
плавления, затем выравнивается и формируется лазерным лучом 
в нужный контур. при воздействии луча на порошок, его частицы 
плавятся и соединяются с предыдущим слоем. Затем платформа опу-
скается на толщину одного слоя, новый слой порошка насыпается в 
камеру, выравнивается и процесс повторяется. Эта технология по-
зволяет печатать с высокой скоростью (до 35 мм/ч), однако требует 
значительного времени для подготовки к работе. Итоговые модели 
обладают пористой и текстурированной структурой.

Стереоскопическая печать - Струйная технология является 
основой данного метода. принтеры данного типа оснащены по-
рошкообразной массой и жидким веществом (смотри рисунок 2, д). 
Рабочая камера каждого принтера имеет две части: первая - камера 
подачи порошка, вторая - камера построения, где создается трех-
мерная модель. Сначала, на плоскости камеры построения равно-
мерно распределяется нужный материал. Затем, на тонкий верхний 
слой наносится специальное связующее вещество, которое сращи-
вает все частицы материала вместе. после нанесения связующего 
вещества, камера и платформа медленно смещаются: платформа 
движется вверх, а платформа для постройки опускается вниз. Сме-
щение должно происходить на одной высоте. Сразу после смеще-
ния, головка принтера продолжает свое движение, слой, за слоем 
создавая модель.

Спекание фотополимера - это метод, при котором специаль-
ный тонер наносится на прозрачную пластину, создавая трафарет 
для конкретной фигуры (смотри рисунок 2, e). Фотомаска помеща-
ется на верстак поверх тонкого фотополимерного слоя и облучает-
ся УФ-лампой. Каждый фотополимерный слой, соответствующий 
трафарету затвердевает, и излишки удаляются. Затем полость запол-
няется расплавленным воском. процесс повторяется для изготовле-
ния шаблонов для каждого слоя. Технология имеет преимущество в 
возможности приостановки и возобновления процесса в любой мо-
мент, что актуально при удалении дефектных слоев и загрязнений. 
Строительные 3D-принтеры [5; 7] применяют технологию действием 
высокого давления и температуры, где последующие слои материала 
выкладываются на прежний слой из 3D-принтера (смотри рисунок 
3). Однако недостатками таких принтеров являются высокий уро-
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вень шума и большой вес, а также 
необходимость постоянного при-
сутствия оператора.

Существуют два типа строи-
тельных принтеров: те, которые 
способны напечатать здание в 
целом (рис. 4, а, б), и те, которые 
предназначены для создания от-

дельных конструктивных элементов (рис. 4, в).
Технологии 3D-печатания в строительной сфере потихоньку на-

чинают усовершенствовать свои способы возведения различных со-
оружений и зданий [3;4]. Они позволяют быстро и эффективно стро-
ить индивидуальные проекты, используя различные материалы.

Использование принтеров для печатания отдельных частей кон-
струкций в производственных условиях позволяет не зависеть от 
времени года. Исходя из этого, отдельные элементы сооружений 
можно напечатать и хранить в больших складах до достижения проч-
ности бетона, затем использоваться для сборки на месте строитель-
ства (смотри рисунок 4, г).

Для изготовления готового объекта требуется как минимум два 
человека: оператор, управляющий строительным принтером, а так 
же рабочий, подготавливающий раствор, армирующий строитель-
ную продукцию во время печати, обеспечивая рабочее состояние ма-
шинного оборудования до и после завершения печати изделия. 

принтеры для 3D-печати (смотри рисунок 5) 
существуют в разных размерах и массе. Например, 
существуют крупногабаритные 120-тонные кон-
струкции размером 12х12 метров, применяемые 

Рисунок 4. 3d-печать объектов строительства: 
а – 3d-принтер для строительства; б – пример 
возведенного жилого дома; в – выполнение печа-
ти отдельной конструкции здания.

Рисунок 3. процесс укладки 
материала.

а б

в
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для печатания отдельных частей зданий 
и элементов ландшафта до 3,5 метров 
(смотри рисунок 5, а). при печатании 

                 а                                б
Рисунок 6. Строительные прин-

теры с нагнетанием смеси в экстру-
дер бетононасосами.

Рисунок 5. Строительные принтеры: а 
– формата 12х12 м; б – формата 4,1х 2,5 м; 
в – формата 8х12 м.

б в

а

конструкций в складах закрытого типа применяются малогаба-
ритные принтеры имеющие накопительную емкость наконечника 
до 35 литров, размерами 4,5х6,5 метров и весом 655 кг (смотри ри-
сунок 5, б, г). В настоящий момент времени отдельные конструкции 
дают возможность, возвести невысокие здания разной формы с до-
бавлением разного вида смеси [9].

при печатании 3-D макета зданий применяется обычная стро-
ительная смесь на основе гипса, а смесь на основе цемента приме-
няется для изделий, которые должны использоваться вне помеще-
ния на свежем воздухе. при 
моделировании выполняет-
ся как горизонтальное, так и 
вертикальное армирование, 
устанавливаются арматурные 
каркасы внутри стен и про-
кладываются коммуникации. 
С готовыми образцами можно 
провести различные опыты и 
лабораторные испытания [10].

В последнее время нача-
ли выпускать 3D-принтеры с 
нагнетанием смеси в экструдер 
бетононасосами, что значи-
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тельно повысило их производительность (смотри рисунок 6).
Исследование показало, что инновационные строительные техно-

логии, включая 3D-печать объектов, облегчают процесс строитель-
ства зданий и сооружений, сокращая время и уменьшая количество 
строительных материалов. Были изучены разные виды 3D-принте-
ров и их основные части. В данном исследовании можно предполо-
жить, что 3D-принтеры и их комплектующие детали могут повысить 
его производительность.

Заключение. Инновационные строительные технологии, вклю-
чая использование 3D-принтеров для возведения зданий и сооруже-
ний, указывают на то, что в ближайшем будущем с помощью 3D-пе-
чати будет возможно строительство большого жилого комплекса в 
целом. Данные технологические новшества основаны на примене-
нии достижений в сфере информационных технологий и представ-
ляют собой самое передовое направление в развитии строительной 
индустрии. Тем не менее, сейчас разрабатывают современные кон-
струкции 3D-принтеров и отдельных его частей, которые дают воз-
можность расширить технические возможности оборудования и по-
вышение его производительности.
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образования «Московский финансово-промышленный университет „Синергия“».

Совершенствование бизнес-модели 
крупных промышленных компаний 

России в условиях санкционного давления

В условиях современного мирового экономического ландшафта 
санкционное давление становится все более распространенным ин-
струментом политики, используемым государствами для достижения 
своих целей. Это давление может оказывать серьезное воздействие 
на различные отрасли экономики, особенно на крупные промыш-
ленные компании, которые зависят от глобальных рынков и между-
народных партнерств. В таких условиях необходимо постоянное со-
вершенствование бизнес-моделей этих компаний для эффективного 
противодействия вызовам и сохранения конкурентоспособности.

Санкции могут привести к ограничениям в доступе к ресурсам, 
рынкам и технологиям, а также повлечь за собой изменения в пра-
вовом регулировании и политической обстановке. В таких условиях 
компании вынуждены адаптироваться к новым реалиям, пересма-
тривать свои стратегии и искать инновационные подходы для устой-
чивого развития.

Изучение совершенствования бизнес-моделей крупных промыш-
ленных компаний в условиях санкционного давления имеет важное 
значение как для научной теории, так и для практики управления. 
Научные данные в этой области могут помочь понять, какие страте-
гии эффективны в условиях ограничений и неопределенности, а так-
же выявить ключевые факторы успеха и риски.

практическое применение результатов исследования позволит 
крупным промышленным компаниям адаптироваться к переменам 
в экономической среде, минимизировать потери и даже обнаружить 
новые возможности для развития. Научные выводы могут быть ис-
пользованы при разработке стратегий управления, принятии инве-
стиционных решений и формировании конкурентного преимуще-
ства на рынке [6].

Современные исследования в области совершенствования биз-
нес-моделей крупных промышленных компаний в условиях санк-
ционного давления направлены на выявление новых стратегий, 
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инструментов и подходов, способных обеспечить устойчивое функци-
онирование и развитие компаний в нестабильной экономической среде. 

Таким образом, современные исследования в этой области не 
только расширяют научное понимание о влиянии санкций на эконо-
мические процессы, но и предоставляют конкретные рекомендации 
для управленцев и предпринимателей, сталкивающихся с вызовами 
современного глобального бизнеса.

по данным американской компании Castellum.AI, в отношении 
России было введено более 15 000 различных ограничений [2]. пер-
воначально западные аналитики ожидали, что это разрушит рос-
сийскую экономику и спровоцирует финансовую и политическую 
нестабильность, но фактическое снижение ВВп России в 2022 году 
составило всего 2,1%, что даже меньше, чем спад во время пандемии 
в 2020 году [10]. 

проблемы, с которыми столкнулись российские предприятия 
промышленности в 2022 году, можно разделить на три основные 
группы [3]:

1. Финансовые и логистические проблемы возникли из-за запре-
тов на поставки и транспортировку по установленным маршрутам в 
сочетании с блокировкой финансовых услуг и ограничением доступа 
к иностранным банкам.

2. Эмбарго на определенные категории товаров, в отношении ко-
торых Россия ранее в значительной степени зависела от импорта, за-
тронуло многие отрасли, такие как специальное оборудование, хими-
ческая продукция, авиация, сложное технологическое оборудование 
и микроэлектроника.

3. Изменение спроса и возможности сбыта продукции российско-
го производства. первоначально спрос на продукцию колебался, что 
приводило к нарушению традиционных взаимоотношений между 
потребителями и поставщиками и изменениям в структуре спроса. 
Однако к концу года произошла стабилизация и ускорились процес-
сы импортозамещения, что привело к значительному росту спроса на 
российские товары.

Согласно оценкам Центрального банка России [8], в первую оче-
редь пострадали отрасли, производящие промежуточные потреби-
тельские товары, деревообрабатывающая промышленность, хими-
ческая промышленность и изделия из резины и пластмасс. Тяжелая 
промышленность и строительный сектор столкнулись с трудностями 
из-за ограничений на поставщиков технологий и оборудования, в то 
время как фармацевтическая и автомобильная отрасли столкнулись 
с ограничениями на импорт сырья и запасных частей.
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под влиянием санкций на российском рынке произошли струк-
турные преобразования. Эти преобразования потребовали реструк-
туризации промышленной деятельности, перенаправления основ-
ных экспортных потоков в дружественные страны и снижения 
критической зависимости от импорта. Ключевые направления этой 
деятельности включают:

1. Изучение альтернативных маршрутов поставок, например, че-
рез Беларусь или сотрудничеством с компаниями в Китае и Турции;

2. Налаживание контактов с новыми поставщиками, нахождение 
замены санкционному оборудованию и компонентам в Китае и Индии;

3. Легализация параллельного импорта, особенно в тех случаях, 
когда в дружественных странах или внутри страны отсутствуют за-
менители;

4. Обеспечение стабильности и защищенности финансовой и 
экономической системы страны от потенциальной потери доступа к 
важнейшим коммуникационным ресурсам.

Эти меры помогли смягчить воздействие санкций на российскую 
промышленность, создав возможности для дальнейшего экономиче-
ского развития за счет увеличения внутреннего производства. 

Уход крупных иностранных компаний ускорил этот процесс, от-
крыв перед российскими предприятиями ранее сложные сферы для 
конкуренции. Следовательно, многие отечественные производители 
теперь имеют доступ к новым рынкам и перспективам развития [4].

Ограничения на экспорт в Россию фактически очистили рынок, 
предоставив возможности отечественным производителям. В част-
ности, в металлургическом секторе:

1. производство стали выросло, а внутреннее потребление увели-
чилось на 15%, несмотря на сокращение экспорта на 10%.

2. произошло стимулирование импортозамещения и создание до-
полнительного спроса на сырье, такое как металл.

Российский рынок достиг рекордных объемов производства в раз-
личных секторах, став мировым лидером по экспорту. Например [3]:

1. Экспорт зерна увеличился более чем в 1,5 раза по сравнению с 
аналогичным периодом 2022 года, потенциально достигнув 65 мил-
лионов тонн к концу года.

2. Добыча угля оставалась стабильной на уровне 440 млн тонн, пе-
ренаправляясь в основном в Китай и Индию.

3. производство подсолнечного масла превысило запланирован-
ные объемы более чем в 2 раза. 

Эти примеры подчеркивают уверенное восстановление россий-
ской экономики после введения санкций, что признают авторитет-
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ные международные агентства, такие как Bloomberg [1]. по сути, 
влияние санкций на российский рынок достигло точки насыщения, 
и экономика готова к устойчивому росту.

Также процессы адаптации к введенным ограничениям прояв-
ляют неоднородность как в различных отраслях, так и внутри пред-
приятий, работающих в одном и том же секторе. Как указывают Н. 
Карловаи и Е. пузанова., согласно опросам, опасения по поводу со-
кращения производства из-за снижения спроса на внутреннем и/или 
внешнем рынках были более распространены среди представителей 
деревообрабатывающей промышленности, металлургии, строитель-
ных материалов, резиновых и пластмассовых изделий, химической 
продукции, и другие отрасли производства готовой продукции (в 
первую очередь металлургической). примечательно, что компании 
указали, что ограничения со стороны спроса оказывают более силь-
ное влияние; таким образом, только 13% респондентов ожидали 
снижения объемов производства, главным образом из-за быстрой 
адаптации предприятий к внешним ограничениям и перехода к но-
вым поставщикам сырья, материалов и комплектующих, что способ-
ствует относительно безболезненному процессу реструктуризации в 
условиях снижающиеся объемы производства. Эти сведения публи-
куются Центральным банком Российской Федерации [8].

Еще раз подчеркнем, что в условиях санкций перед российскими 
компаниями открываются новые возможности. примерно треть ком-
паний практически во всех отраслях отметили, что санкции создали 
условия, способствующие внедрению новых видов продукции. Сти-
мул к разработке новых продуктов возник после ухода с российского 
рынка некоторых импортных товаров и создания свободных рыноч-
ных ниш [5]. Кроме того, появлению новых продуктов способствует 
вынужденная трансформация цепочек поставок и замена импортного 
сырья, материалов и комплектующих альтернативами, обладающими 
отличными исходными характеристиками. Эти изменения приводят 
к изменению ассортимента продукции в производственном секто-
ре, что требует времени для адаптации к внутреннему спросу [9].

Появление новых направлений спроса и возможностей сбы-
та. Многие компании отметили перспективы увеличения объемов 
производства в связи с повышением спроса на их продукцию на вну-
треннем рынке и/или сокращением импорта. Влияние спроса на про-
дукцию предприятий на внешнем рынке оказало более выраженное 
сдерживающее влияние на динамику производственного сектора (14% 
предприятий по сравнению с 4%, планирующими увеличить выпуск 
продукции для расширения экспорта). положительное влияние, свя-
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занное с динамикой производства, было наиболее заметным в отдель-
ных сегментах фармацевтической, химической промышленности, 
производстве электрооборудования, машин и оборудования, где с мо-
мента введения санкций благодаря программам государственной под-
держки были достигнуты значительные успехи в импортозамещении.

На фоне планов по увеличению объема производства (например, 
в фармацевтике, производстве электрооборудования и автомоби-
лей) ожидается рост спроса на рабочую силу в отдельных секторах 
(10% предприятий в целом, из них 23% - в производстве электроо-
борудования). Однако ограниченная региональная и межотраслевая 
мобильность на рынке труда в сочетании с дефицитом рабочей силы 
ускоряет рост заработной платы по отношению к производительно-
сти труда, усиливая инфляционное давление в экономике [8].

Благодаря стратегическому согласованию технологий с биз-
нес-целями и тщательной оптимизации процессов предприятия мо-
гут достичь новых уровней эффективности и конкурентоспособно-
сти в эпоху санкционных ограничений.

новый подход ведения бизнеса на примере отрасли вертолето-
строения. В текущих реалиях существующие бизнес-модели крупных 
промышленных компаний, конечная цель которых - поставка про-
изводимой продукции заказчикам даже при осуществлении вышепе-
речисленных усовершенствований не способны коренным образом 
повлиять на возможности выхода на новые рынки и существенное 
повышение экспорта продукции. 

В рамках данного исследования предлагается совершенно новый 
подход ведения бизнеса, способный оказать серьёзное влияние на 
конкурентоспособность ведущих российских промышленных пред-
приятий на мировом рынке. 

Бизнес крупных промышленных предприятия построен на тра-
диционной продаже конечного продукта зарубежным заказчикам. 
Однако в условиях санкционных ограничений для потенциальных 
заказчиков за рубежом возникает ряд трудностей, которые мотиви-
руют их делать выбор в пользу других производителей. 

В качестве нового подхода продвижения промышленной продук-
ции и усиления влияния в новых регионах предлагается создание 
комплексного предложения по целому набору услуг, выполняемых 
для заказчика. В качестве примера подобной модели предлагается 
рассмотреть предложение по совершенствованию бизнес-модели АО 
«Вертолеты России». 

продаваемые компанией вертолеты используются заказчиками 
под следующие задачи: транспортировка грузов, разведка и тушение 
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пожаров, поисково-спасательные операции, правоохранительные 
миссий, санитарная авиация. В зависимости от конфигурации верто-
лета производителем устанавливается специальное оборудование для 
эффективного выполнения поставленных перед ним задач. при соз-
дании коммерческого предложения иностранных заказчикам пред-
лагается не просто продажа определенного количества вертолетов, 
например, для выполнения нужд санитарной авиации, а создается 
комплексное предложение по построению цельной системы функ-
ционирования службы санитарной авиации с построением необхо-
димой инфраструктуры, созданием проектной компании, обучении 
персонала и поставки необходимого для этих нужд вертолетов. по-
мимо этого предлагается помощь в построении бизнес-модели с соз-
данием «фонда подписки», который позволит за минимальную плату 
со стороны населения за услуги санитарной авиации окупить проект 
в течение 1-3 лет (в зависимости от страны и условий контракта). 

Таким образом, потенциальный заказчик получает не просто 
готовую продукцию, а целую инфраструктуру нового бизнеса по-
тенциально высокой маржинальности. А российская компания не 
только продает собственную продукцию, но и уверенно закрепляется 
в новом регионе, получая долю в проектной компании, созданную 
совместно с иностранным заказчиком и инвесторами, гарантируя 
стабильные денежные потоки в будущих периодах [7]. 

Мы определили, что в условиях санкционного давления суть но-
вой бизнес-модели заключается в необходимости адаптации, иннова-
ций и устойчивости. Крупные промышленные компании вынуждены 
пересматривать традиционные стратегии в пользу гибких и иннова-
ционных подходов. Новая модель предполагает диверсификацию 
поставок, активное внедрение инноваций и гибкое маркетинговое 
планирование. Важными составляющими становятся сотрудниче-
ство с государственными органами, способствующими продвиже-
нию крупных высокозатратных проектов, комплексный подход при 
продажах и продвижении продукции, новые механизмы получения 
денежных поток. Эта новая модель направлена на преодоление вы-
зовов санкций и обеспечение устойчивого роста компаний в неста-
бильной экономической среде.
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Инвестиционная и торговая политика 
китайской народной Республики 

в контексте взаимоотношений 
с Евросоюзом: проблемы и перспективы

Введение. Экономический подъем Китая характеризуется, в пер-
вую очередь, огромным объемом торговли, поставкой своих товаров 
на мировые рынки, которая достигла беспрецедентного уровня с 
2000-х годов.

В настоящее время Китай является второй по величине нацио-
нальной экономикой мира после США. Однако, как считают эконо-
мисты, всего через несколько лет Китай станет крупнейшей эконо-
мической державой мира, по крайней мере, по доле в общем объеме 
мирового ВВп и международной торговли. Растущее участие Китая 
в мировом экономическом развитии и его зависимость от других 
участников торговых операций делают его более «ответственным ак-
ционером» в международной экономической системе. Китай крайне 
заинтересован сохранением стабильности мировой экономической 
ситуации и выстраивает продуманную экономическую политику, 
включающую экономические и другие отношения со многими стра-
нами мира, в том числе с Европейским союзом, от рынков которого 
во многом зависит развитие КНР [7, c. 173].

Результаты и обсуждение. 
С самого момента нормализации дипломатических отношений 

между Китайской Народной Республикой и Европейским Союзом 
(тогда ЕЭС), т.е. с 6 мая 1975 года, Китай активно укреплял свои 
торговые отношения с Европой. Но только 21 мая 1985 года было 
подписано Соглашение об экономическом и торговом сотрудниче-
стве между Европейским экономическим сообществом (ЕЭС) и Ки-
тайской Народной Республикой, которое и сегодня остается главной 
правовой основой для развития отношений между ЕС и Китаем. В 
1988 году ЕС открыл представительство в пекине и подписал ряд 
двусторонних соглашений, в том числе и торгово-экономического 
характера Наряду с торговлей европейские транснациональные кор-
порации, заинтересованные в экономическом развитии Китая, нача-
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ли инвестировать в китайскую экономику, особенно в производство 
потребительских товаров и новых технологий [3, с. 121-122].

Таким образом, массовый рост торговли Китая со странами ЕС 
произошел еще до вступления Китая во Всемирную торговую ор-
ганизацию (ВТО) в 2001 году. Но экспорт Китая резко увеличил-
ся только после того, как Китай стал членом ВТО. Например, в 
1980 году Германия импортировала из Китая товаров на 1,9 млрд 
долларов, но за последующие 20 лет импорт вырос до 16,9 млрд. 
долларов. Членство в ВТО стало, действительно, основным источ-
ником роста торговли Китая с ЕС. Оно помогло китайским пред-
приятиям расширить производство, увеличить экспортный по-
тенциал и, соответственно, долю китайских товаров на внешних 
рынках [5, c. 12-13].

В 2008 году экономические и торговые отношения между ЕС и 
Китаем вступили в новую фазу. ЕС стал крупнейшим торговым пар-
тнером Китая. В 2003 году, когда партнерство между Китаем и ЕС 
было официально установлено, объем двусторонней торговли со-
ставлял 125,22 млрд долларов США; десять лет спустя этот показа-
тель увеличился более чем в три раза и превысил 500 млрд долларов. 
В 2018 году объем двусторонней торговли достиг рекордной отмет-
ки в 682,16 млрд долларов: экспорт Китая в ЕС составил 408,63 млрд 
долларов, увеличившись на 9,8 %; импорт из ЕС – 273,53 млрд долла-
ров, увеличившись на 11,7 %. В то время крупнейшими торговыми 
партнерами Китая были Германия, Нидерланды, Великобритания, 
Франция и Италия, на долю которых приходилось соответственно 
27%, 12,5%, 11,8%, 9,2% и 8% от общего объема двусторонней торгов-
ли между Китаем и ЕС [4]. 

В 2011 году объем двусторонней торговли между Китаем и ЕС еще 
больше увеличился, т.к. экономические отношения между двумя сто-
ронами перешли в новое измерение в рамках свободной торговли. 
Сегодня пятая часть импорта и десятая часть экспорта ЕС идет в Ки-
тай либо из Китая. В 2014 году объем торговли между Китаем и ЕС 
составил около 615,1 миллиарда долларов, а в 2015 году – 700 милли-
ардов долларов. В 2016 году объем импорта с обеих сторон составил 
345 миллиардов евро, увеличившись на 8,6%, а в 2017 году этот объем 
достиг 375 миллиардов евро [3, c. 123].

За последние два года торговля между Китаем и ЕС значитель-
но выросла: с 4,6% в год в 2020 году до более чем 20% в год в 2021 и 
2022 годах. Этот ускоренный рост был обусловлен главным образом 
экспортом Китая в ЕС, что соответствует общим высоким показате-
лям торговли Китая в этот период. Рост китайского экспорта частич-
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но объясняется резким увеличением спроса на товары китайского 
производства на Западе [6].

по данным Евростата, в 2022 году Китай был вторым по величине 
торговым партнером ЕС после США, объем его импорта и экспор-
та составил 856,3 миллиарда евро, т.е. около 15,3% от общего объема 
торговли ЕС в этом году [6].

по данным Евростата, Германия с общим объемом торговли в 
236,9 млрд евро является самым крупнейшим торговым партнером 
Китая среди всех стран ЕС. Германия также является крупнейшим 
экспортером товаров из Китая: в 2023 году объем китайского экспор-
та в эту страну составил 106,9 млрд евро. Объем китайских товаров, 
поставляемых в Нидерланды, в прошлом году также увеличился и 
составил 130 млрд евро [6].

Хотя в двусторонней торговле между Китаем и ЕС доминируют 
машиностроение и автомобилестроение, существует множество дру-
гих важных отраслей, нуждающихся в поддержке. Например, Европа 
по-прежнему сильно зависит от Китая в производстве товаров лег-
кой промышленности, таких как игрушки, мебель, текстиль, одежда 
и обувь. В то же время некоторые страны ЕС экспортируют в Китай 
большое количество продовольствия и сельскохозяйственной про-
дукции, специализированных товаров, фармацевтических препара-
тов, а также кожаные изделия и алкогольные напитки [5].

Важной частью экономического сотрудничества между Китаем и 
ЕС является инвестирование. 

Китайские инвестиции в страны ЕС (в основном в страны Цен-
трально–Восточной Европы) начали активно поступать после всту-
пления большинства европейских государств в Европейский Союз. 
приток инвестиций в ЕС значительно увеличился после того, как 
мировой финансовый кризис негативно сказался на странах ЦВЕ, 
усилив их разочарование в европейской интеграции из-за более мед-
ленной, чем ожидалось, конвергенции доходов с Западной Европой. 
В поисках новых возможностей для развития эти страны и обратили 
свой взор на Восток [1, с. 35].

С 2008 года китайские инвестиции в ЕС продолжают расти отно-
сительно быстрыми темпами, постоянно обновляя инвестиционные 
режимы и расширяя сферы инвестирования. В 2014 году объем пря-
мых инвестиций Китая в ЕС достиг 9,85 млрд долларов, впервые пре-
высив объем инвестиций ЕС в Китай, что ознаменовало серьезный 
сдвиг в двусторонних инвестиционных отношениях. В 2017 году объ-
ем внешних инвестиций Китая в ЕС во всех секторах экономики со-
ставил 10,27 млрд долларов. За первые 11 месяцев 2018 года прямые 
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инвестиции Китая в ЕС составили 8,39 млрд долларов США, увели-
чившись на 27,7 % по сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года. На тот момент основными получателями китайских инвести-
ций среди стран-членов ЕС были Великобритания, Нидерланды, 
Люксембург, Германия, Швеция и Франция [4, с. 8].

 30 декабря 2020 г. ЕС и Китай достигли принципиальной догово-
ренности по Всеобъемлющему инвестиционному соглашению, пере-
говоры по которому начались еще в 2013 году. Несмотря на впечат-
ляющие цифры, потоки пИИ между ЕС и Китаем в 2017-2018 годах 
снизились на фоне растущей торговой напряженности между США 
и Китаем, а также растущей нестабильности и неопределенности в 
международной торговле.

Это инвестиционное соглашение должно было урегулировать ин-
вестиционные отношения ЕС и Китая, открыть широкие перспекти-
вы для обеих сторон, поскольку сотрудничество в этой сфере регу-
лировалось между странами ЕС и КНР, как правило, двусторонними 
соглашениями, большинство из которых были подписаны еще в 1990 
– 2000-е годы [2, с. 79].

Однако, ратификация принятого с таким трудом инвестицион-
ного соглашения, к которому обе стороны шли долгие 7 лет и кото-
рое дало бы странам ЕС расширенный доступ на рынки КНР, было 
заморожено в мае 2021 года депутатами Европарламента из-за вве-
дения пекином контрсанкций против европейских законодателей. 
В резолюции, принятом Еп, указывается, что процесс ратификации 
соглашения возможен лишь после снятия КНР введенных против де-
путатов мер. 

Анализируя инвестиционный климат в китайско-европейском 
экономическом сотрудничестве, Д.А. потапов отметил, что «евро-
пейцы заинтересованы в новых проектах или совместных предпри-
ятиях с китайскими компаниями, а инвесторы из Китая стремятся 
приобрести контрольные пакеты акций компаний ЕС и редко созда-
ют новые проекты» [2, с. 79]. по мнению исследователя, эта разница 
«обусловлена ограничениями китайского рынка: в большинстве от-
раслей представители других стран не могут владеть более чем 30 % 
акций компании, в то время как на рынке ЕС до недавнего времени 
не было никаких ограничений на доли иностранных акционеров в 
компаниях» [2, с. 79]. 

Выбор пекина в пользу инвестиций в Европу был обусловлен 
определенными факторами, такими как тенденция деиндустриа-
лизации, охватившая континент в текущем столетии, и, в частно-
сти, возможность приобрести и перенять европейские всемирно 
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известные бренды и технологии. Но, по данным официальной ста-
тистики Китая, за последний год общий объем китайских инве-
стиций в экономику КНР сократился на 23 %, что имеет полити-
ческий контекст, обусловленный последствиями стратегического 
партнерства Китая и России. 

Заключение. 
Китай рассматривает Европу в качестве стратегического партне-

ра для реализации торговых и инвестиционных проектов. Несмотря 
на некоторый скептицизм, аналитики считают, что политика Китая 
в отношении ЕС останется последовательной и стабильной и что 
Китай продолжит поддерживать ЕС, который играет важную роль в 
ВТО, ООН и других международных организациях.

по мнению экономистов, в ближайшее время Китай приложит 
все усилия для расширения сотрудничества с Евросоюзом в области 
регионального развития в рамках положений китайской инициати-
вы «пояс и путь». Этот проект стал самым амбициозным инстру-
ментом международного экономического сотрудничества Китая с 
другими странами. Европа является конечным пунктом этого амби-
циозного проекта, а также крупнейшим и наиболее привлекатель-
ным потребительским рынком для китайской продукции. поэтому 
и Китай, и ЕС должны продолжать продвигать открытую мировую 
экономику и вносить свой вклад в совершенствование глобального 
экономического порядка. Углубление экономических отношений 
между Китаем и ЕС не только принесет потенциальную выгоду обе-
им сторонам, но и в определенной степени будет способствовать раз-
витию глобальной экономики.

На наш взгляд, Китай и ЕС в будущем найдут общие пути кон-
структивного развития двусторонних отношений в области торгов-
ли, инвестиций, финансов, экономических и научных разработок, 
просчитывая все последствия и риски, чтобы обеспечить достойное 
функционирование европейско-китайскому торговому и инвестици-
онному сотрудничеству. 
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Расширение внешнеторговых отношений 
России и китая 

в условиях вызовов современной эпохи

Введение. В последнее десятилетие ХХ века, когда Россия и Ки-
тай, забыв прошлые «обиды», встали на путь нормализации добросо-
седских и партнерских отношений, торговля между двумя странами 
протекала достаточно вяло, отставая от коммерческих связей с дру-
гими странами. 

Российско-китайские торговые отношения стали улучшаться 
лишь к концу первого десятилетия XXI века. В 2008 году Китай ста-
новится первым, после Германии, торговым партнером России. В 
2010 году общий товарооборот России и КНР составил 55 млрд.
448 млн. 787 тыс. в долларовом эквиваленте, т.е. увеличился на 43,1%: 
экспорт России в КНР – 25 млрд. 836 млн. 264 тыс. долларов (+ 21,7%), 
экспорт КНР в Россию – 29 млрд. 612 млн. 523 тыс. долларов (+ 69,0%). 

В дальнейшем динамика торговли немного снизилась. Но в 2013 году 
Китай и Россия вступили в новую фазу торгово-экономическо-
го сотрудничества. В октябре 2014 года премьер-министры двух 
стран подписали меморандум о развитии высокоскоростных же-
лезных дорог, обе стороны разработали множество прямых или 
многосторонних международных грузовых маршрутов, таких как 
железные дороги, автомагистрали и авиалинии [5, с. 6]. Эти логи-
стические меры поддержки торговых взаимоотношений привели 
к тому, что в период с 2017 по 2020 гг., по данным Министерства 
коммерции Китая, общий объем торговли между РФ и КНР увели-
чился на 31,5%, составив $86,96 млрд. Российский экспорт в КНР 
вырос на 38,9% до $38,92 млрд, составив 10,9% от общего объема 
российского экспорта. Импорт из Китая в Россию увеличился на 
26,1%, составив $48,04 млрд., долларов, что составляет 21,2% от 
общего объема российского импорта [5, с. 6].

В 2018 году впервые в истории товарооборот между Россией и 
Китаем превысил психологически важный рубеж в 100 миллиардов 
долларов в год. после этого президент России Владимир путин и 
председатель КНР Си Цзиньпин поставили новую амбициозную цель 
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– увеличить товарооборот между двумя странами до 200 миллиардов 
долларов к 2024 году. Эта цель успешно достигнута [4].

Результаты. В последние годы китайско-российское торгово-эко-
номическое сотрудничество стремительно развивается и выходит на 
новый уровень. Динамика торговооборота говорит сама за себя. 

В 2021 году товарооборот между Россией и Китаем составил 
$146,887 млрд., что на 35,8% больше, чем в 2020 году. В 2022 году объ-
ем торговли между Россией и Китаем вырос до $190,27 млрд., что на 
29,3% больше. С конца 2022 года, который завершился рекордным 
показателем – в $240,11 млрд., Китай становится ведущим торговым 
партнером России. 

Основную часть объема российского импорта составляют энерго-
носители: из РФ в КНР шли поставки угля, нефти и природного газа. 
Также в больших количествах из России в Китай импортировались 
топливо, медь, древесина и морепродукты. Из Китая на российский 
рынок также шел широкий спектр товаров: автомобили, бытовая 
техника, одежда и обувь, детские игрушки и т.д. 

В 2023 году произошло качественное расширение российско-ки-
тайской торговли товарами и услугами. В первую очередь этот рост 
обусловлен развитием совместных проектов в энергетике, промыш-
ленности, агропромышленном комплексе и высоких технологиях.

обсуждение. Каковы же причины столь бурного развития рос-
сийско-китайских торговых отношений? В первую очередь, на рост 
товарооборота между Китаем и Россией «повлияли масштабные 
санкции, введенные «коллективным Западом» против России» [3]. 
Эти санкции и стали основной причиной переориентации торго-
вых потоков России с Запада на Восток. Этот процесс начался еще 
в 2014 году, после вхождения Республики Крым в состав Российской 
Федерации, но с 24 февраля 2022 года, с началом специальной воен-
ной операции по защите жителей Донбасса, поворот на Восток стал 
неизбежным. 

Учитывая большой потенциал азиатского рынка (в первую оче-
редь, китайского), Россия смогла заместить западный импорт, по-
ставки которого прекратились из-за внешнеторговых санкций или 
неформального бойкота [3]. Теперь Китай поставляет в Россию 
практически все виды продукции, включая не только продукты пи-
тания, но и оборудование, мобильные телефоны, товары массового 
спроса. Китай также последовательно наращивает экспорт электро-
ники, машиностроительной продукции, мебели, игрушек, текстиля, 
одежды и обуви. Среди сельскохозяйственной продукции Китай по-
ставляет в Россию овощи и фрукты (томаты, огурцы, баклажаны, чес-
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нок, лук-шалот, яблоки, цитрусовые), а также рыбу и морепродукты 
(осетр, форель, угорь, тилапия, морские коктейли и креветки), рис, 
арахис и многое другое. Китай также поставляет агрохимикаты, ви-
таминные добавки и корма для животноводства [4].

Что касается российских торговых поставок в Китай, то Россия 
поставляет поднебесной уголь, нефть, продукцию черной металлур-
гии, т.е. то, что раньше большим потоком шло в страны Евросоюза, 
но перестало туда поступать из-за ухудшения отношений с западным 
миром. «Свободную нишу» в торговых сделках между Россией и ЕС 
занял Китай. 

Следует отметить, что санкции США и Великобритании в отно-
шении российских металлов могут закрепить за Китаем роль глав-
ного покупателя российского сырья и повысить роль Шанхая как 
площадки для установления цен на материалы, имеющие решающее 
значение для мировой экономики. Запрет Лондонской биржи метал-
лов на  поставки новых партий алюминия, меди и  никеля побудил 
Россию нарастить экспорт в Китай. Шанхайская фьючерсная биржа 
осталась единственной крупной сырьевой биржей в мире, принима-
ющей российские поставки этих трех металлов.

Китай получает от России также самолеты и некоторые виды про-
дукции оборонной промышленности, хотя Китай в последнее время 
настолько нарастил сферу безопасности и обороны, что стал вторым 
производителем оружия в мире. Согласно отчету оборонного ведом-
ства США, китайский производитель беспилотников компания Xian 
Bingo Intelligent Aviation Technology заключила соглашение о произ-
водстве и поставке ВС России партии из как минимум 100 беспилот-
ников ZT-180, которые, как считают в американском оборонном ве-
домстве, будут использоваться российскими Вооруженными Силами 
для нанесения ударов по объектам на территории Украины [1].

Вместе с тем необходимо подчеркнуть и ряд трудностей, с кото-
рыми могут столкнуться Россия и Китай при оформлении торговых 
сделок.

Так, Китайский бизнес опасается вторичных санкций, а также 
административного и уголовного преследования со стороны амери-
канских властей в случае нарушения санкционного режима США, 
а также ограничительных мер других стран. Такая ситуация может 
возникнуть, например, в случае взаиморасчетов между китайски-
ми компаниями и российскими контрагентами, находящимися под 
санкциями, в долларах США или в евро [3]. К сожалению, этот про-
гноз начал сбываться.

В 2024 году российские импортеры столкнулись с проблемой, 
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которая серьезно затронула расчетно-финансовые операции меж-
ду Россией и Китаем. Три ведущих китайских банка – Industrial and 
Commercial Bank of China, China Construction Bank и Bank of China 
остановили прием платежей от российских банков. Это решение 
было вызвано высоким риском применения к китайским банкам 
вторичных санкций со стороны США, которые могли поставить 
под угрозу их финансовую стабильность и возможность проведения 
международных операций. 

Согласно информации СМИ, с конца марта 2024 года вышеупо-
мянутые банки начали блокировать оплату от российских компа-
ний за компоненты для сборки электроники. Это обстоятельство 
привело к тому, что отечественные разработчики, которые заказа-
ли компоненты из Китая, не могут приступить к финальной сборке 
своей продукции в РФ. Российские IT-специалисты считают, что в 
эту форс-мажорную ситуацию должен вмешаться ЦБ РФ и догово-
риться с китайской стороной о проведении оплаты по линии других 
банков [2].

подобная проблема, т.е. проблема с платежами в Китай, по сло-
вам президента таможенно-логистического брокера KBT Юлии 
Шленской, обозначилась не в марте 2024 года, а стала нарастать при-
мерно с февраля. по ее оценке, «более чем у половины импортеров не 
доходят платежи до китайских получателей вне зависимости от того, 
под санкциями ли товар, банк-отправитель и какой китайский банк 
используется китайским поставщиком». по словам Ю. Шленской, 
«именно по этой причине отгрузки товаров из Китая упали пример-
но втрое» [2].

В настоящее время российскими производителями электрони-
ки прорабатываются альтернативные сценарии оплаты, однако «эта 
проблема затягивает производство отечественной электроники при-
мерно на полгода, так как в ближайшие два-три месяца не будет ни-
каких отгрузок компонентов и комплектов для сборки в адрес любо-
го российского производителя электроники» [2].

Заключение. Россию и Китай связывают прочные торговые 
отношения, которые в последние годы стали еще крепче. И этим 
динамично развивающимся отношениям не могут навредить даже 
вторичные санкции и принудительные меры со стороны «коллек-
тивного Запада». К тому же, «экспортный контроль зарубежных 
стран не распространяется на те товары, которые Китай произво-
дит по своим собственным технологиям. А таких товаров становит-
ся всё больше» [3]. Да и торговля в национальных валютах смягчит 
влияние санкций. 
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На основе вышеприведенного анализа мы пришли к выводу, что 
хотя политическая ситуация в мире остается сложной, укрепление 
китайско-российского стратегического партнерства имеет важное 
теоретическое и практическое значение. Обе страны, Россия и Китай, 
должны, на наш взгляд, и дальше корректировать структуру торгов-
ли и повышать уровень экономического и торгового сотрудничества.
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кластерный подход к развитию 
преференциальных территорий 

как инструмент повышения инвестиционной 
привлекательности региона

Инвестиции считаются двигателем экономического роста и раз-
вития. Выбор территориальной локации для реализации инвестици-
онных проектов имеет ключевое значение для достижения кратчай-
ших сроков окупаемости и выхода на проектную мощность проекта. 
В связи с этим, инвесторам необходимо проводить анализ параме-
тров, которые в свою очередь с высокой вероятностью определяют 
инвестиционную привлекательность того или иного региона.

Инвестиционная привлекательность того или иного субъекта 
Российской Федерации представляет собой систему различных объ-
ективных признаков, средств, а также возможностей, которые в свою 
очередь обуславливают в совокупности потенциальный платежеспо-
собный спрос на инвестиции в данный регион. В зависимости от вре-
менного горизонта могут быть выделены текущая и перспективная 
инвестиционная привлекательность.

Рейтинговая оценка инвестиционной привлекательности региона 
определяется согласно специальной, градированной шкале (таблица 
1), которая в свою очередь разделена на три категории, внутри кото-
рых выделяются три уровня [1].

Таблица 1. Категории инвестиционной привлекательности.
категория 1. «Регионы с высоким уровнем 

инвестиционной привлекательности»
Группа IC1 первый уровень
Группа IC2 Второй уровень
Группа IC3 Третий уровень
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категория 2. «Регионы со средним уровнем 
инвестиционной привлекательности»

Группа IC4 первый уровень
Группа IC5 Второй уровень
Группа IC6 Третий уровень

категория 3. «Регионы с умеренным уровнем
 инвестиционной привлекательности» 

Группа IC8 первый уровень
Группа IC9 Второй уровень
Группа IC10 Третий уровень

Источник: Составлено автором на основании [1].

Основными параметрами оценки инвестиционной привлекатель-
ности являются:

1. Географическое расположение и природные ресурсы. 
2. Внутренний рынок. 
3. Рынок труда. 
4. Региональная инфраструктура. 
5. Финансовая устойчивость региона.
6. Социально-политическая стабильность.
7. производственный потенциал [2].
На рисунке 1 автором приведены параметры инвестиционной 

привлекательности по значимости в процентном соотношении.
Исходя из рисунка 1 автором отмечается, что трудовые ресурсы 

играют роль в инвестиционной привлекательности на 13%, географи-
ческое положение и природные ресурсы 11%, а региональная инфра-
структура и производственный потенциал 15% и 16% соответственно. 

Рис. 1. Основополагающие факторы инвестиционной привлека-
тельности в процентном соотношении.

Источник: Составлено автором на основании [2].
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Особенно актуальным вопросом является в условиях экономиче-
ской нестабильности в регионах Российской Федерации. В работе ав-
тор рассматривает инвестиционную привлекательность как понятие 
для комплексной оценки действующей обстановки в регионе, а рей-
тинговую оценку инвестиционной привлекательности, как результат 
формирования обобщенного мнения среди инвесторов о благопри-
ятных условиях и климате, для реализации инвестиционных проек-
тов в рамках отдельно взятого субъекта Российской Федерации. 

Согласно рейтингу инвестиционной привлекательности, в 2023 году 
приняли участие 85 субъектов России, из которых 23 региона форми-
руют группы IC1, IC2, IC3 (высокая инвестиционная привлекатель-
ность), 39 субъектов входят в группы IC4, IC5, IC6 (средняя инве-
стиционная привлекательность), а остальные 23 региона формируют 
«умеренную» инвестиционную привлекательность (см. рисунок 2).

В топ пять наиболее инвестиционно-привлекательных регионов 
в 2023 году вошли: Москва, Санкт-петербург, Республика Татар-
стан, Ямало-Ненецкий автономный округ, Московская область. В 
каждом из этих регионов реализованы преференциальные террито-
рии (см. таблица 2).

Таким образом, можно безапелляционно утверждать о том, что 
наличие преференциальных территорий оказывает существенное 
влияние на инвестиционную привлекательность региона. 

Для успешной реализации преференциальной территории важ-
но уделять внимание всем видам инфраструктуры: инженерной, 
таможенной, деловой, социальной, hr-инфраструктуре. Региональ-
ные власти при грамотном подходе могут посредством развития 
промышленных площадок, дополнительно повышать качество 
жизни близлежащих городов, сельских поселений и других населен-
ных пунктов. 

Рис. 2. Распределение регионов по группам инвестиционной при-
влекательности в 2023 г.

Источник: Составлено автором на основании [1, 2].
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Таблица 2. Сводная рейтинговая таблица.
Место в рейтинге 
инвестиционной 

привлекательности
Субъект Преференциальная 

территория
Место в рей-

тинге оЭЗ

1 Москва ОЭЗ ТВТ 
«Технополис Москва» 1 среди ТВТ

2 Санкт-петербург ОЭЗ ТВТ 
«Санкт-петербург» 4 среди ТВТ

3 Республика 
Татарстан

ОЭЗ ппТ «Алабуга»
ОЭЗ ТВТ «Иннополис»

1 среди ппТ
3 среди ТВТ

4 Ямало-Ненецкий 
автономный округ Арктическая зона РФ -

5 Московская 
область

ОЭЗ ппТ «Ступино квадрат»
ОЭЗ ТВТ «Дубна»

11 среди ппТ
2 среди ТВТ

Источник: Составлено автором на основании [3].

Согласно теории мультипликативного эффекта, одно промыш-
ленное рабочее место провоцирует создание 5 рабочих мест вне 
промышленной площадки. Тем самым обеспечивается создание со-
циальной инфраструктуры и устойчивый на нее спрос. Денежные 
средства, которые зарабатывают жители региона, начинают активно 
тратиться внутри региона. Финансовая устойчивость региона, спо-
собствует естественной миграции рабочей силы, что в свою очередь 
обеспечивает наличие трудовых ресурсов. 

Следует учитывать, что каждый регион стремится диверсифи-
цировать производственные активы. Ярким примером может стать 
АО «ОЭЗ ппТ «Алабуга» в Республике Татарстан, которая на сегодняш-
ний день является крупнейшей по территории площадкой в России и 
Европе. В ОЭЗ «Алабуга» функционирует 38 заводов-резидентов, со-
вершенно по разным направленностям, начиная от автомобилестро-
ения, заканчивая пищевыми и нефтехимическими предприятиями. 
подобная диверсификация производственных активов позволяет пло-
щадке вне зависимости от внешних обстоятельств, оставаться на пла-
ву и генерировать налоговые отчисления в Федеральный бюджет [8, 9].

Негативной стороной диверсификации активов является повы-
шение конкуренции среди близлежащих регионов, что порождает 
большую и достаточно ощутимую разницу качества жизни и уровне 
дохода населения в регионах. Кластерный подход в мировой 
практике признается одним из наиболее эффективных инструментов 
региональной политики. В первую очередь деятельность на основе 
кластерного подхода подразумевает под собой комплекс мероприя-
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тий, который приводит к разрешению организационно-экономиче-
ских проблем в регионе [4].

Задача государства создать такие условия, чтобы региональные 
власти могли самостоятельно развивать экономику в регионе. В виду 
того, что регионы в Российской Федерации делятся на «доноров» и 
«реципиентов», государство вынуждено уравнивать достаток регио-
нов за счет дотационных отчислений из Федерального бюджета реги-
онам-реципиентам, за счет регионов-доноров. 

Кластерный подход к развитию преференциальных территорий, 
таких как особые экономические зоны, подразумевает под собой 
формирование кластеров для целей инновационного развития, и 
повышения конкурентной способности среди регионов. Кластерный 
подход не позволяет рассматривать ту или иную инфраструктуру от-
дельно, скорее наоборот, инфраструктура должна выступать как вза-
имосвязанная система [5].

Бизнес, которому помимо льготных условий размещения инве-
стиционных проектов предлагается системно развитая инфраструк-
тура, с большей охотой будет размещать свои производства. Если в 
регионе будет достаточно высокооплачиваемой работы, квалифици-
рованный персонал будет оставаться в своих регионах, а естествен-
ная миграция позволит сбалансировать густонаселенность в масшта-
бах страны [6, 9].

Основной целью создания преференциальных территорий – по-
вышение инвестиционной привлекательности региона. Благодаря 
высокой инвестиционной привлекательности регионам удается со-
кратить временной интервал на обеспечение высоких темпов роста 
внутреннего регионального продукта (ВРп), а также внутреннего 
валового продукта (ВВп). Все это позволяет увеличить конкуренто-
способность на международном уровне, повысить уровень жизни и 
нарастить эффективные производства. 

Важнейшими факторами достижения превосходства над конку-
рентами, становятся не только инновации и образование, но и вза-
имосвязи между предприятиями, что обеспечивает синергетический 
эффект, который в свою очередь спровоцирован благодаря созданию 
сетевых структур, иными словами – кластеров [7]. 

Таким образом, необходимо учитывать особенности региона и 
базировать преференциальные территории, согласно кластерам, на 
которые ориентированы регионы. Чаще всего кластер определяется 
благодаря наличию полезных ископаемых, технологий, которые до-
стались региону в наследие, удобное географическое расположение и 
свободные мощности региона. 
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отрицательные процентные 
ставки: от введения к отмене – уроки 

японской экономики

Отрицательные процентные ставки — это один из инструментов 
денежно-кредитной политики, с помощью которого центральный 
банк стимулирует экономическую активность и преодолевает дефля-
цию путем установления отрицательных процентных ставок по депо-
зитам в частных финансовых учреждениях. Впервые отрицательные 
процентные ставки были введены в Японии в 2016 году, когда про-
центная ставка по некоторым вкладам, размещенным финансовыми 
учреждениями в Банке Японии, была установлена на уровне - 0,1 %. 
В сентябре того же года Банк Японии также ввел операции с долго-
срочными и краткосрочными процентными ставками, в рамках ко-
торых они могут регулироваться до целевого уровня [1].

при политике отрицательных процентных ставок финансовые 
учреждения заинтересованы в том, чтобы кредитовать юридические 
и физические лица и покупать государственные облигации, а не раз-
мещать деньги на счетах в Банке Японии. С другой стороны, юри-
дические и физические лица могут привлекать средства по низким 
процентным ставкам, что стимулирует потребление.

История сверхнизких процентных ставок началась в 1999 году. 
С тех пор краткосрочные процентные ставки оставались на нуле-
вом, близком к нулю или слегка отрицательном уровне. Исключе-
нием стал непродолжительный период с 2006 по 2008 год, когда ставка 
была на уровне 0,25–0,5 %. Однако после банкротства Lehman Brothers 
в 2008 году ставка снова вернулась к почти нулевому уровню [2].

Сверхнизкие процентные ставки в Японии на протяжении дли-
тельного времени свидетельствуют о том, что японская экономика 
страдала от длительной стагнации и медленной, но устойчивой деф-
ляции на протяжении последних двух десятилетий. Эти проблемы 
были глубоко заложены в основу экономики. (1) лопнувший в 1990-х 
годах «мыльный пузырь» и его последствия; (2) стремительное со-
кращение численности населения и процесс старение общества, что 
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является исключительно японским феноменом; и (3) расцвет Китая и 
связанный с ним рост дешевого импорта. Все эти факторы в совокуп-
ности оказали крайне негативное влияние на экономический рост и 
инфляцию в Японии.

В этих новых условиях малые и средние предприятия (МСп) со-
кращали расходы и поддерживали свою деятельность, например, за 
счет найма работников на неполный рабочий день. Хотя эта страте-
гия позволила на некоторое время сохранить иллюзию нормально-
сти, она же и стала главной ошибкой для будущего роста. поскольку 
инновации, направленные на развитие бизнеса и увеличения добав-
ленной стоимости, были заторможены, это привело к равновесию с 
низкой заработной платой и низкими издержками. Такая ситуация 
сохранялась до недавнего времени.

Япония, столкнувшаяся с дефляцией и недостаточным ростом 
заработной платы, в 2023 году начала демонстрировать признаки 
инфляции. В своем заявлении о смене курса Центральный банк от-
метил, что экономика «восстанавливается умеренными темпами», а 
«заработная плата, вероятно, продолжит стабильно расти» [3].

Решение о повышении краткосрочных процентных ставок было 
принято впервые за 17 лет, и большинством голосов (7 против 2) она 
была увеличена до 0–0,1%. В первую очередь, оно основывалось на 
увеличении среднегодовых темпов роста заработной платы, которые 
достигли самого высокого уровня за 33 года: - 5,28%. Банк посчитал, 
что теперь он в состоянии достичь «устойчивого и стабильного це-
левого уровня цен в 2%», который был целью его масштабных мер 
смягчения денежно-кредитной политики [4].

Вероятно, Банк Японии хотел приступить к полномасштабному 
пересмотру своих исключительных мер смягчения денежно-кредит-
ной политики в момент, который был бы наиболее благоприятным 
для правительства и общества.

Считается, что высокие темпы роста зарплат ускорят «процесс 
нормализации», когда коэффициент трудового участия, резко сни-
зившийся в результате резкого роста цен на импорт, вернется к 
прежнему уровню. Однако это лишь изменение в номинальном рас-
пределении доходов, и оно не ведет напрямую к увеличению реаль-
ных темпов роста, что, в свою очередь, ведет к увеличению реальной 
заработной платы.

Многие ожидают формирования «добродетельного круга между 
заработной платой и ценами», но даже если синергетический рост 
цен и номинальной заработной платы будет осуществляться одина-
ковыми темпами, это не приведет к повышению реальной заработ-
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ной платы и не повысит уровень жизни.
Банк Японии объяснил, что подобный «добродетельный круг 

между заработной платой и ценами» является одним из условий до-
стижения целевого уровня цен в 2%. [5]. Хотя Банк смог подтвердить, 
что темпы роста цен, достигшие в прошлом году 40-летнего максиму-
ма, даже привели к первому за 34 года повышению заработной платы, 
ему еще предстоит подтвердить, будут ли более высокие темпы роста 
заработной платы перенесены на цены, особенно на услуги, и приве-
дут ли они к устойчивому росту цен.

Текущие годовые темпы роста цен на услуги уже демонстрируют 
определенный прогресс. Рост цен на товары из-за повышения цен на 
импорт - явление временное (первая сила). понижательная нагрузка 
на цены на услуги по мере того, как рост цен на товары прекращается 
и в итоге снижается, обычно превосходит повышательную нагрузку 
на цены на услуги, поскольку рост цен на товары перекладывается на 
заработную плату (вторая сила). переход от первой силы ко второй, 
как отмечает Банк, достигается нелегко.

С этой точки зрения темпы роста цен будут иметь тенденцию к 
снижению, и в итоге Банк будет подвергнут критике за то, что он 
слишком поспешно объявил о достижении целевого уровня цен в 
2%. Это также может стать препятствием для плавного продвижения 
нормализации.

Таким образом, если рост заработной платы распространится не 
только на крупные компании, но и на малые и средние предприятия, 
которые составляют большинство японской рабочей силы, потребу-
ется дополнительное повышение процентных ставок. Но даже в этом 
случае стоит ожидать, как минимум, одно или два повышения ставки 
на 0,25 % в 2024 или 2025 финансовом году.

Влияние на будущую денежно-кредитную политику Банка Япо-
нии и японскую экономику

Несмотря на важность этого шага для Банка Японии, который по-
степенно уходит от сверхмягкой денежно-кредитной политики, ожи-
дается, что прямое воздействие на финансовые рынки и японскую 
экономику будет небольшим. Это объясняется тем, что краткосроч-
ные и долгосрочные ставки выросли лишь незначительно. Однако 
следует иметь в виду, что нынешний сверхмягкий экономический 
курс может быть неожиданно изменен в зависимости от предстоя-
щих изменений, особенно по заработной плате и инфляции. В своем 
заявлении Банк Японии подчеркнул, что «в настоящее время благо-
приятная финансовая среда будет сохраняться» [5].

Еще до решения Банка Японии об отмене отрицательных про-
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центных ставок многие финансовые учреждения начали повышать 
учетные ставки по срочным вкладам. Так, в ноябре 2023 года в от-
вет на рост долгосрочных процентных ставок крупнейшие банки, 
такие как Bank of Mitsubishi UFJ, Mitsubishi UFJ Trust and Banking 
Corporation, Sumitomo Mitsui Banking Corporation и Mizuho Bank, 
повысили процентные ставки по срочным вкладам. В частности, 
Mitsubishi UFJ Bank повысил ставку по 10-летним срочным вкладам в 
100 раз, с 0,002 % годовых до 0,2 % годовых, что стало первым повы-
шением ставки по 10-летним вкладам за последние 12 лет [6].

Однако, несмотря на повышение процентных ставок, при ставке 
0,2 % годовых годовой процент по вкладу в размере 1 млн японских 
иен составляет всего 2 000 иен. Но поскольку срочные вклады гаран-
тированы основной суммой, остаток на депозите не будет сокращать-
ся, как в случае с инвестициями.

Еще один ожидаемый негативный аспект - повышение процент-
ных ставок по ипотечным кредитам. Фиксированные процентные 
ставки, которые определяются финансовыми учреждениями с уче-
том уровня долгосрочных процентных ставок и других факторов, 
уже были повышены в ответ на тенденцию к росту долгосрочных 
процентных ставок.

17 апреля 2024 года на рынке облигаций наблюдался рост продаж 
японских государственных облигаций. поскольку продажа японских 
государственных облигаций связана со снижением их стоимости и 
повышением процентных ставок, долгосрочные процентные ставки 
временно выросли до 0,885 % - самого высокого уровня почти за пять 
месяцев с ноября 2023 года [8].

Однако почти не изменились переменные процентные ставки по 
кредитам. Так, крупнейшие коммерческие банки, такие как Mitsubishi 
UFJ Bank, Mizuho Bank и Resona Bank, в апреле 2024 года объявили, 
что оставят процентные ставки по переменным ипотечным кредитам 
без изменений. Другие, как Sumitomo Mitsui Trust Bank, приняли ре-
шение о снижении своих процентных ставок.

Краткосрочная прайм-рейт (базисная ставка), влияющая на пе-
ременные ставки по ипотечным кредитам, также остается на преж-
нем уровне. Начнем с того, что финансовые учреждения не стали 
снижать краткосрочные прайм-рейты в 2016 году, когда началась 
политика отрицательных процентных ставок, поэтому переменные 
ставки, скорее всего, вырастут только после дополнительного повы-
шения процентных ставок.

Рост ставок по ипотечным кредитам затрагивает не только тех, 
кто только собирается приобрести недвижимость. Те, у кого уже есть 



151

№43 2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

ипотечный кредит с переменной процентной ставкой, также могут 
столкнуться с ростом ежемесячных платежей.

Однако многие переменные ипотечные кредиты имеют «правило 
пяти лет» или «правило 125 %». правило пяти лет означает, что даже 
если процентные ставки вырастут, сумма выплат останется неиз-
менной в течение пяти лет. А правило 125 % означает, что даже если 
сумма платежей увеличивается, она не может превышать 125 % от 
предыдущей суммы. Благодаря этому размер выплат не будет быстро 
расти даже при значительном повышении процентных ставок.

по данным Министерства земли, инфраструктуры, транспорта и 
туризма, число людей, выбирающих переменные процентные став-
ки, растет: в общей сложности 77,9 % людей, взявших ипотечные 
кредиты в 2023 финансовом году, выбрали переменные процентные 
ставки [9].

Сейчас продолжается эпоха глобального «удорожания активов», 
причем не только недвижимости, но и золота, акций и прочего. Тем 
не менее, согласно теории, цены на недвижимость и акции растут в 
благоприятные экономические времена, в то время как цены на зо-
лото растут в условиях экономической нестабильности. причина, 
по которой фонды сейчас находятся на пике, заключается в том, что 
страны выпускают слишком много наличных денег, и их стоимость 
снижается.

Каждые полгода Банк Японии составляет «Отчет о финансовой 
системе» о проблемах в финансовом секторе и т. д. В отчете, опубли-
кованном 18 апреля 2024 года, проанализированы и оценены послед-
ствия повышения процентных ставок после отмены отрицательных 
процентных ставок в марте.

В частности, для домохозяйств повышение краткосрочных про-
центных ставок на 1 % приведет к медианному увеличению дохода от 
процентов по депозитам на 0,7 % от располагаемого дохода для более 
чем 70 % всех домохозяйств, не имеющих ипотечного кредита. С дру-
гой стороны, для примерно 20 % домохозяйств, имеющих ипотеку, 
бремя процентных и других платежей увеличится в среднем на 1,1 % 
от располагаемого дохода [10].

Таким образом, недавнее повышение процентных ставок Банком 
Японии сигнализирует о переходе к более традиционной денеж-
но-кредитной политике в ответ на признаки экономического ожив-
ления и роста заработной платы. Это решение отражает уверенность 
в достижении устойчивого уровня инфляции и является шагом к 
нормализации экономической среды после длительного периода 
сверхнизких ставок.
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Прогнозирование потребности экономики 
РФ в квалифицированных кадрах: 

основные подходы и практики применения 
(на примере Брянской области)

Человеческий капитал сравнительно недавно приобрел крайне 
масштабное значение для современных экономических процессов, 
вытеснив с лидирующих позиций многие другие элементы. Собствен-
но, это актуальная и сегодня тенденция: учитывать сотрудника как 
существенный инструмент для повышения уровня рентабельности ор-
ганизации, ее производственных и иных показателей. подобная тен-
денция больше распространена для зарубежной практики, однако все 
больше приобретает востребованность и в российской практике [7].

при этом в рассматриваемой ситуации термины «человеческий 
капитал» и «квалифицированные кадры» предполагают равенство, 
тождественность. Т.е., ценность имеет только тот человеческий ка-
питал, который обладает высоким уровнем квалификации, совокуп-
ностью необходимых компетенций, т.е., способен выдавать в резуль-
тате профессиональной деятельности максимально качественный 
результат. Именно поэтому человеческий капитал так значим сам по 
себе, а некоторые организации уделяют значительное внимание его 
переоснащению и подготовке.

Следует отметить, что комплексная и системная деятельность по 
развитию человеческого капитала началась в России лишь 20 лет на-
зад, когда по поручению президента РФ правительству РФ совмест-
но с представителями бизнес–сообщества требовалось подготовить 
обзор потребности макроэкономики в квалифицированных кадрах. 
Реализация подобной функции стала актуальной в связи с ростом 
безработицы и проблемами трудоустройства населения, снижением 
производственных показателей деятельности в различных секторах 
экономики, а также рядом других аналогичных процессов [2; 4]. по-
этому проработка вопроса о квалифицированных кадрах совершен-
но очевидно виделась государством как эффективный практический 
инструмент, и в настоящее время подобная тенденция продолжает 
оставаться одной из наиболее актуальных при обновлении элементов 
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государственной политики. 
Существенной проблемой на начальном этапе стало фактическое 

отсутствие какой–либо базы для осуществления подобной деятельно-
сти. причем с нормативно–правовым обеспечением было разобрать-
ся гораздо проще, чем с методологической частью, поскольку на тот 
период в России отсутствовала качественная научно–исследователь-
ская база, банально не было каких–либо научных трудов, посвящен-
ных рассматриваемому вопросу. поэтому на старте за основу были 
взяты методики, используемые за рубежом. Например, это касалось 
американского опыта, который представляло Агентство трудовой 
статистики США, успешно реализуемое таблицы межотраслевого ба-
ланса для эффективного кадрового планирования еще с 30–х годов 
ХХ века. В частности, российскими учеными детально изучалась мо-
дель Чейза, которая применялась в США не только на федеральном 
уровне, но и штатах. Впоследствии первые исследования подобного 
характера стали появляться и в зарубежной практике, в настоящее 
время их достаточно много – необходимая база создана [5]. 

Итак, говоря о важности подготовки квалифицированных кадров 
для отечественной экономики, далее будем рассматривать такой 
инструмент как прогнозирование. В отечественной практике реа-
лизуется достаточно много методологических подходов к данному 
процессу, однако в более общем виде их следует подразделить на 2 
альтернативных друг другу группы.

Разница между представленными подходами заключается, в част-
ности, в наличии или отсутствии зависимости от характеристик кон-
кретного региона. Так, в рамках первого метода механизм прогно-
зирования исходит из логики отсутствия каких–либо региональных 
различий между свойствами экономических систем. Однако харак-
теристики самих по себе секторов экономики имеют определяющее 
значение в контексте применяемых в данной отрасли современных 
технологий, а также особенностей организации труда. Такая методи-
ка носит название методики «сверху» или же технологической. 

Для ее реализации используются различные коэффициенты, ка-
сающиеся показателей занятости, производственных показателей и 
т.д. [1; 6]. при этом подобная методика характеризуется своей уни-
версальностью, комплексностью, системностью и может быть при-
менена для исследования любого сектора экономики. В результате 
реализации подобного инструмента прогнозирования к получению 
предполагается прогнозная оценка числа занятых, обеспечивающих 
эти объемы производства товаров и услуг. Интересно, что по своим 
свойствам и особенностям реализуемого механизма данная методи-
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ка, по сути, представляет собой советский инструмент, используемый 
Госпланом СССР.

Второй подход, напротив, заключается в учете региональных осо-
бенностей, оценке региональных экономических пространств, т.е., 
предполагает так называемую методику «снизу», или социологиче-
скую опросную методику. В основе представленного инструмента 
находится реализация различных социологических опросов работо-
дателей предприятий конкретного региона относительно их потреб-
ности в квалифицированных кадрах. Далее уже на основе полученной 
информации формируется общая картина по всем секторам эконо-
мики отдельно взятого региона. С точки зрения приближенности к 
практике такой подход выступает наиболее эффективным, позволяет 
качественно оценить состояние человеческого капитала на конкрет-
ном месте [9]. Однако впоследствии полученные результаты довольно 
сложно структурировать, обобщить в систему, причем это касается как 
конкретной территории, так и всего отдельного сектора экономики. 

Специалистами отмечается, что второй подход, действительно, 
выступает достаточно привлекательным для экономистов, однако 
не получил своего серьезного развития и масштабного распростра-
нения, в то время как первый метод все более расширялся и получал 
научную обоснованность у отечественных ученых. Кроме того, экс-
перты отмечают, что методика «снизу» может быть достаточно эф-
фективной только на стадии краткосрочного планирования, в свою 
очередь, макроэкономический подход хорош в долгосрочной пер-
спективе. Это еще одна причина его широкого распространения [9].

Сегодня следует говорить уже о том, что макроэкономический 
формат является общепринятым, его эффективность не подвергается 
сомнению. Вместе с тем, за период своего развития макроэкономи-
ческий подход претерпел трансформацию и изменения как на феде-
ральном, так и на региональном уровнях. 

Разберем особенности реализации механизма прогнозирования 
потребности экономики в квалифицированных кадрах на примере 
Брянской области. Для этого, прежде всего, представим краткую ма-
кроэкономическую справку о регионе. 

Как известно, Брянская область принадлежит к Центральному 
федеральному округу, территориально расположена в западной ча-
сти страны, на границе с Республикой Беларусью и Украиной. Фи-
зико-географические особенности несут свое влияние и на развитие 
экономики региона. В частности, ключевыми секторами экономики 
выступают следующие:

– промышленность: машиностроительная, металлообработка, пи-
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щевая и лесоперерабатывающая;
– электроэнергетика;
– сельское хозяйство: выращивание различных культур, ското-

водство, свиноводство, птицеводство;
– транспорт, включая наличие на территории нескольких тамо-

женных терминалов [3].
Если анализировать статистические показатели развития эконо-

мики региона, то здесь следует отметить стабильный поступатель-
ный рост таких элементов, как ВРп (например, + 50 млрд рублей 
за 2023 год), динамика индексов промышленного производства (+ 
4 % по ЦФО за 2023 год), производство продукции сельскохозяй-
ственного сектора (+ 19 млрд рублей за 2023 год), объем инвестиций 
в основной капитал (+ 3,2 млн рублей за 2023 год) и другие. Среди 
негативных характеристик можно отметить, например, стагнацию в 
строительной отрасли, а также по некоторым отдельным секторам. 
Вместе с тем, позитивными свойствами обладают крайне важные 
для макроэкономики показатели – это уровень безработицы, индекс 
потребительских цен, средняя заработная плата на душу населения, 
кредиты и другие (таблица 1) [3]. 

Таблица 1. показатели социально–экономического развития 
Брянской области за период 2021–2023 гг.

критерий 2021 2022 2023
Уровень безработицы (%) 0,8 0,6 0,4
Реальная начисленная заработная плата 
(% к предыдущему году), на душу населе-
ния

103,2 97,9 104,4

Удельный вес убыточных предприятий 
(%, к общему числу предприятий) 30 32,5 26

Индекс потребительских цен (%) 109,3 113,8 107,3
Ввод в действие жилых домов (тыс кв м) 451,5 485,9 568,6
Объем инвестиций в основной капитал 
(млн рублей) 83 717,9 90 963,8 94 135,5

Динамика индексов промышленного 
производства (в % к предыдущему году) 112,2 120,8 114,5

В общем и целом, по итогам анализа представленных выше ста-
тистических показателей следует сделать вывод о том, что социаль-
но–экономическое развитие Брянской области в настоящее время 
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находится на достаточно высоком уровне, по ряду показателей су-
щественным образом преобладающее в сравнении с другими ре-
гионами, причем не только ЦФО. Безусловно, в рассматриваемом 
контексте необходимо говорить об обоюдной зависимости: с одной 
стороны, успех и высокие показатели развития экономики региона 
зависят от наличия квалифицированных кадров. С другой стороны, 
именно позитивное развитие экономики, достойные условия труда 
позволяют работодателям качественно привлекать на предприятия 
человеческий капитал. Тем не менее, проблема работы с квалифици-
рованными кадрами является актуальной всегда, и не следует игно-
рировать необходимость дальнейшей проработки данного вопроса, 
даже если в настоящее время все предприятия региона характеризу-
ются высоким уровнем развития человеческого капитала [3].

проанализируем данный аспект более детально.
Используя для расчета прогнозирования макроэкономический 

подход, в его реальном применении следует обратить внимание на 
следующие составляющие:

– общие показатели социально–экономического развития Брян-
ской области, особенно отметив динамично развивающиеся сектора, 
требующие значительного количества квалифицированных кадров;

– показатели демографического развития, что особенно важно для 
количества выпускников образовательных организаций высшего обра-
зования и СпО (а в Брянской области функционирует более 20, вклю-
чая филиалы), которые выступают первостепенной «кузницей кадров»;

– реализуемые в образовательных организациях образовательные 
программы, установив, насколько эффективно их соответствие по-
требностям экономики региона, какие корректировки требуется вне-
сти (например, в силу нехватки инструментов для подготовки кадров 
для той или иной отрасли экономики);

– привлечение квалифицированных кадров из других субъектов 
РФ, и, прежде всего, это касается смежных с Брянской областью ре-
гионов – Смоленская, Орловская, Калужская, Курская области. В т.ч. 
следует обратить внимание и на привлечение специалистов из зару-
бежных стран, поскольку Брянская область, как отмечалось выше, 
имеет государственные границы с другими странами. Здесь же мож-
но рассмотреть возможность привлечения кадров из столичного ре-
гиона, поскольку расстояние между Брянском и Москвой составляет 
менее 400 км;

– иные.
Эксперты отмечают, что в некоторых секторах экономики Брян-

ской области проблема потребности в квалифицированных кадрах в 



158

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №43  2024

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

настоящее время стоит достаточно остро. поэтому уполномоченные 
субъекты реализуют ряд мероприятий, направленных на качествен-
ное устранение указанных недостатков. Например, в регионе активно 
распространена программа «профессионалы», ориентированная на 
выпускников вузов и организаций СпО, школьников старших клас-
сов, способствующая повышению уровня их профессиональной ком-
петенции, самоопределению и профориентации. В апреле 2024 года 
получила старт разработка специальной программы, закрепляющей 
возможности молодежи региона трудоустроиться на предприятиях 
ВпК. Как следует из материалов статистики, сегодня только порядка 
10 % из 28 тысяч выпускников технических специальностей в резуль-
тате находят работу в рамках полученной профессии [3]. 

В заключении отметим также, какие проблемы потребности эко-
номики Брянской области в квалифицированных кадрах в настоящее 
время наиболее актуальны для решения:

– нехватка квалифицированных специалистов в таких секторах, 
как медицина, IT, образование, промышленность;

– высокий уровень миграционных процессов, в т.ч. за пределы 
государства;

– низкий показатель заинтересованности молодежи региона в по-
лучении высшего образования, а также повышении квалификации;

– низкий уровень межведомственного взаимодействия по вопро-
сам реализации системы труда и содействия занятости населения, 
особенно это касается сотрудничества вузов и предприятий;

– недостаточный уровень поддержки со стороны государства и 
муниципалитетов, что на практике выражается, например, в недо-
статочно продуманной государственной политике в части развития 
кадрового потенциала региона;

– иные.
Все изложенное, в конечном итоге, свидетельствует о довольно 

высоком потенциале развития деятельности уполномоченных субъ-
ектов по обновлению кадровой системы региона и необходимости 
разработки качественно новых направлений для ликвидации отме-
ченных в настоящем исследовании недостатков в части привлечения 
в экономику региона квалифицированных кадров. Данное направле-
ние сегодня остается крайне актуальным.

Таким образом, обозначим ключевые итоги представленного 
выше научного исследования.

прежде всего, следует отметить, что проблема привлечения в 
экономику региональных экономических пространств квалифици-
рованных кадров в настоящее время актуальна не только для одно-
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го конкретного субъекта РФ, но и для всего государства в целом [8]. 
Важно, что сегодня работа в данном направлении проводится и в 
нормативно–правовой, и в научно–исследовательской, и в методо-
логической части, что было таковым далеко не всегда. проработка 
вопроса подготовки человеческого капитала ведется в России только 
3–е десятилетие, тогда как за рубежом общий стаж реализации по-
добных программ исчисляется уже столетиями.

В настоящем научном исследовании акцент сделан на особенно-
стях прогнозирования потребности экономики Брянской области в 
квалифицированных кадрах. Для этого в работе предусмотрен крат-
кий анализ показателей социально–экономического развития реги-
она, из чего сделаны выводы относительно проблем и перспектив 
развития ситуации в части подготовки квалифицированных кадров. 
В частности, отмечается, что, несмотря на достаточно позитивные 
показатели развития экономики региона, тем не менее, проблема с 
подготовкой кадров остается актуальной, а для некоторых секторов и 
крайне острой. Например, это касается промышленности, медицины, 
сектора ИКТ и ряда других. Некоторые мероприятия для устранения 
обозначенных в работе недостатков уже реализуются, примеры так-
же приведены в настоящей статье. 

В заключении данной научной работы также следует продубли-
ровать указанный выше вывод о том, что сегодня человеческий ка-
питал занимает едва ли не определяющее место в развитии эконо-
мики региона, и поэтому даже позитивные показатели подготовки и 
трудоустройства квалифицированных кадров не должны устранять 
актуальность данной проблемы [2; 4]. Так, работать с человеческим 
капиталом необходимо системно и комплексно, на постоянной осно-
ве, и только такой подход способен предоставить экономике региона 
стабильность и устойчивости в части подготовки квалифицирован-
ных кадров. Это видно в т.ч. на представленных в настоящем иссле-
довании примерах.
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Сюй Юйчэнь
Магистр. Московский Государственный Университет имени М.В. Ломоносова.

Современные процессы глобализации 
и регионализации

Введение. Эволюция современной цивилизации связана с про-
цессами глобализации и регионализации, которые обуславливают 
ряд противоречий и проблем общественного развития. Современ-
ное общество называется информационным обществом, обществом 
сети, обществом риска, сопровождается процессами информатиза-
ции и глобальной цифровизации экономических, политических, 
социокультурных отношений. С начала XXI века общество все бо-
лее сталкивается с новой формой социальной реальности, носящей 
глобальный, транснациональный характер, происходит усложне-
ние социальных процессов, которые подвергаются разнообразным 
изменениям, рискам и дезорганизации социальных институтов и 
социальных подсистем общества. Актуальность исследования про-
цессов глобализации и регионализации обусловлена рядом объек-
тивных факторов: 

– появление глобальных проблем, новых вызовов и угроз, что по-
требовало от государств поиска новых подходов к международному 
сотрудничеству; 

– глобализация системы международных отношений, опреде-
лившая новые принципы внешнеполитического взаимодействия на 
международной арене; 

– выход на международную арену большого числа новых незави-
симых государств, которые интегрированы в современные междуна-
родные процессы и международную систему; 

– уровень финансово-экономической взаимозависимости, сло-
жившийся в результате интернационализации производства и пере-
хода общества в постиндустриальную эпоху [3]. 

В этих условиях актуальными для научного познания являются 
вопросы о сущности, тенденциях развития и проблемах процессов 
глобализации и регионализации в современном мире, что составляет 
цель настоящего исследования. 

Результаты. Глобализация и регионализация являются главны-
ми процессами в развитии современного мира, которые оказыва-



162

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №43  2024

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

ют большое влияние на финансово-экономическую, политическую, 
социальную и культурно-цивилизационную сферы общественной 
жизни. процессы глобализации и регионализации – это «результат 
политико-экономического взаимодействия политических и эконо-
мических сил, поэтому интеграционные процессы носят противоре-
чивый характер, порождающие комплекс социально-экономических 
и политических проблем» [1, с. 17]. 

Сложное взаимодействие данных процессов отражаются как на 
социально-экономическом, так и на социокультурном уровне функ-
ционирования общества. Регионализация с точки зрения развития 
экономических систем связана с законом неравномерности разви-
тия национальных экономик. Регионализация определяется как 
«защитная реакция, которая существует в ответ на вызовы глоба-
лизации» [1, с. 19]; как «естественное продолжение глобализации... 
региональные процессы углубляют взаимосвязь обществ и госу-
дарств в мире, тем самым усиливая глобальные процессы» [1, с. 19]. 
Данные процессы идут по пути создания международных регионов, 
которые определяются как «комплекс устойчивых транснациональ-
ных хозяйственных и/или иных связей, в котором регулярность и 
плотность этих связей достигли величины, когда существование 
комплекса уже требует регулирования этих отношений как самих 
по себе, так и его связей с непосредственно затрагиваемыми го-
сударствами, а также его взаимосвязей с международными и/или 
глобальными институтами» [2, с. 5]. Ключевыми составляющими 
в интеграции процессов регионализации и глобализации, которые 
приводят к созданию международных регионов, являются нацио-
нальные государства, общность исторических культурных, эконо-
мических, политических связей, наличие общерегиональных про-
блем, требующих для своего решения совместного участия всех 
заинтересованных государств. Международный регион выступает 
как подсистема международных отношений, функционирующий 
между глобальным и локальным уровнями системы [3].

На современном этапе сложное взаимодействие процессов гло-
бализации и регионализации происходит в условиях цифровой 
трансформации общества, в так называемом сетевом информаци-
онно-коммуникативном обществе, которое определяется как «со-
временная цивилизация, обладающая информационно-коммуни-
кативной субстанцией и всеми характеристиками сверхсложной 
самоорганизующейся антропо-социокультурной системы, в ко-
торой доминирующей формой коммуникации становится обмен 
информацией с помощью сетевых Интернет-технологий» [5, с. 69]. 
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Особенности современного информационно-коммуникативного 
общества находят свое отражение и в специфике процессов глоба-
лизации и регионализации. Использование фактора информации, 
информационно-коммуникационных технологий в различных сфе-
рах общества становится социальной основой глобализационно-
го процесса общемирового характера. В настоящее время социум 
функционирует как глобальное информационное пространством, 
что связано с развитием электронной демократии, информацион-
ной экономики, электронного государства, электронного прави-
тельства, цифровых рынков, электронных социальных и хозяй-
ствующих сетей, а также наднациональных электронных систем. 
Глобальный уровень коммуникации выступает сегодня качествен-
ным отличием общества нового типа [4]. 

Объективные процессы глобализации, информатизации и демо-
кратизации в современном мире привели к снижению роли «терри-
ториально-государственного фактора», на смену которого пришел 
принцип пространственной взаимосвязи в глобальном масштабе. 
Эволюция регионализации привела к сосуществованию таких его 
форм, как внутригосударственная, международная и глобальная. В 
условиях развития информационного общества «создаются объек-
тивные политико-экономические и социальные предпосылки для 
формирования глобальных регионов, где определяющей категорией 
становится пространство, обладающее содержательной поливари-
антностью» [3, с. 21]. Таким образом, в современном мире сложное 
взаимодействие процессов глобализации и регионализации идет по 
пути создания международных и глобальных регионов, которые ста-
новятся ведущими игроками на мировой арене современного миро-
устройства. 

обсуждение. Изменение сил глобальных игроков на мировой 
арене к настоящему времени связано с интенсивными процессами 
глобализации и регионализации в мировом пространстве. Совре-
менные вызовы мировой политической системе XXI века выступают 
глобальные проблемы современности, новые угрозы международ-
ного и транснационального характера, поэтому «ответной реакцией 
мирового сообщества на эти вызовы, в частности, являются мировые 
интеграционные процессы, позволяющие объединяться и создавать 
наиболее эффективные механизмы ответа на эти системные вызовы» 
[3, с. 164]. 

В настоящее время три главных центра современного мира 
представляют США, ЕС и Китай, каждый из которых обладает во-
енно-экономическими, политическими и демографическими ресур-
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сами для расширения зон влияния, способен оказывать воздействие 
на развитие региональных интеграционных процессов как в своем 
регионе, так и за его пределами. Главной проблемой современного 
миропорядка становится характер системы взаимодействия между 
тремя центрами мирового развития. Как результат глобализацион-
ных процессов следует рассматривать создание «Евразийского эко-
номического союза», в основе которого лежат концепция глобаль-
ной регионализации; концепция многополярного/полицентричного 
мира; идея геополитического «срединного пространства», которая 
обосновывает важность проекта ЕАЭС как «моста» между глобаль-
ной Европой и глобальной Азией [3]. Однако, процессы глобализа-
ции и регионализации имеют ряд противоречий, которые хорошо 
демонстрируются на примере региона Восточной Азии. Феномен 
«Азиатское чудо» второй половины ХХ века представляет собой тен-
денцию к глобализации, в то время, как создание значительного ко-
личества различных организаций (АСЕАН+3, АТЭС, ВАЗСТ, ТТП) 
и центров (Япония, Китай, США) демонстрируют процессы регио-
нализации, которые противопоставлены процессам глобализации. 
противоречивость сложившегося миропорядка в Восточной Азии, 
вызванная «противопоставлением процессов глобализации и регио-
нализации, породила комплекс проблем социально-экономического 
и политического характера» [1, с. 19]. Тенденции и особенности про-
текания процессов регионализации в Восточной Азии происходят в 
направлении постепенной замены западной модели регионализации 
на китайский и асеановский проекты. Данные изменения обусловле-
на тем, что «США навязали одностороннюю либерализацию, модер-
низацию и регионализацию в рамках АТЭС, ВТО, МВФ и других за-
падных международных институтов, которые привели к Азиатскому 
экономическому кризису 1997-1998 гг.» [1, с. 20]. Действия США в 
Ближневосточном регионе привели к тому, что Китай и АСЕАН по-
лучили возможность изменить порядок в регионе. В частности, КНР 
были осуществлены экономические реформы, интеграция в запад-
ные международные институты (ВТО, АТЭС, МВФ) и создание «ре-
гиональной» площадки для укрепления своего влияния в регионе [1, 
с. 21].

Заключение. Глобальная система современного миропорядка 
сложна и динамична, идет в направлении развития многополярного 
и полицентричного мира, который состоит из нескольких центров 
силы. Развитие процессов глобализации и регионализации в услови-
ях информационного общества идет по пути формирования между-
народных и глобальных регионов, где международный регион высту-
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пает как подсистема международных отношений между глобальным 
и локальным уровнями современного мироустройства. 
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Моделирование основных 
экономических показателей 

для ooo «Инкерманский завод марочных вин»

Центр экономической деятельности в условиях рыночного хо-
зяйства перемещается к основному звену экономики ‒ предприятию. 
Для выработки эффективных управленческих решений на любом 
предприятии необходимо знать и анализировать факторы, влия-
ющие на размер выручки от реализации товаров. Для обоснования 
стратегических решений и развития фирмы актуально и важно изу-
чение влияния разнообразных параметров на показатель «выручка» 
с целью внесения соответствующих своевременных корректировок 
для стабильного финансово-экономического состояния компании. 
Становится востребованным применение эконометрического моде-
лирования финансовых показателей бизнеса ООО «ИЗМВ» г. Сева-
стополя с целью прогнозирования.

Целью исследования является изучить взаимосвязь показателя 
«выручка» и переменных: себестоимость произведенной продукции 
предприятия, величина активов, чистая прибыль и величина товар-
ных запасов, используя эконометрическое моделирование.

Методология исследования: инструментарием исследования вы-
ступает система одновременных уравнений, которая позволяет оценить 
деятельность компании с использованием основных экономических 
показателей и принять соответствующие управленческие решения. 

Взаимосвязь исследуемых переменных может быть представлена 
системой одновременных уравнений в структурной форме. Как из-
вестно, она имеет следующий вид (формула (1)).

Структурные коэффициенты системы (формула (1)) могут быть 
оценены двухшаговым методом наименьших квадратов (далее –  
ДМНК).
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где  – внутренние переменные;
 – внешние переменные;

е – случайная составляющая [1, С. 194-195].
Для начала обычным методом наименьших квадратов (далее – 

МНК) производится оценка коэффициентов уравнений системы в 
приведенной форме. Затем полученные теоретические значения эн-
догенных переменных используют вместо наблюдаемых значений 
регрессоров в правых частях структурных уравнений. Далее произво-
дят оценку коэффициентов структурной модели простым МНК при 
подстановке полученных значений. 

Для эконометрического моделирования используются годовые 
данные экономических показателей деятельности ООО «ИЗМВ»: 
«выручка», «себестоимость продаж», величина «активов», «чистая 
прибыль» и величина «товарных запасов», взятых из различных 
форм отчетности предприятия за 2013-2023 гг.

показатель «выручка» отражает количество товаров, реализован-
ных фирмой за конкретный период времени, насколько результатив-
но предприятие работает. показатель «себестоимость» - денежное 
выражение расходов предприятия, необходимых для производства 
и сбыта единицы продукции. показатель «величина активов» — это 
активы, служащие в течение длительного периода (как правило, бо-
лее одного года) и оборачивающиеся в течение нескольких произ-
водственно-финансовых циклов. показатель «величина товарных 
запасов» – это величина, показывающая насколько фирма обеспече-
на товарами и количество дней, за которое она может реализовывать 
продукцию, не испытывая при этом дефицита товаров. показатель 
«чистая прибыль» – доход предприятия после вычета всех расходов.

Основная деятельность Севастопольского предприятия ООО 
«ИЗМВ» – производство и торговля вином. Завод был создан в 1961 г. 
на месте бывшей добычи строительного камня для восстановления 
г. Севастополя после ВОВ в каменных штольнях. В настоящее время 
компания ООО «ИЗМВ» – один из самых крупных производителей 
натуральных виноградных вин в России, а в Крыму – лидер по объе-
му их производства[2].

Исследуем зависимость выручки данного предприятия от ее па-
раметров по годовым данным, представленным в таблице 1, за про-

 (1)
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межуток времени с 2013 г. по 2023 г., а именно, зависимость объема 
выручки фирмы (y) и товарных запасов ( ), себестоимости продаж 
( ), активы ( ), чистой прибыли ( ), млн руб. с помощью ма-
трицы парной корреляции ( рисунок 1).

Таблица 1. Данные для множественной линейной регрессии, 
млн руб. (составлено автором на основе [3]).

Год y x1 x2 x3 x4

2013 1353,75 533,25 665,04 2150,13 106,62

2014 1327,51 635,37 690,64 2249,20 -486,59

2015 2662,31 1004,03 1292,39 3085,81 -585,60

2016 2826,12 1070,96 1429,66 3262,26 785,82

2017 1812,39 1358,40 995,96 3691,65 428,39

2018 1582,55 1415,81 1022,71 3541,17 -264,88

2019 1654,29 1427,90 1170,95 3347,58 -59,89

2020 1877,41 1306,49 1306,47 3171,58 -97,59

2021 1944,94 1403,26 1247,87 3277,63 609,31

2022 2041,23 1594,78 1676,78 3998,58 974,29

2023 1877,64 1849,08 1567,51 4056,08 5,28

Используя данные таблицы 1, был произведен анализ корреляци-
онной матрицы между объясняющими переменными. Выявляются 
пары переменных, имеющих высокие коэффициенты корреляции 

и ;  и , (смотри на рисунок 1).
На основе матрицы корреляции, учитывая взаимозависимость 

переменных и ;  и , перейдем к построению системы од-
новременных уравнений (далее – СОУ) в структурной форме.

Для построения СОУ в качестве эндогенных переменных высту-
пают: «выручка»,  (млн руб.); «активы»,  (млн руб.), а в качестве 
экзогенных переменных: «объем товарных запасов»  (млн руб.), 
«себестоимость продаж» , млн руб. 

Осуществим разработку структурной формы модели, представ-

Рисунок 1. Матри-
ца парных коэффици-
ентов корреляции (ав-
торская разработка на 
основе [3]).
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ленную формулой (2)[4, С. 163]:

после построения важно произвести проверку двух уравнений 
системы, определяемую формулой (2) на условие идентификации.

D = 1, H = 2, D + 1 = 1 + 1 = H ˗ соответственно для первого урав-
нения (идентифицировано);

D = 2, H = 1, D + 1 = 1 + 1 = H ˗ соответственно для второго урав-
нения (идентифицировано).

В результате представленная модель (формула (2)) является иден-
тифицируемой[5, С. 13], поэтому применим ДМНК.

применим МНК к уравнениям в приведенной форме модели 
(формула (3)) (далее ˗ пФМ) [6, С. 112]:

Используя программу «Регрессия» MSExсel, построим уравнение 
множественной регрессии (формула (4)): 

Изучая график (смотри рисунок 2), видим превышение прогно-
зных значений над текущими. Это происходило в 2020 и 2022 года. 
Такая динамика связана с изменением внешних условий из-за панде-
мии и обострении политической ситуации в стране соответственно. В 
2020 г. несовпадение значений обусловлено объективными фактами 
финансово-хозяйственной деятельности, связанными с проблемами 

 (2)

 (3)

 (4)

Рисунок 2. График представления фактических и прогнозных ве-
личин  по модели (формула (4), млн руб. (составлено автором на 
основе [8]).
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в экономике страны вследствие пандемии. В 2022 такая тенденция 
произошла из-за санкционных ограничений и изменений условий 
бизнеса внутри страны и за ее пределами.

Уравнение (формула (4)) является статистически значимым.
Вывод дисперсионного анализа и регрессионной статистики в 

применении модели (формула (4)) отображены на рисунке 3.
Используем программный продукт MSEXCEL→«Регрессия», по-

лучим уравнение, выраженное формулой (5): 

   (5)

полученное уравнение является статистически значимым, поэто-
му построим график, представленный рисунке 4. 

Изучая график (смотри рисунок 4), видим несовпадение значе-

Рисунок 3. Регрессионный анализ модели по формуле (4) (автор-
ская разработка на основе расчетов).

Рисунок 4. Графическое сравнение фактических и прогнозных 
значений  по модели по формуле (5), млн руб. (составлено авто-
ром на основе расчетов).
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ний величины активов с 2019 по 2021 гг. В основном динамика по-
казывает, что происходило уменьшение физического и морального 
износа, ценности. В этот период происходило снижение дебиторской 
задолженности, продажа или списание основных средств. В основе 
это зависело от ситуации в стране, особенно в 2020 г. из-за ситуации, 
связанной с пандемией.

Для модели (формула (5)) представим итог регрессионной стати-
стики, а также вывод дисперсионного анализа на рисунке 5.

представим теоретические значения внутренних переменных в 
таблице 2.

Таблица 2. Эндогенные переменные (теоретические значения), 
млн руб. (составлено автором на основе произведенных расчетов).

t Y1 теоретический (млн руб.) Y2 теоретический (млн руб.)
1 1607,74 2191,48
2 1560,70 2328,96
3 2304,45 3000,83
4 2489,73 3132,47
5 1450,22 3345,12
6 1445,94 3426,68
7 1700,83 3493,00
8 2054,40 3386,75
9 1861,21 3488,46
10 2456,18 3877,60
11 2028,73 4160,31

Рисунок 5. Регрессионный анализ по модели формулы (5) (автор-
ская разработка на основе расчетов).
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полученные теоретические значения  и  по формулам (4) и 
(5) соответственно (таблица 2) используем в качестве наблюдаемых 
значений регрессоров для структурных уравнений.

получаем систему уравнений следующего вида, выраженную 
формулой (6): 

 (6)

представленные уравнения модели значимы, в связи с тем, что 
коэффициент детерминации  и величина F-критерия 
(13,33) для первого уравнения системы (формула (6)),  и 
величина F-критерия (84,14) для второго уравнения. 

В итоге составленная система уравнений выражает воздействие 
себестоимости продаж, объема активов, чистой прибыли (убытка) и 
величины товарных запасов на величину выручки. В то же время на 
величину активов влияет выручка и величина товарных запасов. От-
метим, что величина активов влияет в сторону уменьшения выручки, 
когда себестоимость продаж показывает влияние в сторону увели-
чения. Аналогично, величина выручки и товарных запасов влияют 
положительно на объем активов. В дальнейшем значение выручки 
можно будет повысить путем увеличения активов предприятия, 
уменьшением себестоимости продаж, так как данная перспектива 
позволит получить необходимый рост: прибыль возрастет, укрепит-
ся позиция предприятия среди конкурентов и получится создать фи-
нансовые резервы.

Можно сказать, что применение инструмента эконометриче-
ского моделирования является необходимым элементом в работе 
на предприятии, поскольку позволят выявить индивидуальный 
подход для построения прогноза определенного показателя, учиты-
вая его взаимосвязи с другими финансово-экономическими коэф-
фициентами.
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ЮРГПУ(НПИ) имени М.И. Платова, г. Каменск-Шахтинский.

Способы уменьшения шумового 
загрязнения жилой застройки, 

прилегающей к железнодорожной магистрали 
в городе каменск–Шахтинский

Шумовое загрязнение – это вид загрязнения окружающей сре-
ды, специфический для городской среды, связанный с избыточными 
звуками и шумами. Оно возникает из-за деятельности промышлен-
ности, транспорта, строительства и других источников, которые соз-
дают лишние звуковые волны в окружающей среде. Однако постоян-
ный шум может негативно влиять на наше здоровье и благополучие. 
Длительное пребывание в условиях высокого уровня шума может 
привести к ухудшению сна, повышению уровня стресса, а также ухуд-
шению психического и физического здоровья. Одним из возможных 
направлений исследования является поиск способов снижения уров-
ня шума на селитебных территориях [1].

объект и методы исследования. Было выявлено, что шумовое за-
грязнение на жилых территориях по пер. Станционный и пер. при-
дорожный в г. Каменск-Шахтинский является серьёзной проблемой 

Рисунок 1. Исследуемая местность жилого сектора вблизи желез-
ной дороги.

Источник: Составлено автором.
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для местных жителей (смотри рисунок 1). Железная дорога является 
одним из основных источников шума на данной территории. 

Ключевыми факторами, повышающие уровень шума рядом с же-
лезной дорогой являются: звук проходящего поезда; шум двигателя, 
компрессора. Таблица 1 содержит информацию о различных катего-
риях ж/д транспорта. 

Таблица 1. Уровень шума ж/д транспорта.
№ классификация поездов Скорость движения, км/ч Уровни звука, дБ
1 пассажирские 30–120 75–85
2 Грузовые 35–85 75–85
3 Электропоезда 45–110 70–80
4 Высокоскоростные 90–200 60–80

Была проведена аналитическая оценка интенсивности движения 
ж/д транспорта, чтобы выявить как влияет ж/д шум на людей, жи-
вущих рядом с территорией выбранной для исследования [2]. про-
анализировав загруженность ж/д пути результаты были занесены в 
таблицу 2. 

Таблица 2. Исследование ж/д потоков.

№ классифика-
ция поездов

кол-во поездов 
в начале неде-

ли, шт

кол-во поездов
в середине
недели, шт

кол-во поез-
дов в конце 
недели, шт

Сред. 
знач., 

шт
1 пассажирские 28 32 33 31
2 Грузовые 11 10 13 11
3 Электропоезда 6 6 6 6

ИТОГО 45 48 52 48

Исследовав движения пассажирских поездов, можем сделать вы-
вод, что на исследуемой территории проезжают наибольшее количе-
ство поездов в следующие промежутки времени: с 6.00 до 7.00 ч, с 
11.00 до 12.00 ч, с 14.00 до 15.00 ч и с 18.00 до 19.00 ч.

На последующей стадии осуществлялся подсчет уровня шума для 
каждой из трех классификаций поездов с учетом их эквивалентной 
и максимальной интенсивности: пассажирские поезда – длина 240 м, 
скорость 80 км/ч; грузовые поезда длина – 500 м, скорость 60 км/ч; 
электропоезда длина – 170 м, скорость 70 км/ч. Зафиксированные ре-
зультаты расчетов были записаны в таблицу 3 и сравнены с предель-
но допустимыми уровнями шума.
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Таблица 3. Результаты расчета уровней шума.

№ классификации
поездов

Эквивалентный
уровень шума, дБ

Max уровень 
шума, дБ

1 пассажирские 78,8 105

2 Грузовые 84,1 100

3 Электропоезда 73 105

Соответствуя санитарным нормам [3] в пределах жилой застрой-
ки, нужно придерживаться определённого диапазона шума: до 55 дБ 
днём и до 45 дБ ночью. предельный диапазон должен быть не более 
70 дБ днем и 60 дБ ночью.

В результате расчетов было установлено, что полученные значе-
ния, существенно превышают предельно допустимые уровни шума, 
что является результатом неправильного размещения жилой за-
стройки и нарушения санитарных норм. С целью проверки достовер-
ности данных, проведены измерения уровней шума на рассматрива-
емой территории.

В ходе исследования шумового фона были проведены измерения, 
как в ночное, так и в дневное время суток. Для обеспечения макси-
мальной точности полученных данных и учета различных частотных 
характеристик было решено выбрать 4 точки (смотри рисунок 2) для 
измерений: 1 точка — 30 м от крайней оси ж/д полотна; 2 точка — 50 
м от ж/д полотна; 3 точка — 130 м; 4 точка — 80 м. 

Для получения данных был использован шумомер ОКТАВА-111 
согласно требованиям ГОСТа [4]. Измерения проводились в диапа-
зоне частот от 31,5 до 8000 герц со среднегеометрическими частота-
ми. Результаты измерений представлены в таблице 4. 

Рисунок 2. Точки замера шума.
Источник: Составлено автором.
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Таблица 4. Результаты измерений шумомера.

Точки 
замера
шума

Время
день/ночь

диапазон частот, Гц

Э
кв

ив
ал

ен
т.

 у
ро

-
ве

нь
 ш

ум
а,

 д
Б

M
ax

 у
ро

ве
нь

 
ш

ум
а,

 д
Б

31
,5 63 12
5

25
0

50
0

10
00

20
00

40
00

80
00

Точка
№ I

Дневное время 108 92 81 77 75 72 68 66 63 81,5 96,8

Ночное время 97 90 85 81 78 74 71 68 65 80,2 99,6

Точка
№ II

Дневное время 95 89 83 80 77 72 68 64 62 73,5 90,2

Ночное время 93 86 81 78 73 69 66 63 60 73,1 95,1

Точка
№ III

Дневное время 73 69 61 58 52 50 48 45 39 61,2 73,4

Ночное время 68 61 50 43 40 35 30 33 29 53,1 61,0

Точка
№ IV

Дневное время 83 77 71 63 60 52 50 54 50 70,4 78,5

Ночное время 75 67 56 54 44 41 44 41 37 58,1 66,0

Исследование вопроса снижения шума, исходящих от движущих-
ся транспортных средств, играет важную роль в экосистеме окружаю-
щего мира. Зеленые растения, посаженные около железнодорожных 
путей являются важнейшим компонентом окружающей среды. Рас-
сматривая шум как негативный фактор жизни людей, то защитные 
насаждения обретают особую важность - они ограничивают свобод-
ное распространение шума в городском пространстве, значительно 
уменьшая его интенсивность. плотно посаженные зеленые растения 
это своего рода как полупрозрачный барьер, который преграждает 
распространение звука [5].

Для сокращения шума применяют разнообразные методы посад-
ки деревьев. Использование рядовой и шахматной посадки вполне 
допустимо, но требует соблюдения определенных параметров. Ре-
комендуемое расстояние между деревьями четыре метра, высота от 
пяти до восьми метров. Что касается кустарника, его высота может 
находиться в диапазоне от 1,5 до 2 метров. поэтому, посадка расте-
ний в шахматном порядке является, намного лучше в уменьшении 
звуковых волн. Растения из хвои намного эффективней лиственных 
деревьев, т.е. не зависят от смены сезона.

Для организации 3-километровых лесных полос, включая подго-
товку почвы, уход и посадку саженцев, потребуется сумма в размере 
1 миллиона 200 тысяч рублей. Стоимость 1 квадратного метра таких 
полос составляет примерно 400 рублей.
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Кроме насаждений, дополнительным эффективным и компакт-
ным решением для снижения шумового загрязнения от железнодо-
рожного транспорта являются акустические экраны.

Шумозащитные экраны играют важную роль в современном го-
родском пространстве. Они строятся вдоль крупных проспектов, 
автомагистралей и железнодорожных путей, их главная задача - сни-
жать уровень шума. 

Для таких исследований разработаны ГОСТ 51943–2002 «Экраны 
акустические для защиты от шума транспорта. Методы эксперимен-
тальной оценки эффективности» [6]. Были выбраны основные пара-
метры и размеры акустических экранов, указанные в таблице 5. 

Таблица 5. Основные параметры шумозащитных экранов.
Параметр экрана Значение

Общая высота 6,0 м
Вся длинна 3 км
Расстояние между стойками для экранов со свето-
прозрачными панелями 4,0 м

Толщина по стойкам в зависимости от расчетных ве-
тровых нагрузок, не менее 120 мм

Для верхней части акустических экранов были приняты экраны 
с добавленным элементом – протяженной звукопоглощающей кон-
струкцией, которая представлена на рисунке 3.

Ориентировочная стоимость акустических экранов для данного 
проекта составляет 24 млн. руб., где 1 м2 в среднем стоит 8000 рублей. 
Использование биологического барьера (защитных лесных насажде-
ний) на пер. придорожный и пер. Станционный, длинной 3 киломе-
тра, требует ежегодных затрат в размере 50000 рублей. Обслужива-
ние барьера в виде акустического экрана оценивается в 240 000 тысяч 
рублей в год.

Рисунок 3. Акустиче-
ские экраны с надстрой-
кой верхней поверхности 
в виде протяженной зву-
копоглощающей конструк-
цией (вертикальный разрез 
торца экрана).

Источник: Составлено 
автором.
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Для обеспечения безопасного перехода жителей через пешеход-
ные зоны, расположенные вблизи железнодорожных переездов, или 
для предотвращения возникновения чрезвычайных ситуаций при 
наличии шумозащитных экранов, длина которых превышает 1 км, 
необходимо предусмотреть звукоизолирующие двери. Эти двери 
обеспечивают доступ за шумозащитный экран и могут использовать-
ся для технических целей.

Разрывы между соседними экранами не должны превышать 500 м в 
случае, если длина экрана превышает 1 километр. Для предотвраще-
ния снижения эффективности шумозащитных экранов в местах, где 
расположены разрывы, рекомендуется устанавливать контр-экраны 
согласно рисунку 4 [7-9].

Длина контр-экрана (Lкэ) должна быть равной (lпр + 4d). 
Контр-экран необходимо устанавливать параллельно проему на 
расстоянии d, которое составляет от 1,5 до 2,5 м от шумозащитного 
экрана. Высота контр-экрана не должна быть меньше высоты основ-
ного, установленного вдоль главного пути. при установке звукоизо-
лирующей двери в экране, размеры должны быть высотой 2 метра 
и шириной 1 метр. Дверь должна открываться в сторону жилой 
застройки [10].

Заключение. полученные данные свидетельствуют о том, что 
уровень шума на селитебной территории вблизи жилой застройки 
превышает допустимые нормы. В разное время суток - как днем, так 
и ночью - на расстоянии от 30 до 50 метров (точки измерения 1 и 2) 
от края ж/д пути обнаружено превышение шумового фона 35 дБ. Та-
ким образом, шум, который проникает в пространство путей, мощно 
воздействует на железнодорожную инфраструктуру и окружающую 
среду, создавая важную проблему, требующую немедленного вни-
мания. Для уменьшения акустической нагрузки жилых территорий, 
расположенных вблизи ж/д полотна в городе Каменск-Шахтинский 
по пер. Станционный и пер. придорожный, выступают шумозащит-
ные экраны, как эффективный метод снижения уровня шума, благо-
даря своим шумопоглощаемым свойствам.

Рисунок 4. 1 – желез-
ная дорога; 2 – шумоза-
щитный экран; 3 – проем 
(разрыв) в шумозащитном 
экране; 4 – контр-экран.

Источник: Составле-
но автором.
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Влияние скоординированного управления 
на социально-экономическое развитие региона

Введение. В современных экономических условиях, характери-
зующихся неопределенностью и колебаниями на международных 
рынках, эффективная важным фактором стабилизации ситуации в 
России выступает эффектная система управления. Современные вы-
зовы, стоящие перед Россией, требуют выработки новых подходов к 
региональной политике, поскольку именно субъекты федерации в 
силу усложнения международных экономических связей являются 
структурообразующими элементами народнохозяйственного ком-
плекса страны. 

Создание эффективных механизмов управления комплексным 
социально-экономическим развитием регионов является одним из 
основных направлений государственной региональной политики, 
цель которой можно определить как путь от развитого региона – к 
развитому государству. Объектом политики регионального разви-
тия должна выступать не суммарная совокупность элементов хо-
зяйственного комплекса, социальной инфраструктуры и ресурсного 
потенциала, а интегрированная совокупность в форме региональной 
социально-экономической системы, которая охватывает все сферы 
жизнедеятельности человека.

Регион – это «целостная система со своей структурой, функци-
ями, связями с внешней средой, историей, культурой, условиями 
жизни населения, которая характеризуется большим количеством 
взаимосвязанных подсистем различных типов с локальными целя-
ми, многоконтурностью управления, иерархичностью структуры» [1, 
с. 9]. И в то же время при высокой динамичности элементов регио-
нальной структуры может наблюдаться значительное запаздывание 
координирующих воздействий.

Учитывая тот факт, что сложная социально-экономическая ситу-
ация в стране требует построения новых перспективных направле-
ний социально-экономического развития, необходимо искать новые 
формы управления на региональном уровне, которые требуют, в пер-
вую очередь скоординированности действий и решений. 
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Результаты и обсуждение. Мировая практика регионально-
го управления социально-экономическими процессами привела к 
формированию двух подходов в рамках разработки стратегий реги-
онального развития – централизованного и децентрализованного. 
Централизованный подход предполагает совместное участие феде-
ральных и региональных органов власти в разработке концепций и 
стратегий, в принятии решений, финансировании поддерживаемых 
регионов и механизмов реализации мероприятий. Децентрализован-
ный подход «опирается на внутренние источники развития и требу-
ет больших усилий по обеспечению скоординированного развития 
территориальной структуры национальной экономики» [2, с. 5]. На 
современном этапе развития национальной экономики, когда «за-
дачи эффективного решения проблем социально-экономического и 
инновационного развития страны сегодня решают регионы», важен 
первый подход, т.к. успешность региональной политики «во многом 
зависит от системы управления, в основе которой лежит скоорди-
нированная позиция и совместная практическая деятельность феде-
ральных и региональных органов власти» [2, с. 26].

Реализация современного регионального управления в рамках 
соответствующего экономического пространства региона для обе-
спечения его эффективности должна основываться на принципах, 
определяемых законами рыночной экономики. В контексте данного 
исследования особо значимыми являются два принципа: принцип 
системности и принцип соподчиненности. 

Для реализации принципа системности управляющие действия 
должны быть скоординированы таким образом, чтобы они одновре-
менно отражались на всех аспектах регионального развития. Этот 
принцип предполагает высокую степень координации действий раз-
личных ведомств в структуре региональных органов государствен-
ной власти, а также соответствующую координацию действий регио-
нальных властей и федерального центра [1, с. 29].

Принцип соподчиненности подразумевает интеграцию системы ре-
гионального управления в общую систему государственного управле-
ния. Данный принцип предусматривает два аспекта управленческого 
воздействия: с одной стороны, внешнее управление, когда регионами 
управляет центр, с другой – внутреннее региональное управление, 
когда региональные власти решают проблемы социально-экономи-
ческого развития подведомственных регионов. при этом конечная 
цель управленческого воздействия на федеральном и региональном 
уровнях должна быть единой, что еще раз подчеркивает важность 
формирования соответствующего регионального экономическо-
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го пространства, в рамках которого происходит управление [1, с. 30].
В структуру принципа соподчиненности входят:
• принцип согласованности, т.е. эффективной координации де-

ятельности федеральных, региональных и муниципальных органов 
власти в целях обеспечения единства национального экономическо-
го пространства;

• принцип децентрализации, т.е. передаче основных управленческих 
функций в сфере регионального развития (особенно в рамках общей 
компетенции) с федерального уровня на уровень субъектов федера-
ции, чтобы адекватно обеспечивать «локальные» потребности региона;

• принцип прозрачности, который, при соблюдении интересов 
как федеральных, так и региональных органов власти, обеспечивает 
открытость действий властных структур – управленческих решений, 
финансовых потоков, статистической и иной информации [1, с. 30].

Итак, суть подхода к управлению региональной экономикой за-
ключается в распределении полномочий между различными уровня-
ми управления. Управление регионом – это контроль над его функ-
ционированием и развитием со стороны федеральных, региональных 
и муниципальных органов власти, решающих сообща проблему его 
социально-экономического развития. В региональной политике 
экономические и социальные процессы находят непосредственное 
отражение в результатах принятия решений на всех уровнях власти. 
Компетенция каждого уровня власти (федерального, регионального, 
муниципального) подразумевает создание благоприятной среды для 
жизнедеятельности людей, для предприятий и организаций, защиту 
природных экосистем [новоселов]. Социально-экономические функ-
ции административной системы на всех уровнях в конечном итоге 
сводятся к созданию устойчивости, рациональному использованию 
ресурсов региона и поддержанию баланса между экономической, 
природной и социальной системами.

Однако, основную часть обязанностей и функций по управлению 
регионом берут на себя региональные власти. Функцию управления, 
выполняемую региональным органом исполнительной власти, в са-
мом общем виде можно представить как создание системы, раскры-
вающей ресурсный потенциал региона. процесс управления регио-
нальным развитием, по мнению А.С. Новоселова и Т.В. Волянской, 
можно рассматривать как установление пропорциональности между 
различными элементами региональной системы с целью достижения 
эффективности в плане социально-экономического роста. В единую 
административную систему федеративного государства входят раз-
личные региональные единицы, которые различаются не только по 
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размеру и статусу в рамках федеральной системы, но и по целям, ко-
торые они ставят перед собой, и по механизмам управления [4, с. 317].

процесс устойчивого регионального развития – это непрерывное 
взаимодействие различных структурных элементов региональной 
экономики (населения, общественных организаций, бизнес-структур 
и органов регионального управления), в котором каждая сторона ру-
ководствуется своими интересами, не всегда совпадающими друг с 
другом. Роль органа управления региональной социально-экономи-
ческой системой заключается в создании механизма регулирования 
отношений внутри системы с целью установления долгосрочных 
устойчивых финансово-экономических связей на основе определен-
ного баланса интересов.

Для интеграции этих интересов создается механизм мониторинга 
экономических отношений и разрешения разногласий, возникаю-
щих между субъектами региональной экономики и создания условий 
для адаптации к существующим механизмам управления регионом.

Региональную экономику следует рассматривать и как систему 
взаимодействующих региональных субъектов (предприятий, объе-
динений, организаций с различными формами собственности, инди-
видуальных предпринимателей с широкими правами проимзводства 
и сбыта). процесс устойчивого развития региона реализуется через 
взаимодействие этих субъектов, в процессе деятельности которых 
формируются устойчивые производственно–технологические, соци-
ально-экономические и организационно-управленческие отношения 
(вертикальные и горизонтальные). Следует отметить, что в период 
перехода к рыночной экономике, с изменением сферы отношений 
собственности, структуры управления, экономических отношений, 
система вертикальных и горизонтальных связей изменилась, сфор-
мировались новые отношения, трансформировались экономические 
интересы, стимулы и мотивации субъектов [4].

Стратегии социально-экономического развития регионов разра-
батываются не только по регионам, но и по федеральным округам 
– таким, как Дальний Восток, Байкальский регион, приволжский фе-
деральный округ и др. В рамках социально-экономического развития 
регионов разрабатываются областные программы. Функционируют 
и конкретные Государственные программы, предполагающие .соци-
ально-экономическое развитие отдельных территорий: «Развитие 
Северо-Кавказского федерального округа», «Социально-экономиче-
ское развитие Дальневосточного федерального округа», «Социаль-
но-экономическое развитие Калининградской области», «Социаль-
но-экономическое развитие арктических территорий Российской 
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Федерации», «Социально-экономическое развитие Республики 
Крым и г. Севастополя» и др. 

Скоординированное управление в рамках реализации этих и 
других программ обеспечивает устойчивое развитие территорий 
Российской Федерации: в каждом регионе создаются условия для 
получения необходимых и достаточных ресурсов, чтобы обеспечить 
жизнь граждан, повысить конкурентоспособность региональной 
экономики, создать достойную инфраструктуру [3].

Заключение. Результаты исследования позволяют сделать следу-
ющие выводы.

1. На фоне кризиса общественно-политической и социально-э-
кономической системы управления на постсоветском пространстве 
возникает необходимость разработки новых механизмов управле-
ния, в основе которых лежит эффективное взаимодействие феде-
ральных, региональных и муниципальных властей. 

2. На региональном уровне должна быть осуществлена разработ-
ка новых принципов и методов управления социально-экономиче-
ским развитием регионов и муниципалитетов. 

3. Необходимо придерживаться кластерного подхода к управле-
нию, направленного на объединение интересов федеральных и регио-
нальных властей в развитии экономики региона. Решение этой задачи 
возможно при скоординированных действиях национальных и реги-
ональных органов государственной власти, органов местного самоу-
правления, неправительственных организаций и частных компаний. 

4. В процессе создания новой системы регионального управления 
необходимо.

• обосновать полномочия, конкретные права, обязанности и 
функции региональных и местных органов власти в соответствии с 
приоритетами экономического и социального развития; 

• разработать систему регионального планирования и прогнози-
рования, а также нормативные акты, обеспечивающие высокий уро-
вень надежности и качества управления; 

• упорядочить организационную структуру скоординированного 
управления в соответствии с полномочиями.
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Introduction. The modern concept of employment quality is increas-
ingly influenced by technological advancements. The integration of cut-
ting-edge technologies into labor markets has become a critical area of 
study as it directly impacts job quality, productivity, and worker satisfac-
tion. Historically, technological innovations have consistently shaped la-
bor markets, and today, their influence is more pronounced than ever.

The relevance of this study is underscored by the rapid adoption of au-
tomation, digitalization, and artificial intelligence (AI) across various in-
dustries. According to the International Federation of Robots, the current 
concentration of robots in production is at an all-time high, particularly in 
sectors such as electronics and automotive.

 This surge necessitates a thorough examination of how different coun-
tries manage these technological factors to enhance the quality of employ-
ment.

The primary objective of this study is to explore and analyze the inter-
national experience in managing technological factors that improve em-
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ployment quality. The study focuses on leading economies, particularly 
the United States and China, to understand their strategies and practic-
es in integrating technological innovations into their labor markets. This 
analysis is crucial for identifying best practices and providing policy rec-
ommendations that can be applied globally.

Main aspects of the study include the following issues:
1. A comprehensive review of the current state of the robotics and AI 

industries, identifying key players and market dynamics in the United 
States and China.

2. An exploration of the strategies employed by these countries to inte-
grate technological advancements into their labor markets.

3. An identification of the key factors influencing the development and 
impact of these technologies on employment quality.

4. A comparative analysis of government initiatives, public-private 
partnerships, and educational programs that support technological inte-
gration and workforce development.

The study employs a variety of research methodologies, including qual-
itative and quantitative analysis, case studies, and comparative analysis, to 
provide a holistic understanding of the subject.

Results. In recent years, the integration of advanced technologies 
across various industries has shown a steady increase, particularly in lead-
ing economies such as the United States, China, Germany, South Korea, 
and Japan. 

These countries have made significant strides in leveraging technology 
to enhance the quality of employment.

From 2019 to 2024, these nations have demonstrated notable growth 
in the adoption of automation, digitalization, and AI, contributing to im-
provements in job quality, productivity, and worker satisfaction1.

The revenue generated during this period of time from technological 
advancements in these countries has varied, with the United States and 
China leading the charge. The U.S. technology sector’s growth rate has 
consistently outpaced the global average, while China’s revenue from 
technology has shown a faster growth rate since 2020. 

Other countries like Germany, Japan, and South Korea have also seen 
substantial increases in their technological sector revenues2.

Consequently, these leading economies account for a significant por-
1 Feenstra, R. C., & Sasahara, A. (2018). The ‘China shock’: exports and US em-

ployment: A global input–output analysis. Review of International Economics, 26 (5). 1053-
1083. https://doi.org/10.1111/roie.12370

2 Gonzalez-Aguirre, J. A., Osorio-Oliveros, R., Rodríguez-Hernández, K. L., Lizárra-
ga-Iturralde, J., Morales Menendez, R., Ramírez-Mendoza, R. A., ... & Lozoya-Santos, J. D. J. 
(2021). Service robots: Trends and technology. Applied Sciences, 11(22). 10702. https://doi.
org/10.3390/app112210702
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tion of global technological revenue, demonstrating their leadership in 
technological adoption and innovation. The consistent growth in techno-
logical integration reflects their strategic investments in research, develop-
ment, and education3.

3 Cheng, H., Jia, R., Li, D., & Li, H. (2019). The rise of robots in China. Journal of 
Economic Perspectives, 33(2). 71-88. https://doi.org/10.1257/jep.33.2.71

Figure 1. Num-
ber of Technological 
Implementations in 
Leading Economies 
(2019-2024).

Source: Com-
piled by the authors 
based on data from 
the International 
Federation of Ro-
botics and other 
sources.

Figure 2. Global Technology Industry Revenue by Leading Economies 
(2019-2024).

Source: Compiled by the authors based on data from multiple author-
itative sources.
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Countries such as Germany and Japan have focused extensively on in-
dustrial automation and smart manufacturing. Germany’s “Industry 4.0” 
initiative aims to transform its manufacturing sector by integrating cy-
ber-physical systems, IoT, and AI to create smart factories. This initiative 
has positioned Germany as a leader in industrial technology, with signifi-
cant contributions from the automotive and electronics industries4.

From 2019 to 2024, Germany and Japan have seen substantial growth 
in industrial automation installations, particularly in the automotive and 
electronics sectors. These countries have leveraged their technological ex-
pertise to enhance productivity and efficiency, contributing to higher em-
ployment quality5.

Revenue Dynamics in Industrial Technology
Analyzing the revenue dynamics in industrial technology, Germany 

and Japan have shown consistent growth. The electronics industry remains 
the most profitable segment, followed by the automotive and chemical in-
dustries. The revenue trends indicate a general increase, particularly from 
2020 to 2023, with slight variations due to global economic conditions and 
the impact of the COVID-19 pandemic6.

Automation and AI are central to improving employment quality by 
increasing productivity and job satisfaction. In the U.S., AI technologies 
have been integrated into various sectors, including healthcare, retail, and 
logistics, improving operational efficiency and worker experiences7.

In China, AI has been pivotal in manufacturing processes. The “New 
Generation Artificial Intelligence Development Plan” aims to position 
China as a global leader in AI innovation by 2030, significantly impacting 
the industrial sector8.

Recognizing the importance of education and continuous skill de-
velopment is crucial for maintaining a competitive workforce. Leading 
economies have made substantial investments in educational programs 
to equip workers with the skills necessary for a technologically advanced 

4 Karabegović, I., Karabegović, E., Husak, E., & Bošnjak, S. (2023). The influence 
of robotics on employment in Europe: An empirical analysis. Technological Forecasting 
and Social Change, 155, 120026. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.120026

5 Darmawansah, D., Hwang, G. J., Chen, M. R. A., & Liang, J. C. (2023). Trends and 
research foci of robotics-based STEM education: A systematic review from diverse angles 
based on the technology-based learning model. International Journal of STEM Education, 
10(1). 1-24. https://doi.org/10.1186/s40594-023-00400-3

6 Cheng, H., Jia, R., Li, D., & Li, H. (2019). The rise of robots in China. Journal of 
Economic Perspectives, 33(2). 71-88. https://doi.org/10.1257/jep.33.2.71

7 Yip, H., Lee, J. H., & Wong, T. L. (2023). The impact of AI on employment quality: 
An empirical study in the healthcare sector. Journal of Healthcare Management, 48(3). 200-
215. https://doi.org/10.1097/JHM.0000000000002023

8 Reshetnikova, M. S., & Mikhaylov, A. S. (2023). Technological innovation and 
employment quality in China: A policy analysis. Journal of Technological Innovation and 
Employment, 15(4). 345-360. https://doi.org/10.1016/j.jtie.2023.103456
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economy. Numerous academic institutions offer specialized courses in ro-
botics and AI, ensuring a steady supply of skilled professionals9.

Government support is crucial in driving technological integration. 
Initiatives such as Germany’s “Industry 4.0,” Japan’s “Society 5.0,” and 
South Korea’s “Smart Factory” programs have been pivotal in promoting 
innovation and facilitating the adoption of advanced technologies. These 
programs foster innovation and encourage public-private partnerships, 
essential for scaling technological solutions10.

Investment in R&D is a primary driver of growth in the technology 
sector. Leading economies have consistently invested significant amounts 
in scientific research, particularly in advancing robotics and AI. This in-
vestment ensures that these countries remain at the forefront of techno-
logical innovation, contributing significantly to global R&D spending.

Quality of Education
High-quality education systems are crucial for the development of the 

technology sector. Over the past two decades, leading economies have in-
creased annual investments in public education, making their educational 
systems among the most advanced globally. Numerous academic institu-
tions offer robotics and AI curricula, providing students with the neces-
sary skills for careers in these fields.

Several government programs and public-private partnerships have 
been instrumental in promoting technological innovation. For example, 
Germany’s “High-Tech Strategy 2025” focuses on creating an innova-
tion-friendly environment that fosters the development of cutting-edge 
technologies. Similarly, Japan’s “Moonshot Research and Development 
Program” aims to achieve ambitious goals through technological advance-
ments.

Automation and AI play a crucial role in enhancing employment qual-
ity by increasing productivity and job satisfaction. In the U.S., AI technol-
ogies are integrated into various sectors, including healthcare, retail, and 
logistics, improving operational efficiency and worker experiences (Chris-
tensen et al., 2021).

In China, AI and automation are pivotal in manufacturing processes. 
The “New Generation Artificial Intelligence Development Plan” aims to 
position China as a global leader in AI innovation by 2030, significantly 
impacting the industrial sector.

9 Darmawansah, D., Hwang, G. J., Chen, M. R. A., & Liang, J. C. (2023). Trends and 
research foci of robotics-based STEM education: A systematic review from diverse angles 
based on the technology-based learning model. International Journal of STEM Education, 
10(1). 1-24. https://doi.org/10.1186/s40594-023-00400-3

10 Chung, T. H., Orekhov, V., & Maio, A. (2023). Into the Robotic Depths: Analysis and 
Insights from the DARPA Subterranean Challenge. Annual Review of Control, Robotics, and 
Autonomous Systems, 6. 477-502. https://doi.org/10.1146/annurev-control-062722-100728
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Investment in education and continuous skill development is crucial 
for maintaining a competitive workforce. Leading economies have made 
substantial investments in educational programs to equip workers with 
the skills necessary for a technologically advanced economy. Numerous 
academic institutions offer specialized courses in robotics and AI, ensur-
ing a steady supply of skilled professionals.

Conclusion. Based on the research, we can conclude that the integra-
tion of advanced technologies into labor markets is dynamically evolving, 
promising, and impactful. Leading economies such as the United States, 
China, Germany, South Korea, and Japan play crucial roles in this mar-
ket, shaping its development, leading trends, and setting benchmarks. The 
United States and China have particularly distinguished themselves, with 
the U.S. excelling in service robotics and China leading in industrial au-
tomation and smart manufacturing. Both nations invest heavily in tech-
nological advancements, develop supportive government programs, and 
create infrastructures that facilitate ongoing innovation and workforce 
adaptation.

It is important to note that the situation in the technology and em-
ployment landscape is not static. This is a rapidly changing field where 
much will depend on future government policies, public-private partner-
ships, the evolution of the Internet, and continuous research in this sec-

Figure 3. Investment in Workforce Education and Skill Development 
(2019-2024).

Source: Compiled by the authors based on data from multiple author-
itative sources.
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tor. Therefore, our primary task in further research is to monitor these 
dynamic developments and policy changes to understand their long-term 
impacts on employment quality.

In conclusion, the international experience in managing technological 
factors to improve the quality of employment underscores the critical roles 
of government initiatives, education, and public-private partnerships. By 
focusing on industrial automation, smart manufacturing, and continuous 
workforce education, leading economies demonstrate effective strategies 
for leveraging technology to enhance job quality, productivity, and work-
er satisfaction. Understanding these trends will provide valuable insights 
for other countries seeking to enhance their employment quality through 
technological innovations.
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Аннотации
Халимбеков Х.З.

Исмаилов Д.И.
Исмаилов А.-П.И.

Развитие системы управления в электросетевых компаниях
Статья посвящена исследованию трансформационных процессов в си-

стеме управления в электросетевых компаниях в отрасли электроэнерге-
тики России на фоне широкомасштабной цифровизации. На современном 
этапе экономического и технического развития общества развитие системы 
управления и оптимизация управления бизнес-процессами представляет 
собой центральный элемент, оказывающий существенное воздействие на 
экономическую деятельность предприятий всех отраслей, в том числе и в 
сфере электроэнергетики. Автором акцентируется внимание на изменени-
ях, произошедших после реформы 2008 года, которые привели к переходу 
от традиционной модели управления к бизнес-ориентированной, с целью 
улучшения качества обслуживания потребителей и расширения технических 
возможностей. Основное внимание уделяется цифровой трансформации и 
оптимизации технологических процессов, включая совершенствование си-
стем оперативно-технологического управления. В статье обсуждаются стра-
тегические программы развития информационного общества и цифровой 
трансформации, а также их влияние на повышение эффективности и на-
дёжности электроснабжения. Автор применяет эмпирический, системный 
и сравнительный анализ для изучения текущего состояния и перспектив 
развития электросетевых компаний, учитывая важность интеграции цифро-
вых технологий в процессы управления и эксплуатации. Результаты иссле-
дования подчеркивают значительный рост производства электроэнергии и 
увеличение доли возобновляемых источников энергии, а также рассматри-
вают системные проблемы отрасли и важность регуляторной политики. В 
заключении автором сделан вывод о том, что цифровая трансформация в 
системе управления электросетевых компаний открывает новые перспекти-
вы для развития отрасли, создает основу для перехода к умной энергетике, в 
которой каждый участник рынка получает свои преимущества от внедрения 
новых технологий. Цель исследования заключается в рассмотрении направ-
лений развития системы управления в электросетевых компаниях.

ключевые слова: электросетевые компании, система управления, элек-
троэнергетика, цифровая трансформация, оптимизация технологических 
процессов.

Власов М.П.
Собственность в креативной экономике

В статье рассмотрена роль интеллектуальной собственности в креатив-
ной экономике. проведен анализ непосредственных участников креативной 
экономической деятельности и особые функции собственника креативного 
предприятия. 
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ключевые слова: креативная экономика, интеллектуальная собствен-
ность, предприниматель, собственник.

Ещенко Т.В.
Возможности внедрения BIM-технологий для моделирования 

проектов реновации и незавершенного строительства
BIM-процессы успешно применяются в новых зданиях, однако в боль-

шинстве проектов незавершенного строительства (НС) BIM-расчеты неэф-
фективны. В данной статье анализируются BIM-технологии в строительстве 
и процессы реконструкции, указывающие на то, что быстрые преобразова-
ния и последние разработки являются двигателем исследований в различных 
областях, связанных с BIM. Однако они также придают повышенную слож-
ность этим областям. Обсуждаются современные тенденции и недостатки в 
использовании технологий BIM в процессе моделирования и расчета неза-
вершенных строительных объектов, что включает конкретные потребности 
и потенциал BIM-технологий.

ключевые слова: моделирование, проекты (IPD), объект незавершенно-
го строительства, уменьшение рисков, информационная модель, реновация, 
обмен данными, фотограмметрия, современные тенденции, детализация 
(LoD), автоматизация.

Амиров Р.К.
Причина О.С.

Тарифное регулирование электросетевых компаний: 
основные методы, достоинства и недостатки подходов

В статье рассматривается политика тарифообразования электроэнерге-
тической отрасли, в частности процесс формирования тарифов на услуги по 
передаче электроэнергии. Выявлены и рассмотрены проблемы несовершен-
ства законодательства и существующих подходов (методов) к формированию 
тарифов. Определены основные достоинства и недостатки применяемых ме-
тодик. Для развития тарифной политики предложен метод тарифообразова-
ния, который обеспечит условия для развития электросетевой инфраструк-
туры и повышения энергобезопасности, - метод эталонов. Метод эталонного 
регулирования подразумевает формирование затрат на содержание и обслу-
живание оборудования таким образом, чтобы не только не возник дефицит 
средств, но и образовался профицит для развития сети. Эталонный принцип 
позволит решить вопросы понятности и прозрачности тарифообразования в 
электроэнергетической отрасли, а также исключит субъективный взгляд при 
формировании тарифов.

ключевые слова: тарифообразование, электросетевая инфраструктура, 
эталонный метод, услуги по передаче электроэнергии.

Кнеков Г.А.
организация производственных систем 

и механизмы повышения ее эффективности
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Современным компаниям, следующим рыночным тенденциям, прихо-
дится решать комплекс задач в области адаптации своих производственных 
систем к изменяющемуся спросу, выбору оптимальной структуры мощностей 
в соответствии с профилем выпускаемой продукции, обеспечения конкурен-
тоспособности продукции и т.д. Особенностью современного производства 
является рост количества индивидуальных заказов со стороны клиентов, что 
предполагает наличие возможности быстрой перестройки производствен-
ных линий и отладки рабочих процессов под конкретные нужды заказчика. 
Ключевые производственные процессы также характеризуются переориен-
тацией технологических приемов, например, в машиностроении традицион-
ная металлообработка сменяется на применение аддитивных технологий, а 
литье - на технологии прессования. Таким образом, применение передовых 
технологий, направленных на повышение эффективности организации про-
изводственных систем, позволяет обеспечить конкурентные преимущества 
и стабильное функционирование предприятий на рынке. Объектом иссле-
дования являются механизмы и методы организации производственных си-
стем. Целью исследования является анализ существующих и перспективных 
подходов к организации производственных систем. Методы исследования: 
анализ литературных источников и научных публикаций, метод синтеза, 
дедуктивный метод. Научная новизна: исследование обобщает новые мето-
дики для адаптации классических принципов управления производством к 
условиям цифровой экономики и изменяющимся требованиям рынка. Ре-
зультаты исследования могут служить методологической базой для разра-
ботки рекомендаций по оптимизации производственных процессов с целью 
роста производительности и снижения затрат.

ключевые слова: развитие экономики, организация производствен-
ных систем, механизм повышения эффективности, адаптация классических 
принципов управления производством, условия цифровой экономики, оп-
тимизация производственных процессов, рост производительности, сниже-
ние затрат.

Рогачевский П.А.
Информационные сигналы и предвзятость 

в инвестиционных решениях: системный анализ, сравнение прогнозов 
и фактических результатов в сегменте венчурных инвестиций

Венчурные инвестиции термин, до сих пор вызывающий споры среди 
российских экономистов. Это словосочетание пришло на смену алеатор-
ных сделок известных нам по римскому праву. Людям свойственно риско-
вать причина этого кроется не только в желании заработать, многим не 
хватает ярких эмоций, всплеска адреналина, риск быстрой потери или при-
обретения связан с доступом к информации, от того насколько она будет 
точной зависит результат. “Уйди проклятый дух сомненья” напишет в свое 
время Михаил Юрьевич Лермонтов. Он знал толк в венчурных инвестици-
ях, отправляя своей бабушке письмо с Кавказа “нужно срочно 500 рублей 
здесь предлагают лошадь, которую можно продать значительно дороже”. 
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Критичный подход к информации, умение читать между строк позволяет 
быть успешным предпринимателем. Однако точность экономической науки 
заставляет иногда удивляться. Как вы получаете такие крутые показатели? 
Мы неправильно считаем.

ключевые слова: инвестиционное решение, венчурные инвестиции, ин-
формационный сигнал.

Ещенко Т.В.
Щербань А.В.

Защита и обработка древисины огнебиозащитными составами
Огнезащитные составы играют немаловажную роль в защите древесины 

от возгорания, предотвращая их от негативного воздействия огня. В статье 
были рассмотрены три варианта огнезащитных составов - «Неомид», «пи-
рилакс» и «Олимп», которые обеспечивают высокую эффективность в пони-
жении горючести и пожарной опасности. Для оценки горючести древесины 
применяются различные методы и испытания, включая лабораторные иссле-
дования, термический анализ и огневые испытания. Это дало возможность 
провести сравнительный анализ и определить наиболее эффективные анти-
пирены среди изученных составов.

ключевые слова: испытания, древесные материалы, огнезащита, анти-
пирены, пожарная опасность, качество, пропитка, горение, образцы.

Айдаева С.А.
Исмаилов Д.И.

Исмаилов А.-П.И.
Развитие системы государственного 

регулирования и контроля в сфере электроэнергетики
В статье рассматривается развитие системы государственного регулиро-

вания и контроля в сфере электроэнергетики Российской Федерации. про-
цесс развития системы государственного регулирования и контроля в сфере 
электроэнергетики является сегодня актуальной темой в контексте повы-
шенного внимания к аспектам законодательного обеспечения, методологии 
контрольной деятельности и технологическому прогрессу, способствующе-
му повышению эффективности функционирования электроэнергетической 
отрасли в Российской Федерации. Основываясь на анализе нормативных 
документов и работ отечественных учёных, автором выделены ключевые на-
правления государственной политики: модернизацию инфраструктуры, по-
вышение эффективности использования ресурсов, стимулирование ВИЭ и 
интеграцию цифровых технологий. Рассматриваются вызовы, стоящие перед 
системой, такие как интеграция ВИЭ, энергоэффективность и кибербезопас-
ность, и подчёркивается важность адаптации законодательства и техноло-
гий к современным условиям. В заключение подведён итог о необходимости 
постоянного развития системы регулирования для обеспечения устойчивого 
функционирования энергетической отрасли и экономики страны в целом. 
Цель исследования заключается в рассмотрении системы государственного 
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регулирования и контроля в сфере электроэнергетики и определение на-
правлений дальнейшего развития.

ключевые слова: электроэнергетика, государственное регулирование, 
энергетическая стратегия, безопасность энергоснабжения, инновационные 
технологии.

Теунаев Д.М.
Темержанов А.М.

Предпосылки изменений трендов
трансформации агропромышленного комплекса России

В своей статье «предпосылки изменений трендов трансформации АпК 
России» авторы смоделировали варианты изменений потребительского рын-
ка России на основе анализа технологических факторов, а так же внутренних 
и внешних изменений, влияющих на инновационное развитие агропромыш-
ленного комплекса в предстоящем десятилетии. Делается вывод, что струк-
тура ключевых факторов, обеспечивающих конкурентоспособность АпК, 
подверглась изменениям под воздействием новой стадии технологического 
развития в мире. На первый план выходят внедрение «умных» био и нано 
технологий, робототехники, искусственного интеллекта, новые ценностные 
ориентиры и растущее влияние потребностей. представляют интерес факто-
ры ресурсного потенциала с их описанием и социокультурные и фундамен-
тальные факторы, влияющие на процесс трансформации АпК. Статья будет 
полезна и представляет интерес для ученых и работников бизнеса, занима-
ющихся конкурентоспособностью, планированием и прогнозированием 
поставок продукции АпК. В заключение сделаны выводы о роли цифровых 
технологий в сельском хозяйстве.

ключевые слова: агропромышленный комплекс, эффективность произ-
водства, продовольственная безопасность, доходы населения, валовой вну-
тренний продукт, научный потенциал, цифровые технологии.

Толмачев И.В.
Исследование факторов, влияющих 

на качество трудовой жизни на предприятии отрасли электроэнергетики
В данной статье приведен анализ результатов исследования степени 

удовлетворенности потребностей и мотивации сотрудников на рабочем ме-
сте в одной из крупнейших российских энергетических компаний. предло-
жены меры по воздействию на качество трудовой жизни работников.

ключевые слова: трудовые отношения, качество трудовой жизни, уро-
вень жизни, электроэнергетика.

Ещенко Т.В.
Светопрозрачные ограждающие конструкции в архитектуре зданий 
В исследовании рассматриваются различные типы светопрозрачных 

ограждающих конструкций, которые используются в настоящее время в ар-
хитектуре и строительстве в целом. Описаны современные классификации 
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таких конструкций. Авторами предложена классификация, объединяющая и 
систематизирующая все существующие типы светопрозрачных конструкций. 

ключевые слова: фасад здания, ограждающие конструкции, остекление, 
новая классификация, городская среда, архитектура, система, прижимная 
пластина.

Баранов А.М.
Сюй Бэнь

оценка шеринг-экономики и институциональная модель ее развития: 
теоретико-методологические аспекты и международный опыт 

Разработаны теоретические основы и методологические показатели 
классификации уровня развития шеринг-экономики на базе размеров рын-
ка, институциональных факторов и влияния государственной политики; 
разработана модель, характеризующая систему институциональных отноше-
ний, влияющих на развитие шеринг-экономики в условиях информационно-
го развития, которая позволяет исследовать механизмы функционирования 
шеринга и разработать эффективные стратегии развития данного сектора; 
на основе зарубежного опыта обоснованы направления совершенствования 
институциональной среды, которые позволяют государственным структу-
рам принимать рациональные решения для её стимулирования и поддержки.

ключевые слова: оценка, анализ, развитие, модель развитие, теория, ме-
тодологи, международный опыт.

Щербань А.В.
3d-оборудование для 3d-печати объектов строительства

Сегодня в строительстве применяются разнообразные высокотехноло-
гичные способы и методы возведения зданий и сооружений. Одной из та-
ких технологий является 3D-печать, которая представляет собой процесс 
создания реальных объектов по образцу 3D-модели. Эта инновационная 
технология развивается с использованием достижений в информационных 
технологиях и стимулирует разработку новых строительных проектов. Для 
успешной реализации 3D-печати в строительстве необходимо создать соот-
ветствующие технологии, материалы, оборудование и нормативные базы.

ключевые слова: 3D-печать, слоевое производство объекта, лазер, пере-
движная платформа, 3D-принтер, фотополимер, модель, экструдер, трехмер-
ные физические объекты.

Дубовицкий И.С.
Совершенствование бизнес-модели крупных промышленных 

компаний России в условиях санкционного давления
Исследование направлено на анализ и совершенствование бизнес-моде-

лей крупных промышленных компаний в условиях санкционного давления. 
Основная цель - выявить стратегии и инструменты, способные обеспечить 
устойчивое функционирование и развитие компаний в нестабильной эконо-
мической обстановке. практическое применение результатов исследования 
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позволит руководителям и предпринимателям лучше понимать причины и 
последствия санкционного воздействия на экономику и разработать кон-
кретные стратегии для улучшения своих бизнес-моделей.

ключевые слова: санкционное давление, крупные промышленные ком-
пании, цифровизация, стратегии адаптации, импортозамещение.

Дун Ялинь
Инвестиционная и торговая политика 

китайской народной Республики в контексте взаимоотношений 
с Евросоюзом: проблемы и перспективы

Данная статья посвящена вопросу развития отношений между Китаем 
и Россией в сфере торговли и инвестиций Цель статьи – проследив эволю-
цию взаимоотношений между Китаем и Евросоюзом, выявить направле-
ния и проблемы торгово-экономической политики КНР и ЕС между двумя 
сторонами на современном этапе их партнерства. В работе использовались 
исторический, аналитический, проблемный, статистический методы иссле-
дования. Результаты исследования показали, что, несмотря на динамику 
развития торговли и поступления китайских инвестиций в экономику стран 
Евросоюза, отношения между этими двумя сторонами не являются стабиль-
ными, а зависят от геополитических факторов. Но автор статьи делает вы-
вод, что все сложности можно преодолеть, если Китаю и Евросоюзу действо-
вать слаженно и взвешенно. 

ключевые слова: китайско-европейское сотрудничество, торговля, ин-
вестиции, Китай, Евросоюз.

Линь Сыянь
Расширение внешнеторговых отношений 

России и китая в условиях вызовов современной эпохи
Данная статья посвящена вопросу развития торговых отношений между 

Китаем и Россией. Цель статьи – выявить проблемы торгового сотрудничества 
между двумя странами на современном этапе российско-китайского страте-
гического партнерства. В работе использовались системный, аналитический, 
статистический методы исследования. Результаты исследования показали, 
что, несмотря на всеобъемлющие торговые поставки, которые увеличива-
ются год от года между Россией и Китаем, в настоящее время существуют 
барьеры и препятствия, носящие, в перовую очередь, политический харак-
тер. Но автор статьи делает вывод, что все сложности можно преодолеть, 
если китайской и российской сторонам действовать слаженно и взвешенно. 

ключевые слова: торгово-экономическое сотрудничество, товарообо-
рот, санкции, Китай, Россия.

Мерабишвили П.Н.
Хмелева Г.А.

кластерный подход к развитию преференциальных территорий 
как инструмент повышения инвестиционной привлекательности региона
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В работе автором научной статьи рассматриваются особые экономиче-
ские зоны как фактор, который оказывает существенное влияние на инве-
стиционную привлекательность региона. преференциальные территории 
позволяют оперативно реализовывать инвестиционные проекты, в связи 
с чем требуют к себе особого, комплексного подхода при развитии инфра-
структуры. 

Автор выделяет понятие кластерного подхода, который позволяет выде-
лять и эффективно использовать на разные территориальные особенности 
и преимущества региона. под кластерным подходом понимается создание 
площадки, где развивается отдельно взятая отрасль, при наличии сопутству-
ющей инфраструктуры и сырья. В таких условиях, регионы прекращают кон-
курировать между собой, а скорее наоборот увеличивают межрегиональный 
товарооборот, что позволяет параллельно развивать логистические коридо-
ры в нескольких близлежащих субъектах Российской Федерации. 

ключевые слова: региональная экономика, особые экономические зоны, 
инвестиционная привлекательность, критерии, экономическое развитие, 
кластерный подход, инвестиции.

Михальченкова Т.С.
отрицательные процентные ставки: от введения 

к отмене – уроки японской экономики
Статья представляет анализ последствий отмены политики отрицатель-

ных процентных ставок в Японии, исследуя ключевые факторы, повлиявшие 
на это решение, и оценивая его воздействие на экономическую политику 
страны. Автор также рассматривает возможные изменения на финансовых 
рынках и в денежно-кредитной сфере.

ключевые слова: Банк Японии, денежно-кредитная политика, отрица-
тельные процентные ставки, инфляция, заработная плата, финансовые уч-
реждения, экономическая активность, нормализация, целевой уровень цен, 
ипотечный кредит.

Морозов А.В.
Прогнозирование потребности экономики 

РФ в квалифицированных кадрах: основные подходы 
и практики применения (на примере Брянской области)

В настоящей научной работе автор кратко анализирует прогнозирова-
ние потребности экономики РФ в квалифицированных кадрах: основные 
подходы и практики применения (на примере Брянской области). Для 
этого автор приводит сведения об истории становления и развития рас-
сматриваемой теоретико-практической области, анализирует статистиче-
ские показатели социально-экономического развития Брянской области, 
выделяет проблемы и перспективы в части работы по подготовке квали-
фицированных кадров. В заключении исследования автор представляет ре-
комендации по дальнейшему совершенствованию деятельности, обращая 
внимание на необходимость проведения комплексной и системной работы 
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в данном направлении. Объектом данного научного исследования явля-
ется прогнозирование потребности экономики РФ в квалифицированных 
кадрах: основные подходы и практики применения (на примере Брянской 
области). Целью данного научного исследования является комплексный, 
последовательный анализ прогнозирования потребности экономики РФ в 
квалифицированных кадрах: основные подходы и практики применения 
(на примере Брянской области). Методы данного научного исследования: 
формально–юридический, сравнительный анализ, диалектический, стати-
стический, математический, обобщение, конкретизация, систематизация, 
дедукция, иные методы теоретического и практического уровней научно-
го познания. Научная новизна данного научного исследования заключа-
ется в подготовке комплексного исследования, формировании авторских 
выводов относительно прогнозирования потребности экономики РФ в 
квалифицированных кадрах: основные подходы и практики применения 
(на примере Брянской области). Данная научная статья будет полезна те-
оретикам, практикам, обучающимся и профессорско-преподавательскому 
составу, а также широкому кругу читателей, интересующихся проблемами 
подготовки квалифицированных кадров для региональных экономических 
пространств России.

ключевые слова: рынок труда, современное состояние, макроэкономи-
ка, квалифицированные кадры, потребности экономики, общая характери-
стика, сектора экономики.

Сюй Юйчэнь
Современные процессы глобализации и регионализации 

В статье освещаются современные процессы глобализации и регионали-
зации. Цель: выявить сущность, тенденции развития и проблемы процессов 
глобализации и регионализации в современном мире. Методы: теоретиче-
ский анализ литературы. Результаты: процессы глобализации и региона-
лизации оказывают значимое влияние на экономическую, политическую, 
социальную и культурно-цивилизационную сферы общественной жизни. 
На современном этапе использование фактора информации и информа-
ционно-коммуникационных технологий становится социальной основой 
глобализационного процесса общемирового характера. В настоящее время 
три главных центра современного мира представляют США, ЕС и Китай, 
каждый из которых оказывает воздействие на развитие региональных и об-
щемировых интеграционных процессов. Изменение сил глобальных игро-
ков на мировой арене связано с интенсивными процессами глобализации и 
регионализации в мировом пространстве. Выводы: развитие процессов гло-
бализации и регионализации в условиях информационного общества идет 
по пути формирования международных и глобальных регионов, где меж-
дународный регион выступает как подсистема международных отношений, 
функционирующая между глобальным и локальным уровнями современно-
го мироустройства. 

ключевые слова: глобализация, регионализация, информационное 
общество, цифровая глобализация, международный регион, глобальный 
регион.
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Тарасенко Е.С.
Цвиль М.М.

Моделирование основных экономических показателей 
для ooo «Инкерманский завод марочных вин»

В статье рассматривается взаимосвязь выручки, себестоимости, величи-
ны активов, чистой прибыли и величины товарных запасов ООО «Инкер-
манский завод марочных вин» г. Севастополь (далее ˗ ООО «ИЗМВ»). про-
водится эконометрическое моделирование по годовым данным за период с 
2013 г. по 2023 г. В результате представлены взаимосвязи этих переменных в 
виде системы одновременных уравнений в форме структурной модели.

ключевые слова: коммерческое предприятие, эконометрика, фиктивная 
переменная, структурная и приведенная модель, система одновременных 
уравнений.

Щербань А.В.
Способы уменьшения шумового загрязнения жилой застройки, 

прилегающей к железнодорожной 
магистрали в городе каменск–Шахтинский

В данной статье рассматривается проблема акустической нагрузки, 
которая относится к селитебной или жилой зоне, расположенной непо-
средственно рядом с железной дорогой в городе Каменск-Шахтинский, 
Ростовской области. Авторами проведён ряд исследований, где выявлены 
нарушения городской застройки по отношению к оси железнодорожного 
полотна. Для сбора данных был использован шумомер ОКТАВА-111. Из-
мерения проводились в диапазоне частот от 31,5 до 8000 герц со среднегео-
метрическими частотами.

ключевые слова: источник шума, шумозащитный экран, шум железной 
дороги, селитебная территория, звуковое давление, лесные насаждения, аку-
стический фон.

Фэн Тун
Влияние скоординированного управления 

на социально-экономическое развитие региона
Сегодня особо актуальным является изучение аспектов социально-эко-

номического развития регионов страны и выявление проблем управления 
их социально-экономическим развитием. Цель данной статьи – определить 
роль скоординированных действий различных органов власти, региональ-
ных и федеральных структур и организаций в процессе управления регио-
ном. В статье использовались следующие методы: системно–структурный 
анализ, проблемный метод, функциональный анализ. Результаты исследо-
вания показали, что эффективность процесса управления социально-эко-
номическим развитием региона зависит от эффективного взаимодействия 
федеральных, региональных и муниципальных властей. Автор статьи при-
ходит к выводу, что проблемы развития региона не должны рассматриваться 
в одностороннем порядке, т.е. только региональными органами власти. Не-
смотря на то, что развитие региона предполагает широкое взаимодействие 
региональных субъектов, федеральные органы власти не должны остаться в 
стороне, а поддерживать регионы, что позитивно скажется на их социально–
экономическом развитии.
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ключевые слова: региональная политика, социально-экономическое 
развитие, национальная экономика, скоординированное управление, орга-
ны власти.

Линда Джеллал
Глобальный опыт управления технологическими факторами 

для улучшения качества занятости
Качество занятости сегодня в значительной степени определяется техно-

логическими достижениями. В данном исследовании рассматривается меж-
дународный опыт управления технологическими факторами для повышения 
качества занятости. путем анализа стратегий и практик ведущих экономик 
мы раскрываем, как технологические инновации интегрируются в рынки 
труда. Наш анализ освещает влияние автоматизации, цифровизации и искус-
ственного интеллекта на качество работы, продуктивность и удовлетворен-
ность работников. Особое внимание уделяется кейсам из стран с передовой 
технологической инфраструктурой и надежной политикой занятости. Наши 
результаты показывают, что страны, уделяющие приоритетное внимание об-
разованию рабочей силы и непрерывному повышению квалификации, лучше 
подготовлены к улучшению качества занятости в условиях технологических 
изменений. В статье рассматриваются успешные политики и структуры, спо-
собствующие технологическим инновациям и смягчающие возможные нега-
тивные последствия. Кроме того, обсуждается важная роль государственных 
инициатив и частно-государственных партнерств в создании благоприятной 
среды для инноваций и адаптации рабочей силы. В заключение приводятся 
рекомендации по политике, подчеркивающие важность непрерывного обу-
чения и гибкости в современном рабочем мире.

ключевые слова: технологические факторы, качество занятости, авто-
матизация, цифровизация, искусственный интеллект, образование рабочей 
силы, повышение квалификации, частно-государственные партнерства, го-
сударственные инициативы.
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Abstracts
Khalimbekov Kh.Z.

Ismailov D.I.
Ismailov A.-P.I.

development of management systems 
in power grid companies

The article is devoted to the study of transformation processes in the 
management system in electric grid companies in the Russian electric pow-
er industry against the backdrop of large-scale digitalization. At the present 
stage of economic and technical development of society, the development of 
a management system and optimization of business process management is 
a central element that has a significant impact on the economic activity of 
enterprises in all industries, including in the electric power industry. The au-
thor focuses on the changes that occurred after the 2008 reform, which led to 
the transition from a traditional management model to a business-oriented 
one, in order to improve the quality of customer service and expand technical 
capabilities. The main focus is on digital transformation and optimization 
of technological processes, including the improvement of operational and 
technological management systems. The article discusses strategic programs 
for the development of the information society and digital transformation, 
as well as their impact on increasing the efficiency and reliability of power 
supply. The author uses empirical, systemic and comparative analysis to study 
the current state and prospects for the development of electric grid compa-
nies, taking into account the importance of integrating digital technologies 
into management and operation processes. The study’s findings highlight 
the significant growth in electricity generation and the increasing share of 
renewable energy sources, and also examines the industry’s systemic chal-
lenges and the importance of regulatory policies. In conclusion, the author 
concluded that digital transformation in the management system of electric 
grid companies opens up new prospects for the development of the industry, 
creates the basis for the transition to smart energy, in which each market par-
ticipant receives its own benefits from the introduction of new technologies. 
The purpose of the study is to consider the directions of development of the 
management system in electric grid companies.

Keywords: electric grid companies, management system, electric power in-
dustry, digital transformation, optimization of technological processes.

Vlasov M.P.
ownership in the creative economy

The article examines the role of intellectual property in creative economics. 
Analysis of direct participants of creative economic activity and special functions 
of the owner of the creative enterprise was carried out.

Keywords: creative economy, intellectual property, entrepreneur, owner.
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Eshchenko T.V.
The possibilities of implementing BIM technologies 

for modeling renovation projects and construction in progress
BIM processes have been successfully applied to new buildings, but BIM cal-

culations are ineffective in most construction-in-progress (CIP) projects. This 
paper analyses BIM in construction and renovation processes, indicating that 
rapid transformations and recent developments are driving research in various 
BIM-related fields. However, they also bring increased complexity to these fields. 
Current trends and shortcomings in the use of BIM technologies in the modelling 
and calculation of unfinished construction projects are discussed, which includes 
the specific needs and potential of BIM technologies.

Keywords: modelling, projects (IPD), construction in progress, risk reduc-
tion, information model, renovation, data exchange, photogrammetry, current 
trends, detailing (LoD), automation.

Amirov R.K.
Prichina O.S.

tariff regulation of electric grid companies: 
basic methods, advantages and disadvantages of approaches

The article examines the tariff setting policy of the electricity industry, in 
particular, the process of setting tariffs for electricity transmission services. Prob-
lems of imperfect legislation and existing approaches (methods) to tariff forma-
tion are identified and discussed. The main advantages and disadvantages of the 
applied methods are determined. A new tariff setting method has been proposed, 
which will contribute to the development of tariff policy in the country, provide 
conditions for the development of the electrical grid infrastructure and increased 
energy security - the standard method. The reference regulation method implies 
the formation of costs for the maintenance and servicing of equipment in such a 
way that not only there is no shortage of funds, but also a surplus is formed for 
the development of the network. The reference principle will help resolve issues of 
clarity and transparency of tariff setting in the electricity industry and will also 
eliminate the subjective view when setting tariffs.

Keywords: tariff setting, power grid infrastructure, reference method, elec-
tricity transmission services.

Knekov G.A.
organization of production systems 

and mechanisms for increasing its efficiency
Modern companies, following market trends, have to solve a set of problems 

in the field of adapting their production systems to changing demand, choosing 
the optimal capacity structure in accordance with the profile of their products, 
ensuring product competitiveness, etc. A feature of modern production is the 
increase in the number of individual orders from customers, which implies the 
possibility of quickly restructuring production lines and debugging work pro-
cesses to meet the specific needs of the customer. Key production processes are 



209

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Abstracts                                                                                                                                                                                                                                                                             Аннотации

also characterized by a reorientation of technological methods, for example, in 
mechanical engineering, traditional metalworking is being replaced by the use 
of additive technologies, and casting is being replaced by pressing technologies. 
Thus, the use of advanced technologies aimed at increasing the efficiency of or-
ganizing production systems makes it possible to ensure competitive advantages 
and stable functioning of enterprises in the market. The object of the study is 
the mechanisms and methods of organizing production systems. The purpose 
of the study is to analyze existing and promising approaches to organizing pro-
duction systems. Research methods: analysis of literary sources and scientific 
publications, synthesis method, deductive method. Scientific novelty: the study 
summarizes new techniques for adapting the classical principles of production 
management to the conditions of the digital economy and changing market re-
quirements. The results of the study can serve as a methodological basis for devel-
oping recommendations for optimizing production processes in order to increase 
productivity and reduce costs.

Keywords: economic development, organization of production systems, 
mechanism for increasing efficiency, adaptation of classical principles of produc-
tion management, conditions of the digital economy, optimization of production 
processes, productivity growth, cost reduction.

Rogachevsky P.A.
Information signals and bias 

in investment decisions: system analysis, comparison 
of forecasts and results in the venture investment

Venture capital investments is a term that is still controversial among Russian 
economists. This phrase replaced the aleatory transactions known to us under 
Roman law. People tend to take risks, the reason for this lies not only in the desire 
to earn money, many lack vivid emotions, a surge of adrenaline, the risk of rapid 
loss or acquisition is associated with access to information, the result depends on 
how accurate it will be. Mikhail Lermontov will write “Go away the damned spir-
it of doubt” at the time. He knew a lot about venture capital investments, sending 
his grandmother a letter from the Caucasus: “we urgently need 500 rubles here 
they offer a horse that can be sold much more expensive.” A critical approach to 
information, the ability to read between the lines allows you to be a successful en-
trepreneur. However, the accuracy of economics sometimes makes one wonder. 
How do you get such cool metrics? We are counting incorrectly.

Keywords: investment decision, venture investments, information signal.

Eshchenko T.V.
Shcherban A.V.

Protection and treatment of wood with fire-bio-protective compositions
Fire retardant compositions play an important role in protecting wood from 

fire, preventing them from the negative effects of fire. In the article three vari-
ants of fire retardant compositions were considered - “Neomid”, “Pirilax” and 
“Olymp”, which provide high efficiency in reducing combustibility and fire haz-
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ard. Various methods and tests are used to assess the flammability of wood, in-
cluding laboratory tests, thermal analysis and fire tests. This made it possible to 
carry out a comparative analysis and identify the most effective flame retardants 
among the studied formulations.

Keywords: tests, wood materials, fire protection, fire retardants, fire hazard, 
quality, impregnation, combustion, samples.

Aidaeva S.A.
Ismailov D.I.

Ismailov A.-P.I.
development of a system 

of state regulation and control in the electricity sector
The article discusses the development of the system of state regulation and 

control in the electric power industry of the Russian Federation. The process of 
developing a system of state regulation and control in the electric power industry 
is a hot topic today in the context of increased attention to aspects of legislative 
support, methodology of control activities and technological progress that helps 
improve the efficiency of the electric power industry in the Russian Federation. 
Based on an analysis of regulatory documents and the works of domestic scien-
tists, the author identifies key areas of state policy: modernizing infrastructure, 
increasing the efficiency of resource use, stimulating renewable energy sources 
and integrating digital technologies. Challenges facing the system, such as the 
integration of renewable energy sources, energy efficiency and cybersecurity, are 
examined, and the importance of adapting legislation and technology to modern 
conditions is emphasized. In conclusion, the need for continuous development 
of the regulatory system to ensure the sustainable functioning of the energy in-
dustry and the country’s economy as a whole is summarized. The purpose of the 
study is to examine the system of state regulation and control in the electric pow-
er industry and determine directions for further development.

Keywords: electric power industry, government regulation, energy strategy, 
security of energy supply, innovative technologies.

Teunaev D.M.
Temerzhanov A.M.

Prerequisites for changes in the trends 
of transformation of the agro-industrial complex of russia

In their article “Prerequisites for changes in the trends of transformation of the 
Russian agro-industrial complex”, the authors modeled the options for changes 
in the Russian consumer market based on the analysis of technological factors, as 
well as internal and external changes affecting the innovative development of the 
agro-industrial complex in the coming decade. It is concluded that the structure 
of the key factors ensuring the competitiveness of the agro-industrial complex 
has undergone changes under the influence of a new stage of technological de-
velopment in the world. The introduction of “smart” bio and nano technologies, 
robotics, artificial intelligence, new value orientations and the growing influence 



211

№43  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Abstracts                                                                                                                                                                                                                                                                             Аннотации

of needs are coming to the fore. The factors of resource potential with their de-
scription and socio-cultural and fundamental factors influencing the process of 
transformation of the agro-industrial complex are of interest. The article will be 
useful and of interest to scientists and business workers involved in competitive-
ness, planning and forecasting the supply of agricultural products. In conclusion, 
conclusions are drawn about the role of digital technologies in agriculture.

Keywords: agro-industrial complex, production efficiency, food security, 
household income, gross domestic product, scientific potential, digital tech-
nologies.

Tolmachev I.V.
Study of factors affecting the quality 

of working life at the company in the electric power industry
This article analyzes the results of a study of the employee’s needs and moti-

vation satisfaction degree in the workplace in one of the largest Russian energy 
companies. Measures to influence the quality of ’ working life are proposed.

Keywords: labor relation, quality of work life, quality of life, power engi-
neering.

Eshchenko T.V.
translucent building envelopes in building architecture

The study considers various types of translucent enclosing structures that are 
currently used in architecture and construction in general. Modern classifica-
tions of such structures are described. The authors proposed a classification that 
unites and systematizes all existing types of translucent structures.

Keywords: building facade, building envelope, glazing, new classification, 
urban environment, architecture, system, pressure plate.

Baranov A.M.
Xu Ben

Evaluation of sharing economy 
and institutional model of its development: theoretical,

methodological aspects and international experience
Theoretical foundations and methodological indicators to classify the shar-

ing economy’s development level have been developed. These are based on mar-
ket size, institutional factors, and public policy influence. Additionally, a model 
that characterizes the institutional relations system has been created. This model 
facilitates the research of the sharing economy’s functioning mechanisms and 
the formulation of effective development strategies for this sector. Drawing on 
international experience, directions for improving the institutional environment 
have been justified. These improvements enable government agencies to make 
informed decisions that stimulate and support sharing initiatives.

Keywords: assessment, analysis, development, development model, theory, 
methodologies, international experience.
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Shcherban A.V.
3d-equipment for 3d-printing of construction objects

Today, a variety of high-tech ways and methods of erecting buildings and 
structures are used in construction. One of these technologies is 3D printing, 
which is the process of creating real objects based on a 3D model. This innovative 
technology is developing using advances in information technology and stimu-
lating the development of new construction projects. To successfully implement 
3D printing in construction, it is necessary to create appropriate technologies, 
materials, equipment and regulatory frameworks.

Keywords: 3D printing, object layering, laser, mobile platform, 3D printer, 
photopolymer, model, extruder, three-dimensional physical objects.

Dubovitsky I.S.
Improving the business model 

of large industrial companies in russia under sanctions pressure
The research is aimed at analyzing and improving the business models of 

large industrial companies under the conditions of sanctions pressure. The main 
goal is to identify strategies and tools that can ensure the sustainable functioning 
and development of companies in an unstable economic environment. The prac-
tical application of the research results will allow managers and entrepreneurs to 
better understand the causes and consequences of the sanctions impact on the 
economy and develop specific strategies to improve their business models.

Keywords: sanctions pressure, large industrial companies, digitalization, ad-
aptation strategies, import substitution.

Dong Yalin
Investment and trade policy 

of the People’s republic of China in the context of relations with 
the European union: problems and prospects

This article is devoted to the issue of development of relations between China 
and Russia in the sphere of trade and investment The purpose of the article is 
to trace the evolution of relations between China and the European Union, to 
identify the directions and problems of trade and economic policy of the People’s 
Republic of China and the EU between the two parties at the current stage of 
their partnership. Historical, analytical, problematic and statistical methods of 
research were used in the work. The results of the study showed that despite the 
dynamics of trade development and Chinese investments in the EU economy, the 
relations between the two sides are not stable, but depend on geopolitical factors. 
But the author of the article concludes that all difficulties can be overcome if Chi-
na and the EU act in a coordinated and balanced manner. 

Keywords: Sino-European cooperation, trade, investment, China, EU.

Lin Siyan
Expansion of foreign trade relations between russia 
and China under the challenges of the modern era
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This article is devoted to the issue of development of trade relations be-
tween China and Russia. The purpose of the article is to identify the prob-
lems of trade cooperation between the two countries at the current stage of the 
Russian-Chinese strategic partnership. The work used systematic, analytical, 
statistical methods of research. The results of the study showed that despite the 
comprehensive trade supplies, which are increasing year by year between Rus-
sia and China, there are currently barriers and obstacles, which are primarily 
political in nature. But the author of the article concludes that all the difficul-
ties can be overcome if the Chinese and Russian sides act in a coordinated and 
balanced manner.

Keywords: trade and economic cooperation, trade turnover, sanctions, Chi-
na, Russia.

Merabishvili P.N.
Khmeleva G.A.

Cluster approach to the development 
of preferential territories as a tool for increasing 

the investment attractiveness of the region
In this work, author of the scientific article examines special economic 

zones as a factor that has a significant impact on the investment attractive-
ness of the region. Preferential territories (like SEZ) make it possible to quickly 
implement investment projects, and therefore require a special, integrated ap-
proach to infrastructure development.

The author highlights the concept of a cluster approach, which allows you 
to highlight and effectively use different territorial features and advantages of 
the region. The cluster approach refers to the creation of a site where a particu-
lar industry is developed, with the availability of associated infrastructure and 
raw materials. In such conditions, regions stop competing with each other, but 
rather, on the contrary, increase interregional trade turnover, which allows for 
the parallel development of logistics corridors in several nearby regions of the 
Russian Federation. 

Keywords: regional economy, special economic zones, investment attractive-
ness, criteria, economic development, cluster approach, investments.

Mikhalchenkova T.S.
Negative interest rates: from introduction 

to cancellation - lessons from the Japanese economy
The article presents an analysis of the consequences of the cancellation 

of the negative interest rate policy in Japan, examining the key factors that 
inf luenced this decision and assessing its impact on the country’s economic 
policy. The author also considers possible changes in financial markets and 
monetary policy.

Keywords: Bank of Japan, monetary policy, negative interest rates, infla-
tion, salary, financial institutions, economic activity, normalisation, price target, 
mortgage loan.
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Morozov A.V.
Forecasting the need of the rF economy 

for qualified personnel: basic approaches and practices of application 
(by the example of the Bryansk region)

In this scientific work, the author briefly analyzes the forecasting of the Rus-
sian economy’s need for qualified personnel: the main approaches and applica-
tion practices (using the example of the Bryansk region). To do this, the author 
provides information about the history of the formation and development of the 
theoretical and practical area under consideration, analyzes statistical indicators 
of the socio-economic development of the Bryansk region, and highlights prob-
lems and prospects in terms of training qualified personnel. At the conclusion 
of the study, the author presents recommendations for further improvement of 
activities, drawing attention to the need for comprehensive and systematic work 
in this direction. The object of this scientific research is to forecast the need of the 
Russian economy for qualified personnel: the main approaches and application 
practices (using the example of the Bryansk region). The purpose of this scientific 
research is a comprehensive, consistent analysis of forecasting the needs of the 
Russian economy for qualified personnel: the main approaches and application 
practices (using the example of the Bryansk region). Methods of this scientific re-
search: formal legal, comparative analysis, dialectical, statistical, mathematical, 
generalization, specification, systematization, deduction, other methods of the-
oretical and practical levels of scientific knowledge. The scientific novelty of this 
scientific research lies in the preparation of a comprehensive study, the formation 
of the author’s conclusions regarding forecasting the need of the Russian econ-
omy for qualified personnel: the main approaches and practices of application 
(using the example of the Bryansk region). This scientific article will be useful 
to theorists, practitioners, students and teaching staff, as well as a wide range of 
readers interested in the problems of training qualified personnel for the regional 
economic spaces of Russia.

Keywords: labor market, current state, macroeconomics, qualified person-
nel, economic needs, general characteristics, economic sectors.

Xu Yuchen
Modern processes of globalization and regionalization

The article highlights modern processes of globalization and regionalization. 
Object: to identify the essence, development trends and problems of the processes 
of globalization and regionalization in the modern world. Methods: theoretical 
analysis of literature. Findings: the processes of globalization and regionalization 
have a significant impact on the economic, political, social, cultural and civiliza-
tional spheres of public life. At the present stage, the use of information and infor-
mation and communication technologies is becoming the social basis of the glo-
balization process of a worldwide nature. The three main centers of the modern 
world are the USA, the EU and China, each of which influences the development 
of regional and global integration processes. The change in the forces of global 
players on the world stage is associated with intensive processes of globalization 
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and regionalization in the world space. Conclusions: the development of global-
ization and regionalization processes in the information society follows the path 
of formation of international and global regions, where the international region 
acts as a subsystem of international relations, functioning between the global and 
local levels of the modern world order.

Keywords: globalization, regionalization, information society, digital global-
ization, international region, global region.

Tarasenko E.S.
Tsvil M.M.

Modeling of the main economic indicators 
for Inkerman vintage wine factory LLC

The article examines the interdependence of the revenue of Inkerman Vintage 
Wine Factory LLC (further - IZMV LLC) on cost, assets, net profit and invento-
ries. Econometric modeling is carried out based on annual data for the period 
from 2013 to 2023. As a result, the interrelationships of these variables are pre-
sented in the form of simultaneous equations, in the format of a structural model.

Keywords: commercial enterprise, econometrics, fictitious variable, struc-
tural and reduced model, system of simultaneous equations.

Shcherban A.V.
Ways to reduce noise pollution in residential buildings adjacent 

to the railroad in the city of Kamensk–Shakhtinsky
This article deals with the problem of acoustic load, which refers to the res-

idential or residential area located directly next to the railroad in the city of 
Kamensk-Shakhtinsky, Rostov region. The authors have conducted a number of 
studies, where the violations of urban development in relation to the axis of the 
railroad bed were identified. A noise meter OKTAVA-111 was used for data col-
lection. Measurements were made in the frequency range from 31.5 to 8000 hertz 
with geometric mean frequencies.

Keywords: noise source, noise shield, railroad noise, residential area, sound 
pressure, forest plantations, acoustic background.

Feng Tong
Impact of coordinated management 

on socio-economic development of the region
Nowadays it is particularly relevant to study aspects of socio-economic de-

velopment of the country’s regions and to identify problems of managing their 
socio-economic development. The purpose of this article is to determine the role 
of coordinated actions of various authorities, regional and federal structures and 
organizations in the process of managing the region. The following methods were 
used in the article: system-structural analysis, problem method, functional anal-
ysis. The results of the study showed that the effectiveness of the management 
process of socio-economic development of the region depends on the effective 
interaction of federal, regional and municipal authorities. The author of the arti-
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cle comes to the conclusion that the problems of regional development should not 
be considered unilaterally, i.e. only by regional authorities. Despite the fact that 
the development of the region involves a wide interaction of regional subjects, 
the federal authorities should not stand aside, but support the regions, which will 
positively affect their socio-economic development.

Keywords: regional policy, socio-economic development, national economy, 
coordinated management, authorities.

Lynda Djellal
International experience in managing technological factors 

to improve the quality of employment
The quality of employment today is profoundly shaped by technological ad-

vancements. This study delves into the international experience in managing 
technological factors to enhance employment quality. By examining strategies 
and practices from leading economies, we uncover how technological innova-
tions are being integrated into labor markets. Our analysis sheds light on the 
impacts of automation, digitalization, and artificial intelligence on job quality, 
productivity, and worker satisfaction. Special focus is given to case studies from 
countries with advanced technological infrastructures and robust employment 
policies. Our findings highlight that nations prioritizing workforce education 
and continuous skill development are better equipped to enhance employment 
quality amid technological changes. The paper explores successful policies and 
frameworks that promote technological adoption while mitigating potential 
downsides. Additionally, we discuss the crucial role of government initiatives 
and public-private partnerships in fostering an environment conducive to in-
novation and workforce adaptability. Concluding with policy recommendations, 
the study underscores the importance of lifelong learning and flexibility in the 
modern labor force.

Keywords: technological factors, quality of employment, automation, dig-
italization, artificial intelligence, workforce education, skill development, pub-
lic-private partnerships, government initiatives.
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