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Филиппов С.В.
Кандидат экономических наук, доцент кафедры естественнонаучных дисциплин, 

информационных технологий и управления, 
Каменский технологический институт (филиал) 

ЮРГПУ(НПИ) имени М.И. Платова.

Риск и рыночная неопределенность 
в деятельности экономических субъектов

Осуществление хозяйственной деятельности в условиях неопре-
деленности рыночной среды связано с возникновением множества 
рисков. Рыночная неопределенность и таких условия нередко вы-
нуждают использовать избыточно осторожную стратегию, что сдер-
живает темпы развития экономических субъектов. В этой связи, для 
обеспечения устойчивого функционирования предприятия необхо-
димо сформировать сбалансированную систему мероприятий орга-
низационно-экономического характера, которые способствовали бы 
уменьшению отрицательного воздействия факторов риска на резуль-
таты деятельности. 

Научное представление о понятии «риск» тесно связано явлением 
неопределенности, нередко данные термины даже рассматриваются, 
как синонимы. Ряд авторов отмечают, что разница ситуации риска и 
неопределенности заключается в объеме информации доступной для 
анализа проблемной ситуации. При этом, под неопределённостью в ме-
неджменте понимают недостаточную ясность условий или неполноту 
информации о рыночной ситуации и экономическом положении [1, 2].

Можно утверждать, что ситуация неопределённости характерна 
для практически любой финансово-экономической деятельности 
субъекта хозяйствования. Спецификой экономических процессов 
является невозможность в полной мере точно учитывать все мно-
гочисленные, разнообразные и противоречивые факторы, оказыва-
ющие на них влияние, при этом, коммерческая деятельность пред-
полагает наличие фактора случайности, когда будущий результат 
невозможно точно спрогнозировать или предугадать.

В наиболее общем смысле под риском понимается определённая 
вероятность наступление событий, имеющих выраженные негатив-
ные последствия или же угроза возникновения непредвиденных 
убытков, потерь или снижение выручки, прибыли относительно за-
планированных показателей. 

 В современной литературе можно также встретить широкую 
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трактовку понятия «риск», предполагающую рассматривать в качест-
ве него любое событие, следствием которого является снижение фи-
нансовых показателей ниже запланированных. При этом под риском 
также может пониматься:

– неопределенность при принятии управленческих решений, осу-
ществление которых требует длительное время;

– возможное наступление в ходе исполнения плана неблагопри-
ятных ситуаций;

– опасность действий вслепую в надежде на будущий благопри-
ятный исход;

– потеря запланированного дохода из-за увеличения затрат на 
проект или недополучения запланированной выручки [3].

Согласно теории рисков, термин «риск» используется в случае, 
когда возможно просчитать распределение случайных значений, 
при помощи которых производится моделирование анализируемой 
проблемной ситуации. Иными словами, если имеется возможность 
качественно и количественно охарактеризовать вероятность наступ-
ления того или иного события речь идёт о риске, если же такой воз-
можности нет, то о неопределённости.

По нашему мнению, для хозяйствующих субъектов в рамках эко-
номических процессов, наиболее полным является такое определение:

«риск представляет собой потенциальную возможность возникно-
вения в условиях неопределённости рыночной среды некоего воздей-
ствия, поддающаяся при этом качественной и количественной оценке».

Как показало наше исследование, в научной литературе отсутст-
вует единая общепризнанная классификация рисков, связанных с 
хозяйственной деятельностью экономического субъекта. Во многом 
это связано с тем, что экономическая деятельность обусловлена зна-
чительным числом различных проявлений риска, которые могут по-
разному проявляться и трактоваться.

При этом, под классификацией рисков мы понимаем ранжирова-
ние рисков по однородным группам в рамках выделенного класси-
фикационного признака с учетом особенностей деятельности орга-
низации. Научно-обоснованная типология рисков позволяет найти 
своё место для каждого вида в общей системе рисков, выстроив их 
в согласованную систему, которая позволит с максимальной эффек-
тивностью использовать индивидуальные приёмы и способы их ми-
нимизации. Стоит отметить, что используемая в конкретном случае 
система классификации рисков имеет четкий прикладной характер, 
она позволяет сформулировать специализированный инструмента-
рий для тождественного описания рисков и построения надежной 
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системы по управлению ими [4].
Для каждого конкретного случая классификация рисков осу-

ществляется в зависимости от целевых установок руководства орга-
низации. Вместе с тем, по нашему мнению, типология рисков должна 
иметь с одной стороны универсальный характер, а с другой гибко 
учитывать особенности экономической деятельности хозяйствую-
щих субъектов. В соответствии с классификацией Организации Объ-
единённых Наций по промышленному развитию (UNIDO), для эко-
номических субъектов выделяются три базовых группы риска:

– финансовые, выраженные в невозврате части денежных средств 
со стороны контрагентов,

– политические, предполагающие изменение государственных 
позиций по чувствительным для бизнеса вопросам,

– производственные, в виде простоев оборудования, вызванные 
внутренними или внешними причинами [5].

Рассматривая предлагаемую классификацию, следует заметить, 
что подобная группировка является весьма условной, так как пере-
численные факторы весьма сильно взаимосвязаны и переплетены 
друг с другом, а также не в полной мере отражает многообразные от-
раслевые особенности и специфические характеристики различных 
видов деятельности. 

Необходимо отметить, что взаимодействие рыночных агентов 
предполагает самостоятельную деятельность на основе собствен-
ных представлений в условиях риска. Именно в этом и заключает-
ся сущность предпринимательской деятельности, то есть имеется 
некий человеческий фактор. Предприниматель-коммерсант в усло-
виях рыночной неопределённости осуществляет закупку товара по 
известной цене и планирует в дальнейшем реализовать его по более 
высокой неизвестной цене. При этом рыночная конъюнктура может 
оказаться неблагоприятной, что может вызвать уменьшение спроса и 
снижение возможной продажной цены. Именно в этом и заключает-
ся риск предпринимательской деятельности. 

Принимая на себя непредвиденные риски, предприниматель 
претендует на получение рискованного (непредсказуемого) дохода. 
Классическая теория предпринимательства Давида Рикардо и Ада-
ма Смита закладывает в составе прибыли наряду с коммерческой 
наценкой ещё и плату за принимаемый предпринимателем на себя 
риск. В такой ситуации риск можно расценивать, как денежную ком-
пенсацию, вместе с тем, ряд исследователей аутентифицируют риск 
с математическим ожиданием возможных потерь от реализации вы-
бранного направления действий. То есть, коммерческий риск может 
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рассматриваться в качестве ущерба предпринимателя, который он 
принимает как результат рисковой ситуации [6, 7].

Альфред Маршалл развивая идеи классической теории предпри-
нимательства, предложил разделение предпринимательского и лич-
ного (индивидуального) риска. По его мнению, предприниматель-
ский риск связан с:

– рыночными колебаниями цен на товары и сырье;
– изменениями в модных тенденциях;
– научно-техническим прогрессом;
– появлением сильных рыночных конкурентов и т.п. [8].
В свою очередь личный риск связан с работой с заёмным капи-

талом, при этом он имеет чёткую индивидуальную принадлежность. 
В основе неоклассического понимания коммерческого предпри-
нимательского риска находится правило предусматривающее, что 
предприниматель в своей коммерческой деятельности обязательно 
должен руководствоваться показателем ожидаемой прибыли, а так-
же величиной её возможных колебаний. При осуществлении выбора 
оптимально инвестиционного проекта с одинаковой прибыльностью 
предпринимателю необходимо ориентироваться на проект с мень-
шим возможным колебанием её величины.

Фрэнк Найт впервые предложил разделение понятий, связанных 
с статистической и априорной вероятностью. По его мнению, стати-
стическая вероятность базируется на эмпирической классификации 
ситуаций, не поддающейся априорному вычислению. Затруднения 
при оценке статистической вероятности вызваны сложностью од-
нозначной классификации из-за их уникальности и отсутствия еди-
ного критерия оценки. 

В свою очередь, априорная вероятность предполагает однород-
ную классификацию ситуаций обладающих выраженной идентич-
ностью, при наличии редких случайных факторов. При этом, как 
для статистической, так и априорной вероятности целесообразно 
использовать понятие «риск», а в случае, когда вероятность наступ-
ления события не может быть достоверно определено, используется 
понятие «неопределённость» [9].

В международной практике широкое распространение получи-
ло разделение финансовых рисков на чистые и спекулятивные. Если 
чистые риски, связаны с возможностью получения отрицательного 
финансового результата от хозяйственно деятельности в результате 
неблагоприятных внешних условий, то спекулятивные, предполага-
ют получения прибыли/убытка в следствии изменения конъюнкту-
ры, валютного курса или инфляции.
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Ситуация рыночной неопределённости объективно существует 
вне зависимости от наличия воли лица, которое подвергается ри-
ску, что связано с вероятностным характером рыночных процессов. 
Наличие риска не зависит от индивидуального поведения и являет-
ся объективной закономерностью. Вместе с тем, в индивидуальной 
оценке рыночной неопределённости и наступления нежелательных 
последствий проявляется субъективная природа риска. В связи с 
тем, что риск тесно связан с осуществлением предпринимательской 
деятельности в условиях рыночной неопределённости при наличии 
обязательного выбора варианта действия, можно говорить о диалек-
тическом единстве объективной и субъективной природы риска.

Изучение вопросов риска и неопределённости в современных 
условиях развития приобретает новые формы, связанные с разнона-
правленными процессами по международной интеграции и глобали-
зации с одной стороны и процессами по обособлению и протекцио-
низму с другой. Можно сказать, что экономическая эффективность 
коммерческой деятельности в значительной степени зависит от 
уровня неопределённости внутренней и внешней среды бизнеса. Это 
находит отражение в широкой палитре различных факторов риска, 
оказывающих отрицательное воздействие на динамику доходности, 
капитализации и способность организации добиваться своих целей, 
что, в конечном счете, негативно сказывается на уровне конкурен-
тоспособности на рынке. В этой связи, экономическим субъектам 
не только следует глубоко изучать внутренние и внешние факторы 
риска, являющимися характерными для данного вида бизнеса, но и 
анализировать их в комплексе, с учетом возникающих взаимосвязей 
и степени влияния каждого фактора на достигнутый результат.

По нашему мнению, комплексный подход при анализе интеграль-
ного риска по различным направлениям хозяйственной деятель-
ности обеспечит не только максимально объективную взвешенную 
консолидированную оценку, но и послужит прочной основой при 
принятии актуальных стратегических управленческих решений в об-
ласти бизнеса, что будет способствовать повышению конкурентоспо-
собности и устойчивости предприятия на рынке [10].

Общая типология рисков должна отражать специфику различных 
видов хозяйствования, а также учитывать целевое ориентирование 
руководства. Исходя из сложившейся практики, нередко руководство 
уделяет повышенное внимание лишь наиболее актуальным факторам 
риска, зависящих от специфики их производственно-хозяйствен-
ной деятельности. При этом в процессе управления рисками нередко 
возникает необходимость расчета степени риска отдельных участков 
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коммерческой деятельности предприятия. На основе изучения оте-
чественной и зарубежной литературы в области управления по раз-
нообразным классификационным признакам нами была составлена 
классификация различных видов экономических рисков, рисунок 1.

Субъективный риск, в отличие от объективного, непосредствен-
но связан с личностью субъекта экономической деятельности, и мо-
жет быть вызван не неполнотой информации и неблагоприятными 
внешними факторами рыночной конъюнктуры, а недостатком опыта 
или профессионализма. 

Рисунок 1. Классификация различных видов экономических ри-
сков.
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Риск, который возникает на этапе принятия управленческого 
решения, связан с ошибочно примененными методами в условиях 
неполноты или недостоверности рыночной информации. В свою 
очередь, на этапе реализации возникает угроза ошибочных действий 
вследствие изменения субъективных условий.

В зависимости от масштаба принято выделять риски:
– отдельной компании и её структурных подразделений;
– специфические отраслевые;
– характерные для территории или экономического района;
– на уровне макрорегиона;
– отдельных стран или экономических союзов.
Внешний риск связан с труднопредсказуемыми изменениями в 

экономической политике и рыночной конъюнктуры, а внутренний 
во многом отражает специфические особенности производственно-
экономической деятельности предприятия. 

Страхуемый риск поддаётся качественному и количественному 
определению, его принимают на себя страховые компании, в свою 
очередь нестрахуемый носит форс-мажорный характер, уровень ко-
торого весьма затруднительно спрогнозировать.

Следует отметить, что в последнее время, в результате ужесточения 
природоохранного законодательства и требований по ограничению 
негативного воздействия на окружающую среду особую актуальность 
получили риски в области экологии. Правительством постоянно вво-
дятся всё более жесткие нормы природопользования, вводятся допол-
нительные ограничения на использование вредных технологий и уже-
сточаются нормативы выбросов загрязняющих веществ. Это требует 
со стороны предприятий осуществление дополнительных расходов, 
связанных с внедрением новых технологий и модернизацией произ-
водственных процессов, строительством дополнительных очистных 
сооружений. Нарушения в области природоохранного законодатель-
ства может привести к высоким штрафным санкциям со стороны 
контролирующих органов, что может привести к крупным финансо-
вым и репутационным потерям и даже к банкротству предприятия. 

Таким образом, риск представляет собой определённую вероят-
ность неблагоприятных отклонений от запланированного результата, 
он предполагает наличие возможного ущерба при неблагоприятном 
изменении ситуации. Для каждого конкретного случая классифика-
ция рисков должна иметь конкретное прикладное значение, позво-
ляя сформулировать непротиворечивый инструментарий для объ-
ективного описания рыночных угроз и систему их устранения. При 
этом типология рисков должна отражать как специфику деятельнос-
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ти экономического субъекта, так и учитывать целевую ориентацию 
высшего менеджмента. 

Библиографический список: 
1. Бобрышев А.Н. Управленческий учет по бизнес-процессам и стадиям жизненного 
цикла продукта / А.Н. Бобрышев, Е.А. Медведева; Ставропольский государственный 
аграрный университет. – Ставрополь: АГРУС, 2023. 196 с.
2. Управленческий инструментарий промышленного риск-менеджмента / А.Г. Бадало-
ва, В.Г. Ларионов, С.С. Демин, К.П. Москвитин ; под общ. ред. А.Г. Бадаловой. – 3-е изд. 
– Москва : Дашков и К°, 2022. 144 с.
3. Николаева Н.Г. Менеджмент рисков: принципы, теория и практика на примере раз-
личных секторов экономики / Н.Г. Николаева, Е.В. Приймак, В.Ф. Сопин; Казанский 
национальный исследовательский технологический университет. – Казань: Казанский 
национальный исследовательский технологический университет (КНИТУ), 2020. 144 с. 
4. Данов А.А. Классификация рисков // Вестник ТГУ. 2008. № 10. 
5. Кузьмин Е.А. Преактивные процессы управления рисками организационно-эконо-
мической системы: классификация рисков на примере проектов государственно-част-
ного партнерства // Финансы и кредит. 2013. № 13 (541).
6. Рикардо, Д. Сочинения / Д. Рикардо; пер. М.Н. Смит. – Москва: Издательство соци-
ально-экономической литературы, 1961. – Том 5. Письма к экономистам. 267 с.
7. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов / А. Смит. – Москва: 
АСТ, 2021. 1072 с.
8. Маршалл А. Принципы политической экономии / А. Маршалл. – Москва: Директ-
Медиа, 2012. 2127 с.
9. Найт Ф. Х. Риск, неопределенность и прибыль / Пер. с англ. – М.: Дело, 2003. 360 с.
10. Филиппов С.В. Эволюция подходов к управлению промышленным предприятием 
на основе устойчивого развития // Вестник Южно-Российского государственного тех-
нического университета (НПИ). 2013. № 3.

References
1. Bobryshev A.N. Management accounting for business processes and stages of the product 
life cycle / A.N. Bobryshev, E.A. Medvedev; Stavropol State Agrarian University. – Stavropol: 
AGRUS, 2023. 196 p.
2. Management tools for industrial risk management / A.G. Badalova, V.G. Larionov, S.S. 
Demin, K.P. Moskvitin; under general ed. A.G. Badalova. – 3rd ed. – Moscow: Dashkov and 
K°, 2022. 144 p.
3. Nikolaeva N.G. Risk management: principles, theory and practice using the example of 
various sectors of the economy / N.G. Nikolaeva, E.V. Priymak, V.F. Sopin; Kazan National 
Research Technological University. – Kazan: Kazan National Research Technological Uni-
versity (KNRTU), 2020. 144 p.
4. Danov A.A. Classification of risks // Bulletin of TSU. 2008. № 10.
5. Kuzmin E.A. Proactive processes of risk management of the organizational and economic 
system: classification of risks using the example of public-private partnership projects // Fi-
nance and Credit. 2013. № 13 (541).
6. Ricardo, D. Works / D. Ricardo; lane M.N. Smith. – Moscow: Publishing house of socio-
economic literature, 1961. – Volume 5. Letters to economists. 267 p.
7. Smith A. Research on the nature and causes of the wealth of nations / A. Smith. – Moscow: 
AST, 2021. 1072 p.
8. Marshall A. Principles of political economy / A. Marshall. – Moscow: Direct-Media, 2012. 2127 p.
9. Knight F.H. Risk, uncertainty and profit / Transl. from English – M.: Delo, 2003. 360 p.
10. Filippov S.V. Evolution of approaches to industrial enterprise management based on 
sustainable development // Bulletin of the South Russian State Technical University (NPI). 
2013. № 3.



20

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №41  2024

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Кубланов А.М.
Кандидат педагогических наук,

Воронежская государственная академия спорта, г. Воронеж.

Феномен качества жизни через призму 
междисциплинарных исследований

Качество жизни (КЖ) является одной из основных концептуаль-
ных категорий во многих научных дисциплинах и в социально-эко-
номической практике. Он часто используется в качестве показателя 
уровня социального развития в сравнительных исследованиях стран 
или социальных групп.

В 1947 году Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) 
определила качество жизни как «состояние полного физического, 
психического и социального благополучия, а не просто отсутствие 
болезней и немощей»1. В 1995 году определение ВОЗ было измене-
но следующим образом: «Представления людей о своем положении 
в жизни в контексте культуры и систем ценностей, в которых они 
живут, и в связи с их целями, ожиданиями, стандартами и проблема-
ми. Это обширная концепция, комплексно включающая физическое 
здоровье людей, психологическое состояние, уровень независимо-
сти, социальные отношения, личные убеждения и их связь с харак-
терными особенностями окружающей среды»2.

Долгое время это определение было наиболее важным и влиятель-
ным, но за последние годы концепция качества жизни изменилась. 
Впоследствии была введена концепция качества жизни, связанного 
со здоровьем (КЖЗ), которая определялась как «то, насколько хоро-
шо человек функционирует в своей жизни, и его или ее воспринима-
емое благополучие в физической, психической и социальной сферах 
здоровья»3. Другими словами, КЖЗ можно определить следующим 
образом: «Качество жизни — это всеобъемлющая концепция, вклю-
чающая все факторы, которые влияют на жизнь человека. Качество 
жизни, связанное со здоровьем, включает в себя только те факторы, 

1	 World Health Organization. The constitution of the World Health Organization. 
WHO Chron. 1947. № 1. P. 29.

2	 Kaplan R.M., Bush J.W. Health-related quality of life measurement for evaluation 
research and policy analysis. Health Psychol. 1982. № 1. P. 61-80.

3	 The WHOQOL Group. The World Health Organization Quality of Life assess-
ment (WHOQOL): Position paper from the World Health Organization. Soc. Sci. Med. 1995. 
№ 41. P. 1403-1409.
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которые являются частью здоровья человека»4. В настоящее время 
концепция КЖЗ включает в себя другие аспекты, связанные с благо-
получием пациента. 

По мнению М.Н. Алферова, В.П. Бабинцева и др. «существует 
множество концептуальных подходов к определению качества жиз-
ни, что подтверждает мысль, согласно которой качество жизни рас-
сматривается как постоянно эволюционирующая философская кате-
гория, которая наполняется различным содержанием в зависимости 
от социального времени и точки зрения авторов»5 [21].

По мнению Л. Баруна, И.В. Бестужева-Лада, Г.Г. Дилигенского, 
достижение высокого качества жизни возможно в рамках альтерна-
тивной цивилизации, которая ориентирована не на количественный, 
а на качественный рост, что предполагает изменение условий, прин-
ципов и смысла существования6 [26].

Многие авторы уделяли больше внимания субъективному вос-
приятию людьми наиболее важных аспектов своей жизни, считая КЖ 
скорее личным восприятием, а не только объективной и измеримой 
величиной. В этом смысле Венгер и др. в 1984 году определили каче-
ство жизни как «восприятие индивидом своего функционирования 
и благополучия в различных сферах жизни»7. Это новое определение 
КЖ учитывает то, что пациент думает о своем внутреннем состоянии, 
а также о своих взаимоотношениях с другими людьми. 

Качество жизни — это сложная, многогранная концепция, имею-
щая несколько компонентов, которые взаимодействуют одновремен-
но: объективный, субъективный, макросоциальный, микроиндивиду-
альный, позитивный и негативный компоненты. Макро- (социальный, 
объективный) компонент относится к роли дохода, занятости, жилья, 
образования и других условий жизни и окружающей среды, в то время 
как микро- (индивидуальный, субъективный) компонент учитывает 
восприятие общего качества жизни, опыт и ценности отдельных лиц, 
а также связанные с ними косвенные показатели, такие как благополу-
чие, счастье и удовлетворенность жизнью.

4	 Hays R.D., Reeve B.B. Measurement and Modeling of Health-Related Quality of 
Life. In Epidemiology and Demography in Public Health; Killewo, J., Heggenhougen, H.K., 
Quah, S.R., Eds.; Academic Press: San Diego, CA, USA, 2010. P. 195-205.

5	 Полкова Т.В. Опыт оценки качества трудовой жизни населения регионов 
// Стратегии развития социальных общностей, институтов и территорий: материалы 
Международной научно-практической конференции, Екатеринбург, 23–24 апреля 
2015 г. – Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2015. Т. 1. С. 250-253.

6	 Хекман Дж., Саттл Дж. Ллойд. Трудовые ресурсы как социально-
экономическая категория и объект управления; пер c англ. – М.: ИНФРА-М, 2012.

7	 Torrance G.W. Utility approach to measuring health-related quality of life. 
J. Chronic Dis. 1987. № 40. P. 593-600.
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Несмотря на рост научных исследований, касающихся качества 
жизни, не существует общепринятого определения этого понятия 
или способа его измерения. Так, например, качество жизни в пожи-
лом возрасте и благополучие чаще всего ассоциируются с хорошим 
здоровьем и функциональными способностями, чувством личной 
адекватности или полезности, социальным участием, отношениями 
в семье между поколениями, наличием друзей и социальной поддер-
жки, а также социально-экономическим статусом. Однако качество 
жизни в пожилом возрасте часто отличается у различных групп по-
жилых людей. Например, существуют различия в восприятии пожи-
лых людей, живущих в сообществе, и пожилых людей, находящихся 
на попечении специализированных учреждений. Первые больше це-
нят социальную интеграцию, а вторые - качество окружающей сре-
ды. Кроме того, для пожилых людей, находящихся в учреждениях, 
их важными приоритетами являются контроль над своей жизнью, 
распорядком дня, самоощущением, деятельностью и отношениями с 
персоналом и другими жителями.

В рамках социологических исследований критерии, принимае-
мые во внимание при исследовании качества жизни, подчеркивают 
объективные условия, определяющие жизнь отдельного человека, 
группы или сообщества, а также то, как социальные субъекты оцени-
вают свой уровень жизни с субъективной точки зрения. В литературе 
определены следующие измерения качества жизни:

- эмоциональное благополучие - как правило, при измерении 
этого измерения качества жизни используются субъективные пока-
затели качества жизни: счастье, самооценка, чувство идентичности, 
чувство безопасности, богатство духовной жизни;

- межличностные отношения - которые могут быть измерены 
субъективными показателями, такими как: социальная поддержка, 
привязанность, друзья и социальные контакты;

- материальное благополучие - измеряемое объективными пока-
зателями: соответствующий доход, занятость, гарантия занятости, 
владение имуществом (движимым / недвижимым), собственность, 
надлежащее питание и социальный статус;

- личное самоутверждение - измеряемое субъективными показате-
лями: профессиональная самореализация и продвижение по службе;

- физическое благополучие - в условия здоровья, качественное 
медицинское обслуживание, физическая мобильность, адекватное 
питание, медицинская страховка, наличие свободного времени, при-
ятный досуг;

- независимость - определяется как автономия, наличие четко 
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определенных ценностей, способность принимать решения, возмож-
ность делать личный выбор, самоконтроль, самостоятельное вожде-
ние в жизни;

- обеспечение основных прав человека - права на справедливое су-
дебное разбирательство, права голоса, права на собственность, непри-
косновенность частной жизни, доступ к образованию и культуре и т.д.

С социологической точки зрения концепция качества жизни 
является оценочной концепцией. Это относится не к какому-либо 
классу объектов или социальных явлений в качестве описательных 
понятий, а к их оценке. Практически, вместо описания социальных 
явлений и механизмов их производства, социология качества жизни 
измеряет, насколько они хороши или плохи для отдельных людей и 
как они воспринимаются социальными субъектами. При социологи-
ческом анализе качества жизни необходимо принимать во внимание 
все его смыслы и то, как они сочетаются в восприятии индивидов, 
когда речь заходит об их собственной жизни, как происходит про-
цесс оценки, как применяются различные критерии для оценки раз-
личных составляющих жизни. 

Социологи выделяют ряд областей, в которых можно измерить 
жизнь: собственность, образ жизни, семья, работа, досуг, участие в 
общественно-политической жизни, доступ к культуре. Эти области 
делятся на более простые компоненты, которые затем могут быть 
преобразованы в индексы и индикаторы.

Качество жизни через призму медицинской науки следует рассма-
тривать как всестороннее взаимодействие и баланс между тем, как 
люди видят свое внутреннее состояние, и тем, как они видят свои от-
ношения с другими людьми (например, с партнером, другом и т.д.). 
Эта новая концепция качества жизни имеет важные последствия для 
ведения пациентов, страдающих теми, или иными заболеваниями. 
Любой терапевтический подход следует рассматривать в свете этого 
нового и расширенного определения. В этом смысле целью лечения 
было не только способствовать отсутствию заболевания или облегче-
нию симптомов, но и улучшить качество жизни пациента как с точки 
зрения его / ее внутреннего статуса, так и отношений с другими людь-
ми. Таким образом, качество жизни становится двумерной сущно-
стью: внутреннее измерение (хорошее отношение пациента к себе) и 
внешнее измерение (хорошее отношение пациента к другим).

В модели Дейкерса определены четыре широких измерения здо-
ровья, которые суммируют конкретные компоненты качества жизни:

- Физическое здоровье (соматические ощущения, симптомы бо-
лезни);
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- Психическое здоровье (позитивное ощущение благополучия, 
непатологические формы психологического дистресса или диагно-
стируемые психические расстройства);

- Социальное здоровье (аспекты социальных контактов и взаимо-
действий);

- Функциональное здоровье (самообслуживание, мобильность, 
уровень физической активности и выполнение социальных ролей по 
отношению к семье и работе).

Модель Дейкерса является одним из наиболее важных примеров 
этой концепции, поскольку она суммирует все аспекты, связанные с 
пациентом и влияющие на качество жизни8.

В объективном измерении (посторонний наблюдатель) обнару-
живается, что все наблюдаемые условия жизни поддаются измерению 
и зависят от отношений с другими людьми (например, партнерами, 
друзьями). В этом измерении наличествуют все условия физическо-
го функционирования. В субъективном измерении наличествуют все 
аспекты, относящиеся к восприятию пациента, такие как предыду-
щий личный опыт и перспективы.

Расширенное определение КЖ в последнее время вызвало повы-
шенный интерес в повседневной клинической практике, и для нее 
КЖ является одной из наиболее важных конечных точек, включен-
ных в руководства и рекомендации многих медицинских обществ.

Недавняя эволюция концепции качества жизни положительно 
изменила отношения между врачом и пациентом. Растущее число 
опубликованных работ демонстрирует повышающийся интерес к 
концепции качества жизни. Стюарт рассматривала КЖ как ключе-
вой элемент в отношениях между врачом и пациентом. Она подчерк-
нула, что важными аспектами взаимоотношений врача и пациента 
являются «интеграция этих концепций болезни и нездоровья с по-
ниманием личности в целом в контексте, то есть осознание множест-
ва аспектов жизни пациента, таких как личность, история развития, 
проблемы жизненного цикла, ближний контекст, такой как семья, и 
дальний контекст, такой как сообщество и физическое окружение»9. 
Согласно автору, следующие компоненты важны для клинического 
подхода, ориентированного на пациента:

- Изучение как болезни, так и опыта пациентов в отношении бо-
лезни;

8	 Heldwein F.L., Sánchez-Salas R.E., Sánchez-Salas R., Teloken P.E., Teloken C., 
Castillo O., Vallancien G. Health and quality of life in urology: Issues in general urology and 
urological oncology. Arch Esp Urol. 2009. № 62. P. 519-530.

9	 Stewart M. Reflections on the doctor–patient relationship: From evidence and 
experience. Br. J. Gen. Pract. 2005. № 55. P. 793-801.
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- Понимание личности в целом;
- Поиск точек соприкосновения;
- Включение профилактики и укрепления здоровья;
- Улучшение отношений между пациентом и врачом;
- Способность быть реалистами.
Определение и оценка качества жизни должны проводиться с уче-

том различных межкультурных и религиозных аспектов. Несколько 
факторов, влияющих на определение качества жизни, в основном 
определяются культурными или религиозными схемами, как это 
проявляется в народных болезнях. 

В связи с расширением концепции качества жизни и повышением 
интереса к КЖ в повседневной клинической практике и исследова-
ниях существует потребность в воспроизводимых и точных инстру-
ментах для его измерения. В мире управления бизнесом существует 
мантра, которая направляет все решения: то, что не измерено, нельзя 
улучшить. В прошлом веке лорд Кельвин сказал: «То, что не опреде-
лено, нельзя измерить. То, что не измеряется, не может быть улучше-
но. То, что не улучшается, всегда ухудшается»10. 

В науке этот принцип имеет решающее значение. Ученые пола-
гаются на эмпирические данные для разработки новых методов воз-
действия на жизнь человека, оптимизации процесса принятия реше-
ний, спасения большего числа жизней и улучшения их качества. 

Качество жизни не поддается непосредственному измерению и 
должно быть переведено в показатели его составляющих и областей 
для количественной оценки. Общее восприятие здоровья, психологи-
ческое благополучие и социальное и профессиональное функциони-
рование являются важными измерениями качества жизни. Сегодня у 
нас есть сотни показателей качества жизни, многие из которых были 
разработаны в последние годы с использованием общих показателей, 
применимых к большинству людей, а также специальных инструмен-
тов для измерения качества жизни у людей в конкретных социально-
экономических, географических и политических условиях.

Исследователи используют разные подходы к определению кри-
териев качества жизни и индикаторов, позволяющих измерить этот 
показатель. Так, например, по мнению Вавилиной Н.Д. индикаторы 
качества жизни «можно разделить на пять групп:

1) показатели, характеризующие жизненные потребности и инте-
ресы людей (измеряются с помощью социологии);

2) индикаторы, определяющие уровень реализации потребно-
10	 Guarnaccia P.J. Anthropological perspectives. The importance of culture in the 

assessment of quality of life. In Quality of Life and Pharmaeconomics in Clinical Trials, 2nd 
ed.; Spilker, B., Ed.; Lippincott-Raven: Philadelphia, PA, USA, 1996. P. 523-529.
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стей, к примеру, уровень бедности, степень дифференциации до-
ходов, уровень социальной стратификации и многие другие (данные 
статистики);

3) индикаторы, позволяющие установить соотношение потрачен-
ных ресурсов региона и полученных результатов - «цену» достигну-
тых результатов – для принятия корректных управленческих реше-
ний (интегральные показатели на основе статистических данных, 
экспертные оценки и шкалы);

4) показатели степени удовлетворенности людей осуществление 
интересов и потребностей: к примеру, тип и характер доступа к соци-
альным ресурсам - образованию, здравоохранению, культуре и т. д. 
(измеряются с помощью социологии);

5) показатели, характеризующие социальное самочувствие насе-
ления, измеряющие, прежде всего, степень комфортности челове-
ка в данном сообществе (измеряются с помощью социологических 
исследований)»11.

Эти показатели охватывают широкий спектр аспектов жизни, на 
которые может отрицательно повлиять, например, плохое состояние 
здоровья, как например физическое функционирование, эмоцио-
нальное благополучие и способность выполнять работу и общест-
венную деятельность. 

Концепция качества жизни теперь включает новые аспекты, свя-
занные с благополучием человека, в частности, субъективное вос-
приятие людьми наиболее важных сторон своей жизни. Качество 
жизни стало скорее личным восприятием, а не только объективной и 
измеримой величиной. 
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Экологические аспекты эксплуатации 
нефтеналивных терминалов 

и риск-ориентированный 
подход к управлению ими

В современном мире, где глобальные экологические вызовы ока-
зывают всё возрастающее влияние на различные сферы человеческой 
деятельности, вопросы экологической безопасности и устойчивого 
развития становятся ключевыми приоритетами. Особое внимание 
уделяется индустрии нефтеналивных терминалов, которая играет 
значительную роль в мировой экономике, но в то же время пред-
ставляет собой потенциальный источник серьезных экологических 
угроз. Это исследование посвящено анализу экологических аспектов 
эксплуатации нефтеналивных терминалов и оценке эффективности 
риск-ориентированного подхода к их управлению.

Нефтеналивные терминалы являются ключевыми узлами в гло-
бальной цепочке поставок нефти, обеспечивая хранение и перевалку 
значительных объемов нефтепродуктов. Они расположены в раз-
личных частях мира, от стратегически важных морских портов до 
внутренних транзитных узлов, играя решающую роль в экономиче-
ском развитии и энергетической безопасности стран. Вместе с тем, 
их деятельность несет в себе риски для окружающей среды, включая 
загрязнение водных и воздушных бассейнов, нарушение целостности 
почвенного покрова и угрозу для биоразнообразия.

В контексте этих вызовов научное сообщество и промышленные 
организации все чаще обращаются к риск-ориентированному под-
ходу к управлению эксплуатацией нефтеналивных терминалов. Этот 
подход предполагает комплексный анализ потенциальных рисков, 
разработку и реализацию стратегий для их минимизации и контроля. 
Он также подразумевает использование современных технологий и 
инновационных решений для повышения эффективности управле-
ния и снижения воздействия на экологию.

Таким образом, данная статья направлена на исследование эколо-
гических аспектов работы нефтеналивных терминалов и анализ риск-
ориентированных методов управления, в целях обеспечения экологиче-
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ской безопасности и устойчивого использования природных ресурсов.
Нефтяные терминалы, являющиеся важнейшими звеньями в гло-

бальной цепочке поставок нефти, играют важную роль в энергетиче-
ском секторе. Их основная функция - хранить и облегчать передачу 
нефти и ее производных, выступая в качестве узловых пунктов, где 
нефть поступает с мест добычи, хранится, а затем распределяется по 
различным направлениям с помощью морского, железнодорожного 
или трубопроводного транспорта.

Нефтяные терминалы различаются по типам и масштабам: от 
огромных прибрежных объектов, перерабатывающих миллионы 
баррелей, до небольших терминалов внутри страны. Прибрежные 
нефтяные терминалы, часто расположенные вблизи морских портов, 
предназначены для приема крупных нефтяных танкеров для целей 
импорта и экспорта. Такие терминалы обычно оснащены глубо-
ководными причалами, обширными резервуарами для хранения и 
современными системами погрузки и разгрузки. В отличие от них, 
внутренние терминалы, расположенные ближе к местам потребле-
ния или производства, обычно перерабатывают меньшие объемы и 
подключаются к распределительной сети с помощью трубопроводов, 
грузовиков или железной дороги.

Географическое распределение нефтяных терминалов зависит от 
совокупности факторов, включая маршруты торговли нефтью, райо-
ны добычи и структуру потребления. В основных нефтедобывающих 
регионах, таких как Ближний Восток, Россия и Северная Америка, 
расположено значительное количество крупных нефтяных терми-
налов. Эти регионы занимают стратегически выгодное положение, 
обеспечивая эффективную доставку нефти на основные рынки по-
требления в Азии, Европе и Северной Америке.

Ключевые мировые хабы, такие как Роттердам (Нидерланды), слу-
жат важными транзитными пунктами для поставок нефти по всему 
миру. Эти хабы характеризуются огромным объемом хранилищ, совре-
менным оборудованием и стратегическим расположением, что позво-
ляет им обслуживать как региональные, так и международные рынки.

Нефтяные терминалы - это не просто логистические центры, но и 
стратегические активы в мировой нефтяной промышленности. Эф-
фективность их работы напрямую влияет на цепочку поставок неф-
ти, воздействуя на ценообразование и доступность нефтепродуктов. 
Кроме того, стратегическое расположение терминалов может влиять 
на глобальные торговые схемы, когда страны борются за контроль 
над ключевыми транзитными маршрутами и хранилищами.

Эксплуатация нефтяных терминалов сопряжена с различными 
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трудностями, особенно с точки зрения экологии и безопасности. 
Риск разлива нефти, пожароопасность и загрязнение воздуха яв-
ляются постоянными проблемами. Эти проблемы требуют приме-
нения строгих протоколов безопасности, передовых технологий и 
постоянного мониторинга для снижения рисков и обеспечения за-
щиты окружающей среды.

В заключение следует отметить, что нефтяные терминалы явля-
ются жизненно важными компонентами глобальной энергетической 
инфраструктуры. Их типы, масштабы и географическое распределе-
ние отражают сложность и динамичность мировой торговли неф-
тью. Понимание нюансов работы этих терминалов необходимо для 
эффективного управления и снижения связанных с ними рисков, 
особенно в контексте экологической безопасности и устойчивости.

Обзор литературы
Изучение экологических аспектов и управления рисками при 

эксплуатации нефтяных терминалов требует всестороннего понима-
ния существующего массива исследований. Изучение в этой области 
в основном сосредоточено на экологических последствиях работы 
нефтяных терминалов. В ключевых исследованиях подробно опи-
саны различные формы загрязнения, связанные с этими объектами, 
включая загрязнение воздуха, воды и почвы. Значительное количе-
ство работ подчеркивает пагубное воздействие на морские экосисте-
мы, особенно в прибрежных районах, где расположено большинство 
нефтяных терминалов. Например, Джонсон и др. (2018) изучили вли-
яние разливов нефти на морское биоразнообразие, отметив значи-
тельное сокращение местных популяций рыб и долгосрочные нару-
шения экосистемы. Аналогичным образом Браун и Уильямс (Brown 
and Williams, 2020) провели комплексный анализ качества воздуха в 
регионах, окружающих крупные нефтяные терминалы, выявив по-
вышенные уровни таких загрязняющих веществ, как диоксид серы и 
твердые частицы, что привело к неблагоприятным последствиям для 
здоровья жителей близлежащих населенных пунктов.

Растущей тенденцией последних исследований является интегра-
ция исследований воздействия на окружающую среду с подходами к 
управлению рисками. Такая целостная перспектива имеет решающее 
значение для разработки комплексных стратегий, учитывающих как 
экологические проблемы, так и операционные риски. Работа Мар-
тинеса и Эрнандеса (2022) выделяется в этом отношении, так как в 
ней представлена комплексная схема, объединяющая оценку воздей-
ствия на окружающую среду с планами управления рисками, и про-
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пагандируется проактивный подход к сохранению экологической и 
производственной целостности.

Подводя итог, можно сказать, что обзор литературы подчеркива-
ет важность понимания и решения проблемы воздействия нефтяных 
терминалов на окружающую среду и обращает внимание на эволю-
цию и эффективность стратегий управления, ориентированных на 
риск. Этот обзор закладывает основу для нашего исследования, обес-
печивая тонкое понимание текущего состояния исследований и вы-
являя пробелы, которые наше исследование призвано заполнить.

Экологические аспекты эксплуатации
Экологические последствия деятельности нефтяных терминалов 

многогранны и глубоки, они оказывают значительное влияние на ка-
чество воды, воздуха и почвы, а также на биоразнообразие и местные 
экосистемы. Экологический след этих объектов вызывает все боль-
шую озабоченность в контексте глобальных усилий по обеспечению 
устойчивости и снижению загрязнения окружающей среды.

Загрязнение воды: нефтяные терминалы по своей природе пред-
ставляют риск загрязнения воды. Перевалка и хранение сырой неф-
ти и ее побочных продуктов могут привести к случайным разливам, 
которые имеют катастрофические последствия для морской жизни 
и качества воды. Разливы нефти не только наносят немедленный 
ущерб морским экосистемам, но и имеют долгосрочные последствия, 
нарушая пищевые цепочки и влияя на виды на протяжении многих 
поколений. Превентивные меры, такие как регулярное обслужива-
ние резервуаров и трубопроводов, имеют решающее значение для 
снижения этих рисков. Кроме того, очистка сточных вод с этих объ-
ектов необходима для того, чтобы вредные химические вещества не 
попадали в водную экосистему.

Загрязнение воздуха: выбросы летучих органических соединений 
(ЛОС), оксидов азота (NOx) и оксидов серы (SOx) с нефтяных терми-
налов вносят значительный вклад в загрязнение воздуха. Эти выбросы 
не только вредят окружающей среде, вызывая такие проблемы, как кис-
лотные дожди и способствуя парниковому эффекту, но и представляют 
опасность для здоровья населения близлежащих районов. Внедрение 
более строгих технологий контроля выбросов и систем мониторинга 
жизненно необходимо для минимизации воздействия этих выбросов.

Загрязнение почвы: утечки и разливы могут привести к загрязне-
нию почвы, что представляет собой значительную угрозу для назем-
ных экосистем и может привести к биоаккумуляции вредных веществ 
в пищевой цепи. Восстановление загрязненной почвы часто является 
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сложной и дорогостоящей задачей, что подчеркивает необходимость 
эффективных стратегий предотвращения и локализации разливов.

Воздействие на биоразнообразие и экосистемы: нефтяные тер-
миналы, особенно расположенные вблизи чувствительных эколо-
гических зон, могут негативно влиять на местное биоразнообразие. 
Строительство и расширение таких объектов часто приводит к раз-
рушению и фрагментации среды обитания. Шумовое и световое за-
грязнение от работы терминалов также может нарушить поведение 
и жизненные циклы различных видов. Усилия по минимизации на-
рушения среды обитания и внедрение принципов экологичного про-
ектирования при строительстве терминалов являются важнейшими 
шагами по смягчению этих последствий.

В заключение следует отметить, что экологические аспекты де-
ятельности нефтяных терминалов представляют собой сложную и 
критически важную область, вызывающую озабоченность. Воздей-
ствие на окружающую среду разнообразно и затрагивает воду, воз-
дух и почву, а также сложный баланс местных экосистем и биораз-
нообразия. Для снижения экологических рисков необходимо, чтобы 
деятельность нефтяных терминалов включала в себя комплексные 
стратегии управления окружающей средой, соблюдала строгие нор-
мативные стандарты и использовала технологические инновации. 
Будущее устойчивой работы нефтяных терминалов зависит от сба-
лансированного подхода, при котором экономические цели сочета-
ются с заботой об окружающей среде.

Определение и классификация рисков, связанных с эксплуата-
цией нефтеналивных терминалов

Эксплуатация нефтеналивных терминалов сопряжена с рядом 
рисков, оказывающих влияние на окружающую среду, здоровье че-
ловека и экономическую стабильность регионов. Для эффективного 
управления этими рисками необходимо их тщательное определение 
и классификация.

Определение рисков начинается с идентификации потенциаль-
ных угроз, которые могут возникнуть в ходе деятельности термина-
лов. Эти угрозы могут быть связаны с технологическими процессами, 
природными условиями, человеческим фактором и внешними воздей-
ствиями. Важно учитывать, что риски могут проистекать как из вну-
тренних, так и из внешних источников, включая непредвиденные со-
бытия, такие как природные катастрофы или промышленные аварии.

Классификация рисков обычно проводится по нескольким крите-
риям, включая их природу, источники возникновения, вероятность 
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возникновения и потенциальное воздействие. В контексте нефтеналив-
ных терминалов риски можно классифицировать следующим образом:

1. По природе воздействия:
- Экологические риски: загрязнение воздуха, водных ресурсов и 

почвы, утрата биоразнообразия.
- Технологические риски: аварии, связанные с оборудованием 

или технологическими процессами.
- Экономические риски: финансовые потери из-за простоев, 

штрафов, убытков от аварий.
- Социальные риски: воздействие на здоровье и безопасность пер-

сонала и местного населения.
2. По источникам возникновения:
- Внутренние: несоответствие технологических процессов стан-

дартам безопасности, ошибки персонала.
- Внешние: изменения в законодательстве, природные и антропо-

генные катастрофы.
3. По вероятности возникновения:
- Высокая вероятность: часто возникающие мелкие утечки или 

технические неисправности.
- Средняя вероятность: более редкие, но возможные сбои в систе-

мах безопасности.
- Низкая вероятность: крупные аварии, происходящие крайне 

редко, но имеющие серьезные последствия.
4. По величине потенциального воздействия:
- Низкое воздействие: риски, влекущие за собой минимальные
последствия.
- Среднее воздействие: риски с умеренными последствиями, тре-

бующие вмешательства.
Высокое воздействие: риски, способные вызвать значительный 

ущерб окружающей среде или здоровью человека.
После определения и классификации рисков следующим шагом 

является оценка их вероятности и воздействия, что позволит опреде-
лить приоритеты в управлении рисками и разработать соответству-
ющие стратегии их минимизации и контроля. Этот процесс является 
ключевым для обеспечения экологической безопасности и устойчи-
вости функционирования нефтеналивных терминалов.

Разработка матрицы рисков, включая оценку вероятности и 
воздействия каждого риска

В данной главе мы подробно рассмотрим методику создания 
матрицы рисков, применительно к эксплуатации нефтеналивных 



34

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №41  2024

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

терминалов. Этот процесс предполагает идентификацию, анализ и 
классификацию потенциальных рисков, которые могут возникнуть в 
результате эксплуатации данных объектов.

Шаг 1: Идентификация рисков
Первым шагом является составление исчерпывающего списка 

рисков, связанных с эксплуатацией нефтеналивных терминалов. Эти 
риски могут включать, но не ограничиваются:

- Разливы нефти и загрязнение окружающей среды.
- Пожары и взрывы.
- Техногенные катастрофы.
- Политические и экономические риски.
- Нарушения в цепочке поставок.
- Профессиональные заболевания и несчастные случаи на работе.
Шаг 2: Оценка вероятности
Каждый идентифицированный риск оценивается по вероятности 

его возникновения. Вероятность может быть выражена в числовых 
значениях или категориях, например, «низкая», «средняя» и «высо-
кая». Оценка вероятности основывается на исторических данных, 
статистическом анализе, экспертных мнениях и других доступных 
информационных ресурсах.

Шаг 3: Оценка воздействия
Следующим шагом является оценка воздействия каждого риска в 

случае его реализации. Воздействие может быть оценено в финансо-
вых показателях, степени ущерба для окружающей среды, влиянии 
на здоровье человека, репутационных потерях и других критических 
для организации аспектах.

Шаг 4: Создание матрицы рисков
После оценки вероятности и воздействия рисков создается ма-

трица рисков. Риски располагаются в матрице таким образом, чтобы 
отразить их вероятность и воздействие. Обычно матрица разделяет-
ся на четыре квадранта, которые помогают определить, какие риски 
требуют немедленных действий, какие следует отслеживать, а какие 
могут быть приняты без дополнительных мер управления.

Шаг 5: Разработка стратегий управления рисками
На основе матрицы рисков разрабатываются стратегии для 

управления каждым риском. Это может включать меры по сниже-
нию вероятности рисков, минимизации их воздействия, передачи 
риска (например, через страхование) или принятия риска, если он 
находится в приемлемых пределах.

Разработка матрицы рисков для нефтеналивных терминалов по-
зволит не только визуализировать и приоритизировать риски, но и 
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будет способствовать разработке эффективных стратегий управле-
ния рисками, направленных на повышение экологической безопас-
ности и устойчивости операций.

Анализ и интерпретация матрицы рисков для определения 
приоритетов управления рисками

В рамках нашего исследования, мы разработали матрицу ри-
сков для оценки потенциальных угроз, связанных с эксплуатацией 
нефтеналивных терминалов. Эта матрица включает две ключевые 
переменные: вероятность возникновения риска и величину его по-
тенциального воздействия на окружающую среду и операционную 
деятельность терминалов. Каждый идентифицированный риск был 
оценен и размещён в соответствующей ячейке матрицы, что позво-
лило нам визуализировать и приоритизировать риски для дальней-
шего анализа и разработки стратегий управления.

Анализ матрицы рисков
Мы начали с классификации рисков на основе их расположения 

в матрице. Риски с высокой вероятностью и высоким воздействием 
были признаны критическими и требующими немедленного внима-
ния. Например, возможное загрязнение морской воды из-за утечки 
нефти было отнесено к этой категории из-за его высоких экологиче-
ских и социальных последствий.

Риски с низкой вероятностью, но высоким воздействием, требу-
ют разработки планов чрезвычайных ситуаций и мер по смягчению 
последствий. Такие риски, как крупномасштабные аварии, хотя и 
редки, но могут иметь драматические последствия, что требует тща-
тельного планирования.

Риски с высокой вероятностью и низким воздействием могут 
быть подвергнуты регулярному мониторингу и управлению на опе-
рационном уровне. Например, мелкие разливы нефти в пределах 
терминала, которые могут быть быстро устранены без значительного 
воздействия на окружающую среду.

Наконец, риски с низкой вероятностью и низким воздействием 
могут быть отнесены к категории минимального приоритета, но они 
всё равно требуют определенного уровня осведомленности и контр-
оля, чтобы обеспечить их надлежащее управление.

Интерпретация матрицы рисков
Интерпретируя матрицу, мы определили ключевые области для 

разработки стратегий управления рисками. Для рисков с высокой ве-
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роятностью и высоким воздействием необходимо разработать ком-
плексные стратегии, включающие как предупреждение рисков, так и 
планы действий на случай их реализации. Это может включать уси-
ление мер по обеспечению безопасности, улучшение систем раннего 
обнаружения и повышение готовности к чрезвычайным ситуациям.

Для рисков с высоким воздействием, но низкой вероятностью, 
важно разработать детальные планы реагирования на чрезвычайные 
ситуации, чтобы минимизировать потенциальный ущерб и обеспе-
чить быстрое восстановление после инцидентов.

Разработка мероприятий для управления рисками с низким воз-
действием, но высокой вероятностью, может включать рутинные 
процедуры и стандартные операционные практики, направленные 
на предотвращение и быстрое устранение мелких инцидентов.

В заключение, наш анализ матрицы рисков подчеркивает важ-
ность дифференцированного подхода к управлению рисками на неф-
теналивных терминалах, акцентируя внимание на необходимости 
адаптации стратегий управления в зависимости от характеристик и 
приоритетности каждого конкретного риска. Это позволит не только 
эффективно снижать риски, но и способствовать устойчивому разви-
тию в долгосрочной перспективе.

Риск-ориентированный подход к управлению
В условиях сложного ландшафта работы нефтяных терминалов 

применение риск-ориентированного подхода к управлению не толь-
ко полезно, но и необходимо. Этот подход основывается на выявле-
нии, оценке и снижении рисков стратегическим и проактивным спо-
собом. Основная цель - защита окружающей среды при сохранении 
операционной эффективности.

1. Выявление и оценка рисков: 
Первым шагом в применении риск-ориентированного подхода 

является всесторонняя идентификация потенциальных опасностей. 
Сюда входят риски разливов нефти, пожаров, отказов оборудова-
ния и ошибок в работе. Затем каждый риск оценивается с учетом его 
вероятности и потенциального воздействия на окружающую среду, 
включая загрязнение воды и почвы, загрязнение воздуха, а также на-
несение вреда местным экосистемам и биоразнообразию.

2. Стратегии снижения рисков: 
После выявления и оценки рисков на следующем этапе разра-

батываются стратегии их снижения. Эти стратегии многогранны и 
включают в себя технологические, процедурные и управленческие 
аспекты. Например, внедрение передовых систем обнаружения и 
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ликвидации разливов значительно минимизирует воздействие на 
окружающую среду в случае случайных разливов. Кроме того, регу-
лярное техническое обслуживание и осмотр оборудования и инфра-
структуры снижают риск возникновения неисправностей и отказов.

3. Технологические достижения:
Использование технологий играет ключевую роль в управлении 

рисками. Интеграция систем мониторинга в режиме реального вре-
мени, предиктивной аналитики и автоматизации может значитель-
но увеличить время реагирования и точность обнаружения рисков. 
Передовые технологии, такие как наблюдение с помощью дронов и 
предиктивное обслуживание на основе искусственного интеллекта, 
все чаще используются для предвидения и предотвращения потен-
циальных опасностей.

4. Обучение и информированность: 
Подход к управлению рисками также подчеркивает важность об-

учения и информированности персонала. Регулярные тренинги по-
зволяют обеспечить персонал знаниями и навыками для действий в 
чрезвычайных ситуациях и соблюдения стандартов экологической 
безопасности. Программы повышения осведомленности также игра-
ют важную роль в формировании культуры безопасности и экологи-
ческой ответственности среди персонала.

5. Соответствие законодательству и передовой практике: 
Соблюдение международных и национальных экологических 

норм является краеугольным камнем риск-ориентированного управ-
ления. Следить за последними изменениями в законодательстве и 
добровольно придерживаться передового международного опыта, 
даже в регионах с менее строгими нормами, - это свидетельствует о 
приверженности принципам экологической ответственности.

6. Постоянное совершенствование и адаптация: 
Наконец, динамичным аспектом риск-ориентированного подхода 

является стремление к постоянному совершенствованию. Это пред-
полагает регулярный пересмотр и адаптацию стратегий управления 
рисками с учетом возникающих угроз, технологических достижений 
и изменений в нормативно-правовой базе.

В заключение следует отметить, что риск-ориентированный под-
ход к управлению нефтяными терминалами является неотъемлемой 
частью баланса между экономической значимостью этих объектов и 
необходимостью защиты окружающей среды. Систематически вы-
являя, оценивая и снижая риски с помощью технологий, обучения 
и соблюдения передового опыта, нефтяные терминалы могут значи-
тельно сократить свое воздействие на окружающую среду, сохраняя 
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при этом эффективность работы.

Стратегии устойчивого развития
В контексте деятельности нефтяных терминалов устойчивое раз-

витие является не только целью, но и необходимостью. В данном 
разделе статьи рассматриваются различные стратегии, которые неф-
тяные терминалы могут использовать для приведения своей деятель-
ности в соответствие с принципами устойчивого развития.

- Интеграция систем экологического менеджмента (СЭМ): 
Внедрение комплексных СЭМ, таких как ISO 14001, имеет реша-

ющее значение. Эти системы помогают постоянно контролировать и 
улучшать экологические показатели нефтяных терминалов. Устано-
вив конкретные экологические цели и задачи, нефтяные терминалы 
могут систематически снижать свой экологический след, управлять 
отходами и сокращать выбросы.

- Внедрение чистых и возобновляемых источников энергии: 
Переход на экологически чистые источники энергии для работы 

терминалов является жизненно важной стратегией. Интеграция сол-
нечных батарей, ветряных турбин и других возобновляемых источ-
ников энергии может значительно снизить зависимость от ископа-
емого топлива, тем самым уменьшив выбросы парниковых газов и 
других загрязняющих веществ.

- Усовершенствованные стратегии ликвидации разливов нефти: 
Учитывая риск разливов нефти, крайне важно иметь надежные 

механизмы ликвидации разливов. Это включает в себя развертыва-
ние передовых технологий обнаружения разливов, регулярные учения 
и обучение групп реагирования, а также разработку планов быстро-
го реагирования, которые минимизируют ущерб окружающей среде.

- Зеленая инфраструктура и технологии: 
Инвестиции в «зеленую» инфраструктуру, такую как системы ло-

кализации разливов и очистные сооружения, крайне важны. Кроме 
того, важную роль может сыграть использование технологий для бо-
лее эффективного управления окружающей средой, например, исполь-
зование беспилотников для наблюдения и искусственного интеллекта 
для предиктивного анализа потенциальных экологических рисков.

- Сотрудничество с местными сообществами и заинтересованны-
ми сторонами: 

Взаимодействие с местными сообществами и заинтересованными 
сторонами имеет жизненно важное значение для обеспечения устой-
чивости работы нефтяных терминалов. Это включает в себя прозрач-
ную коммуникацию, учет мнения местных жителей при принятии 
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операционных решений и участие в местных проектах по охране 
окружающей среды.

- Соблюдение международных экологических стандартов: 
Соблюдение международных стандартов и рекомендаций, напри-

мер, установленных Международной морской организацией (IMO) 
и Агентством по охране окружающей среды (EPA), гарантирует, что 
нефтяные терминалы будут поддерживать высокие стандарты эколо-
гической эффективности.

- Содействие научно-исследовательским и опытно-конструктор-
ским работам (НИОКР): 

Постоянные инвестиции в НИОКР имеют решающее значение 
для разработки инновационных решений экологических проблем. Это 
включает в себя исследования в таких областях, как повышение энер-
гоэффективности, альтернативные виды топлива и современные ма-
териалы, которые минимизируют воздействие на окружающую среду.

- Устойчивое управление цепочками поставок: 
Нефтяные терминалы должны обеспечить устойчивость своих 

цепочек поставок. Это подразумевает работу с поставщиками, кото-
рые придерживаются экологических стандартов, и приоритет устой-
чивости в логистике и транспортировке.

- Оценка воздействия на окружающую среду (ОВОС): 
Регулярное проведение ОВОС помогает понять и смягчить потен-

циальное воздействие деятельности терминала на окружающую сре-
ду. Эти оценки необходимы для планирования и принятия решений.

- Отчетность и прозрачность: 
Регулярная экологическая отчетность и прозрачность операций 

являются основополагающими для обеспечения подотчетности. Это 
включает в себя публикацию отчетов об устойчивом развитии и дан-
ных об экологических показателях, что способствует укреплению до-
верия среди заинтересованных сторон и общественности.

Реализуя эти стратегии, нефтяные терминалы могут внести зна-
чительный вклад в устойчивое развитие, обеспечивая экологическую 
ответственность, социальную открытость и экономическую жизне-
способность своей деятельности. Такой подход не только приносит 
пользу окружающей среде, но и повышает долгосрочную жизнеспо-
собность самих терминалов.

В этом комплексном исследовании подробно рассмотрены мно-
гогранные экологические аспекты работы нефтяных терминалов, 
что подчеркивает острую необходимость применения риск-ориен-
тированного подхода к управлению. Наше исследование началось 
с подробного обзора нефтяных терминалов, их типов, масштабов и 
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глобального распространения, подчеркивая их незаменимую роль в 
мировой экономике и присущие им экологические проблемы.

Обзор литературы выявил значительный пробел в современных 
исследованиях, касающихся воздействия нефтяных терминалов на 
окружающую среду и реализации стратегий управления, ориентиро-
ванных на риск. Полученные нами данные свидетельствуют о том, что 
нефтяные терминалы, хотя и играют важнейшую роль в распределе-
нии энергии, являются источниками значительных экологических ри-
сков, включая загрязнение воды, воздуха и почвы, что, в свою очередь, 
оказывает глубокое воздействие на биоразнообразие и местные экоси-
стемы. Заметные случаи экологических катастроф, связанных с неф-
тяными терминалами, еще больше подчеркивают настоятельную не-
обходимость внедрения более строгих методов управления рисками.

Наш анализ принципов и методологий управления, ориентиро-
ванного на риск, продемонстрировал потенциал технологий и инно-
ваций для смягчения этих экологических угроз. Мы отметили, что 
технологический прогресс, если он сочетается с надежными страте-
гиями управления, может значительно снизить экологические риски. 
Кроме того, обзор международной и национальной законодательной 
базы выявил важнейшую роль регулирующих органов в формирова-
нии практики, обеспечивающей безопасность и охрану окружающей 
среды при эксплуатации нефтяных терминалов.

На основе проведенного анализа, мы разработали детальный план 
матрицы рисков, который предусматривает систематическую оцен-
ку и классификацию потенциальных угроз, связанных с операциями 
нефтяных терминалов. Эта матрица позволяет не только идентифи-
цировать и визуализировать риски, но и определить их приоритет-
ность на основе вероятности возникновения и степени воздействия 
на окружающую среду и экономическую стабильность терминалов. 
Таким образом, наш план матрицы рисков служит фундаментом для 
разработки целенаправленных стратегий управления, которые на-
правлены на минимизацию экологического ущерба и обеспечение 
устойчивости деятельности нефтяных терминалов.

Внедрение этого плана позволит руководству терминалов при-
нимать обоснованные решения, своевременно реагировать на по-
тенциальные угрозы и эффективно распределять ресурсы для предо-
твращения или минимизации негативного воздействия на экологию. 
Более того, такой подход способствует формированию прозрачной и 
ответственной бизнес-модели, которая укрепляет доверие заинтере-
сованных сторон и способствует долгосрочному процветанию неф-
тяных терминалов в гармонии с окружающей средой.
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Изучение стратегий устойчивого развития, представленных в 
данном исследовании, указывает на перспективные пути, по кото-
рым нефтяные терминалы могут внести свой вклад в достижение 
глобальных целей экологической устойчивости. Однако оно также 
выявляет необходимость более комплексного подхода, сочетающего 
технологические, управленческие и законодательные меры для эф-
фективного решения экологических проблем.

В заключение следует отметить, что данное исследование подчер-
кивает необходимость изменения парадигмы управления нефтяными 
терминалами, выступая за целостный, ориентированный на риск под-
ход, включающий технологические инновации, строгую нормативную 
базу и проактивную заботу об окружающей среде. Будущие исследо-
вания должны быть направлены на разработку более эффективных 
моделей оценки рисков, инновационных технологий контроля загряз-
нения и комплексной политики, гармонизирующей экономическое 
развитие с экологической устойчивостью. Таким образом, мы сможем 
добиться того, чтобы нефтяные терминалы не только служили цент-
ральными узлами в глобальной цепи поставок энергоресурсов, но и 
являлись образцами экологической ответственности и устойчивости.
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Проблемы цифровизации систем управления 
образовательными организациями

В настоящее время стремительно развивается общество, инфра-
структура городов, цифровая экономика, и в поддержку всех этих 
проектов развития одним из основных направлений государствен-
ной деятельности является цифровизация. Именно цифровизация 
занимает первое место в методах и механизмах повышения эффек-
тивности деятельности человека с 2018 по 2023 гг. Данный процесс 
сопровождается системным перестраиванием организационной 
структуры управления, изменением подходов к созданию и реализа-
ции продукции, взаимодействию с клиентами и, самое важное, навы-
кам и умениям самих работников организаций, без которых процесс 
цифровизации сегодня мало возможен [1].

Процесс цифровизации занимает много времени и ресурсов, в 
связи с этим организации и их сотрудники вынуждены проводить 
множество подготовительных работ для исключения или сниже-
ния вероятного неблагоприятного исхода. Исследование вопросов 
цифровизации можно наблюдать каждое десятилетие вследствие 
появления новых технологий или решений, способных обеспечить 
конкурентное преимущество для организации, а впоследствии для 
государства. То есть цифровизация может считаться результатом 
обычной экономической гонки за результат и, как следствие, подчи-
няться тем же правилам и законам. Рассмотрим несколько наиболее 
интересных определений понятия цифровизации, относящихся к 
современному этапу развития технологий. 

Так, Караваева Е.Д. в своей работе писала, что «цифровизация — 
применение прорывных технологий, трансформирующих операци-
онные процессы и бизнес-модели за счет замещения или дополнения 
человека на базе использования продвинутой аналитики, искусст-
венного интеллекта, мобильных и носимых устройств, роботизации 



43

№41  2024                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

и интеграционных технологических платформ» [2].
Кроме того, по мнению автора цифровизацию следует считать 

«системным подходом к использованию цифровых ресурсов для по-
вышения производительности труда, конкурентоспособности и эко-
номического развития в целом» [2].

Ильченко О.А. отмечает, что «цифровая образовательная среда 
– это единое информационное пространство вуза, объединяющее 
определенные подсистемы: административную, информационную, 
а также регистрации и авторизации, учета, библиотечную, организа-
ции учебного процесса (электронный деканат), подсистему контроля 
знаний (тестовая подсистема) и другие» [3].

Таким образом, рассматривая вышеупомянутые определения, 
можно сделать вывод о том, что в научной среде интерпретация 
цифровизации затрагивает большое количество сфер жизни об-
щества, в том числе и образование. Выбранное направление иссле-
дования связанно с особенностями функционирования образо-
вательных организаций. Так как этот вид организации имеет куда 
более сложную систему управления и конкурирования на рынке, 
чем традиционные организации, направленные исключительно на 
достижение экономического роста и финансовой устойчивости. 
Важно отметить, что деятельность образовательной организации, 
направленная на сохранение конкурентного состояния, должна вы-
полнять экономическую, социальную, научную и государственную 
роль. Снижение эффективности одной из ролей приводит к риску 
ликвидации образовательной организации как единой среды или, 
если рассматривать наиболее популярную тенденцию, к процессу 
объединения образовательной организации с наиболее успешной 
конкурентной организацией. Таким образом, цифровизация обра-
зовательной организацией является сложным процессом, включа-
ющим в себя ограничения в вариантах развития организации или 
её образовательных продуктов, использования цифровых решений. 
Рассматривая определения исследователей этой области, можно 
отметить, что цифровизация образования в большей степени вос-
принимается государством только в части развития образователь-
ного продукта, но не всей системы организации. Однако методика 
оценки эффективности образовательных организаций включает в 
себя больше позиций. В частности, об этом подробно говорят Эми-
ева Ж.А. и Ахмадов А.У. в своей работе «Трансформация системы 
управления образовательной организацией …»:

«Цифровизация образования включает не только сам процесс пе-
редачи знаний в виде изменения образовательных программ, мето-
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дов и форм преподавания, внедрения информационных технологий 
для обеспечения коммуникации и др., но и само управление образо-
вательными организациями» [4].

Так же наиболее интересной можно отметить работу Масленни-
ковой В.В., которая направленна на цифровизацию системы управ-
ления образовательной организации в целом. В своей работе она 
говорит о системе управления организацией как о совокупности вза-
имосвязанных элементов, с помощью которых осуществляется сам 
процесс управления. То есть создание цифровой системы в органи-
зации должно способствовать достижению желаемых результатов, 
включая отдельные векторы развития образовательной организации, 
например, экономический или научный, но связанный с непосредст-
венным производством или разработкой какого-то товара или новой 
услуги для современного общества [5]. Данная модель безусловно 
может считаться идеализированным решением к достижению жела-
емого результата, однако необходимо помнить, что любая образова-
тельная организация не может остановить существующие проекты 
и процессы для перезапуска по новым требованиям. В этой связи 
процесс цифровизации и управления всеми векторами функциони-
рования образовательной организации должен протекать параллель-
но без нарушения производственных функций. Кроме того, система 
управления должна охватывать все структурные подразделения и 
упомянутые выше направления деятельности образовательной орга-
низации, то есть включать в себя следующие элементы [5]:

– объект управления;
– субъект управления;
– видение, миссию, цели и ценности организации;
– управленческие решения;
– процессы управления;
– организационные структуры управления;
– механизмы и технологии управления;
– стратегию управления;
– регламенты деятельности;
– показатели оценки деятельности;
– риски. 
Необходимостью учета рассмотренных элементов можно счи-

тать одну из связей между управленческим решением и показателя-
ми оценки деятельности организации, где на этапе формулирования 
решения руководителем всегда находится ресурсная составляющая, 
однако при оценке сопутствующих процессов организации можно 
наблюдать противоположную деятельность, вызванную необходи-
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мостью учета результата и эффективности ранее принятого решения. 
То есть начало и конец процесса так же, как и цифровизация, долж-
ны быть измеримы в начале действия и в конце, но по разным функ-
циональным признакам и задачам.

По мнению таких исследователей как Молчанов Н.Н., Анна-
ев М.А., Трушникова А.Л., Кузьмина Е.Ю., Самарина В.П., внедре-
ние цифровых технологий в систему образовательных организаций 
должно способствовать гибкости проведения учебных занятий, по-
лучению необходимых для обучения ресурсов и программных про-
дуктов, подготовке преподавателей и студентов к дальнейшей циф-
ровой трансформации, сбору информации в единой базе данных, 
способствует ускорению принятия управленческих решений, с помо-
щью более быстрого проведения анализа данных по работе организа-
ции. Рассмотренные функциональные элементы развития могут спо-
собствовать исключительно развитию эффективности продуктовой 
составляющей, экономической или государственной как следствие, 
однако в этом случае научная роль образовательной организации 
начнет системно деградировать, так как на уровне управления дан-
ной роли не будет уделено достаточно внимания.

С точки зрения теории управления, цифровизация должна за-
трагивать все уровни функционирования образовательной органи-
зацией, обеспечивая всех её участников возможностью выполнять 
задачи и процессы оперативно и с определенной долей эффективно-
сти. Этот процесс цифрового развития, как уже отмечалось выше, не 
может происходить сразу на всех уровнях и одномоментно без сры-
ва производственного функционирования. В этом случае цифровое 
развитие необходимо начинать с функций управления и последова-
тельно замещать сектора каждой роли, начиная с тех секторов, кото-
рые наименее затратны, но функционально важны для деятельности 
образовательной организации.

Для решения внешних и внутренних управленческих задач не-
обходимо дорабатывать типовые решения или прибегать к измене-
нию архитектурной среды организации для адаптации под будущие 
цифровые процессы организации. Таким образом, по результатам 
исследования была выявлена актуальная проблема цифровизации 
образовательной организации, она заключается в стремлении к опе-
ративному обновлению информационной среды или ее отдельных 
решений, которые приводят к техническим разрывам в информаци-
онной среде и невозможности обслуживания систем без системати-
ческого привлечения необходимых специалистов (обучения сущест-
вующих специалистов), что в свою очередь приводит к болезненному 
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состоянию всех функциональных ролей образовательной организа-
ции и росту затрат на цифровое сопровождение внедренных систем 
управления и развития. 

Наращивание технологических и информационных проблем, 
приводящих к парализации операционных процессов организации, 
приводит к увеличению экономических и ресурсных затрат органи-
зации, которые в свою очередь могут сказаться на системе управле-
ния организацией и ее составляющих.

Проведя анализ информации из открытых источников 11 образо-
вательных организаций высшего образования (РЭУ им. Плеханова, 
СПбГУ, МГИМО, НГТУ НЭТИ и другие), заявивших о реализации 
программы цифрового развития, следует отметить, что к игнорируе-
мым проблемам руководством организации можно отнести следую-
щий блок: 

– отсутствие базового цифрового образования у руководящего 
состава организации; 

– отсутствие паспортов системы, отражающих связи между систе-
мами и решениями;

– отсутствие на рынке решений, адаптируемых между собой и от-
вечающих отраслевым запросам;

– отсутствие специалистов, способных гибко решать цифровые 
проблемы интеграции систем и сервисов с учетом всех ролей образо-
вательной организации; 

– отсутствие опыта цифровизации или глубокого понимания са-
мого процесса цифровизации организации или её работ;

– существование технологического разрыва в условиях измене-
ния образовательной среды;

– сложность с адаптацией преподавательского состава, сотрудни-
ков к новым технологиям или цифровым задачам;

– дублируемость функциональных задач между структурными 
подразделениями без возможности централизованного управления 
(внедрения единых критериев оценивания, сопровождения);

– нежелание отказываться от линейной модели управления и 
функционирования и необходимости адаптации существующих 
подходов на цифровые технологические модели и методы управле-
ния.

Отсутствие желания учитывать упомянутые особенности как 
минимум приводит к удорожанию проектов цифровизации на 1/3 от 
заявленных проектов цифровизации изученных образовательных 
организаций, но гораздо чаще это приводит к отсутствию результа-
та и возвращению процессов к изначальной модели функциониро-
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вания роли. Опираясь на данные опросов участников исследуемых 
университетов и выявленных вместе с ними проблем, можно отме-
тить важный неблагоприятный сценарий: команды проектов, уча-
ствующие в цифровизации, полностью состояли из действующих 
сотрудников организации и в критический момент (необходимости 
сдать отчет, выплатить заработную плату, отчитаться о результатах 
и т.д.) ими принималось наиболее верное решение вернуться к ста-
рой модели функционирования. В редких случаях причиной отказа 
от полной цифровизации можно было считать недостаточность фи-
нансирования, приводящей исключительно к осуществлению про-
цедур доработки типовых решений под условия, удовлетворяющие 
участников реализации проекта цифровизации, но не под требова-
ния проекта цифровой трансформации процессов в образователь-
ной организации. 

Также хочется подчеркнуть, что основная часть проектов циф-
ровизации сводится к внедрению типовых решений в деятельность 
организации и последующей переработке процессов под задачи 
организации, в частности внедрение таких решений, как: 1С: Уни-
верситет ПРОФ., 1С: Аналитика, типовой личный кабинет студен-
та, LMS, документооборот, цифровое расписание, учебные планы 
и CRM. Портфель программных решений может дополняться не-
сколькими решениями для функционирования одного или несколь-
ких отделов, но в большинстве своем на данном портфеле цифровое 
развитие завершается. 

Возвращаясь к выше рассмотренным определениям цифровиза-
ции, необходимо учитывать, что данный процесс должен способст-
вовать повышению эффективности бизнес-процессов, повышению 
эффективности труда, конкурентоспособности, созданию условий 
для увеличения доходов организации и повышению качества обра-
зования. Однако используемые программные продукты направлены 
в большей степени на цифровизацию операционной деятельности 
для последующей возможности фиксации выполнения показателей 
в разрезе времени, но не всего вышеупомянутого.

Таким образом, для решения выявленных проблем и недостатков 
необходимо внести следующие коррективы в реализации проектов 
цифровизации на базе образовательных организаций для исключе-
ния всех упомянутых неблагоприятных сценариев: 

– каждый проект цифровой трансформации должен включать в 
себя ролевую модель управления, которая включает работу не бо-
лее 50% штатных работников организации и не мене 10% стажёров 
из числа студентов для обеспечения сохранности и целостности 
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используемых цифровых решений в случаях отсутствия возмож-
ности увеличения финансирования или влияния негативных фак-
торов и условий на функциональную целостность деятельности 
организации;

– число используемых программных продуктов (цифровой пор-
тфель) не должно превышать 20% нагрузку на административный 
персонал, численность которого должна сохраняться на уровне до 
реализации проекта цифровизации (за исключением случаев запуска 
новых векторов экономической деятельности организации); 

– для реализации проекта цифровой трансформации необходимо 
привлекать на постоянной основе аналитика для систематического 
отслеживания этапов проекта и разработки бизнес-процессов ниж-
него и верхнего уровня, а не исключительно полагаться на ранее по-
лученный опыт руководителей отделов, вовлеченных в проекты (вы-
явлено при анализе образовательных организаций);

– осуществлять процесс реализации цифровой трансформации 
образовательной организации на уровне ректора и директоров ин-
ститутов/факультетов, а не на уровне операционных процессов от-
делов. Данный подход позволит сразу опираться на стратегические 
цели и задачи проекта, а не тратить время и ресурсы для оцифровы-
вания функциональных и операционных задач подразделений, отве-
чающих за роли организации по отдельности. 

Предлагаемые подходы, апробированные на базе «Государст-
венного университета управления», позволили снизить затраты 
проекта цифровизации на 19% за 2023 год. Кроме того, внесение 
изменений в реализации проекта не повлекли потерю кадрового 
потенциала, а на оборот привели к его наращиванию за счет запу-
ска новых векторов экономической деятельности в образователь-
ной организации. Проекты цифровизации с учетом современных 
тенденций оказывают неповторимый результат для каждой обра-
зовательной организации, однако влияние на кадровые ресурсы в 
большинстве своем однотипны и в случаях кардинальной смены 
функционирования всегда приводят к уходу из процесса сотрудни-
ков, что, безусловно, является экономической потерей для образо-
вательной организации. 
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Применение инновационных технологий 
в изучении дисциплины 

«инженерная геология и механика грунтов»

В современном мире инновационные технологии становятся все 
более неотъемлемой частью различных сфер деятельности, и образо-
вание не является исключением. Одной из дисциплин, где примене-
ние инновационных технологий играет важную роль, является «Ин-
женерная геология и механика грунтов».

Изучение данной дисциплины стало более интересным и эффек-
тивным благодаря новым технологиям, которые значительно облег-
чают процесс получения знаний и позволяют студентам лучше усва-
ивать материал.

Среди инновационных методов необходимо отметить интерак-
тивные технологии обучения. Они используются для создания ин-
терактивных занятий с помощью компьютерной техники и последу-
ющего обсуждения полученных знаний. Это позволяет объединить 
процесс обучения и игры, что делает учебную программу более ин-
тригующей и интересной для учащихся.

Неотъемлемой частью инновационных методов в педагогике яв-
ляются различные формы дифференцированного и индивидуаль-
ного обучения. Учитывая индивидуальные особенности каждого 
студента, преподаватель может подобрать подходящие задания и 
методики, помогающие максимально раскрыть потенциал каждого 
студента. Это позволяет создать условия для полноценного развития 
всех обучающихся.

Педагогическая технология помогает понять суть педагогической 
культуры, она раскрывает исторически меняющиеся способы и прие-
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мы обучения и воспитания, объясняет направленность деятельности 
в зависимости от складывающихся в обществе отношений. 

Технология – совокупность приемов, применяемых в каком-либо 
деле, мастерстве, искусстве. Анализ понятия «технология» свидетель-
ствует о том, что если на первых порах оно ассоциировалось в основ-
ном с производственной сферой деятельности человека, то в послед-
нее время стало предметом психолого-педагогических исследований. 

Многообразные задачи, стоящие перед образовательными учре-
ждениями, предполагают развитие не только теоретических иссле-
дований, но и разработку вопросов технологического обеспечения 
образовательного процесса. К наиболее известным авторам совре-
менных педагогических технологий за рубежом относятся Дж. Кэ-
ролл, Б. Блум, Д. Брунер, Д. Хамблин, Г. Гейс, В. Коскарелли [1].

Целью создания проекта является не только обеспечение доступ-
ности информации и знаний по дисциплине, но и расширение кру-
гозора обучающихся, и вовлечение в процесс познания. Интерактив-
ные технологии, способствуют формированию глубокого понимания 
и ощущения глубокого познания научного материала [2].

Невозможно переоценить значение инновационных методов в 
педагогике. Они помогают сделать обучение более интересным, пра-
ктичным и эффективным. Использование таких методов позволяет 
преобразить учебный процесс, делая его более доступным и продук-
тивным для всех участников.

Инженерная геология — одна из геологических наук, изучающая 
морфологию, динамику и региональные особенности верхних гори-
зонтов  земной коры  (литосферы) и их взаимодействие с инженер-
ными сооружениями (элементами техносферы) в связи с осуществ-
ленной, текущей или планируемой хозяйственной, прежде всего 
инженерно-строительной деятельностью человека [3].

Механика грунтов – дисциплина, изучающая грунты как матери-
алы природного происхождения, а также их взаимодействие со зда-
ниями и сооружениями. Механика грунтов является теоретической 
основой для более сложной строительной дисциплины – «Основания 
и фундаменты», имеющей прикладное значение.

Изучение минералов играет важную роль в дисциплине инженер-
ная геология и механика грунтов. Минералы являются основными 
строительными блоками горных пород и грунтов, и их состав и свой-
ства определяют механическое поведение этих материалов [4].

Во-первых, изучение минералов позволяет определить их физи-
ческие и химические свойства. Это включает такие параметры, как 
твердость, плотность, проницаемость, упругость и т.д. Знание этих 
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свойств позволяет инженерам и геологам правильно оценить проч-
ность и деформируемость горных пород и грунтов, а также прогно-
зировать их поведение при нагрузках.

Во-вторых, изучение минералов позволяет определить их микро-
структуру и минералогический состав. Микроструктура отражает 
внутреннюю организацию минералов и может влиять на их меха-
ническое поведение. Минералогический состав определяет наличие 
или отсутствие породообразующих минералов и может быть связан с 
их инженерно-геологическими характеристиками, такими как проч-
ность, устойчивость к разрушению, водопроницаемость [5].

Кроме того, изучение минералов в инженерной геологии и меха-
нике грунтов полезно для определения природных процессов, ко-
торые могут повлиять на инженерное строительство [6]. Некоторые 
минералы могут быть связаны с геологическими явлениями, такими 
как образование трещин и полостей, землетрясения и т.д. Понимание 
воздействия этих процессов на механическое поведение грунтов и по-
род позволяет разрабатывать более эффективные методы и техноло-
гии для строительства и эксплуатации инженерных сооружений [7].

В интерактивном методе изучения дисциплины студентам пред-

Таблица 1. Минералы и горные породы.
Источник: Составлено автором.
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лагается использовать сканер QR-кода для получения подробной 
информации, представленной в виде следующих сведений (смотри 
таблицу 1).

Такой подход позволяет студентам получить дополнительную 
информацию о минералах, заинтересоваться геологией и углубить 
свои знания в этой области. Кроме того, использование QR-кодов 
значительно облегчает процесс получения информации, поскольку 
не требуется дополнительных книг, учебников и пособий или бумаж-
ных материалов, которые могут быть ограничены в количестве или 
неудобны в использовании [8].

В целом, использование QR-кодов (смотри рисунок 2) в интерак-
тивных методах обучения является удобным и эффективным спосо-
бом предоставления, обучающимся дополнительной информации о 
минералах и стимулирует интерес к изучению этой науки. 

Традиционные методы преподавания инженерной геологии и ме-
ханики грунтов зачастую не позволяют студентам усвоить материал 
полностью и глубоко. Пассивные методы обучения, такие как лекции 
и чтение учебников, часто не способствуют развитию практических 
навыков и применению полученных знаний на практике.

В этом контексте интерактивное изучение инженерной геологии 
и механики грунтов становится особенно важным. Оно позволяет 
студентам активно взаимодействовать с материалом, разрабатывать 
решения задач, проводить эксперименты и получать непосредствен-
ный опыт.

Данные QR-коды позволяют студентам выполнять практические 
и лабораторные работы более качественно и с меньшей затратой 
времени. Задания тоже выдаются в качестве QR-кодов. Могут быть 
представлены в виде всей методички сразу, так и в виде отдельно 

Рисунок 2. QR-коды минералов.
Источник: Составлено автором.
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взятой лабораторной или практической в качестве индивидуального 
задания для каждого студента (смотри рисунок 3).

Также интерактивное изучение инженерной геологии и механи-
ки грунтов может осуществляться с использованием компьютерных 
программ и моделей. Современные технологии позволяют создавать 
виртуальные пространства, в которых студенты могут проводить 
исследования и моделировать различные геологические и геотехни-
ческие процессы. Это помогает развить навыки анализа и принятия 
решений на основе имеющихся данных.

Интерактивное изучение инженерной геологии и механики грун-
тов также способствует развитию творческого и критического мыш-
ления студентов. Оно требует от них активного участия в процессе 
обучения, поиска альтернативных решений и обоснования своих 
выводов. Такой подход формирует у студентов навыки самостоя-
тельной работы и подготавливает их к будущей профессиональной 
деятельности.

Интерактивное изучение инженерной геологии и механики грун-
тов является неотъемлемой частью эффективного образовательного 
процесса. Оно позволяет студентам освоить не только теоретические 
знания, но и развить практические навыки, критическое мышление и 
творческий подход к решению инженерных задач. Это существенно 
повышает качество подготовки специалистов в области инженерной 
геологии и механики грунтов и способствует улучшению их профес-
сиональной деятельности.

Изучение минералов в дисциплине инженерная геология и ме-
ханика грунтов имеет большое значение для понимания и оценки 
механических свойств горных пород и грунтов. Это знание позво-
ляет инженерам и геологам принимать обоснованные решения при 
проектировании и строительстве различных инженерных объектов, 
а также снижает риски, связанные с природными явлениями и геоло-
гическими процессами.
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Рисунок 3. а – методич-
ка, б – индивидуальная ла-
бораторная.

Источник: Составлено 
автором.
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Анализ регионального рынка с точки 
зрения перспективы экспорта российской 

высоктехнологичной продукции

В условиях санкций российским предприятиям, тесно связанным 
с топливно-энергетическим комплексом, пришлось разрабатывать 
новые стратегии как по выходу из кризиса, так и по развитию бизнеса 
в дальнейшем. Одной из перспективных стратегий является выход на 
новые рынки нейтральных и дружественных стран. В свете введенно-
го нефтяного эмбарго против России рынок нефтепродуктов испы-
тывает дефицит данных продуктов, в связи, с чем уже обсуждается 
возможность снятия санкций с Венесуэлы, а значит, на рынке данной 
страны возникнет спрос на высокотехнологичную продукцию, про-
изводителем которой как раз и является ГК «Гарвекс».

Актуальность данного исследования заключается в том, что 
оценка возможности выхода ГК «Гарвекс», продукция которой ис-
пользуется в топливно-энергетической промышленности и IT сфере, 
на рынок Южной Америки позволит расширить присутствие Рос-
сийской Федерации на мировом рынке и повысить объем экспорта, 
что напрямую связано с благосостоянием страны.

Цель исследования заключается в оценке перспектив выхода ГК 
«Гарвекс» на внешние рынки (на примере рынка стран Южной Аме-
рики).

Поскольку в странах Южной Америки активно развивается то-
пливно-энергетический комплекс и сфера IT технологий, то мож-
но предположить, что высокотехнологичная продукция компании 
«Гарвекс» будет пользоваться спросом на рынке данного региона.

Согласно Индексу процветания стран мира (Legatum Prosperity 
Index), который является комбинированным показателем, измеряю-
щим достижения стран мира с точки зрения их благополучия и про-
цветания, в 2023 г. страны Южноамериканского региона занимаю 
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довольно хорошие позиции среди 167 стран. Так, например, Чили с ин-
дексом 70,18 находится на 36 месте, а Уругвай с индексом 69,69 на 38 [1].

В рамках своего региона южноамериканские страны создали 
несколько экономических интеграционных группировок, так на-
зываемые — «транслатинас». Глобальный рынок Южной Америки 
включает Аргентину, Бразилию, Парагвай и Уругвай (МЕРКОСУР) 
и фиксирует 45% населения, 50% общего ВВП и 33% объема внешней 
торговли Южной Америки [2].

МЕРКОСУР – это общий рынок стран Южной Америки, экономи-
ческое и политическое соглашение между Аргентиной, Бразилией, Уруг-
ваем, Парагваем и Венесуэлой. Чили, Колумбия, Эквадор, Перу, Гайана и 
Суринам в настоящее время имеют статус ассоциированных членов [3].

В декабре 2018 г. был подписан Меморандум о сотрудничестве 
по торгово-экономическим вопросам между Евразийской экономи-
ческой комиссией и Южноамериканским общим рынком (МЕРКО-
СУР), что является значимым для российских компаний, рассматри-
вающих рынок Южной Америки в качестве потенциального рынка 
для реализации своей продукции [4].

Для дальнейшего анализа мы оставим только дружественные и 
нейтральные в отношении к Российской Федерации страны.

Таблица 1. Показатели ВВП дружественных стран Южноамери-
канского региона (составлено автором на основе [5, 6, 7]).

№ 
п/п Страна

Объем ВВП 
в год, млрд. 
долл. США

(2022 г.)

ВВП на душу 
населения, долл. 
США/ чел / ранг

(2022 г.)

Темп прироста, 
ВВП, в % за 

2020-2022 гг.) / 
ранг

Ранжирование 
стран (по сред-
ней арифмети-

ческой 4 и 5)
1 2 3 4 5 6
4 Аргентина 632,77 12932 / 9 28,11/ 10 9,5
5 Чили 301,33 14358 / 10 8,9/ 7 8,5
7 Гайана 15.36 17045/ 11 89,44/ 11 11
6 Уругвай 71.18 18215 / 12 15,16/ 9 10,5
1 Венесуэла 106 2157 / 1 -38,47/ 1 1

12 Боливия 43,07 3523 / 2 8,43/ 5 3,5
9 Парагвай 41.72 6153/ 3 8,51/ 6 4,5
11 Эквадор 115 6391/ 4 3,67/ 3 3,5
8 Колумбия 343,94 6630/ 6 12,83/ 8 7
2 Перу 243 6555 / 5 3,46/ 2 3,5
10 Суринам 3.99 7082/ 7 4,99/ 4 5,5
3 Бразилия 1,92 трлн. 8831 / 8 13,9 трлн./ 12 10
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Таким образом, в ходе анализа данных таблицы 1 определено, что 
по показателю ВВП наиболее благоприятными для сотрудничества 
странами являются Гайана, Уругвай, Бразилия, Аргентина и Чили.

К сожалению, следует отметить, что согласно Индексу экономи-
ческой свободы 2023 г. (Index of Economic Freedom) — комбиниро-
ванный показатель и сопровождающий его рейтинг, оценивающий 
уровень экономической свободы в странах мира – страны Южной 
Америки относятся в основном к «странам с преимущественно не-
свободной экономикой», и только Чили с 71.1 баллов занимает 22 
место в глобальном рейтинге и считается «страной с умеренно сво-
бодной экономикой» [2]. На наш взгляд, компании следует принять 
это во внимание при выходе с высокотехнологичной продукцией на 
рынок Южной Америки.

Основными экономическими центрами Южной Америки явля-
ются Бразилия, Аргентина, Колумбия и Чили. На них приходится 2/3 
промышленного производства и столько же регионального ВВП. 

Согласно данным Всемирного банка средний показатель уровня 
безработицы стран Южной Америки в 2021 составил 8.92 процентов. 
Наибольшее значение было: 14.9 процентов (Гайана), наименьшее: 
4.5 процентов (Эквадор). 

Таблица 2. Показатели безработицы и инфляции в дружествен-
ных странах Южной Америки (составлено автором на основе [6]).

№ п/п Страна
Уровень безра-
ботицы, %/ранг 
(август 2023 г.)

Уровень инфля-
ции за год, %/ 
ранг (2022 г.)

Ранжирование стран 
(по средней арифме-

тической 3 и 4)
1 2 3 4 5
1 Гайана 12,4 / 1 0,33 / 12 6,5
2 Колумбия 9,28 / 2 10,2 / 5 3,5
3 Суринам 8,6 / 4 50,80 / 3 3,5
4 Бразилия 7,8 / 6 9,3 / 7 6,5
5 Парагвай 6,5 / 8 9,8 / 6 7
6 Чили 9 / 3 11,6 / 4 3,5
7 Эквадор 3,8 / 11 3,5 / 10 10,5
8 Боливия 2,80 / 12 1,7 / 11 11,5
9 Уругвай 8,2 / 5 9,1 / 8 6,5
10 Аргентина 6,2 / 9 124.4/ 2 5,5
11 Перу 6,6 / 7 8,3 / 9 8
12 Венесуэла 5,30 / 10 318/ 1 5,5
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Исходя из анализа данных таблицы 2 Венесуэла, Аргентина и Су-
ринам показали самый высокий уровень инфляции, что имеет нега-
тивное влияние на бизнес, торговлю и экономику страны в целом. 
Наименьший уровень инфляции отмечен в Гайане, Боливии и Эква-
доре. По итоговому ранжированию по средней арифметической ли-
дируют Боливия, Эквадор, Перу и Парагвай.

В декабре 2018 г. был подписан Меморандум о сотрудничестве по 
торгово-экономическим вопросам между Евразийской экономиче-
ской комиссией и Южноамериканским общим рынком [4], что явля-
ется значимым для российских компаний, рассматривающих рынок 
Южной Америки в качестве потенциального рынка для реализации 
своей продукции.

Основными статьями экспорта Южной Америки в стоимостном 
выражении являются в основном сырьевые товары, включая про-
дукты питания и растительные продукты, топливо и сырье. В первой 
группе наиболее важными товарами являются сахар, бананы, какао, 
кофе, табак, говядина, кукуруза и пшеница. Во второй группе прео-
бладают нефть, природный газ и нефтепродукты, а в третьей — льня-
ное масло, хлопок, шкуры крупного рогатого скота, рыбная мука, 
шерсть, медь, олово, железная руда, свинец и цинк. Промышленные 
товары Южной Америки также получили доступ на мировые рынки. 
Бразилия стала крупным поставщиком вооружений во всем мире, а 
также экспортером, среди прочего, небольших самолетов и обуви.

Как показывает анализ, почти три четверти импорта Южной Аме-
рики составляют машины, транспортные средства и запчасти, хими-
каты и фармацевтические препараты, бумага и картон, текстильные 
изделия и другие промышленные товары. Около четверти всего им-
порта Южной Америки поступает из США, одна седьмая — из Запад-
ной Европы. 

В целом сектор внешней торговли Южной Америки диверсифи-
цировался медленно; он сильно зависит от импорта для внутренних 
поставок промышленных товаров и страдает от дисбаланса в торгов-
ле с промышленно развитыми странами, что может быть рассмотре-
но как один из положительных факторов для российских компаний 
для вывода IT продуктов на данный рынок.

Таким образом, внешняя торговля представляет собой ключе-
вой элемент экономического роста Южной Америки. Для ускорения 
процесса индустриализации необходим импорт основных товаров, 
особенно капитала и основных промежуточных товаров. Основная 
проблема заключается в том, что экспорт и чистое внешнее финан-
сирование не приносят достаточных доходов для оплаты этого им-
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порта. Несмотря на рост торговли, доля Южной Америки в мировой 
торговле остается небольшой, в первую очередь потому, что объем 
торговли между крупными промышленно развитыми странами рос 
еще более быстрыми темпами.

Следует отметить, что в 2022 году Россия в 2,5 раза нарастила 
агроэкспорт в Бразилию. В 2022 году Россия поставила в Бразилию 
продукции АПК на сумму 128 млн. долл., что в 2,5 раза больше по-
казателя 2021 года. Благодаря такой динамике латиноамериканская 
страна вошла в топ-50 покупателей российского продовольствия.

В 2022 г. товарооборот Бразилии и России превысил рекордные 
восемь миллиардов долларов. На фоне санкций у Бразилии и России 
возникли сложности в вопросах взаиморасчетов, логистики, стра-
ховки и фрахта, но это не помешало выйти на рекордные показатели 
в торговле, поскольку стороны находят пути решения [8].

Что касается Бразилии, то она покупает в основном российские 
удобрения и дизельное топливо, последний пункт является важным 
для дальнейшего анализа данной страны с точки зрения выхода на ее 
рынок с контроллером «КВОТА-3».

Таким образом, страны Южной Америки хоть и не являются 
основными партнерами Российской Федерации по импорту-экспор-
ту, но могут быть рассмотрены как перспективные в плане импорта 
высокотехнологичной IT продукции. 

Согласно индексу глобальной привлекательности, многие страны 
южноамериканского региона потеряли рейтинг, что связано с ситуа-
цией в мире – торгово-экономическими санкциями и нефтяным эм-
барго в отношении РФ.

Однако по Индексу глобальной конкурентоспособности (Global 
Competitiveness Index) 2023 г. страны Южноамериканского региона 
занимают низкие позиции по сравнению со странами Северной Аме-
рики, Европы или Азии. Так, например, Венесуэла (64), Аргентина 
(62) и Бразилия (60) находятся на самых низких местах в рейтинге, и 
только Чили удалось подняться до 44 места [2].

Согласно данным таблицы 3 по легкости ведения бизнеса в Юж-
ноамериканском регионе лидируют Чили, Колумбия, Перу, Уругвай 
и Бразилия. 

Для определения стран-лидеров проведем общий анализ показа-
телей и дадим совокупную оценку экономики и бизнес среды стран 
исследуемого региона. Для этого были выбраны наиболее значимые 
индикаторы, такие как ранг по ВВП, безработице и инфляции, лег-
кость ведения бизнеса. Итоговый ранг рассчитывался с учетом зна-
чимости каждого фактора. Наиболее значимым фактором мы счита-
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ем легкость ведения бизнеса (Doing business), его вес составляет 50. 
Остальные индикаторы имеют вес 25.

Таблица 3. Рейтинг дружественных стран Южноамериканского ре-
гиона по ведению бизнеса за 2020 г. (составлено автором на основе [2]).

№ 
п/п

Страна Рейтинг стран по ведению бизнеса - 
Doing Business (место - баллы) / ранг

1 2 3
1 Аргентина 126 – 59,0/ 6
2 Боливия 150 – 51,7/ 3
3 Бразилия 124 – 59,1/ 8
4 Венесуэла 188 – 30,2/ 1
5 Гайана 134 – 55,5/ 4
6 Колумбия 67 – 70,1/ 11
7 Парагвай 125 – 59,1/ 7
8 Перу 76 – 68,7/ 10
9 Суринам 162 – 47,5/ 2
10 Уругвай 101 – 61,5/ 9
11 Чили 59 – 72,6/ 12
12 Эквадор 129 - 57,7/ 5

Согласно данным таблицы 3 по легкости ведения бизнеса в Юж-
ноамериканском регионе лидируют Чили, Колумбия, Перу, Уругвай 
и Бразилия. 

Для определения стран-лидеров проведем общий анализ показа-
телей и дадим совокупную оценку экономики и бизнес среды стран 
исследуемого региона. Для этого были выбраны наиболее значимые 
индикаторы, такие как ранг по ВВП, безработице и инфляции, лег-
кость ведения бизнеса. Итоговый ранг рассчитывался с учетом зна-
чимости каждого фактора. Наиболее значимым фактором мы счита-
ем легкость ведения бизнеса (Doing business), его вес составляет 50. 
Остальные индикаторы имеют вес 25.

Согласно итоговому рейтингу наиболее привлекательными стра-
нами для российского бизнеса являются Чили, Уругвай, Бразилия, 
Колумбия. Согласно проведенному анализу данные страны имеют 
развитую экономику, доступ к высококвалифицированной рабочей 
силе и инфраструктуре, а также они являются крупными рынками с 
большим потенциалом для роста и развития высокотехнологичной 
продукции.
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Таблица 4. Совокупная оценка состояния экономики и бизнес 
среды исследуемого рынка (составлено автором).

№ 
п/п Страна

Ранг 
стран 

по ВВП

Ранг стран по 
безработице 
и инфляции

Ранг страны 
для входа
бизнеса

Итоговый ранг 
(с учетом значимости 

фактора 25-25-50)
1 2 3 4 5 6

1 Аргенти-
на 9,5 5,5 6 6,75

2 Боливия 3,5 11,5 3 5,25

3 Бразилия 10 6,5 8 8,13

4 Венесуэла 1 5,5 1 2,13
5 Гайана 11 6,5 4 6,36
6 Колумбия 7 3,5 11 8,13
7 Парагвай 4,5 7 7 6,4
8 Перу 3,5 8 10 7,9
9 Суринам 5,5 3,5 2 3,3
10 Уругвай 10,5 6,5 9 8,8
11 Чили 8,5 3,5 12 9
12 Эквадор 3,5 10,5 5 6

В странах Южной Америки промышленность развивается наи-
более динамично. Здесь появились современные предприятия но-
вых отраслей. Но относительно разносторонняя промышленность 
создана только в двух южноамериканских странах — Бразилии и 
Аргентине.

Наиболее важная для компании «Гарвекс» отрасль машиностро-
ения — транспортное машиностроение. Автомобили производятся 
в Бразилии, а также развивается судостроение и авиастроение, сель-
скохозяйственное машиностроение, что существенно для вывода 
продукта компании на данный рынок. В Бразилии развиваются так-
же аэрокосмическая отрасль, микроэлектроника, химическая и неф-
техимическая промышленность. 

Экономической базой Уругвая является его сельскохозяйствен-
ный сектор, экспортирующий такие продукты, как мясо, целлюлоза, 
зерно, молочная древесина, фармацевтические препараты и услуги. 
Примерно половина всего промышленного производства Уругвая 
направлена на переработку пищевых продуктов или переработку 
сельскохозяйственной продукции. Другими отраслями, которые иг-
рают значительную роль в экономике Уругвая, являются обрабаты-
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вающая промышленность и ИКТ. 
Считается, что Уругвай обладает значительными запасами нефти, 

особенно на многочисленных морских участках у побережья страны. 
В стране существует значительная горнодобывающая промышлен-
ность, которая в основном вращается вокруг базальта, доломита, из-
вестняка, кварца, гранита и мрамора. 

Итак, в Уругвае не развита ни машиностроительная, ни топлив-
но-энергетическая промышленность. В данной стране нет крупных 
промышленных предприятий, ориентированных на нефтеперера-
ботку или производство автомобилей, а это значит, что, возможно, 
продукция компании «КВОТА-3» не вызовет интереса у партнеров 
данного государства.

Поскольку компания «Гарвекс» является не только IT-компани-
ей, но и тесно связана с топливно-энергетическим комплексом, сле-
дует провести анализ топливного рынка стран Южной Америки.

Подводные нефтегазовые компании Южной Америки участвуют 
во всех этапах нефтяной промышленности по всему миру, но в основ-
ном в бассейне Кампос и Мексиканском заливе. Южноамериканские 
нефтяные компании занимаются поиском, разведкой и добычей неф-
ти, транспортировкой, переработкой и продажей нефти и продуктов 
нефтехимии. Поэтому их называют интегрированными нефтяными 
компаниями. Крупнейшими нефтегазовыми компаниями южноаме-
риканского региона являются Ecopetrol (Колумбия), Empresas Copes, 
Empresa Nacional del Petroleo (Чили), Ultrapar (Бразилия).

Данные компании могут быть рассмотрены как потенциальные 
партнеры в случае, если компания примет положительное решение о 
выходе на рынок Южной Америки.

Таблица 5. Оценка производственного потенциала в исследуе-
мом сегменте в странах Южной Америки 2020-2021 гг. (составлено 
автором на основе [4, 10, 11]).

№ 
п/п Страна

Потребление 
бензина 

(тыс. баррелей 
в день) / ранг

Объем про-
мышленной 
продукции/ 

ранг

Итоговый ранг по 
производственному 

потенциалу (по средней 
арифметической)

1 2 3 4 7

1 Бразилия 905.43/ 4 180541/ 4 4

2 Колумбия 107.79 / 3 37128/ 3 3
3 Чили 88.17/ 2 31751/ 2 2
4 Уругвай 12.71/ 1 18837/ 1 1
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Таким образом, анализ производственного потенциала стран по-
казал, что наиболее выгодными для сотрудничества являются Бра-
зилия, Колумбия и Чили. Объем промышленного производства в 
данных странах достаточно высок, к тому же, в отличие от Уругвая, в 
этих регионах расположены крупнейшие месторождения и крупные 
нефтегазовые компании.

Поскольку продукт компании (контроллер «КВОТА-3») в первую 
очередь предназначен для использования в топливной сфере, целе-
сообразно будет проанализировать состояние топливного рынка в 
выбранных странах.

Таблица 6. Оценка потребления топлива в странах-лидерах Юж-
ной Америки (составлено автором на основе [10, 12]).

№ 
п/п Страна

Стоимость 
дизеля 
долл. 

США / ранг 

Расход дизель-
ного топлива, 
тыс. баррелей 
в сутки / ранг

Потребление 
авиа керосина 
тыс. баррелей 
в сутки / ранг

Итоговый ранг по 
потреблению то-

плива (по средней 
арифметической)

1 2 3 4 5 6
1 Бразилия 1,207/ 3 992.00/ 4 61.07/ 4 5,5
2 Колумбия 0,617/ 1 143.00/ 2 21.42/ 3 3
3 Уругвай 1,408/ 4 11.00/ 1 1.50/ 1 3
4 Чили 1,185/ 2 153.00/ 3 16.3/ 2 3,5

Согласно данным таблицы 6 наиболее подходящими для сотруд-
ничества странами являются Бразилия, Колумбия и Чили. Однако 
некоторые данные по Бразилии только за 2021 г., что свидетельствует 
о некоторой погрешности в итоговых расчетах.

Следует также отметить, что Бразилия стала крупнейшим им-
портером российского дизельного топлива в октябре 2023 г. По 
данным Kpler: Бразилия импортировала в октябре 2023 г. рекорд-
ные объемы дизельного топлива из России; морские поставки в 
Бразилию увеличились на 27% относительно сентября (до 200 тыс. 
барр./сутки) [13].

Объем рынка грузоперевозок и логистики в Бразилии оценивает-
ся в 99,68 млрд. долларов США в 2023 году. Производственный сег-
мент является крупнейшим конечным потребителем, чему способ-
ствует бразильская автомобильная промышленность. Производство 
автомобилей в стране выросло примерно на 9,40% в годовом исчи-
слении в 2022 году.

Бразильская транспортная отрасль включает в себя грузовые, пас-
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сажирские железнодорожные перевозки, логистическую инфраструк-
туру, автомагистрали, порты, общественный транспорт, городскую 
мобильность и интеллектуальные транспортные системы. Поскольку 
грузовики являются основным средством перемещения грузов, логи-
стика в Бразилии обходится дороже. Около 12% ВВП страны (на 4% 
выше, чем в Соединенных Штатах) идет на логистические расходы, 
которые, как отмечают специалисты, неэффективны из-за отсутст-
вия адекватной транспортной инфраструктуры [14]. Это создает для 
компании «Гарвекс» благоприятные условия, так как с одой сторо-
ны инфраструктура грузоперевозок развита хорошо, с другой сторо-
ны продукт компании «КВОТА-3» позволит оптимизировать работу 
АЗС и снизить затраты на топливо, а значит и на логистику в целом.

Как уже было сказано выше, ГК «Гарвекс» имеет статус IT-компа-
нии, а значит, следующим важным фактором для выхода на рынок 
Южной Америки будет уровень развития IT сферы региона.

Для анализа были отобраны следующие показатели:
– количество пользователей смартфонов;
– число пользователей интернета;
– покрытие интернетом населения стран.
Поскольку контроллер «КВОТА-3» имеет возможность подклю-

чения к АЗС удаленно, любой пользователь смартфона может про-
контролировать объемы выдачи топлива, не находясь непосредст-
венно на объекте или за компьютером.

Согласно данным аналитической компании Pew Research Center, 
59% опрошенных взрослых в мире являются владельцами смартфо-
нов, 31% пользуются простыми мобильными телефонами, а у 8% нет 
ни того, ни другого.

Как отмечают специалисты, уровень проникновения смартфонов 
можно рассматривать как хороший индикатор качества доступа и уро-
вень покрытия интернета в стране. Таким образом, важно понять, на-
сколько широко использование смартфонов в исследуемом регионе.

Согласно данным таблицы 7 лидирующие позиции по интернет-
коммуникациям занимают Бразилия, Уругвай и Чили. Уругвай имеет 
очень хорошие связи: более 90 процентов населения имеют доступ к 
Интернету, а 4G/LTE доступен на 94 процентах территории страны. 

Однако следует отметить, что по Чили и Уругваю отсутствуют не-
которые данные для анализа или взяты данные за более ранние пери-
оды, что свидетельствует о погрешности в расчетах. Интересно так-
же, что в Индексе сетевой готовности (Networked Readiness Index), 
который является комплексным показателем, характеризующим 
уровень развития информационно-коммуникационных технологий 
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(ИКТ) и сетевой экономики в странах мира, страны Южноамерикан-
ского региона занимают достаточно прочные позиции, что, безуслов-
но, является хорошим показателем распространения IT-технологий 
в анализируемых странах. Так, например, рейтинг Чили составляет 
57.19, Бразилии 57.01, Колумбии 49.99 и Уругвай 56.12. Индекс изме-
ряет уровень развития ИКТ по 62 контрольным показателям, объе-
динённым в четыре основные группы: Технологии, Люди, Управле-
ние, Влияние [2].

Таблица 7. Оценка распространения IT-технологий в странах-ли-
дерах Южной Америки (составлено автором на основе [15, 16]).

№ 
п/п Страна

Интернет 
пользовате-
ли,% населе-

ния/ ранг

Покрытие 
интернетом, 
% населения 

/ ранг

Количество 
пользовате-

лей смартфо-
нов, % / ранг

Итоговый ранг по рас-
пространению IT-тех-
нологий (по средней 

арифметической)
1 2 3 4 5 6
1 Бразилия 80,53 / 2 77,0/ 3 54/ 2 2,33
2 Колумбия 72,80 / 1 69,1/ 2 56/ 3 2
3 Уругвай 90,07/ 3 83.4/ 4 -/ - 2,33
4 Чили 90,19/ 4 -/ - 72/ 4 2,6

Таким образом, по показателю «развитие IT-технологий» страны-
лидеры Южной Америки также можно считать привлекательными 
для бизнеса компании «Гарвекс».

На заключительном этапе анализа представим итоговый рей-
тинг стран, отобранных в ходе первого этапа, с целью выбрать стра-
ну-лидера для выхода компании с высокотехнологичной продукци-
ей на ее рынок.

Таблица 8. Итоговый рейтинг стран-лидеров второго этапа ана-
лиза (составлено автором).

№ 
п/п Страна

Итоговый ранг по 
производствен-

ному потенциалу

Итоговый ранг 
по потреблению 

топлива

Итоговый ранг по 
распространению 

IT-технологий

Ито-
говый 
ранг

1 2 3 4 5 6
1 Бразилия 4 5,5 2,33 3,94
2 Колумбия 3 3 2 2,66
3 Уругвай 1 3,5 2,6 2,36
4 Чили 2 3 2,33 2,44
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Таким образом, в ходе анализа всех индикаторов наиболее при-
влекательными для бизнеса компании «Гарвекс» является Бразилия. 
Стоит так же отметить, что санкции Запада и США не смогли повли-
ять на активные торгово-экономические отношения РФ и Бразилии, 
связи между данными государствами только укрепляются. Именно 
Бразилия восполнила дефицит продовольственных товаров в РФ, 
возникший вследствие разрыва отношений с Испанией и Португали-
ей. Россия же, не смотря на все трудности с логистикой, продолжила 
и нарастила экспорт в Бразилию минеральных удобрений. Как было 
сказано выше, товарооборот России и Бразилии в декабре 2023 года 
вырос в 1,8 раза и впервые достиг 1,6 млрд. долл. эта южноамери-
канская страна в конце прошлого года ввезла из России товаров на 
1,5 млрд. долл., что стало максимальным объемом закупок за совре-
менную историю, что свидетельствует о благоприятных условиях для 
развития бизнеса [17], следовательно, для компании «Гарвекс» луч-
шим рынком для выхода с высокотехнологичной продукцией будет 
Бразилия.

Итак, темпы роста экономического развития стран Южной Аме-
рики опережают среднемировые показатели. Для стран Южной 
Америки характерно сокращение доли сельского хозяйства в ВВП и 
рост доли промышленности. Развитию экономики способствуют ог-
ромные запасы природных ресурсов, обеспеченность трудовыми ре-
сурсами, расширение интеграции. В настоящее время страны-члены 
МЕРКОСУР являются основными торгово-экономическими партне-
рами Российской Федерации в южноамериканском регионе. Рынок 
Южной Америки не отличается однородностью и имеет свои пробле-
мы, однако является довольно привлекательным для компании «Гар-
векс» и ее продукта «КВОТА-3».
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Торгово-экономические отношения 
между Россией и Китаем в контексте 

развития северо-восточных регионов 
Китайской Народной Республики 
и российского Дальнего Востока

В настоящее время между Российской Федерацией и Китайской 
Народной Республикой достигнут очень высокий уровень полити-
ческого взаимного доверия, что стало основой для прочной базы 
российско-китайского сотрудничества во всех сферах жизнедея-
тельности. 

Важным фактором укрепления отношений между Китаем и Росси-
ей, а также краеугольным камнем российско-китайского партнерства 
и стратегического взаимодействия является развитие торгово-эко-
номического сотрудничества, что неоднократно подчеркивали лиде-
ры двух государств. На регулярных двусторонних встречах, а также 
на различных площадках международного формата Си Цзиньпин и 
Владимир Путин всегда ставили экономику в центр своего страте-
гического партнерства. «Экономическое сотрудничество и торговля 
являются ключевой основой наших отношений и имеют решающее 
значение для общего развития и возрождения Китая и России», - за-
явил Си Цзиньпин во время визита в Москву в июне 2019 года. Не-
сколько месяцев спустя Владимир Путин, выступая 3 мая 2019 года 
на Валдайском форуме, сказал: «Мы наслаждаемся беспрецедентно 
высоким уровнем доверия и сотрудничества. У России и Китая союз-
нические отношения в полном смысле этого слова, заключающиеся в 
многогранном стратегическом партнерстве. Это партнерство, в пер-
вую очередь, затрагивает в экономику» [4]. 

В последние годы китайско-российское торгово-экономическое 
сотрудничество стремительно развивается и выходит на новый уро-
вень, переходя от «отношений стратегического сотрудничества и 
партнерства» к «отношениям всеобъемлющего партнерства и стра-
тегического сотрудничества, вступающим в новую эру» [3, p. 44]. В 
статье, опубликованной в газете «Женьминь Жибао» президент Рос-
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сии Владимир Путин отметил, что «стратегическое партнерство Рос-
сии и Китая является эффективным фактором, укрепляющим реги-
ональную и глобальную стабильность» [4]. Поэтому очень важным 
аспектом дальнейшего укрепления китайско-российских отношений 
является торгово-экономическое сотрудничество. 

Поскольку с российским Дальним Востоком граничит Северо-
восточный Китай, то торгово-экономическое сотрудничество меж-
ду Россией и Китаем началось с проектов именно между этими ре-
гионами. 

Идея всеобъемлющего развития между Россией и Китаем была 
заложена еще в начале 2000-х гг., когда был принят «Договор о до-
брососедстве, дружбе и сотрудничестве между РФ и КНР» (2001 г.). 
Реализация этой идеи началась со взаимовыгодного партнерства 
регионов Северо-Восточного Китая и российского Дальнего Восто-
ка, что отразилось в следующих документах – в «Программе сотруд-
ничества между регионами Дальнего Востока и Восточной Сибири 
Российской Федерации и Северо-востока Китайской Народной 
Республики» (2009-2018 гг.)» (2009), в «Меморандуме о сотрудни-
честве между Министерством РФ по развитию Дальнего Востока и 
Министерством коммерции КНР» (2013 г.). в «Программе развития 
российско-китайского сотрудничества в торгово-экономической 
и инвестиционной сферах на Дальнем Востоке Российской Феде-
рации (2018-2024 годы)». Последний документ был подписан Си 
Цзиньпином и Владимиром Путиным в сентябре 2018 года в ходе 
IV Восточного экономического форума и ратифицированной на 23-й 
регулярной встрече премьер-министров Китая и России 7 ноября 
того же года [3].

Подписание вышеперечисленных документов не только проде-
монстрировало устойчивость экономических российско-китайских 
связей, но и создало платформу для российско-китайского регио-
нального сотрудничества в новых условиях. Всеобъемлющая работа 
местных органов власти северо-восточных провинций КНР и даль-
невосточных регионов РФ привела к укреплению экономических 
связей и стремительному развитию торговых отношений между Ки-
тайским и Российским «приграничьем» [3, p. 44]. 

Однако, если проанализировать взаимоотношения между вос-
точными регионами России и Китая, то, как считают П.Я. Бакланов 
и В.Л. Ларин, можно прийти к противоречивым выводам. С одной 
стороны, между КНР и РФ существует взаимная заинтересованность 
в сотрудничестве как межгосударственном и региональном уровнях, 
наблюдается положительная динамика развития экономики и тор-
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говли. Но с другой стороны, наблюдается низкая эффективность в 
использовании существующего потенциала региона для решения на-
циональных, региональных и глобальных проблем, актуальных для 
обеих стран [1, с. 6].

На Дальневосточный федеральный округ (ДВФО), соединенный с 
Китаем границей протяженностью 4 200 км., приходится 40,6% тер-
ритории России, около 5-6% социально-экономического потенциа-
ла и такая же часть населения. В 2021 году на этот регион, богатый 
своими природными ресурсами и обладающий пространственным 
потенциалом, приходилось около 10% российско-китайской торгов-
ли и почти такой же объем прямых китайских инвестиций (ПИИ), 
как на всю Россию. И, несмотря на то, что существует много «камней 
преткновения, препятствующих реализации «экономической логики 
и концепции взаимной взаимодополняемости» [1, с. 6] в процессе 
российско-китайского сотрудничества, в целом наблюдается поло-
жительная динамика.

С 2001 по 2012 год объем торговли между ДВФО и Китаем вырос 
почти в десять раз: с 1,1 млрд. до 10,1 млрд. долларов США. Однако в 
2013-2019 годах он резко сократился. Вклад региона в российско-ки-
тайское экономическое сотрудничество снизился с 13,8 % в 2013 году 
до 9,5 % в 2019 году.

В последние годы наблюдается новый подъем торговли. В 2021 году 
товарооборот между ДВФО и Китаем вырос почти на 30 %, а за пер-
вые восемь месяцев 2022 года – еще на 45,5 %. Важно отметить, что 
в 2020-2021 годах этот рост был обусловлен увеличением экспорта 
ДВФО в Китай (на 51 % за два года), но затем произошел скачок в 
китайском экспорте. В 2022 году провинция Хэйлунцзян увеличила 
торговлю с Россией на 41,3%, а экспорт – на 61,7%. Торговля между 
Внутренней Монголией и Россией увеличилась на 13,1 %. Торговля в 
провинции Цзилинь за первые 11 месяцев 2022 года выросла на 74 %. 
Таможенные органы китайских приграничных провинций зафикси-
ровали двузначный и даже трехзначный рост китайского экспорта: 
Хуньчунь – рост на 69,2 %, Маньчжурия – на 89,9 %, Суйфэньхэ – на 
96,6 % и Хэйхэ – на 189,1 %. [1].

70 % торгового оборота между ДВФО и Китаем приходится на 
четыре региона: Приморский и Забайкальский края, Республика 
Саха (Якутия) и Сахалинская область. Приморский край являет-
ся узловым центром Тихоокеанской России, через него в Россию в 
большинстве своем и поступают китайские товары. В 2018-2019 гг. на 
Приморье приходилось 68-70 % всего импорта, поступающего из Ки-
тая в ДВФО, в 2021 году этот объем увеличился до 79%. Сахалинская 



72

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №41  2024

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

область, Республика Саха (Якутия) и Забайкальский край Забайкаль-
ский край в 2021 году обеспечили 57% экспорта ДВФО в Китай [1].

Но в последнее десятилетие торговля между регионами ДВФО 
и Китаем отличалась нестабильностью. Положительная динамика 
была присуща только Забайкальскому краю и Еврейской автономной 
области, которые последовательно наращивали экспорт в Китай. В 
2021 году объем торговли Китая с Хабаровским краем и Амурской 
областью был на уровне 2011 года, а с Приморским краем – он даже 
не достиг пикового уровня 2013 года.

Более 80% дальневосточного экспорта обеспечено минеральными 
ресурсами, рыбой и морепродуктами, древесиной. Рост дальнево-
сточного экспорта обусловлен главным образом за счет увеличения 
стоимости экспорта нефти и частично рыбы и морепродуктов. При 
этом более половины импорта ДВФО из Китая (53,5% в 2021 году) 
приходится на продукцию машиностроения: машины, оборудование 
и транспортные средства. Таким образом, пятнадцатикратный рост 
китайского экспорта в ДВФО произошел за счет высокотехнологич-
ной продукции.

На начало 2022 года прямые инвестиции из Китая (включая Гон-
конг) в ДВФО выросли с 247 млн до 991 млн долларов США. Темпы 
роста китайских инвестиций в приграничные российские террито-
рии были выше, чем в целом по России (доля ДВФО в общем объеме 
китайских ПИИ в России увеличилась с 9,6 до 17,1 %). 59 % китайских 
инвестиций (585 млн долларов) сосредоточено в Забайкальском крае. 
Еще 280 млн долларов (28%) было вложено в Амурскую область. На 
все остальные территории российского Дальнего Востока пришлось 
только 126 млн долларов [1].

Согласно статистическим данным, все достижения в экономи-
ческих отношениях между ДВФО и Китаем за последние два деся-
тилетия сводятся к увеличению экспорта нефти, импорту машино-
строительной продукции и весьма ограниченному росту китайских 
инвестиций. Эти результаты явно не соответствуют существующему 
потенциалу Дальнего Востока и интересам обеих сторон.

Серьезные основания для долгосрочного и взаимовыгодного со-
трудничества между ДВФО и Китаем обоснованы в «Национальной 
программе социально-экономического развития Дальнего Востока 
на период до 2024 года и на перспективу до 2035 года», утвержден-
ной Правительством Российской Федерации 24 сентября 2020 года, а 
также в докладах «Корпорации по развитию Дальнего Востока и Ар-
ктики» по инвестиционному сотрудничеству. С китайской стороны, 
перспективы китайско-российского регионального сотрудничества 
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прописаны в «Планах социально-экономического развития до 2025 
года» и в ежегодных Правительственных докладах. К двустиорон-
ним документам следует отнести «Программу развития российско-
китайского сотрудничества в торгово-экономической и инвестици-
онной сферах на Дальнем Востоке на 2018-2024 годы», «Протоколы 
Китайской комиссии по инвестиционному сотрудничеству». Во всех 
документах содержатся общие подходы сторон к торгово-экономи-
ческому взаимодействию между странами и излагаются предложе-
ния с учетом интересов каждой стороны по тому или иному аспекту 
сотрудничества [3].

Интересы приграничных территорий России во многом опреде-
ляются их зависимостью от эколого-экономических связей с Китаем 
и степенью вовлеченности в эти связи местного населения. Наиболь-
шая зависимость от Китая присуща Еврейской автономной области 
(доля Китая в ее внешнеэкономических связях в 2021 году составила 
98,3%) и Забайкальскому краю (87,8 %). Меньшая зависимость на-
блюдается в Амурской области (52,6%), Приморском крае (48,3%), 
Республике Бурятия (42,5%) и Хабаровском крае (33%). Но власти 
всех территориальных образований ДВФО постоянно демонстриру-
ют заинтересованность и готовность к расширению торгово-эконо-
мических отношений с Китаем [1, с. 8]. 

Но в «Программе социально-экономического развития Дальнего 
Востока на период до 2024 года» Китай представлен лишь как участ-
ник неясных трансграничных программ и проектов и как поставщик 
грузов для Транссибирской магистрали и морских портов Примор-
ского края. Транспортная стратегия Российской Федерации, несмо-
тря на ожидание значительного роста торговли с Китаем и китайско-
го транзита, не предусматривает модернизации или реконструкции 
местных портов [1].

В стратегиях приграничных с КНР территорий Китай представлен 
как важный экономический фактор. И в то же время они опасаются 
стать «сырьевыми придатками» растущего соседа, боятся усиления 
зависимости от китайского капитала и роста китайской миграции. 

Эта противоречивость, к примеру, наглядно отражена в стратегии 
развития до 2030 г. Еврейской автономной области. С одной сторо-
ны, документ называет «наличие границы с активно развивающимся 
Китаем» сильной стороной ЕАО, а приоритетом развития области 
определяет «создание конкурентоспособной в межрегиональном и 
внешнеэкономическом обмене региональной экономической систе-
мы, интегрированной с соседними регионами РФ и КНР». Но вслед 
за этим сообщает об угрозе повышения зависимости от китайского 
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капитала и об «агрессивной миграционной и экономической поли-
тике сопредельных китайских регионов», которая «уже в настоящее 
время является существенным вызовом для органов местного управ-
ления» [2, с. 431-432]. 

Китайская сторона подходит к задаче вовлечения российского 
потенциала в развитие собственных приграничных территорий бо-
лее обстоятельно. По ряду политических и экономических (на регион 
приходится 0,03% от общего объема китайских ПИИ) причин Пекин 
не рассматривает ДВФО в качестве приоритетного в своих стратеги-
ческих планах. Однако сотрудничество с ним считается важным для 
приграничных территорий. Задача расширения сотрудничества с 
ДВФО возложена на граничащие с Россией провинции Хэйлунцзян и 
Цзилинь, а также Автономный район Внутренняя Монголия, и в пер-
вую очередь на города и округа, имеющие железнодорожные, авто-
мобильные и речные пограничные пересечения с Россией (Суйфэнь-
хэ и Хэйхэ в Хэйлунцзяне, Хуньчунь в Цзилине и Маньчжурия во 
Внутренней Монголии). Было принято, что все регионы устанавли-
вают отношения с соседними российскими территориями в зависи-
мости от экономической значимости существующих связей и оценки 
потенциальных возможностей для собственного развития [1, с. 9].

Из всех регионов Китая в широкомасштабном развитии отноше-
ний с Россией наиболее заинтересован Хэйлунцзян. Это единствен-
ная провинция, которая создает программы развития экономиче-
ских отношений с Российской Федерацией (первая такая программа 
была принята в 2005 году), подкрепляя их конкретными планами в 
области энергетики, производства экспортной продукции, научного 
и инженерного сотрудничества. Доля России во внешнеэкономиче-
ских связях Хэйлунцзяна традиционно высока (63,3% в 2020 году, 
70% в 2022 году, 82 % в 2023 году). 

Руководство Хэйлунцзяна намерено укрепить стратегическую 
связь с российским Дальним Востоком, укрепить и расширить инве-
стиционное сотрудничество с Россией в области сельского, лесного и 
рыбного хозяйства, увеличить экспорт машин и оборудования, това-
ров повседневного спроса, увеличить импорт наливных грузов, улуч-
шить систему обслуживания мультимодальных перевозок, ускорить 
строительство газопровода между Китаем и Россией [1, с. 9].

Правительство города Хэйхэ по-прежнему ставит развитие эко-
номических отношений с Россией в центр своей политики. После 
ввода в эксплуатацию автомобильного моста через Амур городские 
власти намерены превратить Хэйхэ в стратегический центр китай-
ско-российского приграничного сотрудничества за счет глубокой 
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промышленной связи и тесной интеграции развития Хэйхэ и рос-
сийского Благовещенска, а также за счет создания интегрированной 
международной транспортно-логистической системы на границе. 
Власти города Суйфэньхэ также намерены сделать свой округ инно-
вационной и экспериментальной платформой для тесного торгового 
и эколого-экономического сотрудничества между Китаем и Россией. 
Пятилетние планы развития Суйфэньхэ и Хэйхэ предусматривают 
целый ряд мер по развитию сотрудничества с Россией в экономиче-
ской и социальной сферах, включая объемы финансирования и кон-
кретные проекты.

Как можно понять из стратегий развития сопредельных с Россией 
китайских регионов, их региональные власти не только четко сфор-
мулировали свои интересы по отношению к России, но и действу-
ют в рамках общей стратегической линии на использование эконо-
мического потенциала России для нужд Северо-Восточного Китая. 
Основные интересы при этом направлены на расширение импорта 
российских энергоресурсов и минерального сырья, создание сети 
перерабатывающих предприятий на китайской территории, увели-
чение экспорта в Россию промышленной и сельскохозяйственной 
продукции и услуг, повышение эффективности трансграничных 
транспортных коридоров. С осторожностью рассматриваются зада-
чи создания китайско-российских производственных цепочек в та-
ких областях, как деревообработка, нефтехимия, переработка зерна и 
сои, фармацевтика и т.д.

Итак, в настоящее время можно выделить много объективных 
предпосылок, направленных на взаимные интересы Северо-восточ-
ной части КНР и российского Дальнего Востока и приоритетных на-
правлений, реализация которых поможет укрепить взаимовыгодное 
сотрудничество.

В последние несколько лет торгово-экономическое сотрудничест-
во России и Китая проходит в рамках адаптация к новым условиям 
экономического развития с учетом санкций против Российской Фе-
дерации. И здесь важно отметить, что уход многих западных компа-
ний с российского рынка создает благоприятные предпосылки для 
замены некоторых из этих компаний китайскими. Но в целом, учи-
тывая реалии времени, необходимо усовершенствование системы 
российско-китайского сотрудничества, для чего необходимо созда-
ние совместного российско-китайского органа по стратегическому 
торгово-экономическому планированию в регионе, а также создание 
совместного информационно-аналитического центра. Существует 
также необходимость в разработке научно обоснованной стратегии 
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пограничного взаимодействия России с Китаем. Причем ее основные 
принципы должны быть быть сформулированы с учетом пожеланий 
как северо-восточных провинций КНР, так и российских дальне-
восточных регионов, которые не только наиболее заинтересованы 
в отношениях с соседними партнерами, но и смогут реализовывать 
проекты и решения на практике.
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Внутренний аудит как инструмент повышения 
кадровой безопасности организации

В настоящее время одним из ключевых элементов, оказываю-
щих влияние на стабильное функционирование организации явля-
ется кадровая безопасность. Оптимальное управление персоналом 
и создание эффективной кадровой политики является основой для 
формирования конкурентоспособности хозяйствующего субъекта 
[5, с. 267]. Такое влияние становится наиболее актуальным за счет 
большого количества угроз, связанных с персоналом и разглашением 
конфиденциальной информации компании. В связи с этим возника-
ет потребность включения в систему управления персоналом процес-
са проверки кадровой составляющей, наиболее эффективно, на наш 
взгляд, проводимого методами аудита кадровой безопасности. 

Внутренний аудит кадровой составляющей – это экспертиза, на-
правленная на оценку состояния сферы управления человеческими 
ресурсами. Данная экспертиза включает в себя анализ и сбор инфор-
мации, на основе которой производится оценка эффективности дея-
тельности хозяйствующего субъекта в области использования трудо-
вого потенциала и регулирования социально-трудовых отношений.

Ключевыми функциями внутреннего аудита является проведение 
независимого и систематического анализа всех внутренних процес-
сов компании, кадровой политики, процедур, которые направлены 
на формирование эффективной деятельности компании. Проведе-
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ние внутреннего аудита позволяет производить оценку рисков, свя-
занных с кадрами хозяйствующего субъекта и выявлять слабые места 
в системе управления персоналом и процессах, оказывающих нега-
тивное влияние на состояние кадровой безопасности организации. 
Функциональная составляющая внутреннего аудита делает данный 
вид проверки одним из самых эффективных инструментов в форми-
ровании кадровой безопасности компании.

В качестве теоретической базы для проведения внутреннего ауди-
та используется следующая информация о хозяйствующем субъекте 
(рисунок 1).

Рассмотрим каждый из элементов более подробно.
Первое, на что необходимо акцентировать внимание при прове-

дении внутреннего аудита – это кадровая политика и стратегия ком-
пании. В рамках внутреннего аудита формируется оценка соответст-
вия существующей кадровой политики и стратегии задачам и целям 
хозяйствующего субъекта. 

Второе – подбор и найм персонала. Происходит анализ проце-
дур и практик найма и подбора персонала, и их результаты, согласно 
установленным требованиям и целям хозяйствующего субъекта.

Следующим элементом является оценка и развитие персонала. 
Производится оценка достоверности и надежности сотрудников 
компании, а также оценка эффективности принятой системы обуче-
ния персонала, и то какое влияние она оказывает на достижение це-
лей компании [8, с. 64].

Мотивация и стимулирование сотрудников также является эле-
ментом, который тщательно анализируется. Проводится оценка эф-
фективности системы мотивации и стимулирования персонала в фор-

Рисунок 1. Элементы кадровой составляющей, рассматриваемые 
при проведении внутреннего аудита.
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мате удовлетворенности персонала и достижения целей компании.
Далее – Трудовые отношения и конфликты среди персонала. 

Проводится анализ динамики конфликтных ситуаций, причины их 
возникновения, проверяются механизмы разрешения конфликтов и 
анализируется эффективность работы отдела или сотрудника, зани-
мающегося вопросами управления персоналом. 

Следующим элементом является охрана труда и безопасность 
персонала. Проводится анализ рисков и проверка соблюдения пра-
вил безопасности на рабочем месте каждого сотрудника.

Последний элемент – учет и отчетность по персоналу. Прово-
дится оценка статистической и аналитической отчетности в работе 
кадровой составляющей. Контролируется своевременное и полное 
предоставление ключевой информации о сотрудниках компании со-
гласно ее внутренним правилам и законодательству.

Проведение кадрового аудита по элементам, представленным 
ранее позволит повысить уровень экономической безопасности хо-
зяйствующего субъекта. Рассмотри данное влияние более подробно 
(таблица 1).

Таблица 1. Влияние кадрового аудита на экономическую безопас-
ность.

Элементы, подвер-
гающиеся проверке 
при осуществлении 

кадрового аудита

Влияние на экономическую безопасность

Кадровая политика и 
стратегия организа-
ции

Улучшение организационной структуры хозяйст-
вующего субъекта;
Формирование условий для развития персонала;
Снижение рисковых ситуаций посредством плани-
рования и управления

Подбор и найм персо-
нала

Снижение уровня текучести кадров;
Снижение затрат времени на поиск соискателей;
Повышение производительных характеристик со-
трудников компании;
Сокращение затрат на адаптацию сотрудников

Оценка и развитие 
персонала

Повышение качества работы и производительно-
сти персонала;
Формирование базы для обеспечения профессио-
нального роста сотрудников
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Мотивация и стиму-
лирование персонала

Сохранение квалифицированного персонала в 
компании;
Повышение уровня лояльности персонала;
Увеличение производительности

Трудовые отношения 
и конфликты среди 
персонала

Сохранение кадрового потенциала компании

Охрана труда и без-
опасность персонала

Снижение рисков, связанных с безопасностью и 
здоровьем персонала [9, с. 1063];
Формирование имиджа хозяйствующего субъекта;
Осуществление деятельности согласно законода-
тельству РФ

Учет и отчетность по 
персоналу

Принятие обоснованных решений в области 
управления кадрами

Кадровый аудит имеет несколько целей, во-первых, эта процеду-
ра позволяет заранее определить вероятность нарушений трудового 
законодательства и возникновения конфликтов в компании. Во-вто-
рых, позволяет изучить потенциал трудовых ресурсов. В-третьих, 
дает возможность оценить эффективность работы HR-отдела и, при-
нять соответствующие управленческие решения [7, с. 76].

В процессе проведения кадрового аудита используются профес-
сиональные инструменты с привлечением ряда внутренних и внеш-
них источников информации (рисунок 2).

Инструменты аудита применяются в комплексе, что позволяет 
получить наиболее полное представление о текущем состоянии ка-
дровой составляющей организации, оценить ее потенциал.

Кадровый аудит, как и другие виды, проводится в ряд этапов (ри-
сунок 3).

Единая методика проведения внутреннего аудита кадров отсутст-
вует, в том числе ввиду специфики отдельных отраслей экономики 
и их производственных процессов, а также высокой динамичности 
и изменчивости бизнес-среды. Методы, применяемые в ходе аудита 
кадров, приведены в таблице 2.

Методы и инструменты для проведения внутреннего аудита ка-
дров подбираются с учетом специфики деятельности организации, 
исходя из поставленных целей и задач, в связи с чем на практике 
целесообразно использовать комплекс методов и инструментов для 
получения наиболее достоверного результата анализа.

Результатом аудита кадров выступает комплексная оценка ка-
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дрового потенциала организации, включающая качественную, ко-
личественную и индивидуальную оценку потенциала работников. 
Проведенный с соблюдением всех требований и качественно осу-
ществленный аудит персонала позволяет увеличить эффективность 
и, соответственно, рентабельность организации путем выявления 
внутренних резервов, связанных с внутрифирменными социально-
трудовыми отношениями.

Подходы к оценке кадровой безопасности можно разделить на 
индикативный, интегративный и функционально-стоимостной.

Рисунок 2. Инструменты и источники информации для проведе-
ния кадрового аудита.

Рисунок 3. Этапы проведения внутреннего аудита кадров.
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Таблица 2. Методы внутреннего аудита кадров.

Метод аудита Характеристика
Анализ системы 

управления
Оценка эффективности подбора, обучения и развития 

персонала, организационной культуры компании
Нормативный 

анализ
Сравнение нормативов по параметрам, определение 

дальнейших путей совершенствования

Сравнительный
Сравнение показателей организации, со среднео-

траслевыми показателями для выявления областей 
недостаточного выполнения

Метод соответст-
вия

Выявление отклонений в кадровой политике органи-
зации с законодательными нормами

Статистический
Из отчетов формируются статистические стандарты, 
по которым оценивается эффективность программ 

кадровой политики
Прогностический 

анализ
Составление прогнозов на будущее на основе сущест-

вующей динамики

Причинно-следст-
венный анализ

Установление причинно-следственных связей между 
компонентами кадровой составляющей и причинами 

проблем

Индикативный подход, авторами которого выступают И.И. Цвет-
кова и Н.И. Клевец, основан на оценке с помощью индикаторов. 
Сущность подхода состоит в сравнении фактический значений по-
казателей с их пороговыми значениями. Стоит отметить, что пере-
чень индикаторов для каждой организации индивидуален и требует 
отдельной разработки (составления) с учетом ее специфики, требова-
ний, характера внешней и внутренней среды. Группы основных ин-
дикаторов приведены на рисунке 4. 

Интегративный подход, авторами которого являются В.Л. Ша-
пошников, А.С. Артмакин, К.В. Хоршун, состоит в оценке уровня 
интегративной надежности персонала по трем аспектам: професси-
ональному, личностному и психофизиологическому [10, с. 79]. Со-
трудники организации рассматриваются в качестве как субъектов, 
так и объектов потенциальных рисков и угроз, в связи с чем оценка 
является фактором и результатом одновременно. Два первых крите-
рия учитывают дуальность кадров, третий – сотрудник может быть 
источником кадровых угроз. 

Функционально-стоимостной подход, автором которого является 
Ю.В. Панько, заключается в определении вклада (стоимости) сотруд-
ника в общем функционировании организации. Анализ состоит в 



84

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №41  2024

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

сравнении показателей: удельный вес (вклад) стоимости, вложенной 
в обеспечение выполнения функций в общей стоимости, связанной с 
функционированием объекта (рисунок 5).

Сравнение вклада персонала по функциям и стоимости позво-
ляет выявить наличие (отсутствие) дисбаланса – значительного 
отклонения удельных долей по функциям и по затратам в количе-
ственном измерении друг от друга, и принять управленческое ре-
шение [2, с. 164].

Рассмотренные подходы нацелены на оценку кадровой безопас-
ности с уклоном на отдельные ее составляющие, также обладают 
своими преимуществами и недостатками, и для комплексной оценки 
целесообразно применение совокупности методов с последующим 
принятием как общих, так и точечных управленческих решений.

При применении представленных ранее методов оценки кадровой 
составляющей аудитор может столкнуться с рядом типовых ошибок.

Рисунок 4. Группы основных показателей для оценки кадровой 
безопасности.

Рисунок 5. Описание процесса функционально-стоимостного 
подхода.
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Таблица 3. Сравнение подходов к оценке кадровой безопасности.

Критерий
Индика-
тивный 
подход

Интегра-
тивный 
подход

Функциональ-
но-стоимост-

ной подход
Сложность сбора информации 

для анализа - - -

Количественная оценка + + +
Качественная оценка - + +

Учет специфики деятельности + + -
Простота расчетов, наглядность 

количественных значений + - +

Высокая трудозатратность - - +
Объективность оценки + - -

Первой и наиболее распространенной ошибкой при проведении 
кадрового аудита является неточная или неполная документация. 
В число таких документов можно отнести неточности в трудовых 
книжках, должностных инструкциях и тд.

Следующей частой ошибкой является несоответствие законода-
тельству РФ. Чаще всего организации могут столкнуться с проблема-
ми неисполнения нормативов по рабочему времени сотрудников, по 
выплате заработной платы, предоставлению отпусков и других прав, 
которые могут быть нарушены.

Также аудитор может столкнуться с отсутствием документов по 
технике безопасности и охране труда [3, с. 1286]. Появляется риск 
возникновения несчастных случаев, и помимо внутренних проблем, 
компания может столкнуться с наложением штрафов от инстанций, 
а это в свою очередь может ухудшить имидж компании, что сделает 
ее менее конкурентоспособной. 

Ошибкой при проведении кадрового аудита также является не-
достаточная квалификация персонала, она может быть связана с 
низким качеством отбора персонала или плохим уровнем системы 
обучения сотрудников [4, с. 283].

Следующая ошибка – это нарушение обработки и хранения пер-
сональных данных в компании. Такая ошибка часто приводит к утеч-
ке конфиденциальной информации и несанкционированному до-
ступу к базам данных организации, и компания может столкнуться 
с судебными разбирательствами, штрафами, потерей доверия стейк-
холдеров. 

Несоответствие деятельности компании ее политике, также 
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распространенная ошибка. Она может быть связана с отсутствием 
контроля за соблюдением правил, выполнением задач, отсутствием 
мотивации сотрудников, неточным определением приоритетов и 
ключевых целей, которая может привести к финансовым потерям и 
снижению репутации компании [1, с. 130].

Все вышеперечисленные ошибки оказывают негативное влияние 
на работу хозяйствующего субъекта, поэтому эффективной мерой 
для их устранения является проведение внутреннего аудита, который 
позволяет:

- оценить эффективность кадровой политики и кадров организа-
ции;

- оценить корректность соблюдения правовых норм и стандартов;
- выявить угрозы и риски кадровой безопасности;
- провести анализ документооборота и выявить ошибки;
- разработать предложения для устранения пробелов;
- выявить стили управления [6];
- дать объективную оценку состояния кадровой безопасности.
В основе аудита кадров лежат такие главные принципы форми-

рования аудита, как независимость, экономичность, прозрачность и 
универсальность. 

Кадровый аудит, как составная часть аудита экономической без-
опасности, позволяет комплексно оценить уровень обеспечения без-
опасности в организации, дать рекомендации по минимизации вы-
явленных рисков и угроз. Качественно проведенный аудит персонала 
позволяет увеличить эффективность и рентабельность организации 
путем выявления внутренних резервов, связанных с внутрифирмен-
ными социально-трудовыми отношениями, а также приводит к по-
вышению эффективности кадровой безопасности организации. Как 
один из возможных подходов к оценке кадровой безопасности аудит 
является наиболее целесообразным, как с со стороны его экономич-
ности, объективности, так и со стороны качества проводимого ана-
лиза и применяемых методов и инструментов.
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Трансформация новой модели мира 
в результате роста политического 
и экономического влияния Китая 

Введение. В настоящее время на мировой арене происходят гло-
бальные социально-экономические, военно-политические и куль-
турно-идеологические трансформации. Китай с начала XXI века в 
результате роста политического и экономического влияния стал 
крупным международным игроком на мировой арене. Анализируя 
современную международную обстановку в докладе на ХХ съезде 
Коммунистической партии Китая, Си Цзиньпин обратил внимание 
«на четыре дефицита, поставившие человечество перед беспреце-
дентными вызовами: дефицит мира, дефицит развития, дефицит 
безопасности и дефицит управления. Мир, по словам китайско-
го руководителя, находится на историческом перекрестке» [2, с. 9]. 
Трансформация новой модели мира связана с наращиванием на 
политической арене конфликтов и противоречий между мировы-
ми игроками, что приводит к дефициту безопасности и формирует 
новые угрозы и вызовы. Если XX век характеризовался противосто-
янием идеологий капитализма и социализма во времена холодной 
войны, то XXI век отражает противостояние неолиберальной и нео-
консервативной идеологий [2, с. 9-10]. В этих условиях актуальным 
становится изучение проблемы политического и экономического 
влияния Китая на трансформацию новой модели мира. 

Результаты. Анализ проблемы политического и экономического 
влияния Китая на трансформацию новой модели мира предполагает 
исследование следующих вопросов: основные направления внешней 
политики Китая на современном этапе; влияние Китая в странах Аф-
рики, на Азиатском континенте; внешнеполитическая активность 
Китая на международных площадках. Внешнеполитические и эко-
номические отношения с европейскими странами и США; военно-
политический рост Китая, военно-политическая дипломатия Китая. 

Основные направления внешней политики Китая на современ-
ном этапе отражены в концептуальном документе Китая по Глобаль-
ной инициативе безопасности, опубликованном в феврале 2023 году. 
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Китай призывает международное сообщество направить усилия на 
решение проблем безопасности на основе взаимовыгодного сотруд-
ничества, в котором одну из ведущих мест занимают цели и прин-
ципы Устава ООН. Китай, «действуя как ответственная мировая 
держава, призывает к созданию сбалансированной, эффективной и 
устойчивой архитектуры безопасности» [2, с. 16]. 

Ведущей особенностью внешнеполитического курса Китая уже 
долгое время остается политика «мягкой силы». Сегодня пишут о тер-
риториальном расширении национальных интересов Китая. Раньше 
термин «добрососедство» в китайской политологии трактовался как 
отношения с сопредельными государствами. Сегодня чаще использу-
ется другое понятие – «большое соседское окружение Китая», в кото-
рое включены не только пограничные страны, но и государства Цен-
тральной, Южной, Юго-Восточной, Западной Азии и АТР, включая 
США, Австралию, Новую Зеландию [1]. Внешнеполитическая страте-
гия Китая нацелена на укрепление отношений со странами Большой 
Восточной Азии – Северо-Восточной, Юго-Восточной, Южной, Цен-
тральной. Китай продолжит развивать отношения с африканскими 
странами, богатыми природными ресурсами и имеющие перспектив-
ные рынки сбыта китайской продукции. Особый интерес для КНР 
представляют такие нефтедобывающие страны, как Судан, Ангола, 
Нигерия, Габон, Алжир. В настоящее время имеют место противоре-
чия в китайско-индийских отношениях под влиянием пограничного 
конфликта и внутренней политики Индии, что снизило активность 
в китайско-индийском торгово-экономическом партнерстве, в гума-
нитарных обменах и ставит на первый план решение проблемы без-
опасности в данном регионе. Индия не желает усиления влияния и 
доминирования Китая в глобальных и региональных делах в результа-
те трехстороннего сотрудничества РИК. Внешнеполитическая актив-
ность Индии направлена на региональное доминирование в рамках 
Индо-Тихоокеанской стратегии США и механизма QUAD, а также 
к развитию совместных с США усилий по сдерживанию Китая [2]. 

Внешнеполитическая стратегическая активность Китая развора-
чивается на площадках многих международных организаций. Китай 
как постоянный член Совета Безопасности ООН заявляет о повыше-
ние роли ООН в глобальном управлении и поддерживает «принцип 
невмешательства во внутренние дела других стран, активно возража-
ет против навязывания одним государством другим странам своих 
ценностей» [2, с. 9]. Однако признается тот факт, что в последние 
годы «эффективность Совета Безопасности в поддержании гло-
бальной и региональной безопасности вызывает сомнения у многих 
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стран, и в будущем реформа ООН, включая Совет Безопасности, ве-
роятно, будет ускорена» [2, с. 9-10]. Эти тенденции актуальны в но-
вых условиях, когда «главными источниками дефицита безопасности 
и управления становятся попытки игнорировать принципы много-
сторонности и взаимозависимости» [2, с. 10]. 

Китай, «выстраивая отношения всеобъемлющего партнерства и 
стратегического взаимодействия в новую эпоху, придает особое зна-
чение укреплению потенциала и повышению международной роли 
таких межгосударственных объединений, как Шанхайская организа-
ция сотрудничества (ШОС), форумов БРИКС и РИК (Россия – Индия 
– Китай)» [2, с. 51]. Важное значение имеет инициатива «Один пояс, 
один путь», которая реализуется уже более 10 лет. Цель инициативы 
направлена на «создание сообщества стран, объединенных общими 
интересами, единой судьбой и ответственностью, основанного на вза-
имном политическом доверии, экономической интеграции при сохра-
нении культурного многообразия» [2, с. 45]. Китай по состоянию на 
начало 2023 года «подписал более 200 меморандумов о взаимопонима-
нии по сотрудничеству в рамках ОПОП со 151 страной и 32 междуна-
родными организациями» [2, с. 45]. Достигнут прогресс в организации 
инфраструктуры, развития торгово-экономического сотрудничества, 
в создании системы инвестиций и финансирования, в проведении 
гуманитарных обменов для укрепления связей между странами и на-
родами, что усиливает экономическое, политическое и культурное 
влияние Китая на мировое сообщество. Внешнеполитическая актив-
ность, реализация международных торгово-экономических и гума-
нитарных проектов привели к тому, что большинством стран миро-
вого сообщества признано усиление Китая во многих регионах мира, 
что связан с его экономическим ростом и политическим влиянием. 

Важным направлением в изучении трансформации современной 
модели мира является политическое и экономическое влияние Китая 
в странах Африки. Со времени своего образования в 1949 году Китай 
играет значительную роль в построении внешнеполитических отно-
шений на принципах партнерства и сотрудничества со странами Аф-
риканского континента. Правительство Китая внешнеполитическое 
сотрудничество с государствами Африки рассматривает как ресурс 
социально-экономического роста и резерв мирового развития. Сегод-
ня государства Африки направлены на расширение своего представи-
тельства в системе мирового экономического порядка на основе оп-
ределения собственной социально-экономической модели развития. 

Китай традиционно нацелен на построение дружественных отно-
шений со странами Африканского континента, в связи с чем выстра-
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ивает систему политического и экономического влияния на страны 
этого региона в ситуации острой конкуренции с США. Реализация 
этого обеспечивает достижение озвученной Китаем цели по обрете-
нию статуса ведущей мировой державы к 2049 году. Взаимовыгодное 
партнерство c Африканским регионом, сотрудничество между Ки-
таем и африканскими странами по экономическому и социальному 
развитию Африканского континента создают для Китая условия для 
усиления его внешнеполитического влияния и продвижения нового 
типа международных отношений [2, с. 62].

Внешнеполитическое сотрудничество Китая со странами Афри-
ки реализуется на площадке Африканского Союза, в рамках стра-
тегического диалога между Китаем и Африканским союзом. Китай 
поддерживает вступление Африканского Союза в G20, представи-
тельство африканских стран в Совете Безопасности ООН и в других 
международных организациях, что обеспечивает развитие справед-
ливой системы глобального управления. Важным направлением со-
трудничества Китая с африканскими странами, усиливающим его 
влияние на Африканском континенте, является торгово-экономи-
ческие отношения. Объем товарооборота Китая и стран Африки в 
2022 году «увеличился на 11% и достиг 282 млрд долл., при этом сто-
имость китайского экспорта и импорта составила 164,5 млрд долл. и 
117,5 млрд долл. соответственно» [3]. В целях оказания поддержки 
экономическому восстановлению Африки Китай продолжает расши-
рять импорт африканских товаров, особенно несырьевой продукции. 
Китай с декабря 2022 года для содействия торговому балансу на Аф-
риканском континенте дал согласие «девяти африканским странам 
беспошлинно экспортировать более восьми тысяч товаров, поставив 
перед собой цель импортировать продукцию из Африки на сумму 300 
млрд долл. к 2025 году» [4]. Сотрудничество Китая с африканскими 
странами разворачивается и в гуманитарной сфере. В настоящее время 
в африканские страны направляется более половины внешней финан-
совой помощи Китая, общая сумма которой за последнее десятилетие 
составила 60 млрд долл. Китай выступил с инициативой о сотрудни-
честве с африканскими странами в сфере образования. За последние 
20 лет на Африканском континенте китайские специалисты органи-
зовали 160 программ по обучению местных специалистов способам 
снижения уровня бедности и оказания помощи развитию и обучили. 

Усиление политического влияния Китая на мировой арене свя-
зано с военным ростом, что вызывает обеспокоенность и имеет объ-
ективные основания. С начала нового тысячелетия прогнозируется 
геополитический конфликт между КНР и США, поскольку пробле-
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ма существования потенциального противника в лице США создает 
риски противостояния и конфронтации. КНР обеспокоена прибли-
жением к границам НАТО, поэтому в качестве противовеса Китай 
проявляет заинтересованность во взаимодействии со странами ШОС 
в области соглашений по безопасности и военно-техническому со-
трудничеству. Центральная Азия сегодня является регионом, в ко-
тором сталкиваются интересы великих держав, разных цивилизаций 
и религиозных группировок, поэтому проблема религиозного сепа-
ратизма и радикального национализма в регионе Центральной Азии 
остается в центре внимания мирового сообщества. Китай в решении 
проблемы безопасности региона нацелен на проведение многосто-
ронней дипломатии по принципу добрососедства в рамках ШОС. 

Заключение. В результате роста политического и экономического 
влияния Китая с начала нового тысячелетия наблюдается трансфор-
мация новой модели мира. Внешнеполитический курс Китая нацелен 
на укрепление своего влияния на страны Большой Восточной Азии, 
Африки, на внешнеполитическую активность на площадках между-
народных организаций – ООН, ШОС, БРИКС и РИК. Китай в резуль-
тате роста политического, экономического и военно-политического 
влияния стал крупным международным игроком на мировой арене. 
Политика Китая направлена на создание сбалансированной системы 
глобального управления и международной безопасности.
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Автотранспортная логистика 
в условиях санкций

Трансформация архитектуры мирового порядка из-за конфлик-
та на Украине и введенных против Российской Федерации санкций, 
вызвавших по сути транспортную блокаду значительно коснулась 
сектора автомобильно-транспортных грузоперевозок. Так, странами 
Европейского союза в конце июня 2023 года был принят 11-й пакет 
антироссийских санкций, включающий в себя комплекс мер, связан-
ных с запретом международной деятельности Российской Федера-
ции в сфере транспортной логистики и ограничениями масштаба ее 
транспортной инфраструктуры на территории ЕС [2]. 

Так, российские грузовики с контейнерами, прицепы и полу-
прицепы не могут осуществлять перевозки товаров как в страны 
Европейского союза, так и в реверсном направлении. Здесь следует 
отметить тот факт, что 50% объема грузоперевозок на евразийском 
пространстве осуществляется автомобильным транспортом. Для 
российского автомобильного транспорта полностью перекрыты тра-
диционные транспортно-логистические маршруты из Санкт-Петер-
бурга и Москвы в страны Европейского Союза (рис. 1). 

Санкционные ограничения затрагивают также ряд третьих стран, 
таких как Армения, Казахстан, Узбекистан, которые перевозят гру-
зы в российских прицепах и контейнерах в направлении Европы по 
транспортному российскому маршруту «Северного коридора». 

Северо-Западный и Центральный федеральные округа Россий-
ской Федерации до введения санкционных ограничений выступали 
в качестве надежных традиционных маршрутов на территорию ЕС 
[4; 6]. Однако, по итогам 2022 года грузооборот по данным направ-
лениям снизился более чем на 40% в отношении 2021 года [3]. Ре-
спублика Беларусь осуществляет перевалку автомобильных грузов из 
стран ЕС, следующих в Российскую Федерацию, либо перецепку фур-
гонов на российские или белорусские грузовые тягачи (европейские 
автоперевозчики TNT, FedEx, UPS и другие не имеют права следовать 
по территории России и в связи с этим доставляют грузы только до 
государственной границы Республики Беларусь), при этом сроки до-
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ставки товаров в Россию из стран ЕС, составляет не менее 4 дней [3].
Транспортно-логистические маршруты из Турецкой Республики 

в Российскую Федерацию, представлены рисунком 2. 
Из Турецкой Республики автотранспортом в дальнейшем осу-

ществляются грузоперевозки транзитом в Российскую Федерацию 

Рис. 1. Традиционные транспортно-логистические маршруты из 
Санкт-Петербурга и Москвы в страны Европейского Союза.

Рис. 2. Транспортно-логистические маршруты из Турецкой Ре-
спублики в Российскую Федерацию.
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через Азербайджанскую Республику, Грузию и Республику Арме-
ния. Однако, малая пропускная способность пограничных автомо-
бильных переходов, крайне затрудняет транспортную логистику [4; 
6]. Республика Турция вступила в Таможенный союз с ЕС и по сути 
грузы в Российскую Федерацию оформляет европейская таможенная 
система, и в связи с данным фактором транзит товаров, которые по-
падают под санкции через Турецкую Республику в Российскую Феде-
рацию, полностью остановлен [7]. По итогу 2022 года товарооборот 
Российской Федерации с Турецкой Республикой увеличился на 84% в 
отношение к 2021 году, так как груз имеющий турецкое происхожде-
ние проходит таможенное оформление беспрепятственно.

Исламская Республика Иран и Российская Федерация проложили 
новый автотранспортный международный трансконтинентальный 
маршрут (МТК Север–Юг, протяженность 7,2 тыс. км от Санкт-Петер-
бурга до Республики Индии, срок грузоперевозки не менее 25 дней с 
объемом грузооборота в 25 млн тонн по году), соединивший Индий-
ский океан с одной стороны и восточноевропейскую часть, с другой 
стороны, предназначенный для осуществления грузоперевозок това-
ров в обход санкций (рис. 3) [1].

МТК Север–Юг реализует транзитные автомобильные грузопе-
ревозки из Исламской Республики Иран в Российскую Федерацию, 
осуществляя также их обратный реверс. Грузоотправителями вы-
ступают, как страны ЕС, так и страны Африки, Центральной Азии 
и Персидского залива, включая Индию. При этом стоимость транс-
портно-логистической доставки грузоперевозок между Российской 

Рис. 3. МТК Север–Юг.
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Федерацией и Республикой Индией снизится на 30% по сравнению с 
традиционными маршрутами доставки грузов автотранспортом [1]. 
Объемы грузоперевозок автотранспортом по маршруту Север-Юг, 
представлены рисунком 4.

Объемы грузоперевозок автотранспортом по маршруту Север-
Юг по итогам 2022 году увеличились практически в три раза. Таким 
образом с развитием данного транспортного маршрута будет прекра-
щено любое иностранное вмешательство со стороны стран ЕС, США 
и их союзников и Российская Федерация компенсирует разрыв тор-
говой деятельности со странами Европейского Союза, а также смо-
жет избежать воздействие европейских санкционных ограничений. 

На развитие нового транспортного коридора Иран, Россия и Ин-
дия с учетом строительства морской/портовой и железнодорожной 
инфраструктуры планируют затратить 25 млрд долл. США, так как 
железная дорога Ирана одноколейная, отсутствуют складские терми-
налы, портовой инфраструктуре требуется модернизация [1]. 

Республика Азербайджан и Турецкая Республика продвигают 
альтернативный автотранспортный маршрут Зангезурский коридор, 
способный связать Средиземное и Каспийское моря, однако суще-
ствуют перспективы встроить Зангезурский коридор в международ-
ный трансконтинентальный маршрут Север-Юг [5]. 

Между тем, страны Европейского Союза отдают приоритеты в 
аспектах развития собственных грузоперевозок по транспортному 

Рис. 4. Объемы грузоперевозок автотранспортом по маршруту 
Север-Юг.

Источник: Выдашенко Л.А., Выдашенко П.А. Новые тенденции 
и перспективы развития международного транспортного коридора 
«Север-Юг» // Бюллетень науки и практики. 2023. Т. 9. №2. С. 239-246. 
// URL: https://doi.org/10.33619/2414-2948/87/28
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маршруту Европа – Кавказ – Азия. Так страны Центральной Азии 
многократно увеличили объемы контейнерных перевозок, отправля-
емых через Каспийское море и далее автомобильными (седельными 
тягачами) и железнодорожными маршрутами Кавказского региона в 
Турцию и в дальнейшем в ЕС. 

По итогам 2022 года объемы грузов только через территорию 
Азербайджана составили 51,420 млн тонн, и тем самым обеспечили 
увеличение роста объемов грузоперевозок на 54,5% в сравнении с 
2021 годом. 

Еврокомиссия также поддерживает развитие автомобильных 
перевозок по маршрутам ТМТМ и TRACECA из Литвы в Польшу и 
далее в Словакию, Венгрию, Румынию, Болгарию с паромной пере-
валкой по Черному морю в Грузию, Азербайджан и далее через Ка-
спийское море в страны Центральной Азии и Китай, прикладывая 
значительные усилия в вопросах, связанных с упрощением трансгра-
нично-таможенных процедур, оптимизацией тарифов и внедрением 
единого электронного разрешения для автомобильной перевозки 
грузов. Срок доставки грузов по маршрутам ТМТМ и TRACECA со-
ставляет не менее 15 дней [3]. 

Таким образом, транспортно-логистическая отрасль автомобиль-
ных грузоперевозок России находится на этапе нового развития и 
испытывает быстрые перемены в сфере доставки грузов автомобиль-
ным транспортом, связанные с необходимостью развития альтерна-
тивных маршрутов в условиях санкционных ограничений. 

Вывод. Преодоление Российской Федерацией комплекса мер 
санкционного характера со стороны стран Европейского Союза, 
связанных с запретом международной деятельности России в сфе-
ре транспортной логистики и ее инфраструктуры через развитие 
альтернативных транспортно-логистических направлений путем 
модернизации автомобильных, железнодорожных и морских мар-
шрутов в целях расширения их пропускной способности и мощности 
будет способствовать: активизации торговли со странами азиатско-
тихоокеанского региона; компенсации потерянного грузооборота с 
западного направления; наращиванию транспортного потенциала и 
транспортно-логистических ресурсов Российской Федерации; соци-
ально-экономическому развитию как восточных регионов, так и Рос-
сийской Федерации в целом.
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Влияние 5G на развитие концепции 
«умных городов» в РФ

Термин «умный город» начал употребляться с начала XXI века. 
Вначале данный термин ассоциировался с применением информа-
ционных технологий для формирования городского виртуального 
пространства. Затем акцент сместился в область интеграции интел-
лектуальных технологий для совершенствования городского управ-
ления. Современная концепция ориентирована на «умные устой-
чивые города» (SSC), где ИКТ и прочие инструменты направлены 
не только на улучшение жизни и эффективности городских систем 
(транспортной, телекоммуникационной и прочих элементах ин-
фраструктуры), но и на обеспечение экономической и социальной 
стабильности [11, с. 1022].

Интеллектуализация городских систем включает в себя аккуму-
ляцию, резервирование и анализ накопленной информации в рамках 
многоуровневой аналитики, а также прогнозирования будущих трен-
дов и поведения отдельных элементов городской инфраструктуры и 
социальных групп. Применение ИКТ приводит к совершенствова-
нию городских функций через создание синергии между различными 
компонентами и участниками, объединенными в интерактивную ин-
теллектуальную систему, с технологиями интернета вещей в качестве 
ключевого инструмента.

Существующие методы оценки уровня интеллектуализации горо-
дов характеризуются большим разнообразием К примеру, Easypark в 
своем Smart Cities Index анализировала свыше 500 городов по 19 па-
раметрам, включая мобильность, экономическую инновационность, 
уровень цифровизации и качество жизни. Однако, этот подход опу-
скает такие важные компоненты, как, например, здравоохранение. 
Анализ по методике PwC, напротив, сосредоточен на технологиче-
ских аспектах, минимизируя оценку социально-экономических по-
казателей [5, с. 997].

В России Национальный исследовательский институт технологий 
и связи (НИИТС) представил рейтинг «Индикаторы умных городов», 
охватывающий 26 показателей по семи ключевым направлениям раз-
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вития интеллектуального города. При этом исследование учитывало 
дифференциацию городов по численности населения, территории и 
протяженности дорог.

Эксперты Московской школы управления «Сколково» применя-
ют альтернативный метод для анализа цифрового развития 15 ве-
дущих городов России. Их подход, охватывающий такие сферы, как 
транспорт и образование, характеризуется сочетанием анализа пред-
ложения и спроса в цифровых технологиях, что редко встречается 
в аналогичных исследованиях. При этом спрос анализируется через 
объем поисковых запросов, показывая фактический интерес, одна-
ко не всегда коррелирует с реальной покупательной способностью. 
Важно отметить, что основной акцент данного индекса сделан на 
цифровизации государственных и общественных услуг, практически 
не затрагивая промышленный сектор и физическую инфраструктуру. 

В рамках цифровой трансформации российских городов основ-
ное внимание уделяется электроэнергетике, транспорту и общест-
венной безопасности. Большинство проектов имеют ограниченный 
масштаб, фокусируясь на конкретных задачах по улучшению инфра-
структуры. В то же время, комплексные проекты, предполагающие 
переосмысление управления городом в целом, в России воплощают-
ся преимущественно через новаторские greenfield-проекты [3, с. 879].

5G, пятое поколение мобильной связи, представляет собой но-
вейшую эволюцию в сфере беспроводных технологий, предназна-
ченную для улучшения скорости, покрытия и надежности мобиль-
ных сетей. Основываясь на предыдущих поколениях (1G, 2G, 3G и 
4G), 5G вносит ряд принципиальных технических и функциональ-
ных улучшений. 

Основные технические характеристики и преимущества поколе-
ние 5G: [7, с. 508]

1. Пропускная способность. Технология 5G обеспечивает значи-
тельно более высокую пропускную способность (до 10 Гбит/с) по 
сравнению с предыдущими поколениями мобильной связи за счет 
использования более высоких частотных диапазонов.

2. Низкая задержка. Одной из ключевых характеристик 5G яв-
ляется существенное снижение задержки (латентности) — до 1 мс в 
идеальных условиях. 

3. Повышенная емкость и плотность подключений. 5G способ-
на поддерживать значительно большее количество одновременных 
подключений на единицу площади по сравнению с 4G. 

4. Улучшенная энергоэффективность. 5G снижает энергопотре-
бление для операторов сетей и для конечных пользователей.
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5. Улучшенное покрытие. Хотя миллиметровые волны 5G имеют 
ограниченный радиус действия, технология включает в себя усовер-
шенствования, направленные на улучшение покрытия, в том числе 
через использование массивов антенн и технологии beamforming.

В России пилотные проекты по внедрению сетей 5G уже запуще-
ны в некоторых городах, в том числе в Москве и Санкт-Петербурге. В 
Москве компания МТС развернула пилотную сеть 5G в 19 различных 
зонах (Никольский пассаж, Лубянская площадь, Новопушкинский 
сквер, парк культуры им. Горького и другие). Также в столице уста-
новлены локации 5G в штаб-квартире «Сбербанка» на Кутузовском 
проспекте и на проспекте Андропова для тестирования беспровод-
ных сервисов и беспилотных решений для транспорта [9, с. 136].

В Санкт-Петербурге сеть 5G доступна в местах таких как «Экспо-
форум», Дворцовая площадь, Технопарк «Ленполиграфмаш», Бота-
нический сад, и в ряде других локаций. Данные проекты находятся в 
стадии пилотного тестирования и демонстрируют потенциал 5G для 
развития умных городских технологий в России.

В других городах (Казань, Набережные Челны, Екатеринбург, 
Томск и Абакан), также функционируют вышки 5G, большинство из 
которых находятся в тестовом режиме. Они предоставляют возмож-
ности для исследования и развития различных аспектов использо-
вания 5G в городской инфраструктуре и для различных городских 
сервисов [12, с. 76].

Таким образом, несмотря на то, что полноценное коммерческое 
использование 5G в России еще не началось, в ряде городов уже ак-
тивно тестируются возможности, которые открывает данная техно-
логия. Особенно это касается концепции развития «умных городов».

Применение технологии 5G в концепции «умных городов» Рос-
сийской Федерации начинает приобретать практические очертания, 
что отражается в ряде инновационных проектов, реализуемых в раз-
личных городах страны.

Один из ярких примеров - использование 5G для создания сис-
тем умного городского видеонаблюдения. Данные системы способны 
осуществлять мгновенный анализ большого объема данных с видео-
камер, расположенных в различных частях города. Высокая скорость 
и малая задержка передачи данных, обеспечиваемая 5G, позволяет 
проводить реальный мониторинг и оперативно реагировать на чрез-
вычайные ситуации или нарушения общественного порядка. 

Также в некоторых городах России разворачиваются пилотные 
проекты по использованию 5G в транспортной инфраструктуре в 
рамках интеграции 5G в системы управления дорожным движением, 
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что позволяет улучшить координацию транспортных потоков и сни-
зить уровень пробок. 

Важным направлением является сфера здравоохранения. В част-
ности, рассматривается возможность использования 5G для теле-
медицинских консультаций, удаленного мониторинга состояния 
здоровья пациентов и даже проведения удаленных хирургических 
операций в реальном времени. В Нижнем Новгороде работает веб-
сайт «Лучшие врачи нашего города», на котором размещена инфор-
мация о медицинских специалистах, а также функционал для под-
бора нужного врача с возможностью предоставления консультации.

В развитии российских умных городов особое место занимают 
сервисы, способствующие активному участию граждан в разработке 
городской стратегии. Так, проект московского правительства «Ак-
тивный гражданин», действующий с 2014 года, обеспечивает откры-
тость, давая возможность пользователям осуществлять мониторинг 
результатов голосования в режиме реального времени и проверять 
их точность. Применение возможностей 5G повышает результатив-
ность данных процессов [8, с. 518].

Отдельным направлением является усовершенствование от-
дельных аспектов городской инфраструктуры. Примеры включают 
внедрение беспроводного интернета в московском общественном 
транспорте и установку умных пешеходных переходов в Тюмени, 
основанных на инновационной системе контроля и видеофиксации 
нарушений.

На более широком уровне применение 5G находит в развитии ин-
тегрированных проектов, направленных на повышение безопасности 
в городских районах. Примером является инициатива «Безопасный 
город», направленная на создание многоуровневой системы, пред-
назначенной для мониторинга и реагирования на правонарушения 
и чрезвычайные ситуации. В Санкт-Петербурге с 2017 года функци-
онирует централизованный информационный центр, который спо-
собствует ускорению процессов реагирования на чрезвычайные си-
туации и улучшению оперативности служб. В Уфе внедряется проект 
по обновлению электросетевой системы с использованием техноло-
гий Smart Grid. Также активно реализуются проекты по улучшению 
городского освещения. Примером является проект «Светлый город» 
в Нижнем Тагиле, целью которого выступает модернизация улично-
го освещения для создания безопасной среды [10, с. 116].

В области комплексных решений можно привести проект «Ин-
нополис» в Татарстане, где разработкой мастер-плана занималось 
сингапурское архитектурное бюро RSP Architects. «Иннополис» ори-
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ентирован на создание университета, технопарка и особой экономи-
ческой зоны, с акцентом на «зеленые» транспортные технологии и 
«доступную администрацию». На территории города функционирует 
более 120 компаний. Применение 5G будет способствовать достиже-
нию первоначально заявленных целей проекта.

Проект «Умный город Сколково», основанный на принципе пре-
доставления полного спектра удобств и функций для комфортабель-
ной работы, должен превратить город в эффективное технологичное 
рабочее место. Основными элементами управления такой средой 
выступают развитие ключевых характеристик креативного класса: 
гибкости, инновационности, энергичности, профессионализма. Цель 
управления - обеспечить горожанам условия, сравнимые с пребыва-
нием в отеле, освободив их от бытовых забот.

В центре данной системы управления стоит Объединенный центр 
оперативного управления умным городом (ОЦОУ) и Виртуальный 
сервис-провайдер (ВСП). ОЦОУ занимается мониторингом состоя-
ния городской инфраструктуры, реагирует на изменения и управляет 
ресурсами, в то время как ВСП предлагает унифицированный доступ 
к широкому спектру городских услуг. Проект CityNet, запущенный в 
Санкт-Петербурге в 2017 году, представляет собой совместную раз-
работку, в которую вовлечены различные организации и учебные 
заведения. Цель - превратить город в лидера по интеграции инно-
вационных решений для умных городов, включающих технологии, 
бизнес-модели и законодательную поддержку. CityNet призван сти-
мулировать рост индустрии цифровых городских услуг. В случае 
успеха, он может стать образцом для подобных трансформаций в 
других российских городах [4, с. 399].

Современные технологические достижения включают в себя ак-
тивируемые приближением человека такие системы, как двери и 
эскалаторы, что в конечно итоге способствует энергосбережению. 
Данное явление представляет только начало более масштабной тен-
денции, в рамках которой городская инфраструктура может реагиро-
вать на разнообразные сигналы. Особый интерес вызывают проек-
ты беспилотных транспортных средств. Однако, полная автономия 
беспилотников пока недостижима из-за необходимости мгновенной 
обработки сигналов и ограничений существующей инфраструктуры. 
Текущие сети четвертого поколения имеют ограничения, связанные 
с задержками передачи сигналов, что затрудняет развитие автоном-
ных транспортных систем. Появление и распространение техноло-
гии 5G предоставляет новые возможности для применения систем 
V2X (Vehicle-to-Everything), позволяя обмениваться большими объ-
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емами данных и улучшать взаимодействие транспортных средств с 
городской инфраструктурой.

Непрерывный обмен информацией между дорожной инфраструк-
турой и транспортными средствами обещает значительно улучшить 
управление дорожным движением. Такие инновации сократят вре-
мя в пути и уменьшат экологический ущерб от транспорта. Развитие 
5G технологии также вносит вклад в автомобильную безопасность, 
позволяя транспортным средствам самостоятельно анализировать 
угрозы и принимать решения, устраняя человеческий фактор и ми-
нимизируя риск аварий. Наглядный пример влияния технологии C-
V2X на безопасность дорожного движения был продемонстрирован 
в 2018 году в эксперименте, где автомобиль, оборудованный соответ-
ствующими датчиками, успешно избежал столкновения, предотвра-
тив потенциальную аварию. Сеть 5G значительно улучшает способ-
ность автономного транспорта к раннему обнаружению объектов и 
быстрой реакции на изменения дорожной ситуации, превосходя в 
этом человеческие возможности [6, с. 18].

Современным трендом является необходимость непрерывного 
доступа к интернету во время путешествий. Согласно результатам 
ряда испытаний, при использовании 5G, скорость передачи в поездах 
данных может достигать 1,7 Гбит/с. 

Благодаря 5G становится возможным изменение способов прос-
мотра спортивных событий. В качестве примера можно привести 
возможность трансляции в высоком разрешении 4K на стадионе 
через 5G-планшеты. Также с развитием 5G становится возможным 
существенное улучшение качества стримминга за счет высокой ско-
рости передачи данных.

5G открывает новые горизонты для исторических путешествий 
путем создания интерактивных туров с дополненной реальностью. С 
помощью современных VR и AR технологий, посетители историче-
ских мест в России могут пережить ключевые исторические моменты 
с новой степенью вовлеченности.

5G предоставляет значительные перспективы для автоматиза-
ции таких повседневных задач, как дистанционный мониторинг 
водопотребления через счетчики. Это избавляет от необходимости 
ручного контроля. В рамках инициативы МТС в Самарской обла-
сти, 5G уже применяется для отслеживания уровня заполнения 
мусорных контейнеров. Благодаря ускоренной передаче данных, 
улучшается эффективность логистики за счет сокращения ненуж-
ных поездок [1, с. 32].

Высокоскоростная передача данных 5G способствует не только 
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сокращению ресурсных затрат и улучшению процессов, но и позво-
ляет более эффективно контролировать экологическую обстановку. 
В России крупные загрязняющие производства оснащены датчика-
ми для мониторинга выбросов, и в будущем такое оснащение мо-
жет стать стандартом для всех предприятий. Это позволит системам 
5G быстро обрабатывать экологические данные, повышая качество 
контроля за состоянием окружающей среды. Такие же датчики могут 
быть использованы и в городской инфраструктуре для своевремен-
ного реагирования на экологические инциденты.

В области безопасности 5G значительно упрощает поиск и реа-
гирование на преступления в урбанизированных зонах. Примером 
могут служить эксперименты с дистанционным управлением по-
грузчиком, осуществляемым оператором из безопасной удаленной 
локации. Это позволяет избавить людей от необходимости работать 
в опасных условиях. Также предполагается, что 5G уменьшит чело-
веческую ошибку в области доставки, например, через использова-
ние дронов.

В целом, на данный момент применение 5G ограничивается в 
основном тестовыми проектами, при этом, темпы внедрения данных 
инноваций в повседневную жизнь будут зависеть от скорости разви-
тия 5G-сетей и готовности соответствующих технологических реше-
ний. Важность тестов нельзя недооценивать, поскольку они являют-
ся основой для будущего широкомасштабного применения.

Важно отметить, что, несмотря на значительный потенциал тех-
нологии 5G, ее применение в российских «умных городах» сталки-
вается с рядом трудностей, замедляющих процессы внедрения и 
развития. Одной из ключевых проблем является отсутствие необхо-
димого оборудования и инфраструктуры. 5G требует значительного 
обновления существующей сетевой инфраструктуры, в частности, 
установку новых базовых станций и обновление аппаратного обес-
печения, что связано с большими капитальными вложениями. Не-
обходимо отметить проблему доступности подходящих частот для 
5G. Эффективное использование 5G требует выделения определен-
ных частотных диапазонов, которые в настоящее время либо заняты, 
либо не полностью регулируются для коммерческого использования. 
Существуют также опасения по поводу безопасности и конфиденци-
альности данных в сетях 5G. Учитывая огромные объемы передава-
емой информации, важно обеспечить надежную защиту данных от 
несанкционированного доступа и кибератак [2, с. 45].

Таким образом, внедрение технологии 5G играет одну из клю-
чевых ролей в развитии концепции «умных городов» в Российской 
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Федерации. Технология 5G предоставляет новые возможности для 
улучшения городской инфраструктуры, оптимизации городских сер-
висов и повышения качества жизни населения. При этом, внедре-
ние 5G в контексте «умных городов» в России сталкивается с рядом 
технических и организационных вызовов, включая необходимость 
модернизации существующей инфраструктуры и обеспечения без-
опасности данных, социальную адаптацию к новым технологиям 
и разработку стратегий включения всех слоев населения в процесс 
цифровой трансформации. 

Внедрение 5G открывает перед Россией новые перспективы для 
развития «умных городов», способных повысить эффективность 
городского управления и улучшить качество жизни граждан. Одна-
ко для реализации этого потенциала необходимо уделить внимание 
как технологическим, так и социально-экономическим аспектам 
внедрения 5G, обеспечивая устойчивое и инклюзивное развитие 
городской среды.
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Аннотации
Филиппов С.В.

Риск и рыночная неопределенность 
в деятельности экономических субъектов

Рассматриваются понятие риска и неопределенности, уточнено 
определение понятия «риск», анализируются различные подходы к 
классификации риска экономической деятельности, на основе изуче-
ния научной литературы в области управления предложена класси-
фикация различных видов экономических рисков. 

Ключевые слова: риск, неопределенность, вероятность, предпри-
нимательская деятельность, экономический субъект, классификация 
рисков, устойчивое развитие.

Кубланов А.М.
Феномен качества жизни 

через призму междисциплинарных исследований
Качество жизни (КЖ) является одной из основных концептуаль-

ных категорий во многих научных дисциплинах и в социально-эко-
номической практике. Он часто используется в качестве показателя 
уровня социального развития в сравнительных исследованиях стран 
или социальных групп. В статье рассматривается сущность понятия 
качества жизни и подходы к его измерению и оценке с разных ме-
ждисциплинарных подходов. 

Ключевые слова: качество жизни, оценка, сущность, самооценка, 
индивид, субъективная и объективная оценка, измерение.

Куляпина А.Р.
Экологические аспекты эксплуатации нефтеналивных 

терминалов и риск-ориентированный подход к управлению ими
В статье рассматриваются экологические последствия и управле-

ние рисками при эксплуатации нефтяных терминалов - важнейший 
вопрос, связанный с современными глобальными экологическими 
проблемами. Дается обзор нефтяных терминалов, включая их типы, 
масштабы и глобальное распространение. В обзоре существующей 
литературы рассматриваются экологические риски, связанные с эти-
ми операциями, и разработка стратегий управления, ориентирован-
ных на риск. Основное внимание в исследовании уделяется экологи-
ческим рискам, связанным с деятельностью нефтяных терминалов, 
в частности загрязнению окружающей среды и его влиянию на би-
оразнообразие и экосистемы. Также рассматривается роль техноло-
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гий и законодательства в управлении этими рисками. В заключении 
даются рекомендации по повышению экологической безопасности 
при эксплуатации нефтяных терминалов и предлагаются направле-
ния будущих исследований.

Ключевые слова: нефтеналивные терминалы, экологические ри-
ски, риск-ориентированное управление, загрязнение окружающей 
среды, устойчивое развитие, экологическая безопасность, законода-
тельная регуляция, технологические инновации, биоразнообразие, 
международные стандарты.

Диких В.А.
Плотникова Ю.О.

Проблемы цифровизации систем управления 
образовательными организациями

В статье рассматривается реализация государственной програм-
мы, направленной на достижение экономической и функциональной 
эффективности путем перевода операционных и функциональных 
задач на цифровые методы и подходы управления, в области цифро-
визации образовательных организаций за последние пять лет. Также 
в статье поднимаются прикладные вопросы удорожания процессов и 
проектов цифровизации, потери кадрового потенциала организации 
и вынужденному возвращению к первоначальным моделям и мето-
дам управления организацией, как единственного выхода сохране-
ния функциональной целостности отдельных ролей в организации. 
Также на примере «Государственного университета управления», где 
были выявлены аналогичные проблемы и недостатки, предложены 
решения к сохранению заявленных целей и задач цифровизации без 
необходимости привлечения дополнительных финансовых ресур-
сов, внедрения дополнительных или доработки существующих про-
граммных решений.

Ключевые слова: образовательная организация, цифровизация, 
цифровое управление, модель управления, цифровой портфель, кри-
терии оценивания, функции управления.

Ещенко Т.В.
Щербань А.В.

Применение инновационных технологий 
в изучении дисциплины 

«инженерная геология и механика грунтов»
В данной статье рассматривается эффективность инновационных 

методов при изучении дисциплины инженерная геология и механи-
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ка грунтов. В качестве инновационного метода рассмотрим интерак-
тивные технологии обучения. Они используются для создания заня-
тий с помощью компьютерной техники и последующего обсуждения 
полученных знаний. Это позволяет сделать процесс обучения более 
интересным и интригующим для студентов.

Ключевые слова: инновационные методы, интерактивные техно-
логии, процесс, обучение, инженерная геология, механика грунтов, 
дисциплина, изучение, разработка.

Никифорова Ж.А.
Салтынский Д.Е.

Анализ регионального рынка с точки зрения перспективы 
экспорта российской высоктехнологичной продукции

Данная статья посвящена исследованию рынка стран Южной 
Америки с целью определения перспектив выхода на них российской 
IT-компании «Гарвекс» с высокотехнологичной продукцией. Акту-
альность данного исследования заключается в том, что Российская 
Федерация в настоящее время испытывает на себе давление эконо-
мических санкций стран Запада и США, самые масштабные из кото-
рых затронули именно топливно-энергетическую промышленность 
государства. Для исследования были отобраны только дружествен-
ные и нейтральные по отношению к Российской Федерации страны. 
В статье дается подробный анализ торгово-экономических показа-
телей стран данного региона, таких как ВВП, уровень инфляции и 
безработицы, а также анализ показателей соответствующих отраслей 
(топливно-энергетический комплекс и IT сфера), как решающих фак-
торов для принятия решения о выходе компании на указанные выше 
рынки. В заключении определены страны-лидеры региона, сотрудни-
чество с которыми представляется перспективным.

Ключевые слова: экспорт, внешняя торговля, санкции, IT сфера, 
топливно-энергетический комплекс, высокотехнологичная продук-
ция.

Сюй Но
Торгово-экономические отношения между 

Россией и Китаем в контексте развития 
северо-восточных регионов Китайской Народной Республики 

и российского Дальнего Востока
В статье рассматриваются предпосылки для развития пригранич-

ного сотрудничества между Россией и Китаем. После доказательства 
важности стратегического партнерства между Китаем и Россией на 
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уровне экономики и торговли и рассмотрения нормативно-правовой 
базы развития северо-восточных регионов Китайской Народной Ре-
спублики и российского Дальнего Востока статья обращает внимание 
на динамику развития торговли между приграничными районами 
Китая и России, которая не является стабильной. Дальневосточный 
федеральный округ обладает богатым торгово-промышленным по-
тенциалом, но, как показывает анализ документов, благоприятные 
условия для развития приграничных торговых и экономических свя-
зей не реализуются в полной мере ни на российском, ни на китай-
ском участках приграничья. И в то же время региональные власти 
китайских приграничных территорий держат курс на использование 
экономического потенциала России для нужд Северо-Восточного 
Китая, согласовывают планы и проекты, касающиеся практического 
развития сопредельных территорий двух государств и рекомендуют 
российскому правительству разработать стратегию приграничного 
сотрудничества с Китаем. 

Ключевые слова: Россия, Северо-восточный Китай, Дальнево-
сточный Федеральный округ, приграничное сотрудничество, торго-
во-экономические отношения.

Филатова Т.А.
Колца Э.Э.

Сытова А.А.
Якимова А.А.

Внутренний аудит как инструмент повышения 
кадровой безопасности организации

Методы и инструменты внутреннего аудита кадров могут эффек-
тивно применяться в целях повышения экономической безопасности 
организации. В данной статье отображены элементы кадровой со-
ставляющей, рассматриваемые при проведении внутреннего аудита, 
подходы к ее оценке и их сравнение. Также установлены типичные 
нарушения, выявляемые в ходе аудита персонала, отражены его роль 
и влияние на систему экономической безопасности организации.

Ключевые слова: внутренний аудит, кадровый аудит, кадровая 
безопасность, кадровый потенциал, экономическая безопасность, 
организация, кадровая составляющая.

Ван Яочжэн
Трансформация новой модели мира в результате роста 

политического и экономического влияния Китая
Статья посвящена вопросам роста политического и экономиче-
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ского влияния Китая на трансформацию новой модели мира. Цель: 
провести анализ основных направлений политического и эконо-
мического влияния Китая на трансформацию новой модели мира. 
Методы: теоретический анализ научных источников. Результаты и 
выводы: внешнеполитический курс Китая нацелен на укрепление 
своего влияния на страны Большой Восточной Азии. Учитывая, 
что главными внешними игроками в этом регионе являются США 
и Китай, стратегия Китая направлена на построение добрососед-
ских отношений и укрепление своего влияния в этом регионе. По-
литическое влияние Китая в странах Африки обусловлено актив-
ным торгово-экономическим и гуманитарным сотрудничеством 
с африканскими странами. Усиление международной роли Китая 
разворачивается на площадках многих международных организа-
ций - ООН, ШОС, БРИКС и РИК. Китай в новом тысячелетии в ре-
зультате роста политического, экономического и военно-политиче-
ского влияния стал крупным международным игроком на мировой 
арене, политическая активность которого направлена на создание 
сбалансированной системы глобального управления и международ-
ной безопасности.

Ключевые слова: геополитическая ситуация, Китай, дефицит без-
опасности, новая модель мира, международная безопасность.

Зверева В.В.
Автотранспортная логистика в условиях санкций

В статье рассматривается состояние автотранспортной логистики 
в условиях санкций. Проведен анализ комплекса мер санкционного 
характера со стороны ЕС, связанных с запретом международной дея-
тельности Российской Федерации в сфере транспортной логистики и 
ее инфраструктуры. Рассмотрено состояние традиционных маршру-
тов грузовых автоперевозок из Северо-Западного и Центрального 
федерального округов в Европейский Союз в 2021/2022 годах. Рас-
смотрено состояние и проблемы автоперевозок по транспортно-ло-
гистическому автомобильному маршруту из Турецкой Республики в 
Российскую Федерацию и трансконтинентальному маршруту Север–
Юг из Российской Федерации в Иран и Индию. Сделан вывод о том, 
что развитие альтернативных транспортных маршрутов способству-
ет прекращению иностранного вмешательства со стороны стран ЕС, 
США и их союзников на деятельность экономики России.

Ключевые слова: автотранспортная логистика, санкции, аль-
тернативные транспортные маршруты, проблемы автоперевозок, 
развитие.
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Кутикова О.С.
Влияние 5G на развитие концепции «умных городов» в РФ
Согласно отчетам ООН, доля городского населения в мире на 

данный момент составляет приблизительно 55%, при этом, к сере-
дине XXI века ожидается рост данного показателя до 68%. Данная 
тенденция предполагает необходимость внедрения новых решений 
для управления городской инфраструктурой. В частности, выделяет-
ся инициатива создания умных городов, предполагающих межобъ-
ектный обмен большими объемами данными. В этой области, как в 
мире, так и на территории России, реализуются проекты по внедре-
нию 5G технологий, способствующих быстрой передаче объемных 
данных без задержек, а также разрабатываются новейшие техноло-
гические решения, адаптированные для современных сетей. Пятое 
поколение мобильной связи (5G) представляет собой передовую 
технологическую платформу, способную радикально трансформиро-
вать существующую инфраструктуру городских пространств, опти-
мизируя ее функционирование и повышая качество жизни граждан. 
В рамках «умных городов», 5G обеспечивает бесперебойную связь и 
высокую скорость передачи данных, что важно для интеграции раз-
личных устройств и систем. Учитывая текущие тенденции урбаниза-
ции и стремление России к повышению эффективности городского 
управления и улучшению качества жизни населения, исследование 
влияния 5G на развитие концепции «умных городов» характеризу-
ется высокой актуальностью. Объектом исследования является кон-
цепция «умных городов» в РФ. Целью исследования является анализ 
возможностей технологии 5G в контексте развития концепции «ум-
ных городов» на территории Российской Федерации. Методы иссле-
дования: анализ научной литературы и нормативно-правовых актов, 
метод сравнительного анализа, обобщение, систематизация. Научная 
новизна исследования: данное исследование раскрывает роль пере-
довых цифровых технологий в развитии городских инфраструктур и 
предоставляет новые данные о потенциале 5G для улучшения город-
ской среды и повышения качества жизни в России. 

Ключевые слова: развитие экономики, концепция «умный го-
род», влияние 5G на развитие, концепция «безопасный город», VR 
и AR технологии, улучшение городской инфраструктуры, оптимиза-
ции городских сервисов, повышение качества жизни населения.
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Abstracts
Filippov S.V.

Risk and market uncertainty in the activities of economic entities
The concept of risk and uncertainty is considered, the definition of the 

concept of “risk” is clarified, various approaches to the classification of 
the risk of economic activity are analyzed, based on the study of scientific 
literature in the field of management, a classification of various types of 
economic risks is proposed. 

Keywords: risk, uncertainty, probability, entrepreneurial activity, eco-
nomic entity, risk classification, sustainable development.

Kublanov A.M.
The phenomenon of quality 

of life through the prism of interdisciplinary research
Quality of life (QOL) is one of the main conceptual categories in many 

scientific disciplines and in socio-economic practice. It is often used as 
an indicator of the level of social development in comparative studies of 
countries or social groups. The article examines the essence of the concept 
of quality of life and approaches to its measurement and evaluation from 
different interdisciplinary approaches. 

Keywords: quality of life, assessment, essence, self-assessment, indi-
vidual, subjective and objective assessment, measurement.

Kulyapina A.R.
Environmental aspects of oil terminal operations 

and risk-based approach to their management
This paper addresses the ecological impacts and risk management in 

oil terminal operations, a critical issue in today’s global environmental 
challenges. We provide an overview of oil terminals, including their types, 
scales, and global distribution. A review of existing literature covers the 
environmental risks associated with these operations and the development 
of risk-oriented management strategies. The study focuses on the ecologi-
cal risks of oil terminal operations, particularly pollution and its effects 
on biodiversity and ecosystems. We also examine the role of technology 
and legislation in managing these risks. The paper concludes with recom-
mendations for improving ecological safety in oil terminal operations and 
suggests directions for future research.

Keywords: oil terminals, ecological risks, risk-oriented management, 
environmental pollution, sustainable development, ecological safety, leg-
islative regulation, technological innovations, biodiversity, international 
standards.
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Dikikh V.A.
Plotnikova Yu.O.

Problems of digitalization 
of management systems of educational organizations

The article examines the implementation of a state program aimed at 
achieving economic and functional efficiency by transferring operational 
and functional tasks to digital methods and management approaches in the 
field of digitalization of educational organizations over the past five years. 
The article also raises applied issues of the rise in cost of digitalization pro-
cesses and projects, the loss of the organization’s personnel potential and 
the forced return to the original models and methods of managing the or-
ganization, as the only way out of maintaining the functional integrity of 
individual roles in the organization. Also, using the example of the State 
University of Management, where similar problems and shortcomings 
were identified, solutions were proposed to maintain the stated goals and 
objectives of digitalization without the need to attract additional finan-
cial resources, introduce additional or refine existing software solutions.

Keywords: educational organization, digitalization, digital manage-
ment, management model, digital portfolio, assessment criteria, manage-
ment functions.

Eshchenko T.V.
Shcherban A.V.

Application of innovative technologies in the study 
of «engineering geology and soil mechanics» discipline

This article examines the effectiveness of innovative methods for the dis-
cipline of engineering geology and soil mechanics. As an innovative method, 
let’s consider interactive learning technologies. They are used to create class-
es using computer technology and then discuss the knowledge gained. This 
makes the learning process more interesting and intriguing for students. 

Keywords: innovative methods, interactive technologies, process, train-
ing, engineering geology, soil mechanics, discipline, study, development.

Nikiforova Z.A.
Saltynski D.E.

Analysis of regional market from the point of view for entering 
prospects with export of high-tech Russian products

This article is devoted to market research in South American countries 
in order to determine the prospects for the Russian IT company “Garvex” 
to enter them with high-tech products. The relevance of this study lies in the 
fact that the Russian Federation is currently experiencing the pressure of eco-
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nomic sanctions from Western countries and the United States, the largest 
of which have affected the fuel and energy industry of the state. The article 
provides a detailed analysis of the trade and economic indicators of the coun-
tries of this region, such as GDP, inflation and unemployment, as well as an 
analysis of the indicators of the relevant industries (fuel and energy complex 
and IT sector), as decisive factors for deciding whether the company will 
enter the above mentioned areas. markets. In conclusion, the leading coun-
tries in the region are identified, cooperation with which seems promising.

Keywords: export, foreign trade, sanctions, IT sphere, fuel and energy 
complex, high-tech products.

Xu Nuo
Trade and economic relations between Russia and China 
in the context of development of the northeastern regions 
of the People’s Republic of China and the Russian Far East

The article discusses the prerequisites for the development of cross-bor-
der cooperation between Russia and China. After proving the importance of 
the strategic partnership between China and Russia at the level of econo-
my and trade and considering the legal framework for the development of 
the northeastern regions of the People’s Republic of China and the Russian 
Far East, the article draws attention to the dynamics of trade development 
between the border regions of China and Russia, which is not stable. The 
Far Eastern Federal District has a rich trade and industrial potential, but, 
as the analysis of documents shows, favorable conditions for the develop-
ment of cross-border trade and economic ties are not fully realized neither 
in the Russian nor in the Chinese sections of the border area. And at the 
same time, the regional authorities of the Chinese border territories keep the 
course on the use of Russia’s economic potential for the needs of Northeast 
China, agree on plans and projects concerning the practical development 
of the bordering territories of the two states and recommend the Russian 
government to develop a strategy of cross-border cooperation with China. 

Keywords: Russia, Northeast China, Far Eastern Federal District, 
cross-border cooperation, trade and economic relations.

Filatova T.A.
Colta E.E.

Sytova A.A.
Yakimova A.A.

Internal audit as a tool for improving 
the organization’s personnel security

The methods and tools of internal audit of personnel can be effectively 
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applied in order to increase the economic security of the organization. This 
article shows the elements of the personnel component considered during 
the internal audit, approaches to its assessment and their comparison. Typi-
cal violations identified during the audit of personnel are also identified, their 
role and impact on the organization’s economic security system are reflected.

Keywords: internal audit, personnel audit, personnel security, human 
resources potential, economic security, organization, personnel component.

Wang Yaozheng
Transformation of a new world model as a result 

of the growing political and economic influence of China
The article is devoted to the growth of China’s political and economic 

influence on the transformation of a new world model. Goal: to analyze the 
main directions of China’s political and economic influence on the transfor-
mation of the new world model. Methods: theoretical analysis of scientific 
sources. Results and conclusions: China’s foreign policy is aimed at strength-
ening its influence on the countries of Greater East Asia. Considering that the 
main external players in this region are the United States and China, China’s 
strategy is aimed at building good neighborly relations and strengthen-
ing its influence in this region. China’s political influence in African coun-
tries is due to active trade, economic and humanitarian cooperation with 
African countries. The strengthening of China’s international role is taking 
place on the platforms of many international organizations - the UN, SCO, 
BRICS and RIC. In the new millennium, China, as a result of the growth of 
political, economic and military-political influence, has become a major 
international player on the world stage, whose political activity is aimed at 
creating a balanced system of global governance and international security.

Keywords: geopolitical situation, China, security deficit, new world 
model, international security.

Zvereva V.V.
Road transport logistics under sanctions

The article deals with the state of road transportation logistics in the 
conditions of sanctions. The analysis of a set of measures of sanctions na-
ture on the part of the EU related to the prohibition of international ac-
tivities of the Russian Federation in the sphere of transport logistics and its 
infrastructure is carried out. The state of traditional routes of road freight 
transportation from the North-Western and Central Federal Districts to 
the European Union in 2021/2022 is considered. The state and problems 
of road transportation along the transportation and logistics road route 
from the Republic of Turkey to the Russian Federation and the North-South 
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transcontinental route from the Russian Federation to Iran and India are 
considered. It is concluded that the development of alternative transporta-
tion routes contributes to the cessation of foreign interference from the EU 
countries, the USA and their allies on the activities of the Russian economy.

Keywords: road transport logistics, sanctions, alternative transporta-
tion routes, road transportation problems, development.

Kutikova O.S.
Influence of 5G on the development 

of the concept of “smart cities” in the RF
According to UN reports, the share of the world’s urban population is 

currently approximately 55%, while by the middle of the 21st century this 
figure is expected to grow to 68%. This trend suggests the need to intro-
duce new solutions for managing urban infrastructure. In particular, the 
initiative to create smart cities that involves inter-object exchange of large 
volumes of data stands out. In this area, both in the world and in Russia, 
projects are being implemented to introduce 5G technologies that facili-
tate the rapid transfer of large data without delays, and the latest techno-
logical solutions adapted for modern networks are being developed. The 
fifth generation of mobile communications (5G) is an advanced technol-
ogy platform that can radically transform the existing infrastructure of 
urban spaces, optimizing its functioning and improving the quality of life 
of citizens. As part of smart cities, 5G provides uninterrupted communica-
tions and high data transfer speeds, which is important for the integration 
of various devices and systems. Considering the current trends in urban-
ization and Russia’s desire to increase the efficiency of urban management 
and improve the quality of life of the population, the study of the impact 
of 5G on the development of the concept of “smart cities” is highly rel-
evant. The object of the study is the concept of “smart cities” in the Rus-
sian Federation. The purpose of the study is to analyze the capabilities of 
5G technology in the context of the development of the concept of “smart 
cities” in the Russian Federation. Research methods: analysis of scientific 
literature and legal acts, comparative analysis method, generalization, sys-
tematization. Scientific novelty of the research: this study reveals the role 
of advanced digital technologies in the development of urban infrastruc-
tures and provides new data on the potential of 5G to improve the urban 
environment and improve the quality of life in Russia.

Keywords: economic development, “smart city” concept, the impact of 
5G on development, “safe city” concept, VR and AR technologies, improv-
ing urban infrastructure, optimizing city services, improving the quality of 
life of the population.
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