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Барсуков А.А.
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова.

Цифровой контент как база
современных экономических отношений

Цифровизация и расширенный доступ к онлайн-информации 
упростили для покупателей поиск, сравнение и заказ предложений 
и, таким образом, изменили их процессы покупки и общий марке-
тинговый ландшафт. В частности, эти покупатели больше полагают-
ся на онлайн-информацию1. Таким образом, для влияния на совре-
менные процессы закупок требуются цифровые ресурсы, которые 
эффективно помогают покупателям продвигаться вперед в процес-
се покупки на их собственных условиях. Этот парадигматический 
сдвиг от продажи, ориентированной на фирму, к ориентированной 
на клиента помощи, в свою очередь, спровоцировал появление циф-
рового контент-маркетинга. 

Цифровой контент – это формат, который предполагает созда-
ние и совместное использование публикуемого контента с целью 
привлечения клиентов. Его начали использовать для распростра-
нения информации о бренде и укрепления его репутации. Тип пу-
бликуемого контента может варьироваться: сообщения в блогах, 
официальные документы, тематические исследования, видео, фо-
тографии или статьи. Однако цифровой контент не рассматрива-
ется просто текст или комментарий, который компания публикует 
для ознакомления потребителей. Контент должен быть интерес-
ным и интерактивным, и важным аспектом разрабатываемого 
контента является предоставление клиентам возможности взаи-
модействовать и предлагать обратную связь по различным кана-
лам в воронке продаж2. 

Использование цифрового контента на современном этапе при-
обретает все большие масштабы. Он находит применение в различ-
ных сферах, но наиболее велика его роль в экономике, особенно в 
нашей современной информационной эпохе. Он охватывает ши-

1	 Каплюк Е.В. Цифровые технологии в индустриальном ландшафте Россий-
ской Федерации // ЕГИ. 2021. № 5 (37).

2	 Бауэр В.П., Еремин В.В., Смирнов В.В. Цифровые платформы как инстру-
мент трансформации мировой и российской экономики в 2021–2023 годах // Эконо-
мика. Налоги. Право. 2021. № 1.
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рокий спектр материалов, таких как тексты, изображения, аудио и 
видео, которые создаются и распространяются с использованием 
цифровых технологий. Сегодня особенно велико значение цифро-
вого контента в сфере продаж, поскольку он позволяет продвигать 
товары, организовывать рекламные кампании, сформировать и ре-
ализовать продвижение бренда организации. 

Независимо от места проживания, сегодня каждый пользова-
тель имеет возможность выйти в Интернет, который сегодня пре-
доставляет массу возможностей получить доступ к различным ин-
формационным ресурсам. Именно цифровой контент позволяет 
осуществлять поддержку и продвижение данных ресурсов, фор-
мируя отношение пользователя к тем или иным новостям, товарам, 
медийным личностям и прочее. Соответственно, с ростом доступ-
ности населения к цифровым средствам коммуникаций возрастает 
и значение цифрового контента в экономике и не только3. 

Развитие цифрового контента создает новые возможности для 
создания рабочих мест. От веб-разработчиков и дизайнеров до ви-
деооператоров и музыкантов, цифровой контент требует команды 
специалистов для его создания, редактирования и распростране-
ния. Расширение рынка труда за счет применения и использова-
ния цифрового контента несомненно ежегодно крупные и средние 
компании расширяют штат своих сотрудников, приглашая на ва-
кантные должности программистов, специалистов по настройке и 
поддержке работы цифрового оборудования, а также специалистов 
в области цифрового маркетинга, деятельность которых связана с 
оперированием цифровым контентом, который становится основой 
программ продвижения предприятий на рынке. 

Цифровой контент является существенной частью культурной и 
креативной индустрии. Он поддерживает различные отрасли, такие 
как кино, музыка, издательское дело, игровая индустрия и другие. 
Распространение цифрового контента позволяет творческим лю-
дям демонстрировать свои работы и таланты. Именно благодаря 
цифровому контенту сегодня большинство людей могут ознако-
миться с творчеством начинающих писателей и музыкантов, кото-
рые представляют на их суд свои произведения. Успешная творче-
ская деятельность со временем монетизируется, что также вносит 
свой весомый вклад в экономику страны4. 

3	 Кислицын Е.В., Кислицына И.А., Журавлев Е.В. Анализ российского сегмента 
рынка систем управления контентом // Вестник Академии знаний. 2022. № 3 (50).

4	 Бауэр В.П., Еремин В.В., Смирнов В.В. Цифровые платформы как инстру-
мент трансформации мировой и российской экономики в 2021–2023 годах // Эконо-
мика. Налоги. Право. 2021. № 1.
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Цифровой контент играет ключевую роль в цифровой экономи-
ке. Развитие онлайн-платформ и сервисов для распространения 
контента, таких как потоковое видео, музыкальные стриминго-
вые сервисы и электронные книги, способствует росту цифровой 
торговли и создает новые возможности для бизнеса. Кроме того, 
сегодня люди получили доступ к платформам маркетплейсов: с 
одной стороны, это покупатели, которые сегодня могут не выхо-
дя из дома приобрести тот или иной товар или продукт, с другой 
стороны – это продавцы, которые получают огромную аудиторию 
потенциальных покупателей, не зависимо от места их прожива-
ния. Кроме того, продавцы могут предложить своим покупателям 
конкурентную цену товаров, поскольку на интернет площадках 
отсутствует множество расходов, которые продавец обычно несет, 
открывая магазин офлайн.

Также цифровому контенту принадлежит важная роль в мар-
кетинге и рекламе. Рекламодатели используют цифровые каналы, 
такие как социальные сети, блоги, видеохостинги и поисковые си-
стемы, чтобы привлечь внимание аудитории и продвигать свои 
товары и услуги.

Цифровой контент демократизирует доступ к образованию и 
информации. Он позволяет людям изучать новые предметы, по-
лучать доступ к качественному образовательному материалу и де-
литься знаниями. Также данный контент стимулирует инновации 
и технологический прогресс в различных отраслях экономики. 
Новые форматы контента, такие как виртуальная и дополненная 
реальность, интерактивные приложения и алгоритмы машинно-
го обучения, способствуют развитию новых продуктов и услуг. 
Это может включать игры, медицинские приложения, облачные 
технологии, развлекательные платформы и многое другое. Кроме 
того, сегодня цифровой контент позволяет организовать обучение 
будущих программистов, начиная еще со школьной скамьи, бла-
годаря чему учащиеся могут заранее определиться с будущей про-
фессией и осуществить сознательный выбор своего пути развития 
в будущем.

Цифровой контент снижает географические и временные огра-
ничения, позволяя предприятиям и индивидуальным создателям 
контента достичь мировой аудитории. Он способствует глобализа-
ции экономики, расширяя возможности торговли и обмена инфор-
мацией между странами и регионами.

Также данный контент обладает значительным влиянием на по-
требительское поведение. Потребители все больше предпочитают 
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цифровые форматы контента, такие как электронные книги, музы-
кальные стриминговые сервисы и видео на требование, вместо тра-
диционных носителей и форматов. Это формирует спрос и предло-
жение, а также на модели бизнеса и монетизации контента5.

Цифровой контент генерирует огромное количество данных, ко-
торые могут быть анализированы для извлечения ценной инфор-
мации и понимания потребностей и предпочтений аудитории. Это 
помогает компаниям принимать более обоснованные решения, оп-
тимизировать процессы и улучшать свои продукты и услуги. Кроме 
того, данный контент способствует развитию моделей подписки и 
потоковых доходов. Вместо единоразовой покупки, потребители ча-
сто предпочитают платить за доступ к контенту на постоянной ос-
нове или потоковую передачу. Это позволяет компаниям получать 
стабильные и предсказуемые доходы и развивать долгосрочные от-
ношения с клиентами.

Истории брендов должны быть направлены на удовлетворение 
информационных потребностей их клиентов таким образом, что-
бы это было и ценно для их повседневной жизни. Истории о брен-
де должны вызывать у клиентов улыбку, заставлять их чувствовать 
свою значимость, а цифровой контент должен соответствующим 
образом выделяться среди такого количества информации, чтобы 
обеспечить вовлеченность клиентов6. 

Элемент следствия относится к тому, что пользователи, как ожи-
дается, будут делать с контентом после его использования, напри-
мер, делиться им, помогать создавать новый контент и менять свое 
отношение к бренду и т.д. Цифровой контент, практикуемый в со-
циальных сетях, обеспечивает большую близость между брендом 
и потребителем, учитывая, что это менее формальная среда. Соци-
альные сети являются важным инструментом цифрового контен-
та, поскольку они усиливают влияние контента организации7. Со-
вместное использование контента через социальные сети делает его 
более аутентичным при создании бизнес-страниц. Таким образом, 
охватывая потребителей, которые связаны с брендом, маркетологи 
могут значительно повысить прибыльность организации, потоки 
доходов и увеличить лояльность клиентов, которые могут стать по-
слами бренда в цифровом контексте.

5	 Каплюк Е.В. Цифровые технологии в индустриальном ландшафте Россий-
ской Федерации // ЕГИ. 2021. № 5 (37).

6	 Подгорный Б.Б., Волохова Н.В., Обозная М.В., Огурцова А.Ю. Социальное 
поле российской цифровой экономики: объективная модель // СИСП. 2021. № 4.

7	 Кислицын Е.В., Кислицына И.А., Журавлев Е.В. Анализ российского сегмента 
рынка систем управления контентом // Вестник Академии знаний. 2022. № 3 (50).
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Поскольку цифровой контент в социальных сетях успешен, ло-
яльные к бренду потребители могут увеличить eWOM (электронное 
сарафанное радио) и, таким образом, повысить общую вовлечен-
ность в бренд. Контент-сообщество предоставляет как пользовате-
лям, так и бренду возможность рассказать свою историю. Компания 
может создавать контент, который очеловечивает ее и связывает со 
своей целевой аудиторией, проявляя понимание к их потребности и 
проблемы, и в то же время пользователи могут помочь создать исто-
рию, которая укрепит благоприятное восприятие бренда.

Таким образом, цифровой контент формирует маркетинговую 
стратегию, направленную на повышение узнаваемости бренда, от-
зывов о бренде или имиджа бренда на платформах социальных 
сетей. С другой стороны, пользовательский контент относится ко 
всем типам коммуникации, которые генерируются потребителями 
в социальных сетях и между ними.

Еще один инструмент – входящий маркетинг, это цифровой 
контент дисциплина цифрового маркетинга, отвечающая за при-
влечение новых клиентов. Входящий маркетинг включает в себя 
маркетинговые методы, которые пытаются изменить отношение ау-
дитории к бренду, изменяя смысл сообщений с помощью таких ин-
струментов, как SEO (поисковая оптимизация), контент-маркетинг 
или участие в социальных каналах (сетях, блогах и других социаль-
ных платформах)8. Таким образом, входящий маркетинг основан на 
следующих основных принципах: цифровой контент, контент-мар-
кетинг, маркетинг в социальных сетях и SEO.

Таким образом, цифровой контент на современном этапе вы-
ступает необходимым инструментом для выстраивания коммуни-
каций между компаниями и потребителями. Благодаря данному 
контенту, компании имеют возможность повышать свое влияние на 
рынке, осуществлять воздействие на объем продаж, тем самым по-
вышая уровень своего финансового благополучия, которое также 
выступает составляющей экономического будущего страны. 

В целом, цифровой контент играет важную роль в экономике, 
обеспечивая создание рабочих мест, развитие культурных и кре-
ативных отраслей, способствуя росту цифровой экономики, под-
держивая маркетинг и рекламу, обеспечивая доступ к образова-
нию и информации, стимулируя инновации и технологический 
прогресс, способствуя глобализации и изменению потребитель-
ского поведения, создавая возможности для анализа данных и раз-

8	 Кислицын Е.В., Кислицына И.А., Журавлев Е.В. Анализ российского сегмента 
рынка систем управления контентом // Вестник Академии знаний. 2022. № 3 (50).
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вития новых моделей доходов. Цифровой контент является силой, 
приводящей к трансформации различных отраслей экономики и 
предоставляющей новые возможности для бизнеса и индивиду-
альных создателей контента.

Библиографический список:
1. Бауэр В.П., Еремин В.В., Смирнов В.В. Цифровые платформы как инструмент транс-
формации мировой и российской экономики в 2021–2023 годах // Экономика. Налоги. 
Право. 2021. № 1. 
2. Кислицын Е.В., Кислицына И.А., Журавлев Е.В. Анализ российского сегмента рынка 
систем управления контентом // Вестник Академии знаний. 2022. № 3 (50). 
3. Каплюк Е.В. Цифровые технологии в индустриальном ландшафте Российской Феде-
рации // ЕГИ. 2021. № 5 (37). 
4. Мрочковский Н.С., Ляндау Ю.В., Пушкин И.С., Федосимова М.А. Цифровая транс-
формация бизнес-моделей // Инновации и инвестиции. 2019. № 5. 
5. Подгорный Б.Б., Волохова Н.В., Обозная М.В., Огурцова А.Ю. Социальное поле рос-
сийской цифровой экономики: объективная модель // СИСП. 2021. № 4. 

References
1. Bauer V.P., Eremin V.V., Smirnov V.V. Digital platforms as a tool for the transformation 
of the world and Russian economy in 2021-2023 // Economy. Taxes. Right. 2021. № 1.
2. Kislitsyn E.V., Kislitsyna I.A., Zhuravlev E.V. Analysis of the Russian market segment of 
content management systems // Bulletin of the Academy of Knowledge. 2022. № 3 (50).
3. Kaplyuk E.V. Digital technologies in the industrial landscape of the Russian Federation // 
EGI. 2021. № 5 (37).
4. Mrochkovsky N.S., Lyandau Yu.V., Pushkin I.S., Fedosova M.A. Digital transformation of 
business models // Innovation and investment. 2019. № 5.
5. Podgorny B.B., Volokhov N.V., Oboznaya M.V., Ogurtsova A.Yu. The social field of the 
Russian digital economy: an objective model // CISP. 2021. № 4.



19

№38  2023                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Терновая Л.О.
Доктор исторических наук, профессор, Московский 

автомобильно-дорожный государственный технический университет (МАДИ).

Историческое краеведение Крыма: 
актуальность и уникальность 

университетского учебного курса

У дисциплины «Историческое краеведение», как и изучаемого 
ею объекта, сложилась интересная судьба. В России термин «кра-
еведение» был введен в педагогический процесс в 1914 г. Тогда он 
заменил определение области знаний, отражающих особенности 
исторического, духовного, экономического развития конкретной 
территории. С середины XIX в. в российской педагогике этот пред-
мет назывался «родиноведение» и «отчизноведение». Появление в 
тревожный в год начала Первой мировой войны дефиниции «кра-
еведение» отразило сложность понятия «край», которое включало 
в свое содержание не только обозначение страны, области, местно-
сти, но и черты, что невозможно переступить. Эта черта на самом 
деле помимо географических границ отмечает этнографические, 
исторические, этические, ботанические и иные различия, обнару-
живаемые у всякого изучаемого пространства в его сравнении с 
другими. На таком основании краеведение следует рассматривать 
как междисциплинарную область знаний. 

Когда же речь идет исключительно о практической направ-
ленности преподавания истории местности, то имеется близкая к 
«Краеведению» дисциплина «Краеведческий проект: теория и пра-
ктика реализации». Она позволяет активизировать самостоятель-
ную работу обучающихся и нацелить их на поиск таких отличий 
в развитии территории, которым до этого не уделялось должного 
внимания, привлекая их к изучению истории своей семьи, жизни 
местного сообщества, его праздникам, региональной кухне и т.д. 
Ценность краеведческого проекта заключается в том, чтобы благо-
даря индивидуальному видению значимых компонентов истории, 
географии, культуры, экономики края у учащихся формируются 
навыки целостного восприятия развития данного населенного пун-
кта, региона и всей страны. 

Краеведение позволяет представить государство, рассматривае-
мое в географических и исторических координатах, как причудли-
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вую и в то же время органичную картину, состоящую из фрагментов, 
являющихся образами отдельных территорий. Чем драматичнее 
складывалась судьба некоторых пространств, тем важнее, чтобы в 
общей картине они не оставались непонятыми и неосмысленными. 
Имеются в этой картине и такие составляющие, что позволяют объ-
яснить самые сложные моменты общего рисунка. Это обусловлено 
тем, что такие местности служили и перекрестком торговых путей, 
и зонами столкновения геополитических интересов соперничаю-
щих сторон, и развилками истории. Крым относится к тем террито-
риям, которые при всей драматичности их истории обладают этой 
особенностью, а она дает основание рассматривать этот регион в ка-
честве своеобразной историко-политической модели становления 
всего государства Российского. 

Внутри краеведения сформировалось такое направление, как 
крымоведение, объектами изучения которого выступают природа, 
история, население, культура, хозяйство Крымского полуострова. 
Крымоведение опирается на богатую источниковую и историогра-
фическую базы. Также крымоведение может дать представление о 
деятельности объединений исследователей региона. Например, в 
первой трети прошлого столетия работало Российское общество по 
изучению Крыма (РОПИК). То, что сначала оно было открыто не в 
Крыму, а в Санкт-Петербурге, можно считать своеобразным под-
тверждением принадлежности Крыма к тем территориям, чью исто-
рию, культуру, географию, природу, хозяйственную жизнь можно 
изучать, не находясь непосредственно в исследуемом месте. 

Крым, безусловно, относится к таким географическим точкам на 
карте нашей планеты, которые задают систему координат развития 
этноса, народа, нации. Бывает, что подобные географические объек-
ты в наше время уже невозможно найти на карте, но они сохрани-
лись в людской памяти. Вовсе необязательно они могли реально су-
ществовать в прошлом. Их когда-то сконструировало человеческое 
воображение, перенеся образы современности и представление о бу-
дущем в прошедшее время. Часто такие территориальные фантомы 
образуются потому, что богатейшая история места выплескивалась 
за рамки традиционных источников и выливалась с легенды, мифы, 
предания, сказки, становилась отправной точкой для поэтического 
вдохновения, а иногда еще и для геополитических концепций. Но 
и у многих действительно существовавших и ныне существующих 
географических объектов, как у Крымского полуострова, имеется 
особая духовная энергия. 

В истории неоднократно случалось так, что вера в такое особое, 
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только этому народу предназначенное место, поднимала его пред-
ставителей и заставляла неуклонно к нему продвигаться, его заво-
евывать и отвоевывать у врагов, невзирая на немыслимые труд-
ности и испытания. Из-за того, что подобная вера представлялась 
элементом иррациональным, сложнее всего было согласиться с ее 
наличием не людям, имевшим духовную связь с таким простран-
ством, а потому не сомневавшимся в том, что надо делать и почему, 
чтобы связь была еще и физической. Основные трудности испы-
тывали те лица, которые принадлежали к другой культуре, были 
воспитаны в иной традиции, но тоже имели притязания на эти 
земли. Подобное поведение отражало закономерность, которую 
можно считать всеобщей, характерной для всех времен и народов. 
В одни исторические периоды и применительно к определенным 
местам несовпадение позиций «своего» и «чужого» проявляется 
ярко и болезненно, а в другие времена и в иных пространствах раз-
личия почти не заметны. 

В истории Крыма же их удается обнаруживать многократно. 
Есть множество примеров того, как русские люди с неимоверными 
жертвами возвращали утерянный полуостров. Можно с гордостью 
вспоминать героическую оборону Севастополя в Крымскую войну 
(1853 – 1856) и горькую радость от того, что, независимо от пораже-
ния в войне, по ст. IV Парижского мирного договора, Россия полу-
чала Севастополь, Балаклаву, Камыш, Керчь-Еникале, Кинбурн, «а 
равно и все прочие места, занятые союзными войсками». 

Во время Великой Отечественной войны Крым был очищен от 
захватчиков в результате Крымской стратегической наступатель-
ной операции советских войск. Она осуществлялась с 8 апреля 
по 12 мая 1944 г. с целью освобождения полуострова от войск на-
цистской Германии силами 4-го Украинского фронта и Отдельной 
Приморской армии во взаимодействии с Черноморским флотом и 
Азовской военной флотилией. В ходе этой операции почти 18 тыс. 
бойцов Красной армии и флота отдали жизни за крымскую зем-
лю. Символичным стал выбор Крыма, Ялты, Ливадийского двор-
ца для проведения встречи лидеров трех стран Антигитлеровской 
коалиции — СССР, США и Великобритании, состоявшейся 4 – 11 
февраля 1945 г. 

Несмотря на то, что воссоединение Крыма с Россией в феврале 
2014 г. прошло почти бескровно, оно стало ответом на кровавый по-
литический кризис и государственный переворот на Украине конца 
2013 — начала 2014 гг. Крым на долгие годы превратился в предмет 
обострения отношений двух стран. Одновременно пространство 
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Крыма явилось очень точным геополитическим индикатором их 
успехов и неудач как во внешней, так и во внутренней политике. 
Все это позволяет говорить о крымском феномене. Именно так — 
«Крымский феномен» — назвал свое стихотворение современный 
поэт Борис Скрипник, который в поэтической форме передал спо-
собность жителей полуострова мобилизоваться перед лицом любой 
беды, как это было в начале 2014 г. 

Когда мы называем феноменом развитие любого геополити-
ческого пространства, то оно невольно попадает в разряд тех, что 
«умом не понять» и «аршином общим не измерить». Это — извест-
нейшие строки Феодора Тютчева о России, но их можно применить 
и к каждому ее уголку, потому что и его историю понять и измерить 
трудно тем, кто не чувствует духа и силы этой земли. 

При этом многим иностранцам, оставившим свои впечатления 
о России, было присуще стремление ее понять. Принадлежащие их 
перу записки представляют не просто литературный и исторический 
интерес, а имеют особую ценность с точки зрения изучения особен-
ностей места, объяснения природы его уникальности. Крыму в этом 
смысле исключительно повезло. История полуострова подробно ос-
вещается неординарными источниками, созданными столь же неор-
динарными личностями. Несмотря на то, что авторы таких заметок 
часто не знали языка, не понимали традиций народов Крыма, а то 
и вообще были настроены враждебно по отношению к Российской 
империи, ценность их взгляда несомненна. Во-первых, они могли 
замечать то, на что не обращали внимания отечественные авторы. 
Во-вторых, иностранцам было подвластно сравнение увиденного в 
России, в Крыму, с тем, что они наблюдали в свой стране, других го-
сударствах. В-третьих, часто задачей их записок была не оценка вы-
сокой политики, а характеристика повседневной жизни, элементы 
которой утрачиваются безвозвратно. Все это можно встретить в тру-
дах иностранцев, в разные периоды истории посетивших полуостров 
и оставивших работы, посвященные Крыму.

Люди, побывавшие в Крыму в разные периоды его истории, 
оставляли не только письменные свидетельства, но и визуальные. 
Сначала это были зарисовки крымских пейзажей. С изобретением 
фотографии появились и такие свидетельства. Среди фотографов, 
которые оставили замечательные работы, посвященные природе и 
памятникам архитектуры Крыма, было немало известных мастеров. 
Один из них — Василий Сокорнов был вольнослушателем Акаде-
мии художеств по отделу живописи, вынужденным из-за тяжелой 
болезни переехать в Алупку. В начале XX столетия его фотографии 
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публиковались в иллюстрированных журналах «Нива», «Солнце 
России», «Открытое Письмо». В 1902 г. журнал «Солнце России» из-
дал альбом фотографий Сокорнова «Виды Крыма», который имел 
успех. Кроме того, его фотографии послужили иллюстрациями к 
книге известного плодовода-селекционера Льва Симиренко «Крым-
ское промышленное плодоводство». 

Такие источники имеют практическое значение. Фотоснимки 
Сокорнова, например, позволили современным реставраторам 
восстановить настенную роспись уникальной Церкви Воскресе-
ния Христова в Форосе, построенной в 1892 г. на обрывистом уте-
се — Красной скале. Серьезный ущерб был нанесен храму в годы 
оккупации. Немцами были вырваны и увезены красивые стенные 
панели и подоконники из каррарского мрамора. Храм использо-
вался под конюшню, от чего пострадал мозаичный пол. После Ве-
ликой Отечественной войны в церкви открылся ресторан. Именно 
в него советский лидер Никита Хрущев пригласил Шахиншаха 
Ирана Мухаммада Реза Пехлеви, во время его визита в СССР. Од-
нако гость после осмотра храма отказался от обеда, сказав, что это 
— кощунство устраивать трапезу внутри церкви. Раздосадованный 
срывом мероприятия советский лидер приказал уничтожить храм. 
Распоряжение было выполнено, но исполнители этого варварского 
приказа, снося ресторанное оборудование, не уничтожили стены 
церкви. Поэтому с помощью фотографий храм, расписанный ху-
дожниками Константином Маковским и Алексеем Корзухиным, 
удалось восстановить. 

Только на фотографиях Сокорного остались не только соору-
жения, но некоторые из памятников природы Крыма. В 1927 г. слу-
чилась серия сильнейших землетрясений. Повреждения получили 
Генуэзская башня в Алуште и Воронцовский дворец в Алупке. Ска-
ла Монах, с которой связана легенда об искушении этого отшель-
ника дьяволом, покрылась глубокими трещинами, а затем во время 
шторма обрушилась. Но то, как она выглядела, можно представить 
по фотографии этого мастера.

Благодаря развитию технологий уникальные источники стано-
вятся массовыми, к которым можно отнести почтовые открытки. 
Когда во время Франко-прусской войны (1870 – 1871) на территории 
Бретани у солдат французской армии закончились запасы бумаги и 
конвертов, им пришлось писать письма на клочках бумаги. Книго-
торговец Леон Беснардо, увидев острую потребность в бумаге, пу-
стил в продажу кусочки картона. Военные на этих картонках стали 
писать текст и рисовать картинки. Узнав об этом, Беснардо заказал 
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партию картонных карточек с красивой виньеткой. Вскоре на них 
начали размещать рисунки, выполненные профессиональными ху-
дожниками, и фотографии. Возник обычай посылать своим близ-
ким фотографии из мест отдыха. 

Естественно, посещающие Крым люди также старались сохра-
нить визуальную память о нем, запечатленную на почтовых от-
крытках. Среди этих посланий были весьма неожиданные, но очень 
точно фиксирующие особенности отдыха. В начале прошлого сто-
летия дамы отправляли открытки, в которых хвастались своими 
курортными романами. Во второй половине 1920-х гг. с началом 
возрождения туризма из Крыма, Сочи и других черноморских ку-
рортов отдыхающие рассылали своим знакомым оригинальные по-
чтовые карточки в виде древесного листка с пришитой к нему мар-
кой. Об одной такой открытке, полученной из Крыма, даже написал 
авторитетный британский филателистический журнал.

В эпоху Интернета и мобильной связи, когда можно мгновен-
но отправить собственноручно сделанную фотографию адресату 
почти в любую точку мира, открытки с изображениями памятных 
мест и почтовые карточки кажутся анахронизмом. Но эти послания 
представляют не просто ценный источник, они несут в себе частич-
ку памяти близких людей, когда-то побывавших в Крыму и поде-
лившихся впечатлениями с родными. 

Также следует назвать такой необычный краеведческий источ-
ник, который представляют собой сувениры. Их всегда везли из 
Крыма. Какие-то из них сохранились и стали частью индивиду-
альной памяти о полуострове: камушки, ракушки, поделки из них, 
вина, сборы крымских трав… Все они позволяли сберечь не только 
образ полуострова, но даже почувствовать его вкус и запах. Из всех 
таких фрагментов складывается единая картина Крыма, раскры-
вающая особенности этого пространства. Ее образы помогают по-
нять, почему Крым всегда был с Россией, являлся духовной частич-
кой России, даже до того, как вошел в состав Российской империи, 
или, когда эта территория оказалась под властью Украины. 

Неудивительно, что у каждого человека, живущего в России, 
Крым свой особенный. Присутствие Крыма в душе, сознании, памя-
ти тех, кто живет или жил на Крымском полуострове, как и тех, кто 
там бывал, определяется множеством обстоятельств. Среди них фи-
зическое присутствие на Крымском полуострове в настоящем или 
любом прошлом было отнюдь не неглавным. Всегда можно было 
перекинуть воображаемый мост от места, где находился человек, в 
теплый край у моря, услышать, прижав ракушку к уху, шелест мор-
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ской волны, а, вдохнув аромат чая из крымских трав, представить 
запах его степей. 

Французский писатель Андре Моруа, не только тонко чувство-
вавший хрупкий душевный мир человека, но и понимавший столь 
же уязвимую связь этого внутреннего мира с пространством, одну 
из своих книг посвятил Парижу. Она начинается с письма иностран-
ке, обращаясь к которой, автор замечает, что хотя она никогда не ви-
дела французскую столицу, мысленно жила там долго и даже знает 
город лучше, чем писатель. Крым в таком же ощущении близости 
всякому живущему в России и впитавшему с детства ее сказочные 
мотивы, где у лукоморья дуб зеленый, напоминает Париж, во всей 
своей сложности понятный любому человеку, воспитанному в тра-
дициях европейской культуры. У схожести восприятия Парижа и 
Крыма есть еще более точное определение. Оно звучит также, как 
заглавие книги воспоминаний американского писателя Эрнеста 
Хемингуэя о его жизни в Париже — «Праздник, который всегда с 
тобой» (англ. A Moveable Feast). Крым, который ассоциируется с мо-
рем, солнцем, отдыхом, тоже остается в воспоминаниях большинст-
ва побывавших на полуострове как праздник. Эти чувства глубоки 
еще и потому, что образы Крыма вошли в душу благодаря многим 
поэтам, писателям, художникам. Они помогают через восприятие 
этой относительно небольшой территории постичь многослойность 
модели мира, подобрать к ней геополитический и геополитический 
ключи. Австрийский поэт Райнер Мария Рильке в одном из своих 
произведений пишет о границах России, где рассказывает о том, 
что люди, рассуждающие на эту тему, приходят к выводу, что все 
страны граничат друг с другом, и только Россия граничит с Богом. 
Каждый человек может образ Бога воспринимать по-своему. Но он 
обязательно будет включать представления о родном крае, о Роди-
не, об идеальном пространстве, которое всегда с тобой. 

С учетом колоссальных изменений, которые произошли в мире 
и затронули все области жизнедеятельности, стало возможным не 
только в воспоминаниях или мечтах соприкоснуться с таким местом, 
а благодаря современным технологиям увидеть его, почувствовать 
его атмосферу, погрузиться в его заботы. Именно этому посвящается 
курс исторического краеведения Крыма, предполагающий исследо-
вать особенности этой местности, формируя при этом у обучающих-
ся целостную картину развития полуострова, складывающуюся из 
исторических, этнографических, географических, экологический и 
экологических характеристик территории. 

В наши дни можно с успехом изучать отдаленные от места рас-
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положения учебного заведения регионы, применяя при этом крае-
ведческий подход, внимательно анализируя специфику места, рас-
сматривая находящиеся на нем исторические памятники, совершая 
виртуальные экскурсии, беседуя с его жителями. Чем выше уни-
кальность такого пространства, чем больше оно позволяет, оттал-
киваясь от краеведческого материала, делать выводов об общем раз-
витии государства и общества. Чем шире круг дисциплин, которые 
благодаря такому подходу оказываются задействованными в учеб-
ной работе, тем важнее помимо прикладного краеведения вводить в 
учебный процесс в высшей школе интегрированное исследователь-
ское краеведение. 

Согласно Федеральному государственному образовательному 
стандарту высшего образования для бакалавриата по направлению 
подготовки 46.03.01 История, в результате изучения дисциплины 
«Историческое краеведение Крыма» у обучающихся должны быть 
сформированы универсальные компетенции, направленные на раз-
витие системного и критического мышления, умение разрабатывать 
и реализовывать проекты, вести командую работу и осуществлять 
лидерство, а также поддерживать межкультурное взаимодействие. 
Изучение курса «Историческое краеведение Крыма» способствует 
установлению ряда важных общепрофессиональных компетенций, 
в том числе имеющих интегрированную исследовательскую на-
правленность на применение знания основных проблем и концеп-
ций в области Отечественной и Всеобщей истории к интерпретации 
прошлого в историографической теории и практике, а также осу-
ществлять популяризацию исторического знания в образователь-
ных организациях и публичной среде. 

Курс «Историческое краеведение Крыма» может с професси-
ональной точки зрения многое дать студентам, обучающимся по 
направлениям истории (46.03.01), культурологии (51.03.01), соци-
альной работы (39.03.02) и туризма (43.03.02). В силу актуальности 
и притягательности поднимаемой в этой дисциплине проблемати-
ки, которая относится к сферам истории и этнографии, культуры 
и искусства, экономики и геополитики, социологии и экологии, ре-
зультаты сопровождающих ее исследований могут заинтересовать 
и тех, кто уже завершил свое университетское образования, и тех, 
кто только собирается его получать. 

Библиографический список:
1. Боплан Г.Л. де. Описание Украины. М.: Древнехранилище, 2004. 576 с.
2. Григорьев А.А. Знаки и образы в страноведении: монография. СПб.: РГПУ им. Гер-
цена, 2020. 



27

№38  2023                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

3. Двойченко П.А. Черноморское землетрясение 1927 года в Крыму // Черноморские 
землетрясения 1927 года и судьбы Крыма. Симферополь: Крымгосиздат, 1928. С. 77-99.
4. Дремова Н. Курортные романы, ролики и походы. Как развлекались в Крыму 100 лет 
назад // Аргументы и Факты. АиФ-Крым. 2016. № 31. 3 августа // URL: https://krym.aif.
ru/society/bilyard_roliki_i_peshie_pohody_kak_razvlekalis_na_kurortah_100_let_nazad.
5. Глазунова О.В., Обухов А.С., Проценко Л.М., Кожаринов М.Ю. Концепция «Топос. 
Новое краеведение» // Исследователь/Researcher. 2020. № 2. С. 46-86.
6. Голубицкий А.В., Талецкая Т.А., Голубицкий В.В. Сетевое взаимодействие образова-
тельных организаций в исследовательском краеведении и экологическом образовании 
// Исследователь/Researcher. 2019. № 4. С. 280-284.
7. Горцев П. Филзаметки в общей прессе // Северо-Кавказский коллекционер. Ростов-
на-Дону, 1929. № 7 (17). С. 12-25.
8. Историческое краеведение: учебная программа, методические указания по изуче-
нию дисциплины / сост.: Г.Б. Сайфутдинова. Казань: Казан. гос. энерг. ун-т, 2017. 23 с.
9. История дипломатии / под ред. В.П. Потемкина. М.–Л.: ОГИЗ, 1945. Т. 3. 883 с.
10. Колтунов Г.А., Исаев С.И. Крымская операция в цифрах // Военно-исторический 
журнал. 1974. № 4. С. 35-41.
11. Лихотворик Р.С. Путешествие со старой открыткой. Феодосия, Старый Крым, Кок-
тебель, Отузы, Кизилташ, Судак, Карасубазар на рубеже XIX – XX столетий. Феодосия: 
Арт Лайф, 2007. 172 с.
12. Моруа А. Париж = Paris / А. Моруа; пер. [с фр.] Э. Леонидовой. М.: Б.С.Г.-ПРЕСС, 
2006. 215 с.
13. Обухов А.С. Исследовательское краеведение: изучение топоса и хронотопа мира 
вокруг себя // Исследователь/Researcher. 2019. № 4. С. 6-11.
14. Озеров А.Г. Краеведение. Методические аспекты. М.: ООО «Юный краевед», 2021. 
232 с. 
15. Павлова А.Н. Краеведение: учебное пособие. Йошкар-Ола: Поволжский государст-
венный технологический университет, 2022. 56 с. 
16. Рильке Р.М. Как на Руси появилась измена (перевод Е. А. Огневой) / Р.-М. Рильке. 
Ворпсведе, Огюст Роден, Письма, Стихи. М., «Искусство» 1970. 458 с. // URL: https://
tsvetaeva.synnegoria.com/WIN/writer/rilke/lord04a.html.
17. Селиванов А.М. Историческое краеведение: накопление и развитие краеведческих 
знаний в России (XVIII – XX вв.): учебное пособие. 2-е изд. М.: Форум: ИНФРА-М, 
2014. 316 с. 
18. Скрипник В. Крымский феномен (Откровение ветерана) // URL: http://www.stihi.
ru/2015/03/09/8284.
19. Ромм Ш.-Ж. Путешествие в Крым в 1786 году. Симферополь: Бизнес-Информ, 
2011. 167 с.
20. Севастьянов А.В. О некоторых тенденциях современной историографии крымове-
дения: «зияющие высоты» и перспективные достижения // Электронное научное изда-
ние Альманах Пространство и Время. 2016. Т. 12. Вып. 1: Крымоведение: пространство 
и время Крыма. // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/o-nekotoryh-tendentsiyah-sovre-
mennoy-istoriografii-krymovedeniya-ziyayuschie-vysoty-i-perspektivnye-dostizheniya.
21. Симиренко Л.П. Крымское промышленное плодоводство. М.: Издание комитета 
при Симферопольском отделе Императорского Российского Общества Садоводства, 
типо-литография товарищества И.Н. Кушнерев и К°, 1912. 746 с.
22. Судак Л. де. (Бертен Л.А.) Путешествие по Крыму. Южный берег. Морской порт 
Феодосия / Пер. Г.И. Беднарчик. Симферополь: Нижняя Орианда, 2021. 272 с.
23. Супрычев А.В., Швец А.Б., Ена А.В. Крымоведение. Мозаика крымских регионов: 
[учебное пособие для общеобразовательных учреждений]. Симферополь: Наша шко-
ла, 2018. 176 с.
24. Тунманн И. Крымское ханство. Симферополь: Таврия, 1991. 116 с.
25. Уэбстер Дж. Джеймс Уэбстер и его вояж по Крыму в 1827 году. Симферополь: Биз-
нес-Информ, 2016. 224 с.
26. Хемингуэй Э. Праздник, который всегда с тобой / [пер. с англ. В.П. Голышева]. М.: 



28

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №38  2023

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

АСТ: Астрель, 2011. 286 с.
27. Челеби Э. Книга путешествий Эвлии Челеби. Походы с татарами и путешествия по 
Крыму (1641 – 1667 гг.). Симферополь: Таврия, 1996. 141 с.
28. Шалимова Ж.Н. Краеведение: история и современность // Вестник Московской ме-
ждународной академии. 2013. № 6 (6). С. 112-118.
29. Шевалье П. История казачьей войны против Польши со сведениями об их походе, 
крае, методе управления этой религией и другими сведениями о перекопских татарах. 
Киев: Томирис, 1993. 224 с.
30. Яковлева Н.И. Реализация краеведческого принципа в изучении физической гео-
графии: (На прим. нач. курса физ. географии): Автореф. дис. ... канд. пед. наук / Моск. 
гос. открытый пед. ун-т. М.: 1997. 19 с.

References
1. Boplan G.L. de. Description of Ukraine. M.: Ancient storage, 2004. 576 p.
2. Grigoriev A.A. Signs and images in regional studies: monograph. SPb.: RGPU im. Herzen, 
2020.
3. Dvoichenko P.A. Black Sea earthquake of 1927 in Crimea // Black Sea earthquakes of 1927 
and the fate of Crimea. Simferopol: Krymgosizdat, 1928. P. 77-99.
4. Dremova N. Resort novels, videos and hikes. How they had fun in Crimea 100 years ago // 
Arguments and Facts. AiF-Crimea. 2016. № 31. August 3 // URL: https://krym.aif.ru/society/
bilyard_roliki_i_peshie_pohody_kak_razvlekalis_na_kurortah_100_let_nazad.
5. Glazunova O.V., Obukhov A.S., Protsenko L.M., Kozharinov M.Yu. Concept “Topos. New 
local history” // Researcher. 2020. № 2. P. 46-86.
6. Golubitsky A.V., Taletskaya T.A., Golubitsky V.V. Network interaction of educational or-
ganizations in local history research and environmental education // Issledovatel/Researcher. 
2019. № 4. P. 280-284.
7. Gortsev P. Philological notes in the general press // North Caucasian collector. Rostov-on-
Don, 1929. № 7 (17). P. 12-25.
8. Historical local history: curriculum, guidelines for studying the discipline / compiled by: 
G.B. Saifutdinova. Kazan: Kazan. state energy univ., 2017. 23 p.
9. History of diplomacy / ed. V.P. Potemkin. M.–L.: OGIZ, 1945. Vol. 3. 883 p.
10. Koltunov G.A., Isaev S.I. Crimean operation in numbers // Military History Journal. 
1974. № 4. P. 35-41.
11. Likhotvorik R.S. Traveling with an old postcard. Feodosia, Old Crimea, Koktebel, Otuzy, 
Kiziltash, Sudak, Karasubazar at the turn of the 19th – 20th centuries. Feodosia: Art Life, 
2007. 172 p.
12. Maurois A. Paris = Paris / A. Maurois; lane [from French] E. Leonidova. M.: B.S.G.-
PRESS, 2006. 215 p.
13. Obukhov A.S. Research local history: studying the topos and chronotope of the world 
around oneself // Researcher/Researcher. 2019. № 4. P. 6-11.
14. Ozerov A.G. Local history. Methodological aspects. M.: LLC “Young Local Historian”, 
2021. 232 p.
15. Pavlova A.N. Local history: textbook. Yoshkar-Ola: Volga State Technological University, 
2022. 56 p.
16. Rilke R.M. How treason appeared in Rus’ (translation by E. A. Ognevaya) / R.-M. Rilke. 
Worpswede, Auguste Rodin, Letters, Poems. M., “Art” 1970. 458 p. // URL: https://tsvetaeva.
synnegoria.com/WIN/writer/rilke/lord04a.html.
17. Selivanov A.M. Historical local history: accumulation and development of local history 
knowledge in Russia (XVIII – XX centuries): textbook. 2nd ed. M.: Forum: INFRA-M, 2014. 
316 p.
18. Skripnik V. Crimean phenomenon (Revelation of a veteran) // URL: http://www.stihi.
ru/2015/03/09/8284.
19. Romm Sh.-J. Travel to Crimea in 1786. Simferopol: Business-Inform, 2011. 167 p.
20. Sevastyanov A.V. On some trends in modern historiography of Crimean studies: “yawn-



29

№38  2023                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

ing heights” and promising achievements // Electronic scientific publication Almanac Space 
and Time. 2016. Vol. 12. Issue. 1: Crimean studies: space and time of Crimea. // URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/o-nekotoryh-tendentsiyah-sovremennoy-istoriografii-krymove-
deniya-ziyayuschie-vysoty-i-perspektivnye-dostizheniya.
21. Simirenko L.P. Crimean industrial fruit growing. M.: Publication of the committee at the 
Simferopol department of the Imperial Russian Society of Horticulture, typo-lithography of 
the partnership I.N. Kushnerev and Co., 1912. 746 p.
22. Sudak L. de. (Berten L.A.) Traveling around Crimea. South coast. Seaport of Feodosia / 
Per. G.I. Bednarczyk. Simferopol: Nizhnyaya Orianda, 2021. 272 p.
23. Suprychev A.V., Shvets A.B., Ena A.V. Crimean studies. Mosaic of the Crimean regions: 
[textbook for educational institutions]. Simferopol: Our school, 2018. 176 p.
24. Thunmann I. Crimean Khanate. Simferopol: Tavria, 1991. 116 p.
25. Webster J. James Webster and his voyage through the Crimea in 1827. Simferopol: Busi-
ness-Inform, 2016. 224 p.
26. Hemingway E. A holiday that is always with you / [trans. from English V.P. Golyshev]. 
M.: AST: Astrel, 2011. 286 p.
27. Celebi E. Book of Travels by Evliya Celebi. Hiking with the Tatars and traveling around 
the Crimea (1641 - 1667). Simferopol: Tavria, 1996. 141 p.
28. Shalimova Zh.N. Local history: history and modernity // Bulletin of the Moscow Interna-
tional Academy. 2013. № 6 (6). P. 112-118.
29. Chevalier P. History of the Cossack war against Poland with intelligence about their cam-
paign, the region, the method of ruling that religion and other intelligence about the Perekop 
Tatars. Kiev: Tomiris, 1993. 224 p.
30. Yakovleva N.I. Implementation of the local history principle in the study of physical ge-
ography: (On the note of the beginning course of physical geography): Author’s abstract. dis. 
...cand. ped. Sciences / Moscow. state open ped. univ. M.: 1997. 19 p.



30

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №38  2023

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Резник К.Н.
Кандидат технических наук, доцент кафедры экономики, финансов 

и капитала, Российский государственный социальный университет, Москва.

Мокров И.Д.
Магистр 1 курса направления подготовки 38.04.01 Экономика,

Российский государственный социальный университет, Москва.

Особенности контроля качества 
импортируемых товаров государством

Контроль качества продукции может быть как государственной 
функцией, так и функцией частных организаций. В разных странах 
существуют различные подходы к регулированию качества продук-
ции, но государство обычно имеет роль в создании законодательной 
базы и контроле за ее соблюдением.

Например, в США функции контроля качества продукции в зна-
чительной мере осуществляются Агентством по пищевым и меди-
каментозным препаратам (FDA), которое проверяет продукты на 
безопасность и эффективность. А в Европейском союзе качество 
продукции регулируется различными директивами и регламентами, 
а также исполнительными агентствами, которые контролируют со-
блюдение нормативных требований.

Относительно сертификации, действительно, это не означает, 
что продукт имеет определенное качество, но подтверждает, что 
продукт соответствует определенным стандартам или требованиям. 
Сертификация может включать в себя проверку соответствия таким 
параметрам, как безопасность, экологичность, качество, социальная 
ответственность производителя и т.д. В любом случае, сертификация 
помогает потребителям и производителям обеспечить соответствие 
продукции определенным стандартам, что улучшает качество и кон-
курентоспособность продукции на рынке. 

В прошлом государство контролировало не только безопасность, 
но и качество продукции. В то время качество являлось одной из на-
иболее проблематичных областей экономики СССР. В этом контекс-
те Государственный стандарт (ГОСТ) стал главным орудием борьбы 
за качество, а государственная аттестация продукции по категориям 
качества и экономические стимулы стали механизмами оценки и сти-
мулирования качества продукции.
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Сегодня государство не контролирует качество продукции на 
рынке, а только безопасность. Возможно, современные рычаги оцен-
ки и стимулирования качества должны быть пересмотрены и допол-
нены, чтобы соответствовать современным реалиям рынка и потре-
бительских требований.

Впоследствии, с развитием рыночной экономики, функцию оцен-
ки качества продукции стали выполнять частные компании, аккре-
дитованные государством. Однако, недобросовестные производите-
ли продолжали обманывать потребителей, предлагая товары низкого 
качества, подделывая маркировку и сертификаты соответствия.

Сегодня, в условиях жесткой конкуренции на рынке и повышен-
ной требовательности потребителей, качество продукции становится 
все более важным фактором успеха предприятий. Многие компании 
начинают вкладывать значительные ресурсы в контроль качества, 
совершенствование технологий производства и улучшение дизайна 
продукции.

Системы качества стали развиваться и дополняться программа-
ми качества и комплексными системами управления качеством. С 
появлением рыночной экономики, государственный контроль каче-
ства утратил свою значимость, и производители должны были сами 
контролировать качество своей продукции. В результате, государст-
венные отделы технического контроля стали сокращаться, и государ-
ственная система защиты потребителя была разрушена. Это привело 
к распространению фальсификата и контрафакта на рынке. Для за-
щиты потребителей вводится обязательная сертификация продук-
ции – проверка на соответствие требованиям безопасности.

В России было произведено отделение качества от безопасности и 
требования ГОСТов по безопасности стали обязательными, в то время 
как требования по качеству оставались добровольными. Позже были 
введены технические регламенты, которые регулируют требования 
безопасности. Обязательная сертификация значительно улучшила 
ситуацию с безопасностью, но девальвация понятия сертификации 
была следствием демонополизации государственной сертификации.

Однако, Федеральный закон №294 от 26.12.2008 «О защите прав 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осу-
ществлении и государственного контроля (надзора) и муниципаль-
ного контроля» по факту узаконил безнаказанность производителей 
товаров. В связи с этим в настоящее время возвращение к государ-
ственному контролю качества невозможно, но опыт рыночной эко-
номики позволяет видеть новое значение национальной стандарти-
зации. В течение более 10 лет Россия ориентировалась на правила 
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технического регулирования и считала стандартизацию элементом 
технического регулирования, применяемым для обеспечения дока-
зательной базы соблюдения технических регламентов. Однако, для 
улучшения качества товаров в России необходимо вводить экономи-
чески обоснованные санкции в отношении нарушителей и создавать 
условия для развития цивилизованного рынка и поощрения добро-
совестного поведения.

Стандарты стали рассматриваться не только как инструмент тех-
нического регулирования, но и как средство обеспечения качест-
ва продукции и конкурентоспособности предприятий. Кроме того, 
стандарты позволяют упростить процесс взаимодействия между 
бизнесом и государством, а также повысить доверие потребителей к 
продукции.

Одним из примеров использования стандартов для обеспечения 
качества является система менеджмента качества ISO 9001. Она по-
зволяет предприятиям улучшить свои бизнес-процессы, сократить 
издержки и повысить качество продукции. Внедрение системы ме-
неджмента качества позволяет усилить контроль над производствен-
ными процессами и повысить уровень ответственности сотрудников 
за качество выпускаемой продукции.

Стандарты должны стать инструментами развития и механизма-
ми управления качеством для обеспечения выпуска качественной 
продукции. Техническое регулирование и требования безопасности 
являются обязательными, но качество может регулироваться с помо-
щью добровольных стандартов и сертификации. 

Использование стандартов и сертификации помогает повысить 
качество продукции и доверие потребителей. Компании, которые 
следуют стандартам и проходят сертификацию, имеют преимущество 
на рынке и могут успешно конкурировать. Поэтому важно поощрять 
и поддерживать использование стандартов и сертификации, чтобы 
продукция соответствовала высоким требованиям качества и без-
опасности.

Таким образом, национальная стандартизация играет важную 
роль в развитии экономики и обеспечении безопасности и качества 
продукции. Обязательная сертификация на соответствие техниче-
ским регламентам обеспечивает минимальный уровень безопасно-
сти, а добровольная сертификация на соответствие добровольным 
стандартам качества позволяет производителям доказать высокое 
качество своей продукции и получить дополнительные преимущест-
ва на рынке.

Традиционные методы государственного контроля не всегда эф-
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фективны для надзора за продукцией на рынке. Современный рынок 
требует более гибких и адаптивных механизмов контроля, которые 
могут быстро реагировать на изменения в среде производства и реа-
лизации товаров.

Введение экономически обоснованных санкций для нарушителей 
может быть эффективным механизмом, который сможет обеспе-
чить справедливость и дискриминацию при наказании нарушителей. 
Пропорциональность тяжести нарушения и размера незаконно по-
лученного дохода поможет создать более сбалансированную систему 
контроля и наказания.

Однако, помимо наказаний, не менее важно создание условий для 
развития цивилизованного рынка и поощрение добросовестного по-
ведения. Это может быть достигнуто через усиление мер по обучению 
и консультированию производителей, потребителей и контролирую-
щих органов, а также укреплением институциональных механизмов 
защиты прав потребителей.

Система государственного регулирования качества и безопас-
ности импортируемых товаров включает в себя законы, нормы и 
оценку соответствия. Эти меры помогают обеспечить безопасность 
и качество продукции, которая поступает на рынок. Кроме того, ме-
ждународные соглашения и стандарты, такие как Международная 
организация по стандартизации (ISO), также играют важную роль в 
регулировании качества и безопасности импортируемых товаров [7].

Контроль качества импортируемых товаров государством может 
осуществляться различными способами, зависящими от правил и 
законодательства конкретной страны. Однако, обычно государство 
при контроле качества импортируемых товаров может требовать 
обязательной сертификации продукции перед ее продажей на их 
рынке, для этого:

1. Производитель должен предоставить документы, подтвержда-
ющие соответствие его продукции определенным стандартам качест-
ва, таким, как принципы ИСО 9000, известные во многих странах. В 
различных странах могут существовать множество стандартов, кото-
рые были переведены на национальные языки [5].

Принципы ИСО 9000 являются международными стандартами 
по управлению качеством и могут быть переведены и адаптированы 
в различных странах в рамках общенациональных систем стандарти-
зации.

Сертификация по принципам ИСО 9000 не является обязатель-
ным требованием для всех производителей, но в крупных промыш-
ленно развитых государствах она может быть необходима для компа-
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ний, работающих в военной и аэрокосмической сферах, а также для 
предприятий, производящих продукцию, от качества которой зави-
сят жизни и здоровье людей.

Наличие сертификата качества у производителя может говорить 
о высокой степени его конкурентоспособности на рынке, поскольку 
сертификат подтверждает соответствие продукции международным 
стандартам. Более того, многие компании, особенно в секторах с вы-
сокой конкуренцией и высокой ценой продукта, могут требовать от 
своих поставщиков наличия сертификатов качества, чтобы обеспе-
чить высокое качество поставляемых сырья и материалов.

Однако, важно отметить, что сертификация по ИСО 9000 не га-
рантирует, что продукция будет идеальной. Сертификация лишь 
подтверждает, что производитель имеет систему управления каче-
ством, которая соответствует международным стандартам, а также 
позволяет производителю повысить эффективность производства и 
сократить количество брака [1].

2. Государство может проводить технический контроль, включаю-
щий проверку безопасности, работоспособности и других характери-
стик продукции, чтобы убедиться, что она соответствует стандартам 
качества. система контроля качества продукции может внедряться на 
всех этапах ее жизненного цикла, начиная с разработки и заканчивая 
потреблением. Организация контроля качества включает в себя раз-
личные мероприятия, направленные на обеспечение высокого тех-
нико-экономического уровня продукции.

Технико-экономический уровень продукции обеспечивается не 
только квалифицированными инженерными решениями, но и соот-
ветствующим технологическим и производственным исполнением. 
Для этого необходимо обеспечить контроль качества на всех этапах 
производства, начиная от поставок сырья и комплектующих до про-
цесса производства и упаковки готовой продукции.

Важно также учитывать экономические, социальные и правовые 
факторы при организации контроля качества продукции. Например, 
контроль качества может включать в себя анализ рыночных требо-
ваний, оценку стоимости продукции, а также учет социальных тре-
бований к безопасности и экологической допустимости продукции.

Организация контроля качества также должна учитывать иде-
ологические факторы, связанные с миссией компании и ее цен-
ностями. Например, компании, ориентированные на качество и 
инновации, могут создавать системы контроля качества, которые 
включают в себя постоянное совершенствование продукции и про-
цессов производства.
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Таким образом, организация контроля качества продукции вклю-
чает в себя широкий спектр мероприятий, которые должны быть на-
правлены на обеспечение высокого технико-экономического уровня 
продукции, учет экономических, социальных и правовых факторов, а 
также соответствие идеологии и миссии компании [2].

Важное осуществлять контроль экспорта – меры, которые направ-
лены на то, чтобы регулировать ВЭД в сфере материальной и интел-
лектуальной деятельности. Они могут применять при строительстве 
зданий, в том числе оружие массового поражения, методы достав-
ки, в том числе техники для военных. Этот тип контроля базирует-
ся на лицензионном способе ввоза и вывоза какой-то продукции и 
технологий, которые попали в определенные списки, утверждаемые 
Правительством Российской Федерации чтобы обезопасить государ-
ство. Регулирование экспорта также один из методов регулирования 
экспорта и импорта товаров, предназначенной для особого примене-
ния. Осуществляет управление экспортом ФСТЭК и прочие органы 
власти, наделенные соответствующими полномочиями. ФСТЭК Рос-
сийской Федерации организовывает взаимодействие между ведомст-
вами [6].

3. Государства выполняют документальный контроль товаров, 
чтобы убедиться в достоверности документов соответствия. В связи 
с активизацией процессов регионализации и увеличением числа ре-
гиональных торговых соглашений, возникает необходимость разноо-
бразия преференциальных правил происхождения товаров. Для того 
чтобы определить страну происхождения товара, декларант должен 
указать информацию о происхождении товара и документах, подтвер-
ждающих эти сведения в таможенной декларации. Подтверждение 
происхождения товара может быть представлено декларацией о про-
исхождении товара либо сертификатом о происхождении товара [3].

Для того чтобы обеспечить свою продукцию качественными и до-
стоверными документами, компании должны тщательно следить за 
правилами определения происхождения товаров, установленными 
законодательством, и предоставлять необходимые документы в та-
моженные органы [9].

При декларировании товаров при ввозе в страну, декларант дол-
жен предоставить информацию о происхождении товара, а также до-
кументы, подтверждающие эту информацию, такие как декларация 
о происхождении товара или сертификат о происхождении товара. 
Эти документы должны соответствовать правилам определения про-
исхождения товаров, которые установлены законодательством.

С учетом активизации процессов регионализации в мире и уве-
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личения числа региональных торговых соглашений, разнообразие 
преференциальных правил происхождения товаров становится все 
более значимым механизмом торговой политики. В этой связи до-
кументальный контроль, проводимый государством, играет важную 
роль в обеспечении достоверности документов, связанных с продук-
цией. Таким образом, правильное декларирование и подтвержде-
ние происхождения товаров является необходимым условием для 
успешной торговой деятельности и обеспечения соответствия требо-
ваниям законодательства.

4. Маркировка продукции − это процесс, при котором на товары 
импорта наносятся определенные обозначения, чтобы облегчить их 
идентификацию и контроль качества. Маркировка товаров в Россию 
должна соответствовать требованиям, установленным законодатель-
ством. Так, для определенных товаров, например, продуктов пита-
ния и товаров легкой промышленности, существуют обязательные 
требования к маркировке, включая наличие определенных символов, 
логотипов, даты изготовления и сроков годности.

Кроме того, маркировка может включать идентификационные 
коды, которые позволяют узнать о происхождении товара и его про-
изводителя, что важно для контроля за качеством продукции и борь-
бы с контрафактом.

Несоблюдение требований по маркировке товаров может приве-
сти к задержке в таможенном оформлении или даже к отказу в им-
порте товара. Кроме того, неправильная маркировка может привести 
к штрафам или даже к судебным разбирательствам. Важно помнить, 
что маркировка коробок при импорте должна соответствовать тре-
бованиям Евразийского экономического союза.

Поэтому, для успешного ввоза продукции в Российскую Федера-
цию, необходимо внимательно изучать требования к маркировке и 
грамотно ее выполнять. Это поможет избежать проблем с таможен-
ным оформлением, обеспечит безопасность продукции и защитит 
интересы как производителей, так и потребителей.

Маркировка продукции является важным этапом при ввозе им-
портируемых товаров в страну. Ее основная цель − облегчить иден-
тификацию и контроль качества продукта. Маркировка содержит 
основные сведения о товаре, включая его наименование, страну-из-
готовитель, информацию о производителе, бренд, импортера, харак-
теристики и др. Она выполняет несколько функций, включая ин-
формационную, идентифицирующую и мотивационную. Она также 
помогает защитить потребителей от контрафактной, фальсифициро-
ванной и опасной продукции.
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Кроме того, правильная маркировка позволяет быстрее прохо-
дить таможенное оформление, что экономит время и деньги. Это 
также повышает доверие клиентов к производителю и продавцу, 
что способствует росту продаж. Однако важно помнить, что марки-
ровка коробок при импорте должна соответствовать требованиям 
Евразийского экономического союза и наноситься до ввоза груза в 
Россию. В противном случае, товар может быть задержан на границе 
или вообще не допущен к продаже. Таким образом, правильная мар-
кировка является важным аспектом для эффективного и успешного 
ввоза товаров в Россию.

5. Если продукция не соответствует стандартам качества, государ-
ство может запретить ее импорт или потребовать ее реклассифика-
ции и переработки. Качество продуктов питания, и других товаров, 
которые ввозятся на территорию России, должны соответствовать 
законодательству Российской Федерации.

Для обеспечения качества и безопасности продукции на рынке 
важно, чтобы маркировка импортированных товаров соответст-
вовала требованиям Евразийского экономического союза и была 
нанесена до ввоза груза в Россию. Это позволит быстрее проходить 
таможенное оформление и повышает уровень доверия клиентов к 
производителю и продавцу, что способствует росту продаж.

Чтобы предотвратить проникновение импортируемых товаров, 
не соответствующих требованиям законодательства, для проверки 
безопасности товара должен быть представлен сертификат соответ-
ствия или декларация о соответствии, а также документы об их при-
знании. Это позволит государству защитить права и интересы потре-
бителей, а также обеспечить безопасность и качество продукции на 
рынке [10].

6. В условиях санкций и параллельного импорта особое значение 
приобретает сертификация импорта и предъявление высоких требо-
ваний к качеству продукции.

Ситуация на рынке усложнилась из-за санкций и запретов на им-
порт, что привело к тому, что оригинальные производители уже не 
могут поставлять свою продукцию на российские рынки. Свободное 
место занимают другие игроки, которые в силу сокращения конку-
ренции и административных барьеров могут не предъявлять такие 
высокие требования к качеству продукции. Для решения этой про-
блемы необходима сертификация импорта по новым требованиям и 
предъявление высоких требований к качеству продукции.

Таким образом, процесс сертификации импорта становится край-
не важным для обеспечения качества продукции на рынке Россий-
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ской Федерации. Правительство принимает меры для более жесткого 
контроля за качеством импортируемой продукции, в том числе через 
ужесточение требований к сертификации и контроля за ее выпол-
нением. В целом, процесс сертификации импорта является важным 
механизмом обеспечения защиты прав потребителей и поддержания 
высокого уровня качества продукции на рынке России.

В 2022 году была введена процедура параллельного импорта, 
которая применяется к широкому спектру товаров и определена 
приказом Министерства промышленности и торговли Российской 
Федерации № 1532 от 19.04.2022 г. Эта процедура была создана для 
предотвращения дефицита товаров, которые были поставлялись в 
Россию до введения санкций. Согласно этой процедуре, правообла-
датели товарных знаков, зарегистрированных в РФ, теряют свои 
исключительные права на эти знаки, если они решат прекратить 
свою деятельность в России из-за санкций [8].

Необходимо отметить, что введение санкций имеет существенное 
влияние на сферу стандартизации и сертификации, так как упрощен-
ные процедуры импорта продукции без согласия правообладателя 
изменяют структуру. Для включения импортируемой продукции в 
экономический оборот требуется только соответствующая деклара-
ция. Любые организации и юридические лица, занимающиеся пред-
принимательской деятельностью, могут заниматься параллельным 
импортом [3].

Государство стремится контролировать качество импортируемых 
товаров для защиты прав и интересов потребителей и обеспечения 
безопасности и качества продукции на рынке. Проникновение им-
портируемых товаров, не соответствующих требованиям законода-
тельства, вызывает проблемы, поэтому для проверки безопасности 
продукции необходимы сертификаты соответствия, декларации о 
соответствии или документы об их признании.

Введенные санкции приводят к изменениям в сфере стандарти-
зации и сертификации, когда импортируемые товары могут быть 
введены в экономический оборот без согласия правообладателя, 
при условии представления соответствующей декларации. Цель 
государственного контроля качества импортируемых товаров за-
ключается в защите прав и интересов потребителей, а также обес-
печении безопасности и качества продукции на рынке. Для этого 
необходимо представление сертификата соответствия или деклара-
ции о соответствии, чтобы предотвратить проникновение на рынок 
импортируемых товаров, не соответствующих законодательству. 
В рамках процедуры параллельного импорта, любые организации 
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и юридические лица, ведущие предпринимательскую деятельность, 
допускаются к участию.
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Программы государственной 
поддержки для развития 

легкой промышленности в России

С 2020 года по текущее время Россия испытывает экономические 
трудности. Закрытие границ в пандемию и наложение санкций на 
Российскую Федерацию в 2022 году затрудняют развитие рентабель-
ности и конкурентоспособности предприятий из-за высокой доли 
импортных товаров. Исключением не стала и легкая промышлен-
ность, где задействовано 20000 предприятий и объем рынка в России 
составляет 1836 млрд. руб. - 36% всего российского производства, из 
них на производство текстильных изделий приходится 52%. Про-
изводство текстильных изделий в 2022 году сократилось на 11% по 
сравнению с 2021 годом [1]. В легкой промышленности России была 
и остается высокая доля импортного сырья, а значит, отсутствует 
сырьевая база. Главным производителем текстиля в мире является 
Китай, его доля составляет 30% от мирового производства [2]. Самые 
крупные по оборотам предприятия в России находятся в Ивановской 
области, которые, в основном, изготавливают продукцию из белорус-
ского льна. На мировом рынке льна Россия занимает всего 3%. 

Экономический кризис приводит не только к финансовым изме-
нениям, но и к изменениям потребительских предпочтений. Влияние 
трендов индустрии моды и эко-направлений сформировали осознан-
ное потребление и пользование товаров. Частая сменяемость трен-
дов обязывает предприятия выпускать актуальный ассортимент по 
качеству и цене. Данное возможно при инновационных технологиях 
производства, которые приводят к снижению себестоимости продук-
ции и сохранению качества.

Рост производства товаров в легкой промышленности текстиль-



41

№38  2023                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

ной индустрии в Российской Федерации невозможен без принятия и 
внедрения мер господдержки и реноваций производства [3; 4]. 

Актуальность темы обоснована тем, что [5]:
- В 2022 году был отмечен рост зарегистрировавшихся компаний 

в сфере легкой промышленности. По данным Росстат за 2022 год на 
территории России появилось 7,5 тысяч компаний;

- По итогам 2022 года произошло сокращение производства текс-
тильных изделий на 11% по сравнению с 2021 годом.

Следовательно, экономический кризис в стране влияет на объемы 
производства, его стоимость и сбыт товаров на рынок. С одной сто-
роны, кризис может разрушить предприятие, а с другой, при исполь-
зовании инновационных технологий и программ государственной 
поддержки дать прирост к развитию. Антикризисные меры государ-
ства в 2020 году способствовали эффективной работе компаний во 
время пандемии. Меры государственной поддержки были направле-
ны на снижение процентных ставок по кредитам и предоставление 
субвенций.

В Российской Федерации, по заявлению министра промышленно-
сти и торговли Дениса Мантурова, планируются действия по обеспе-
чению легкой промышленности сырьем. 

В рамках исследования предлагается изучить уровень инноваци-
онной активности России и Свердловской области и рассмотреть 
программы господдержки для развития текстильной промышлен-
ности.

По данным Росстата уровень инновационной активности в Рос-
сии на 2022 год составил 11,9% (отношение числа инновационно-ак-
тивных организаций к их общему числу). К сравнению, в 2013 году 
показатель был 9,2%. Прирост в 2,7% за 9 лет можно охарактеризо-
вать как незначительный рост инновационно-активных организа-
ций на территории Российской Федерации и малом применении ин-
вестиции для развития сферы. Медленное развитие инновационной 
активности происходит из-за высокой стоимости инновационного 
оборудования и его внедрения. 

В настоящее время организациям легкой промышленности пред-
лагается всесторонняя государственная поддержка для развития 
производства. В таблице 1 представлены программы, которыми мож-
но воспользоваться в 2023 году.

Также, региональный Фонд развития промышленности в 2022 году 
начал реализацию инвестиционных проектов на территории Ива-
новской области. За года сумма привлеченных средств составила 
104,5 млн. руб. В 2023 году запланирована докапитализация в размере 
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55 млн. руб.
29 декабря 2022 года было подписано постановление №2506 о 

продлении программ субсидирования для компенсации затрат до 
70% на погашение процентов по кредитам.

Таблица 1. Программы государственной поддержки для развития 
легкой промышленности в России.

Инструмент Содержание

Субсидия на стиму-
лирование спроса 

(единая лизинговая 
субсидия).

Инструмент позволяет получить субсидию на недопо-
лученный доход, который возник вследствие уплаты 
авансовых платежей лизингополучателю. Програм-
ма предоставляет единовременную скидку до 50% от 
цены приобретения [6].

Субсидирование 
затрат по произ-
водству пряжи с 

содержанием льна.

Инструмент позволяет снижать затраты предприятия 
на сырье, стимулировать и повышать объемы произ-
водства льняной и льносодержащей продукции. Про-
грамма предоставляет субсидию производителям для 
возмещения потерь в доходах, возникших в результате 
производства пряжи с содержанием льна [7].

Льготное креди-
тование за счет 
средств Фонда 

развития промыш-
ленности (ФРП).

Инструмент позволяет получить займ на внедрение 
инновационных технологий, расширение производст-
ва и процессы по импортозамещению. По программе 
предоставляются ставки от 1% до 5%, сроком до 7 лет и 
суммой до 5000 млн. руб. [8].

Зонтичный меха-
низм предоставле-
ния поручитель-

ства.

С помощью данного инструмента компании с недоста-
ющим залогом для кредитования могут получить кре-
дит. Федеральная корпорация выдает поручительства 
за компанию перед банком [9].

Льготный режим 
для производств 

Особых экономиче-
ских зон (ОЭЗ).

Город Иваново является ОЭЗ для промышленно-про-
изводственного типа. Город Иваново считается цент-
ром российского текстильного производства, где вы-
пускается 85% хлопчатобумажных и ¼ всех льняных 
тканей, выпускаемых в России [10; 11]. 

Расширение инвес-
торов в рамках спе-
циального инвести-
ционного контракта 

(СПИК).

Инструмент позволяет заключить контракт с государ-
ством. В контракте фиксируются обязательства сторон 
по реализации инвестиционного проекта и его усло-
вий [12].
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На территории Свердловской области для поддержки производ-
ственных предприятий в региональную программу мер по импор-
тозамещению была внесена легкая промышленность. Среди това-
ров, которые планируется производить на территории области это: 
текстильно-вспомогательные вещества для производства тканей. 
Ранее данные товары импортировались. В рамках программы пред-
полагается:

- пополнение оборотных средств в виде удешевления кредитов;
- займы федерального и регионального фондов развития про-

мышленности [13]. 
Также, в Свердловской области планируется строительство фа-

брики по производству трикотажного полотна. Председатель коми-
тета Уральской торгово-промышленной палаты по развитию легкой 
промышленности Юлия Лопаницына рассказала, что реализация 
проекта позволит снизить уровень зависимость региона от импорт-
ной продукции [14]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что государство предостав-
ляет достаточное количество мер поддержки для развития легкой 
промышленности: субсидирование на производство тканей, готовых 
изделий и стимулирование спроса, льготное кредитование ФРП, зон-
тичные механизмы поручительства, развитие ОЭЗ Иваново, расши-
рение СПИК. В Свердловской области рассматриваются возможные 
проекты по производству трикотажного полотна и текстильно-вспо-
могательных веществах для производства тканей. 

По итогам 2020 года мерами государственной поддержки вос-
пользовались лишь 10% предприятий [15]. Пользоваться мерами или 
нет каждое предприятие выбирает самостоятельно. Низкий процент 
участия в программах может говорить о следующем: недостаточное 
информирование компаний о возможностях или высокий барьер 
вхождения в программы государственной поддержки. В любом слу-
чае, у каждого предприятия есть возможность обратиться к государ-
ству за помощью и развивать свой бизнес.
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Концептуальная модель управления 
конфликтами в современной компании

Категории «конфликт» и, как его следствие, «профессиональный 
стресс» все чаще становятся самыми обсуждаемыми темами в систе-
ме управления современным предприятием. Это объясняется тем, 
что существующая среда становится высоко динамичной, происхо-
дят структурные изменения в сфере занятости, вызванные повсе-
местной цифровизацией, из-за чего жизнь работника наполняется 
неопределённостью и нестабильностью. 

Новой качественной характеристикой трудовых отношений ста-
новится прекарность, то есть переход от постоянных, гарантирован-
ных трудовых отношений к неустойчивым формам занятости, что 
ведет к утрате сотрудником существовавших ранее социально-трудо-
вых гарантий, а именно: стабильного уровня оплаты труда, ежегод-
ного отпуска, возможности получения дохода в случае потери трудо-
способности и других социальных обязательств. 

Главным негативным эффектом происходящих изменений высту-
пает рост социально-психологической напряженности людей, выра-
жающийся во все учащающихся стрессовых ситуациях на рабочем 
месте. По мнению Всемирной организации здравоохранения, стресс 
превращается в одну из главных проблем человеческого общест-
ва. Его невозможно искоренить в профессиональной сфере, можно 
только снизить степень влияния на коллектив. Он является неотъ-
емлемой составляющей существования каждого человека и любой 
компании, но надо научиться различать его допустимый уровень и 
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выработать механизмы управления им. Поэтому не случайно, что се-
годня научным сообществом и бизнес-тренерами предложены разно-
образные программы, техники и методики, направленные на сниже-
ние стресса и конфликтных ситуаций в современной компании [1, 5]. 

Конфликтология в системе научных знаний является достаточно 
молодым направлением. Самостоятельной она стала относительно 
недавно, пройдя долгий путь формирования, накопления и развития 
идей сначала в философии, а позднее – социологии, психологии и 
других науках. 

Именно во взглядах философов античного мира получили первое 
воплощение рассуждения о противоположностях и противоречи-
ях. К примеру, Гераклит писал о том, что столкновение и единство 
противоположностей является всеобщим способом развития. Демо-
крит придерживался социально-этических и правовых идей, считая, 
что выработка этических законов поведения, которым бы следовали 
люди, является важным инструментом сглаживания противоречий в 
обществе. Данная идея имеет актуальное значение и сегодня.

Определенный всплеск и пересмотр существующих идей в обла-
сти конфликтологии наблюдался в эпоху Возрождения. Мыслители 
того периода предприняли попытку развить идеи древнегреческой 
философии о величии человеческого разума и о его роли в познании 
окружающего мира. Необходимо было освободить анализ от рели-
гиозной призмы, придав ему земной смысл. Именно в этом видели 
философы эпохи Возрождения свою основную цель.

Накопленный теоретический материал в области конфликтов 
подготовил почву для появления новых теорий и самостоятельных 
научных направлений, кардинально изменивших возможности со-
циального познания. Начиная с работ О. Конта (1798–1857), получа-
ет свое развитие социология; а у истоков психологии стоял В. Вундт 
(1832–1920). Именно эти науки в последствии стали прародителями 
современной конфликтологии.

В конце 50-х годов XX века выделилась из социологии и получила 
свое первое название «социология конфликта». Это стало возможным 
благодаря появлению работ таких ученых, как «Социальные классы 
и классовые конфликты в индустриальном обществе» Р. Дарендорфа 
(Германия, 1957) и «Функции социальных конфликтов» Л. Козера 
(США, 1956). Почти одновременно в рамках психологии появляется 
новое самостоятельное направление «психология конфликта» благо-
даря исследованиям М. Шерифа, Д. Рапопорта, Р. Доза, Л. Томпсона, 
К. Томаса, М. Дойча, Д. Скотт и других. В этот же период появляют-
ся первые теории стресса, как известно, это сопутствующее явление 
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любого конфликта. Стресс в них рассматривается с биологической 
точки зрения и определяется как реакция организма на повышенное 
требование, независимо от его характера – положительное оно или 
отрицательное. Родоначальником теории стресса, как правило, счи-
тается канадский ученый Г. Селье. В 1936 г. была опубликована одна 
из первых его работ об общем адаптационном синдроме, впослед-
ствии названным им «стрессом» [4]. 

В научных исследованиях Г. Селье подчеркивается, что стресс 
представляет собой особый, сугубо индивидуальный ответ организ-
ма на возмущающее воздействие. Избежать стресса в повседневной 
жизни не получится, он является естественной потребностью для 
поддержания жизни, поэтому необходимо выработать своеобразный 
иммунитет для противодействия от его «нападений». Г. Селье счи-
тал, что полной свободы от стресса не существует. Полная свобода 
от стресса – это смерть. Люди не должны – да и не смогут избежать 
стрессовых ситуаций, считает ученый. Но человек сможет насла-
ждаться стрессом, если выявит его механизмы и научится управлять 
данным процессом [4]. 

Каждому человеку необходимо выработать соответствующую фи-
лософию жизни свободную от стресса и конфликта. Иначе говоря, 
любой живой организм, сталкиваясь с возмущающими воздействи-
ями внешней среды (страх, холод, физические нагрузки, эмоции и 
т. д.), начинает запускать защитные механизмы, которые по своей 
физиологической природе являются однотипными. Однако на за-
пуск защитных механизмов организму приходится тратить большое 
количество сил и энергии, происходит полная мобилизация ресур-
сов в кратчайшие сроки, что, конечно, в более длительном периоде 
отрицательно скажется на физическом и психологическом здоровье 
человека. Проводя исследования Г. Селье, пришел к выводу, что из-
за большого количества стрессов ускоряются процессы старения ор-
ганизма. Любое стрессовое воздействие (особенно травматическое) 
ведет к необратимым изменениям в химическом балансе организма. 

В конце XX века происходит смещение акцентов в изучении стрес-
са с биологической на социальную природу. В центре внимания уже 
социальное окружение. Оно, с одной стороны, источник стрессовых 
факторов, а, с другой – среда, в которой можно осуществлять регули-
рующие действия по его снижению. Одним из авторов такого рода 
теорий является П. Лежерон, обосновавший влияние «положитель-
ного» и «отрицательного» стресса на производительность труда в ор-
ганизации [7]. Иначе говоря, стресс можно нейтрализовать, создав 
благоприятные условия труда или использовав особые управленче-
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ские стратегии. Nfr так называемые копинг-стратегии [8]. Но несмо-
тря на всю прогрессивность высказанных идей, данное направление 
не было лишено недостатков. Компания рассматривалась с позиции 
пространства, преобразующего потенциальные причины в стрессо-
вые, а не как совокупность объективных стресс-факторов. 

Ученым не удавалось объяснить, почему в одной социальной общ-
ности одни и те же факторы приводят к стрессу, а в другом – нет. В 
одной организации воспринимаются как норма, а в другой - транс-
формируются в стресс-факторы. Складывающаяся ситуация требова-
ла, чтобы факторы социальной среды, в которой находился работник, 
были включены в объяснительную модель возникновения стресса. 
Однако исследователи ограничивались констатацией того факта, что 
существует зависимость рабочего стресса от некого социального кон-
текста, но не предлагали алгоритм управления данным процессом.

Поиск ответа на данный вопрос привел к появлению новых под-
ходов, которые можно объединить в группу социально-организаци-
онных теорий. Данная группа теорий переносит свое внимание на 
поиск механизмов восприятия стресса. 

Таким образом, в науке и практике продолжается поиск объясне-
ния феноменам «конфликт» и «стресс» и определение инструментов, 
позволяющих управлять данными явлениями.

Целью статьи является построение модели эффективного управле-
ния конфликтами и стрессами в современной организации на основе 
ретроспективного анализа существующих концепций в данной сфере. 

Конфликты и стрессы необходимо рассматривать как вполне 
нормальные социальные явления, порождаемые самой природой 
общественной жизни, процессом и способом взаимодействия людей. 
Они неизбежны как неотъемлемый компонент развития общества и 
самого человека. Бесконфликтность — это иллюзия, утопия. Такая 
ситуация в обществе не может принести благо, поскольку отсутствие 
противоречий ведет к деградации. Без противоречий нет жизни, нет 
развития. Любое новшество рождается как отрицание существующе-
го. В истории есть много примеров, когда новые идеи, подходы отвер-
гались, предавались анафеме, а по истечении определенного периода 
времени они попадали в ранг уникальных открытий, перевернувших 
представление ученых о сущности явления. Поэтому если бы не было 
противоречий, противоборства взглядов, конфликтов, то, наверное, 
не было бы и эволюции в общественном развитии. 

Избежать конфликтов и стрессовых ситуаций в современной си-
стеме управления, особенно находясь на руководящей должности, 
невозможно. Тогда необходимо научиться управлять данными яв-
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лениями, выработать механизмы, позволяющие более эффективно 
справляться со стрессовыми ситуациями и снимать накопившееся 
напряжение.

Негативным последствием критического уровня стресса выступа-
ет высокая текучесть кадров, падение производительности труда со-
трудников организации, сокращение лояльности работников к ком-
пании и ряд других. В итоге – падают доходы компании и ее имидж в 
конкурентной среде.

Основная задача руководителя или менеджера по управлению 
персоналом – это научиться управлять конфликтами и стрессами, а 
самое главное – проводить профилактические мероприятия по их не-
допущению или минимизации уровня их последствия [3]. Необходи-
мо диагностировать саму возможность наступления конфликта. Это 
задача должна быть в постоянном поле зрения руководителя органи-
зации, что позволит сохранить нормальную социально-психологи-
ческую обстановку в коллективе и достичь высоких экономических 
результатов в деятельности организации.

Для профилактики конфликта и снижения его уровня в органи-
зации необходима системная работа, которая позволит осуществлять 
мониторинг, диагностику и непосредственно предупреждение раз-
вития конфликта в организации. Модель профилактики конфликта 
представлена на рисунке 1.

В современной компании мероприятия по предупреждению разви-
тия конфликтов могут осуществляться по следующим направлениям.

Во-первых, формирование условий, препятствующих возникно-
вению предконфликтных ситуаций. Конечно, исключить полностью 
их возникновение в коллективе невозможно, но минимизировать ус-
ловия их развития можно. Этому будет способствовать: 

Рисунок 1. Модель снижения уровня конфликтности в организации.
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- информирование работников предприятия о том, что такое про-
фессиональный конфликт и стресс, каковы их признаки [2, 6];

- проведение тренингов для сотрудников компании по выработке 
навыков избегания конфликтных и стрессовых ситуаций, а также на-
хождению оптимальных путей их разрешения [2, 6];

- проведение тренингов для руководства предприятия, цель ко-
торых знакомство с наиболее успешными стратегиями управления, 
рационально сочетающими в себе умение брать ответственность и 
делегировать полномочия при принятии управленческих решений;

- корректировка микроклимата в коллективе, включая создание 
комнаты психологической разгрузки.

Во-вторых, инжиниринг и реинжиниринг организационно-
управленческих условий функционирования организации. Сюда 
можно отнести:

- оптимально сконструированную организационную структуру 
управления;

- грамотно выстроенные функциональные взаимосвязи в органи-
зации; 

- наличие прозрачного и понятного механизма оценки соответ-
ствия работника занимаемой должности и предъявляемых к нему 
требованиям, 

- совокупность индикаторов, позволяющих оперативно и всесто-
ронне оценить результаты деятельности организации в целом и каж-
дого работника, в частности.

В-третьих, можно внедрить в организации систему социального 
партнерства, которая позволит каждому сотруднику осознать свою 
нужность и важность. Формировать у персонала культуру поведе-
ния, уважения к правам личности, взаимного доверия, взаимной то-
лерантности. 

Как уже было отмечено, важное значение для профилактики кон-
фликта и стресса играют условия труда, в связи с этим необходимо 
определять критическую точку, в которой уровень профессиональ-
ных стрессов будет возрастать и станет таким большим, что сотруд-
ник потеряет всякую возможность противостоять ему, в результате 
производительность труда резко упадет. Это, в свою очередь, отра-
зится на финансовых показателях организации. В результате, основ-
ной задачей руководителей или менеджеров становится необходи-
мость определения оптимального уровня стресса, а также выявление 
причин, способствующих переходу допустимого уровня стресса в 
негативный - конфликт. 

Таким образом, конфликт и стресс – это традиционные и рас-
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пространенные явления в повседневной жизни и профессиональ-
ной деятельности. Небольшие противоречия неизбежны и особого 
вреда для организации и жизни человека не представляют. Они даже 
необходимы для эффективного развития. Избежать стрессов и кон-
фликтов невозможно, но надо научиться правильно управлять ими. 
Руководителю важно не допускать чрезмерного уровня стресса, кото-
рый может привести к серьезным конфликтам и потере финансовой 
устойчивости компании. 
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Роль профсоюзов
в создании устойчивого общественного

положения в социальной сфере

Актуальность
Исследование трудовых отношений их трансформации, а также 

влияние профсоюзных организаций на качество трудовой жизни в 
современных социально-экономических и политических условиях – 
ключевая тема данной научной статьи. Этими вопросами на протя-
жении всей своей более чем вековой истории успешно занимаются 
специалисты в области трудовых отношений, экономики, политики, 
юриспруденции и т.д. проблемы трудовых отношений имеют глубо-
кие научные корни, но при этом их актуальность не утрачивается, а 
приобретает все новые черты.

Постановка вопросов. 
Достижение устойчивости гражданского общества в социальном 

пространстве можно рассматривать в рамках обеспечения стабиль-
ности социального положения трудящихся и влияния профсоюзных 
организаций на развитие трудового класса в целом. 

Трудовая сфера является неотъемлемой частью социальной ста-
бильности, играющей определяющую роль в социальном положении 
человека. В связи с этим могут возникать спорные ситуации между 
работником и работодателем, что может привести к нарушению прав 
работника и условий трудового договора. Такие явления негативно 
влияют на социальную обстановку не только в самой организации, 
но и в рамках города, региона или даже в масштабе целой страны. 

Для регулирования трудовых отношений профсоюзы могут слу-
жить инструментом, пресекая неправомерные действия участников 
трудовых отношений. Профсоюзы направляют свою деятельность на 
улучшение социального положения трудящихся путем постоянного 
увеличения МРОТ, индексации заработной платы, регулирования 
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пенсионного возраста и других мер. Они занимаются не только за-
щитой прав своих членов, но и всего трудового общества в целом. 

В стране имеется система регулирования социально-трудовых от-
ношений, осуществляющая координацию трудовой деятельности гра-
ждан. Регулирование осуществляется различными органами власти, 
в том числе трехсторонней комиссией на территориальном, област-
ном и российском уровнях, а также Государственной инспекцией по 
труду. Граждане, чьи права нарушены в рамках социально-трудовых 
отношений, имеют возможность обратиться за помощью в Государ-
ственную инспекцию по труду, прокуратуру или суд. Профсоюзные 
организации могут выполнять функции, связанные с регулированием 
трудовых отношений на рабочем месте в определенных ситуациях. В 
таких случаях профсоюзные организации могут заменять деятель-
ность вышеупомянутых ведомств. Они могут помогать работникам 
в разрешении конфликтов, связанных с трудовыми отношениями, 
а также защищать их права и интересы на рабочем месте. При этом 
профсоюзные организации действуют в рамках закона и с учетом 
интересов как работников, так и работодателей. Профсоюзные орга-
низации имеют свою роль в контроле и регулировании социальных 
вопросов в рамках социально-трудовых отношений. Они занимают-
ся защитой прав и интересов работников, благодаря своей активной 
правозащитной деятельности. В этом плане профсоюзы являются 
общественными организациями, более близкими к людям, посколь-
ку они представляют интересы работников на рабочем месте. Их цель 
заключается в том, чтобы постоянно добиваться улучшения условий 
труда и создания более комфортной и безопасной рабочей среды. 

Профессиональные союзы являются общественными объеди-
нениями граждан, связанных одной производственной либо не-
производственной сферой деятельности [1]. В своей деятельности 
профсоюзы нацелены на консолидацию усилий занятого общества 
в рамках организации. Кроме того, профсоюзы активно преследуют 
цель достижения высокой степени материального благосостояния 
всего общества. Профсоюзы проявляют беспристрастное отношение 
к текущей экономической ситуации в стране и выступают за повыше-
ние уровня материального благосостояния всех граждан государства. 
Данное обстоятельство ставит союзы в один ряд с социально ори-
ентированными коллективами, которые оказывают положительное 
влияние на общественное благополучие во многих сферах жизни.

Основные цели профсоюзных организаций в России 
Профсоюз – это организация наёмных рабочих, заинтересован-
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ная в защите интересов работников зачастую от неправомерных 
действий недобросовестных работодателей. Нестабильность эконо-
мической структуры страны может привести к низким уровням до-
вольства жизненными условиями, негативному настроению граждан 
и критическому отношению к стране. Профсоюзы играют роль ре-
гулятора трудовых отношений, оказывая своим членам поддержку 
с помощью юридической помощи и безвозмездной юридической 
защиты при возникновении спорных ситуаций. Это обезопасит ра-
ботников от лоббирования работодателя и сохранит рабочие места. 
Через первичные профсоюзные организации работники получают 
юридическую подготовку и правовую основу для проведения про-
верок и комиссий. Прямого контакта работодателя с работником 
при решении споров не происходит, что является положительной 
стороной для работника. первичные профсоюзные организации под-
держиваются на национальном уровне, обеспечивая материальную 
стабильность на производстве. В профессиональных союзах работа 
ведется не только на субнациональном уровне, но и на самых высо-
ких уровнях власти, в том числе на съездах Федерации независимых 
профсоюзов России, где выступает президент России.

Было проведено сравнительное исследование профсоюзов из 12 
стран. Основные моменты представлены в таблице.

В сравнительном анализе по специфики работы профсоюзов и их 
влияния на политические, экономические вопросы государства уча-
ствовали 12 стран вместе с Россией (таблица № 1). В таблице отраже-
ны положительные и негативные стороны специфики профсоюзов 
в различных странах, особенно сильное политическое влияние на-
блюдается в странах как Нидерланды, Франция, Польша, Норвегия. 
В каждой из стран существуют свои особенности существования про-
фсоюзов и влияние на общество и государство. 

В России: Особенности работы профсоюзов в России заключа-
ются в том, что они являются главным инструментом защиты прав 
работников.

США: Профсоюзы США имеют сильную позицию на рынке труда. 
Однако недостаток заключается в отношении к профессиональной 
мобильности: членство может быть связано с определенным местом 
работы или даже конкретной компанией. 

Нидерланды: В Нидерландах профессиональные союзы играют 
ключевую роль при формировании политических программ и про-
ведении забастовок. Однако это также может привести к излишне 
жесткой позиции по отношению к работодателям. 
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имеют меньшую роль в политике и больше сосредоточены на защите 
прав работников. Однако недостатком является то, что они не всегда 
эффективны при борьбе за улучшение условий труда. 

Германия: Профсоюзы Германии сильно интегрированы в систе-
му социального партнерства и играют ключевую роль при принятии 
коллективных решений. Профсоюзы Германии сильно интегрирова-
ны в систему социального партнерства и играют ключевую роль при 
принятии коллективных решений. Они имеют право на участие в 
процессе заключения трудовых договоров, а также могут оказывать 
влияние на политический процесс. Преимуществами работы про-
фсоюза можно назвать высокий уровень защиты прав работников и 
эффективную борьбу за лучшие условия труда. Недостатком может 
быть излишняя жесткость при проведении забастовок. 

Франция: Во Франции профсоюзы играют значительную роль как 
на политической, так и экономической аренах. Они активно участву-
ют в переговорах по социальным программам, однако частые заба-
стовки могут привести к нестабильности экономики страны. 

Австралия: Противоположно Франции, австралийские профсо-
юзы склонны к более конструктивной работе с работодателями для 
достижения общих целей по поводу услуг или продуктам компаний. 
Это может способствовать более стабильной экономической ситуа-
ции, однако недостатком является возможность утраты членства в 
профсоюзе при изменении места работы.

Польша: Профсоюзы Польши также активны, некоторые из них 
имеют значительное политическое влияние. Однако в последние 
годы правительством было предпринято несколько шагов для осла-
бления роли профсоюзов. 

Чехия: Чешские профсоюзы относятся к наименее активным в 
Европе. Они имели сложности с финансированием и не играют боль-
шой роли на политической арене. 

Швейцарская модель привлекает свободным членством - здесь 
нет обязательной оплаты членских вкладов или представления ин-
тересов всех рабочих через единую структуру (только по отраслям).

Болгария была одной из первых стран Средиземноморья после 
распада СССР, где возникли новые свободные объединения тру-
да; Пример Польши хоть он более сложный: к концу 1980-х годов 
в Польше было более 10 миллионов членов профсоюза Solidarność, 
который играл ключевую роль в падении коммунистического прави-
тельства.

Дания: Датский модель социального партнерства является одной 
из самых разработанных в мире, что делает датских работников од-
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ним из самых запрещённых по всему миру. Примерно 70% рабочей 
силы состоят членами профессиональных объединений 

Норвегия: Норвежская модель социального партнерства также 
является одной из самых разработанных в мире. Профсоюзы име-
ют значительное политическое влияние и финансируются главным 
образом из членских взносов. 

В Германии профессиональные союзы имеют сильное положение 
и широкий спектр функций, включая участие в формировании госу-
дарственной политики. 

Во Франции есть оплачиваемый декретный отпуск (Congé de 
Maternité) для беременных женщин. Также существует оплачивае-
мый отпуск по уходу за ребенком (Congé Parental), который может 
быть использован как матерью, так и отцом. 

Таблица 2. Процент сотрудников состоящих в профсоюзах от чи-
сла всех сотрудников на предприятиях по странам.

Страна Швеция Дания Норвегия Австрия
Объеденен-

ное Королев-
ство

Чехия Австралия

2001 78,70 73,90 52,60 36,20 29,30 23,80 24,60

2004 76,40 71,70 51,60 34,80 28,80 20,60 22,80

2007 70,80 69,00 50,10 30,40 28,00 17,40 18,80

2010 68,20 68,10 50,50 28,90 26,60 16,10 18,40

2013 67,60 68,80 49,80 27,80 25,60 13,60 17,00

2016 66,70 67,40 50,00 26,90 23,60 11,90 14,60

2019 65,20 67,00 50,40 26,30 23,50 11,40 13,70

Таблица 3. Процент сотрудников состоящих в профсоюзах от чи-
сла всех сотрудников на предприятиях по странам.

Страна Германия Венгрия Польша Нидерланды США Франция Россия

2001 24,60 23,80 23,50 22,30 12,90 10,80 55,60

2004 23,00 18,90 22,90 20,90 12,40 10,80 51,00

2007 20,60 16,80 17,90 21,40 11,50 10,50 46,00

2010 18,80 14,90 15,40 20,00 11,80 10,70 40,00

2013 18,00 12,00 17,00 18,20 10,80 11,00 32,10

2016 17,00 9,20 14,10 17,30 10,30 11,00 28,00

2019 16,30 8,30 13,00 15,40 9,90 11,00 27,30
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Таким образом, можно сказать, что роль профессиональных сое-
динений может быть очень различной в зависимости от страны. В не-
которых случаях они играют ключевую роль на политической арене и 
защищают интересы работников, а в некоторых случаях профессио-
нальные соединения играют ключевую роль на политической арене и 
защищают интересы работников, в то время как в других странах они 
имеют меньшее влияние и сталкиваются с препятствиями со стороны 
правительства. Например, модель социального партнерства Дании и 
Норвегии является одной из самых разработанных в мире, что делает 
датских и норвежских работников одним из самых запрещённых по 
всему миру. В то же время правительство Венгрии предпринимает 
шаги для ослабления роли профсоюзов, что вызывает критический 
отклик от международных организаций защиты трудовых прав. Та-
ким образом, можно сделать вывод о том, что эффективность работы 
профсоюзов зависит не только от уровня развития экономики стра-
ны или её положения на глобальном рынке труда, но также связана с 
законодательной базой каждого конкретного государства. 

Рисунок 1. Процент сотрудников состоящих в профсоюзах от чи-
сла всех сотрудников на предприятиях по странам.
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Процент сотрудников состоящих в профсоюзах от числа всех со-
трудников на предприятиях по странам представлен в таблице 1 и 
графически изображен на рисунке 1.

Недостатки работы профессионального союза: - Низкая актив-
ность членства в некоторых отраслях; - Ограничения законодатель-
ства по проведению забастовок. 

Сравнение работы профсоюзов в России, США, Великобритании 
и Франции. 

Во всех этих странах профсоюзы имеют похожую структуру, но 
есть и некоторые различия. 

В России профсоюзы организованы в рамках Федеральной служ-
бы по труду и занятости. 

В США профсоюзы организованы в рамках Национальной феде-
рации профсоюзов. 

В Великобритании профсоюзы организованы в рамках Третьего 
сектора. 

Во Франции профсоюзы организованы в рамках Французской фе-
дерации профсоюзов. Во всех этих странах профсоюзы имеют право 
представлять интересы работников и защищать их права.

Правовое положение профсоюзов в России, США, Великобри-
тании и Франции. 

В России профсоюзы подчиняются Федеральному закону «О про-
фсоюзах». 

В США профсоюзы подчиняются Федеральному закону «О пра-
вах работников». 

В Великобритании профсоюзы подчиняются Закону о профсою-
зах и профессиональных организациях. 

Во Франции профсоюзы подчиняются Французскому закону «О 
профсоюзах».

Права работников профсоюзов в России, США, Великобрита-
нии и Франции. 

 В России профсоюзы имеют право представлять интересы ра-
ботников перед работодателями, принимать участие в разработке и 
применении законодательства, а также представлять интересы ра-
ботников в суде. 

В США профсоюзы имеют право представлять интересы работни-
ков перед работодателями, принимать участие в разработке и приме-
нении законодательства, а также представлять интересы работников 
в суде. 

В Великобритании профсоюзы имеют право представлять инте-
ресы работников перед работодателями, принимать участие в разра-
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ботке и применении законодательства, а также представлять интере-
сы работников в суде. 

Во Франции профсоюзы имеют право представлять интересы ра-
ботников перед работодателями, принимать участие в разработке и 
применении законодательства, а также представлять интересы ра-
ботников в суде.

Законы и Правила, которые регулируют работу работодателей 
в России, США, Великобритании и Франции. 

Россия: 
1. Трудовой кодекс РФ - основной закон, регулирующий трудовые 

отношения между работодателем и работником. 
2. Федеральный закон «О защите прав потребителей» - опреде-

ляет права и обязанности сторон при оказании услуг или продаже 
товаров. 

3. Закон «Об информации, информационных технологиях и о за-
щите информации» - устанавливает требования к обработке персо-
нальных данных. 

США: 
1. Законы по гражданским правам (Civil Rights Acts) – запрещают 

дискриминацию на основе расы, пола, возраста или инвалидности в 
рабочих местах. 

2. Законы по безопасности на рабочем месте (Occupational Safety 
and Health Act) – устанавливают минимальные требования к безопас-
ности для всех работников в США 

3. Федеральный закон «Об американских инвалидах» (Americans 
with Disabilities Act) — предоставляет защиту от дискриминации лю-
бому человеку с физической или психической неполноценностью. 

Великобритания: 
1. Employment Rights Act 1996 – определяет минимальные стан-

дарты трудовых отношений, включая права на оплату, рабочее время 
и увольнение.

2. Equality Act 2010 – запрещает дискриминацию на основе расы, 
пола или инвалидности в рабочих местах. 

3. Health and Safety at Work Act 1974 – устанавливает минималь-
ные требования к безопасности для всех работников. 

Франция: 
1. Кодекс труда (Code du travail) - регулирует все аспекты трудоу-

стройства и охраны здоровья работников 
2. З Закон «О защите персональных данных» - устанавливает пра-

вила сбора, хранения и использования персональной информации о 
работниках. 
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3. Закон «Об обязательном социальном страховании» - определя-
ет требования к социальному страхованию для всех работников во 
Франции. 

4. Закон «О равенстве мужчин и женщин на рабочем месте» (Loi 
sur l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes) – запрещает 
дискриминацию на основе пола в трудоустройстве, оплаты труда и 
продвижении по карьерной лестнице.

Права и обязанности работодателей в России, США, Великоб-
ритании и Франции. 

Россия: В России работодатель обязан уважать право работни-
ков на свободное объединение в профессиональные союзы и не пре-
пятствовать их деятельности. Работодатель должен информировать 
профсоюз о любых изменениях в условиях труда, а также проводить 
коллективные переговоры с представителями профсоюза по вопро-
сам оплаты труда, графика работы и других социально-экономиче-
ских условий. 

США: В США работники имеют право на свободное объединение 
в профессиональные союзы без какого-либо давления или угроз от 
работодателей. Работадатель не может наказывать или увольнять 
рабочего за его членство или активность внутри профсоюза. Кроме 
того, закон требует от компаний провести коллективные перегово-
ры с представителями выбранного рабочими соответствующего рода 
организации. 

Великобритания: В Великобритании все компании обязаны при-
держиваться законных положений по защите прав членства каждого 
из её сотрудниками (работника) - это касается их права на свободное 
объединение в профсоюзы. Работодатель не может наказывать или 
увольнять рабочего за его членство или активность внутри профсо-
юза. Кроме того, закон требует от компаний провести коллективные 
переговоры с представителями выбранного рабочими соответствую-
щего рода организации. 

Франция: В Франции работники имеют право на свободное объе-
динение в профессиональные союзы без какого-либо В Франции ра-
ботники имеют право на свободное объединение в профессиональ-
ные союзы без какого-либо давления или угроз от работодателей. 
Работодатель не может наказывать или увольнять рабочего за его 
членство или активность внутри профсоюза. Кроме того, закон тре-
бует от компаний провести коллективные переговоры с представи-
телями выбранного рабочими соответствующего рода организации 
и обеспечить условия для работы профсоюзных органов, таких как 
выделение помещений и времени на проведение собраний и конфе-
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ренций. В случае конфликта между работниками и работодателем, 
государственная служба по разрешению споров может быть привле-
чена к решению проблемы.

Сравнение работы профсоюзов в странах Европы, России и США.
Сходства:
Профсоюзы в России, Европе и США борются за защиту интере-

сов своих членов и улучшение их условий труда. Все три региона име-
ют законы и нормы, регулирующие деятельность профсоюзов, и все 
стороны строят свою работу на основе социального диалога между 
работодателями и профсоюзами.

Профсоюзы в России, Европе и США принимают участие в пере-
говорах по вопросам оплаты труда и социальной защите и выступают 
за улучшение стандартов труда.

Профсоюзы во всех трех регионах принимают участие в коллек-
тивных переговорах, защищая интересы своих членов и ведя перего-
воры с работодателями.

Отличия:
В Европе профсоюзы более организованы и имеют высокий уро-

вень легитимности и влияния на политику. В США работа профсою-
зов более децентрализована, и они имеют меньшее влияние на госу-
дарство.

Структуры профсоюзов в России и Европе могут отличаться друг 
от друга, и методы, которые они используют для защиты интересов 
своих членов, могут быть различны в зависимости от местных усло-
вий и предпочтений. В то же время, профсоюзы в США обычно орга-
низуются по отраслевому признаку.

В Европейских профсоюзах, вероятно, больше акцента на коллек-
тивных мероприятиях, таких как забастовки и демонстрации, чем в 
России. В США профсоюзы используют в основном более мягкие ме-
тоды, такие как переговоры и арбитраж.

В общем и целом, работа профсоюзов в России, Европе и США 
сходна в своей основной цели - защищать интересы своих членов и 
улучшать их условия труда. Однако, методы работы и политическое 
влияние профсоюзов могут отличаться в зависимости от местных ус-
ловий и исторических традиций.

Работа профсоюзов для общества
Сотрудничество профсоюзов социальных партнеров имеет су-

щественный вклад в социальную и экономическую стабильность 
государства. В ряде региональных субъектов Российской Федера-
ции профсоюзные организации, обладающие сильным положением 
на рынке труда, принимают активное участие в улучшении условий 
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труда для всех работников, а не только для своих членов. Одним 
из значительных достижений можно считать право профсоюзов на 
инициирование законопроектов. Несмотря на возможности ини-
циирования законопроектов, право на законодательную инициати-
ву не дает профсоюзам возможности принимать законы непосред-
ственно. Вне зависимости от этого, право на инициативу является 
важным инструментом для защиты прав работников и реализации 
мероприятий, направленных на улучшение их условий труда. Од-
ним из актуальных вопросов, поднимаемых профорганизациями в 
области трудообеспечения, является увеличение минимальной за-
работной платы, которое обсуждается на уровне правительства и 
трехсторонних комиссий по регулированию социально-трудовых 
отношений. Профсоюзы также активно выступают против увеличе-
ния пенсионного возраста. Благодаря массовым действиям профес-
сиональных союзов удалось добиться некоторых изменений в зако-
не, сократившего вынужденное увеличение пенсионного возраста 
для женщин. Одним из направлений профсоюзной деятельности 
является непрерывный диспут между профорганизациями и орга-
нами государственной власти, регулирующими социально-трудо-
вые отношения. В рамках такого дискурса профорганизации предъ-
являют ряд требований, в том числе: разработку законодательных 
правил о государственных гарантийных фондах заработной платы, 
статуса социального пособия, подлежащего ежегодной индексации, 
полной индексации страховых пенсий работающим пенсионерам, 
своевременной и полной индексации оплаты труда работников и 
увеличение расходов на финансирование летней оздоровительной 
кампании детей в областных бюджетах. В целом, профсоюзы ока-
зывают широкое влияние на улучшение условий труда, что способ-
ствует достижению социальной и экономической стабильности в 
долгосрочной перспективе.

Проблемы профсоюзного движения (в контексте взаимодейст-
вия «Профсоюз-Общество»). 

В контексте взаимодействия «Профсоюз-Общество» профессио-
нальные союзы сталкиваются с различными проблемами. Одной из 
главных является низкая проактивность. Недостаточное функцио-
нирование и активность профсоюзов могут привести к стагнации в 
социальном довольствовании населения. Решением проблемы мо-
жет стать профсоюзная экспансия широко формата, которая будет 
воздействовать на все слои гражданского общества через общечело-
веческие и социокультурные ценности с целью привлечения внима-
ния к профсоюзной деятельности. Другой проблемой является отсут-
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ствие солидарности общества. Нестабильность на производствах и 
переменный уровень заработных плат со страхом перед увольнением 
могут привести к механизмам «бегства» от социальной ответствен-
ности и страху возмездия при нарушении порядка работодателя. Это 
подавляет профсоюзную активность и прочие формы общественных 
действий. Солидарность трудящихся, которая применима к деятель-
ности членов профсоюзных организаций, проявляется в неравно-
душии к возникающим проблемам в трудовой сфере организации и 
отзывчивости в вопросах, касающихся законного решения трудовых 
споров. Третьей проблемой является огромная территориальная ра-
зобщенность между профсоюзами из удаленных областей, что также 
препятствует эффективному взаимодействию. Как следствие, возни-
кает отсутствие общего профсоюзного постоянного канала связи, что 
приводит к низкой узнаваемости и авторитету самого профсоюза. 
Для решения этой проблемы профсоюзы могут проявлять активную 
общественную позицию и заявлять о себе, пропагандируя общечело-
веческие и социокультурные ценности.

Заключение
Сохранение профсоюзов в качестве инструмента поддержки ра-

бочего населения способствует созданию более стабильной ситуации 
в трудовой сфере, что благотворно сказывается на повышении мате-
риального благосостояния граждан. Деятельность профсоюзов имеет 
значительное значение в социологической мысли и рассматривает-
ся как относительно долгосрочная перспектива развития общества. 
В связи с этим возникает потребность в законодательном усилении 
профсоюзов, а также в поиске новых стратегий и форм их развития 
в качестве полноправного субъекта гражданского участия. Таким 
образом, профсоюзы играют важную роль в решении социальных и 
экономических проблем гражданского общества и государства в це-
лом на уровне национальной экономики.
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Экономическое обоснование 
производства рубленых полуфабрикатов 
с добавлением растительного компонента

Рынок продуктов быстрого приготовления, в том числе мясных 
полуфабрикатов, на сегодняшний день пользуется наибольшим 
предпочтением у потребителей. Такую популярность полуфабрика-
ты получили благодаря снижению затрат времени на приготовления 
готовых блюд. Ассортимент мясных полуфабрикатов постоянно рас-
ширяется за счет создания рецептур с оптимизацией расхода мясного 
сырья и насыщения их растительными компонентами, что способст-
вует рациональному использованию сырьевых ресурсов и обеспече-
нию населения качественными продуктами питания [6]. В настоящее 
время разработаны и научно обоснованы рецептуры и технологии 
комбинированных мясных полуфабрикатов в различном термиче-
ском состоянии с использованием сырья животного и растительного 
происхождения [1-3, 7, 8]. 

В настоящее время известны классические рецептуры и техноло-
гии производства рубленых полуфабрикатов, всостав которых вклю-
чены такое растительное сырье как лук, чеснок, морковь, капуста, 
крупа, хлеб, картофель, соя, зелень и другое. Однако, для отечествен-
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ной мясоперерабатывающей отрасли, которая испытывает недоста-
ток традиционных сырьевых ресурсов, использование растительного 
белка приобретает актуальность [3-5].

В связи с этим возрастает роль продуктов из природного расти-
тельного сырья, в частности  культивируемых грибов. К одним из 
перспективных добавок можно отнести грибы шиитаке, являющи-
еся источником полноценного белка, макро- и микроэлементов, и 
витаминов, оказывающих положительное влияние на организм че-
ловека. Следует отметить и тот факт, что грибы шиитаке относятся 
к superfood. Они эффективны при лечении диабета, подагры, язвы 
желудка, а также при болезнях сердца, так как продукты с ними сни-
жают уровень холестерина и укрепляют иммунитет.

В работе мясные рубленые полуфабрикаты были выработаны по 
рецептуре с использованием компонентов в следующем соотноше-
нии (кг на 100 кг несоленого сырья): мясо кролика и мясо индейки 
по 36.4 кг, грибы шиитаке – 6.5 кг, лук репчатый свежий – 5.8 кг, мор-
ковь – 5.8 кг, смесь специй – 1.1 кг, соль поваренная пищевая – 0.7 кг, 
лед – 7.3 кг.

Выбор в качестве основного сырья мясо кролика и индейки об-
условлено их составом, диетическими показателями свойств, в том 
числе низкой калорийностью. Следует отметить и тот факт, что мясо 
кролика является источником полноценного белка, минеральных ве-
ществ, витаминов, а мясо индейки - носителем легкоусвояемых бел-
ков, жирных кислот и витаминов. 

Добавление в состав мясных полуфабрикатов грибов шиитаке об-
условлено выведением из организма излишнего холестерина, шлаков, 
тяжелых металлов, а также предотвращением образования тромбов. 

Согласно органолептической оценке, полученные образцы ру-
бленых полуфабрикатов с добавлением растительного ингредиен-
та обладали сочной и нежной консистенцией, содержащей кусочки 
лука, моркови и грибов шиитаке в среднем не более 0,1 мм, что гово-
рит о высоких показателях качества продукта. Установлено, что по 
физико-химическим показателям готовый продукт соответствовал 
требованиям ГОСТ 32951-2014 «Полуфабрикаты мясные и мясосо-
держащие. Общие технические условия». Энергетическая ценность 
составила 103,6 ккал (433,7 кДж). 

Далее нами был проведен расчет экономической эффективности 
производства рубленых полуфабрикатов с добавлением раститель-
ного компонента (грибов шиитаке).

Затраты на основное и вспомогательное сырье, а также вспомога-
тельные материалы представлены в таблицах 1 и 2.



70

Альманах Крым. Экономика, инновации                                                      №38  2023

Current issues of economics and innovation                                                                                                                                         Актуальные вопросы экономики и инновации

Таблица 1. Затраты на основное и вспомогательное сырье для 
производства 1000 кг рубленых полуфабрикатов с добавлением ра-
стительного компонента.

Перечень компонентов
в рецептуре

Содержание, 
кг

Закупочная цена, 
руб. (без НДС), кг

Стоимость, 
кг

Мясо кролика 500 450 225000
Мясо индейки 500 300 150000

Грибы шиитаке 90 200 18000
Морковь 80 60 4800

Лук репчатый 80 50 4000
Смесь специй 15 40 600

Соль поваренная пищевая 10 15 150
Лед 100 15 1500

Итого - - 404050

Таблица 2. Затраты на вспомогательные материалы.

Наименование Количество Цена единицы, 
руб. (без НДС)

Стоимость, 
руб.

Пластмассовые лотки из
полипропилена (емк. 360 г), шт.

2778 2,7 7500,6

Пленка из полиэтилена, м 5125 0,5 2562,5
Итого - - 10063,1

Затраты по материалам на 1кг готового продукта (руб.) 10,06

Затраты на основное и вспомогательное сырье для производства 
рубленых полуфабрикатов с добавлением растительного компонента 
(грибов шиитаки) составило 404213, 1 руб.

Экономические показатели производства и реализации рубленых 
полуфабрикатов с добавлением растительного компонента, приведе-
ны в таблицах 3 и 4.

Экономические расчеты показали, что себестоимость за 1 котле-
ту колеблется в пределах 64.7 - 67.4 рублей. В связи с тем, что пред-
полагается выпуск лотков массой 360 г (4 шт. по 90 г), то средняя 
себестоимость одной готовой упаковки будет в пределах от 258,8 до 
269,6 рублей.
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Таблица 3. Калькуляция затрат на производство 1000 кг рубле-
ных полуфабрикатов с добавлением растительного компонента.

Наименование статьи
1 год

1квартал 2квартал 3 квартал 4квартал

Оплата труда с отчислением 
насоциальное страхование 1167600 1167600 1167600 1167600

Социальные взносы 122622 122622 122622 122622
Амортизация 15000 15000 15000 15000

Расходы на сырье 17386605,7 31047510,2 34152261,2 22354207,3
Ремонтный фонд 35221 35221 35221 35221

Доставка и наладка 600000 0 0 0
Реклама 34500 34500 34500 34500

Сертификация 10000 - - -
Непредвиденные расходы 551158 946646 1040688 683327
Расходы на организацию 

и управление производством 1837195 3155485 3468960 2277755

Расходы по сбыту 168000 300000 330000 216000

Общезаводские расходы 198494 137494 137494 137494

Полная себестоимость 20958796 35794478 39336747 25876126

Себестоимость 1 кг, руб. 748,5 715,8 715,1 718,7

Себестоимость 1 шт, руб. 67,4 64,4 64,4 64,7

Таблица 4. Финансовые результаты производства рубленых полу-
фабрикатов с добавлением растительного компонента.

Показатели
1год

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

Выручка без НДС, тыс. руб. 29169 52088 57296 37503

Прибыль от продаж, тыс. руб. 8210,2 16293,02 17959,5 11626,9

Уровень рентабельности, % 39,2 45,5 45,7 44,9
Чистая прибыль, тыс. руб. 6568,2 13034,4 14367,6 9301,5
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Таблица 5. Модель дисконтированных денежных потоков произ-
водства и реализации рубленых полуфабрикатов с добавлением ра-
стительного компонента.

Показатели 1 год 2 год 3 год
Выручка от реализации, тыс. руб. 43272 49228 791733,4

Затраты на производство и реализацию 
продукции (без амортизации), тыс. руб. 121906148 135295402 136003856

Накопленное денежное средство 
на конец периода, тыс. руб. 68654,3 69845,7 218346,7

Чистая текущая дисконтированная 
стоимость, тыс. руб. 109297

Индекс доходности 9,0140899

По результатам (таблицы 4 и 5) видно, что уровень рентабельности со-
ставляет 39,2%за 1 квартал, 45,5% за 2 квартал, 45,7% за 3 квартал и 44,9% 
за 4 квартал прииндексе доходности в 9,014. Выручка от реализации воз-
растает за каждый год. На третий год она составляет 791733,4 тыс. руб.

Результаты оценки экономической эффективности производства 
рубленых полуфабрикатов с добавлением растительного компонентау-
казывают на целесообразность использования в рецептуре грибов ши-
итаке, так как индекс доходности составил больше единицы, а уровень 
рентабельности в первый годреализации находится в пределах 39-45%.
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Методика сравнительного анализа 
и оптимального выбора варианта

управления проектами

Введение. На сегодняшний день не существует универсального 
подхода, который будет эффективен для реализации любого проекта. 
Можно выделить большое множество различных стандартов, фрей-
мворков (frameworks), методик целеполагания, которые используют-
ся в проектном управлении. При этом отдельные стандарты, концеп-
ции, фреймворки могут быть эффективны для отдельных проектов, 
но не оптимальны для использования при управлении другими про-
ектами. На практике применяют различные варианты, сочетающие 
принципы нескольких стандартов (например, ISO 21500, PMBOK, 
PRINCE2), особенности отдельных практик (например, Scrum), цен-
ности некоторых философий (например, Lean) [1, 2]. 

Очевидно, в такой ситуации, с учетом значительного объема прин-
ципов, особенностей и правил выбор наиболее подходящего подхода 
для реализации конкретного проекта или отдельных правил для раз-
работки гибридного подхода являются довольно сложными задача-
ми. Не менее сложными являются и задачи анализа функциональной 
полноты существующих информационных систем управления проек-
тами, который чрезвычайно важен и необходим при автоматизации 
проектной деятельности государственных органов и организаций.

В настоящей статье предлагается методика сравнительной оцен-
ки основных подходов к управлению проектами (стандартов, фрей-
мворков, применяемых в рамках указанных подходов), обеспечи-
вающая возможность с минимальными затратами ресурсов решить 
указанные выше задачи.

Основные стандарты и фрэймворки.
Укрупненно выделяют два популярных сегодня подхода к управ-

лению проектами - классический (традиционный) и Agile подход. 
Классический (традиционный) подход предполагает последова-

тельное выполнение этапов работ. Управление при таком подходе 
осуществляется по вертикали, готовый продукт передается заказчику 
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в конце проекта. В рамках данного подхода применяются, как прави-
ло, такие стандарты как PMBOK, ISO 21500, PRINCE2.

Agile подход предполагает гибкие, итеративные методы управления 
проектами, в основе которых разделение проекта на отдельные под-
проекты, которые по завершении реализации объединяются в готовый 
проект. При использовании Agile: требования к проекту формируются 
динамически, представление окончательно незавершенных результа-
тов, но уже имеющих определенную ценность, осуществляется по ито-
гам каждого этапа, имеет место постоянное взаимодействие участников 
проекта. На идеях Agile и лучших практиках применения его прин-
ципов базируются фрэймворки Kanban, Scrum, Six Sigma, Crystal и др.

Каждый подход имеет преимущества и недостатки. При этом поня-
тия «преимущество» и «недостаток» весьма условные. Ведь для реали-
зации одних проектов преимущества одного из подходов могут быть 
не эффективны, а его недостатки, наоборот, с учетом особенностей 
проектов могут обеспечить оптимальный процесс реализации проекта.

К наиболее популярным стандартам (фрэймворкам), применяе-
мым в рамках классического подхода, относятся:

PRojects IN Controlled Environments v.2 (PRINCE2) — основан-
ный на лучших практиках метод управления проектами, который 
может быть адаптирован к специфике проектов и организаций. Для 
PRINCE2 характерным являются акценты на 7 принципах, определя-
ющих правила управления проектами, 7 процессах, отражающих эта-
пы движения по проектному циклу, и 7 темах проекта, используемых 
для контроля успешной реализации проекта [6].

Project Management Body Of Knowledge (PMBOK) — фреймворк, 
разработанный американским Институтом управления проектами 
(PMI), позволяющий эффективно реализовать процессы управле-
ния проектами на основе традиционных и инновационных практик, 
адаптируемый под специфику организации и процессов [7].

ISO 21500 (разработан International Organization for Standardiza-
tion) — руководство по управлению проектами, содержащее описа-
ние основных понятий и процессов проектного управления, которые 
важны для выполнения проектов и оказывают влияние на выполне-
ние проектов. ISO 21500 является международным стандартом, кото-
рый был утвержден Американским национальным институтом стан-
дартов (ANSI). Проект стандарта был впервые размещен на сайтах 
ISO и ANSI в 2011 году [8].

Аналогом международного стандарта ISO 21500: 2012 является 
российский стандарт ГОСТ Р ИСО 21500-2014 [9], которым зачастую 
руководствуются российские компании при внедрении процессов 
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управления проектами. 
Стандартами (фрэймворками), использующими идеи Agile подхо-

да, являются: 
Scrum — гибкий фреймворк, разработанный Кеном Швабером и 

Джеффом Сазерлендем в 1986 году. В основе Scrum заложены прин-
ципы перманентного обучения и развития команды, получения опы-
та. Scrum – структурированный стандарт и вместе с тем ориентиро-
ванный на адаптацию к изменяющимся условиям [10].

LeSS — платформа масштабирования SCRUM для нескольких 
команд, которые работают вместе над одним продуктом. Она начи-
нается с создания одной SCRUM-команды, как определено Кеном 
Швабером и Джеффом Сазерлендом в руководстве по Scrum, и при-
меняется к нескольким командам, которые работают вместе над од-
ним продуктом [10].

SAFe (Scaled Agile Framework) — фреймворк, позволяющий обес-
печить координацию работ больших SCRUM команд при реализа-
ции отдельного проекта или нескольких взаимосвязанных проектов. 
Основные ценности SAFe описывают культуру, которую необходимо 
развивать руководству, и то, как сотрудники должны вести себя в рам-
ках этой культуры, для обеспечения эффективной деятельности. [10].

Kanban — метод, принципы которого основаны на концепции 
постоянного улучшения «kaizen». Использование принципов Kanban 
обеспечивает совершенствование процессов, повышая их прозрач-
ность, скорость реализации и предсказуемость, вовлекая сотрудни-
ков в процессы и мотивируя их. Согласно Kanban текущие процессы 
визуализируются с помощью Kanban-доски, что обеспечивает по-
нимание участниками команды проекта состояния каждой задачи в 
конкретный момент времени [10].

Lean — совокупность приемов, предполагающих использова-
ние в проектном управлении системного подхода, реализацию не-
прерывного процесса создания того результата, который является 
нужным и ценным для заказчика. Отличительная особенность Lean 
– ориентация на ценности «бережливого мышления», оптимизацию 
процессов, путем исключения тех операций, которые приводят к 
потерям и не способствуют росту ценности результатов проекта, 
а также на привлечение к такой оптимизации каждого работника 
компании. Lean, так же как и Kanban, основана на принципах посто-
янного улучшения «kaizen» [10].

Six Sigma — концепция управления проектами, ориентированная 
на  максимальное  улучшение качества работы организации. Основ-
ной аспект Six Sigma - тщательный анализ показателей и устранение 
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возникающих проблем в рамках непрерывного процесса совершен-
ствования реализации проекта в целях достижения того качества ре-
зультата, который удовлетворит требования заказчика. Применение 
принципов Six Sigma основано на процессе DMEDI - Define (опреде-
ление), Measure (измерение), Explore (исследование), Develop (разра-
ботка), Control (контроль) [10].

Методика сравнительного анализа.
Предлагаемая методика, базирующаяся на использовании опера-

ций со множествами (пересечение, разность, объединение, отношение) 
и расчете меры подобия Жаккарда [3,4], включает следующие этапы:

- Формируется множество сравниваемых стандартов S = {sj}, j= где 
m-число анализируемых стандартов (m=7) и множество принципов 
(правил) этих стандартов Р = {pi}, i= где n – общее количество прин-
ципов всех стандартов (фрэймворков) (n = 114).

- Строится матрица X = {xij}, i=, j= , каждый элемент которой хij 
равен 1, если i-ый принцип относится к j-ому стандарту, или равен 0, 
если i-ый принцип не относится к j-ому стандарту (таблица 1).

- Выделяются стандарты Sq и S𝑘 (q,k =) и вводятся следующие обо-
значения:

, где  - мощность пересечения множеств Sq = {xiq} и Sk = {xik} или 
число принципов, относящихся одновременно к стандартам Sq  и Sk;

, где  - мощность объединения множеств Sq = {xiq} и Sk = {xik} или 
общее число принципов, принадлежащих обоим стандартам Sq  и Sk;

, где  - мощность разности множеств Sq = {xiq} и Sk = {xik} или число прин-
ципов, принадлежащих стандарту Sq, но не относящихся к стандарту Sk;

, где  - мощность разности множеств Sk = {xik} и Sq = {xiq} или число 
характеристик, не принадлежащих стандарту Sq, но относящихся к 
стандарту Sk;

 - мера рассогласования между стандартами Sq и Sk;
 - степень поглощения стандартом Sq стандарта Sk; 
 - мера подобия Жаккарда (степень подобия стандартов Sq и Sk.
- Формируются матрицы  (рисунки 1 – 4):

0 2 9 47 30 37 36
0 0 7 45 28 35 34
1 1 0 41 26 33 32

P = 18 18 20 0 15 23 24
13 13 17 27 0 16 17
15 15 19 30 11 0 18
11 11 15 28 9 15 0

Рисунок 1. Матрица.
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0
0 1 1 0,96 0,28 0,48 0,4 0,56

0,925 1 0,962 0,333 0,518 0,444 0,592
0,727 0,787 1 0,393 0,484 0,424 0,545

H = 0,129 0,166 0,240 1 0,5 0,444 0,481
0,285 0,333 0,380 0,642 1 0,738 0,785
0,212 0,255 0,297 0,510 0,659 1 0,680
0,28 0,32 0,36 0,52 0,66 0,64 1

Рисунок 2. Матрица поглощения.

1 0,925 0,705 0,097 0,218 0,161 0,229
0,925 1 0,764 0,125 0,254 0,193 0,262
0,705 0,764 1 0,175 0,271 0,212 0,276

G = 0,097 0,125 0,175 1 0,391 0,311 0,333
0,218 0,254 0,271 0,391 1 0,534 0,559
0,161 0,193 0,212 0,311 0,534 1 0,492
0,229 0,262 0,276 0,333 0,559 0,492 1

Рисунок 3. Матрица подобия.

- Построенные матрицы преобразуются в логические матрицы 
отношения поглощения (включения) для пороговых значений  , : P0 

={p0
qk}, S

0 ={s0
qk}, H

0 ={h0
qk}, G

0={g0
qk} (q,k=), элементы которых опреде-

ляются следующим образом (рисунки 4 и 5):

0 1 1 0 0 0 0
1 0 1 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0

P0 = 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0 0

Рисунок 4. Матрица P0 для.

0 1 1 0 0 0 0
1 0 1 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0

H0 = 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 1 1
0 0 0 0 1 0 1
0 0 0 0 1 1 0

Рисунок 5. Матрица H0 для порогового значения.
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0 1 1 0 0 0 0
1 0 1 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0

G0 = 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 1

0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 1 0 0

Рисунок 6. Матрица G0 для порогового значения.

- На основании логических матриц поглощения (включения) 
формируются соответствующие графы, позволяющие наглядно по-
казать сходства и различия стандартов (рисунки 7 и 8):

- Анализ построенных матриц (в соответствии с пунктом 4) по-
зволяет количественно оценить степень взаимосвязи стандартов (по 
составу принадлежащих им принципам, матрица 𝐺 = {𝑔q𝑘}) или сте-
пень поглощения одного стандарта другим (матрица H = {hq𝑘}).

- Рассчитав матрицу (𝑃0 + 𝑃0
2) можно оценивать информацион-

ный вес отдельных принципов и/или отдельных стандартов, опреде-
лять, какой из принципов и/или стандартов имеет наибольший ин-
формационный «вес» (ранг).

Выводы. 
Сформировано обобщенное множество принципов (правил) 

наиболее популярных стандартов (фрэймворков), на которых ба-
зируются основные подходы к управлению проектами, и постро-

Рисунок 7. Граф поглощения.Рисунок 8. Граф подобия.
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ена матрица, отражающая принадлежность каждого принципа 
(правила) из сформированного множества конкретным стандар-
там. Матрицу можно в дальнейшем расширять путем добавления 
в нее новых элементов.

Обеспечена возможность используя построенную матрицу вы-
полнить формализованный анализ с использованием системы [5] и в 
результате расчета матриц подобия (поглощения):

• выявлять группы схожих стандартов (фрэймворков), а также ко-
личественно оценивать степень их подобия (поглощения); 

• сформировав перечень принципов (правил), требуемых для 
реализации конкретного проекта, и введя в построенную матрицу 
дополнительный столбец (в виде условного подхода), определить те 
стандарты (фрэймворки), принципы (правила) которых могут быть 
использованы при проектировании гибридного подхода управления 
проектом. 

Одновременно использование предлагаемой методики позволит: 
*выявлять направления совершенствования процессов управления 
проектами; *оптимизировать проектную деятельность, *эффективно 
реализовывать процессы проектирования и создания информацион-
ных систем управления проектами.
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Взгляд на влияние китайской культуры 
на современный мир: 

традиции, искусство, наука и экономика

Развитие Китая получило мощный толчок после реформ, которые 
были проведены в 1980 годах ХХ века. С 90-х гг. XX в. Китай разви-
вает отношения со странами АСЕАН в сферах торговли, финансов, 
создания экономической и социальной инфраструктуры, бизнеса, 
охраны окружающей среды, трудовых ресурсов, туризма и, глав-
ное, экономической взаимопомощи. В стратегии «мягкой силы» 
Китая в отношении стран АСЕАН можно выделить три уровня: 
первый — установление стабильных политических и финансовых 
связей с правительствами стран Юго-Восточной Азии (ЮВА) по-
средством увеличения экономической помощи; второй – исследова-
ние рамок всестороннего сотрудничества по планам ЗСТ (зоны сво-
бодной торговли); третий – усиление культурной привлекательности 
Китая и продвижение прокитайских подходов среди членов АСЕАН 
с помощью полугосудар-ственных проектов. Иностранная финансо-
вая помощь, создание всесторонней системы экономических сетей и 
культурные связи формируют ядро «мягкой силы».

 Сегодня Китай постепенно превращается из страны-реципиента 
в экономического донора – это важное достижение для развивающе-
гося государства [3].

Китай можно отнести к одним из старейших цивилизаций мира, 
история и культура Китая настолько богаты, что давно стали из-
вестны за пределами своей страны. Философские мысли китайских 
мыслителей изучаются и по сей день в различных университетах, и 
основные положения китайской философии в современных услови-
ях получают продолжение в различных философских школах мира 
[4]. Именно китайская философия оказала значительное влияние на 
развитие цивилизации. Идеи и ценности конфуцианства и даосизма 
стали основой для формирования различных философских позиций 
и воззрений на протяжении многих веков. При этом, изучение дан-
ных направлений и их философская трансформация на сегодняшний 
день продолжается достаточно активно. 
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Внушительные успехи, достигнутые в КНР в ходе проведения хо-
зяйственных реформ, привлекают внимание всего мира. Это связано 
со значительными успехами, которых добилось руководство страны 
за 30 лет проведения реформ и политики «открытости»: экономиче-
ские показатели за это время возросли в несколько десятков раз.

Важно также сказать, что искусство и ремесла, которые были со-
зданы в Китае, также взяты на вооружение в различных странах мира. 
Традиционные для Китая искусства, такие, как керамика, прядение 
шелка, очень востребованы на международном рынке. Сама техно-
логия изготовления различных керамических изделий, тканей и так 
далее также была взята на вооружение специалистами различных 
стран, однако, качество изделий, произведённых в Китая, на сегод-
няшний день выше всяких похвал. По этой причине предметы искус-
ства, произведённые китайскими специалистами, входят различные 
коллекции по всему миру и высоко оцениваются специалистами [1]. 

Китай является одним из основных лидеров на мировом эконо-
мическом рынке. Реформы, которые были проведены восьмидесятых 
годах 20-го века, позитивно повлияли на экономическое развитие 
рассматриваемые страны, после чего экономика Китая стала стреми-
тельно расти. 

На сегодняшний день экспорт Китая в разные страны превышает 
таковой по большинству других государств, что не может не оказы-
вать глобальное влияние на мировой экономический рынок. 

Китайский  экспорт  во многом направлен на укрепление взаи-
моотношения государства со многими другими национальными 
экономиками. Власти Республики также продвигают политику на-
ращивания сотрудничества с крупнейшими транснациональными 
компаниями. Сегодня на территории Китая производится порядка 
45% их продукции.

Важно также отметить, что экономика Китая, развиваясь, оказы-
вает не только позитивное, но и негативное влияние на экономику 
мира. Так, широко известным является так называемый контейнер-
ной кризис, который разразился в конце 2020 г. и был связан с пан-
демии коронавирусной инфекции. Именно в этот период люди, а по 
всему миру, которые были вынуждены уйти на самоизоляцию, осу-
ществляли большое количество заказов из Китая. Товары, заказан-
ные в онлайн-магазинах Китая, доставлялись по морю посредством 
контейнерных перевозок.

 Однако изоляция других стран, которые в определенный пери-
од снизили свою торговую активность с другими государствами, не 
позволяла осуществить оборот данных контейнеров и отправить 
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их обратно в Китай, в связи с чем огромное количество контейне-
ров скопилось в портах США и других стран, куда были поставле-
ны китайские товары. Следствием этого стал дефицит контейнеров, 
из-за чего объем перевозок претерпел сокращение [2]. Результатом 
рассмотренного «контейнерного кризиса» стало банкротства или 
снижение фиктивности производств, которые были рассчитаны на 
динамичный оборот производимой продукции. Последствия указан-
ного кризиса были ликвидированы, однако данный фактор необхо-
димо учесть в будущем, для того чтобы избежать подобной ситуации 
и стабилизировать экономику стран мира.

Также известно, что на китайском рынке производится значи-
тельное количество технологий, которые позитивно влияют на раз-
витие современных производств и других направлений экономики. 
Это и технологии кибербезопасности, космические технологии, а 
также крупные производства различных гаджетов, которые широко 
представлены мировом рынке и имеют популярность у потребителей 
во всём мире. Основной плюс отдельных товаров в области техноло-
гий, производимых в Китае, заключается в том, что китайцы способ-
ны предложить достаточно конкурентную цену за товары и услуги, 
которая и становится определяющим фактором при выборе потре-
бителя [3]. 

Для закрепления достигнутых результатов китайское Правитель-
ство сегодня осуществляет активное инвестирование средств в ино-
странные экономики.

Туризм, который на сегодняшний день является одним из доста-
точно динамичных направлений развития любой страны, также нахо-
дится под влияем Китая. Большой поток туристов из Китая, которые 
регулярно посещают различные страны и очень любят путешество-
вать, представляет интерес для любого государства, поскольку ини-
циирует финансовый приток в экономику страны, принимающей ту-
ристов. Китайцы путешествуют как группами, так и индивидуально, 
однако вклад данных туристов в индустрию гостеприимства высок.

Специалисты также отмечают, что сам по себе Китай представ-
ляет собой огромный потребительский рынок за счёт того, что его 
население достаточно велико – она составляет 14 000 000 000 человек. 
Соответственно, многие компании мира стремятся выйти на китай-
ский рынок, чтобы получать возможность работать с населением, ко-
личество которого значительно велико и может потреблять большом 
объеме различные товары и услуги

Очень важно отметить также роль Китая в разработке и постро-
ении новых путей развития, которые позволяют развиваться не 
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только самой стране но и всему миру. В данном случае это различ-
ные морские порты, торговые пути, которые позволяют развиваться 
как Китаю так и другим странам. Привлекая различные инвестиции 
в строительство данных инфраструктурных объектов, Китай посте-
пенно занимает позицию мирового лидера и в этом направлении [1].

Интересным аспектом является также то, что китайская кухня 
тоже оказывает влияние на мировую экономику. Различные рецепты 
китайской кухни и традиционные для этой страны способы приго-
товления блюд тоже становится популярным во всём мире. В разных 
городах открываются китайские кафе, китайские рестораны, куда го-
сти с удовольствием ходят, для того чтобы попробовать блюда китай-
ской кухни, оценить их на вкус. Для приготовления различных блюд 
китайской кухни необходимо специи приправа, также другие при-
способления, которые тоже экспортируются из Китая и входят в обо-
рот экономики, поскольку продаются и доступны для потребителей.

Изменения различных условий взаимодействия между странами 
с постепенно возрастающей лидирующей ролью Китая на сегодняш-
ний день позволяет осуществлять обмен знаниями и технологиями, 
различными способами производства того или иного продукта или 
товара, что также влияет на экономику в полном объеме [2].

В области медицины китайские специалисты также достигли зна-
чительных преимуществ. Достаточно сказать о том, что пандемия 
коронавирусной инфекции, вспышка которой впервые произош-
ла именно в Китая, была минимизирована за более короткий срок, 
нежели в других странах. В частности, осуществляя эффективную 
борьбу с данной инфекцией применяя различные инновационные 
препараты, изготовленные в том числе и с учетом традиций китай-
ской народной медицины, данная страна смогла в два раза быстрее 
преодолеть распространение данного вида инфекции и снизить за-
болеваемость и смертность от данного заболевания. А различные до-
стижение медицины Китая, основанные на технологиях траволече-
ния, акупунктурных техниках сегодня широко используются в мире, 
и люди, которым они помогают, очень благодарны, поскольку это 
продлевает им жизнь.

Современные научные исследования, которые осуществляются в 
Китае, повышают объемы популяризации науки как в стране так и 
во всём мире. Многочисленные исследования в различных областях 
публикуются в научных журналах, и, благодаря этому, специалисты 
разных стран могут знакомиться с научными идеями, разработанны-
ми на территорию Китая, и применять их в своей деятельности.

Таким образом, очевидно, что в своем развитии Китай стремится 
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к экономическому и политическому лидерству. Для этого Пекин вся-
чески интегрирует национальную экономику в мировую, руководст-
вуясь при этом не только рыночными принципами, но и государст-
венными интересами Республики. По мнению многих аналитиков, 
глобальные амбиции руководства страны подкреплены ее огромным 
потенциалом, запасами полезных ископаемых, природными и люд-
скими ресурсами. Сферы влияния и интересов Китая в наши дни 
распространяются практически на весь земной шар: Европа,  Азия, 
Северная и Латинская Америка, Африка и Ближний Восток. Следу-
ет сказать, что Китай представляет собой страну, традиции истории 
которой достаточно богаты и разнообразно. Вместе с тем, начиная с 
конца 20-го века, Китай оказывает значительное влияние на разви-
тие культуры, экономики и торговли во всём мире. Наука, медицина, 
культура, строительство, – всё это сфера, где Китай значительной сте-
пени становится одним из лидеров, способным предоставить миру 
инновационные изыскания.
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Символическая политика как инструмент
формирования региональной идентичности

В реалиях третьего десятилетия XXI века, в условиях геополи-
тических трансформаций и плавного перехода от глобализации к 
регионализации, особую актуальность приобретает практика фор-
мирования региональной идентичности и участие в этих процессах 
различных акторов, в частности органов государственной власти и 
местного самоуправления. 

Потенциал феномена региональной идентичности по достоинству 
оценили не только учёные, но и власти недавно возникших регионов 
Российской Федерации. Находясь в состоянии неопределённости из-
за стремительной смены формата управления, разрыва устоявшихся 
экономических связей, слабости федеральных властей и накопле-
ния противоречий в рамках взаимодействия с ними, региональные 
власти быстро взяли на вооружение мобилизационный потенциал 
региональной идентификации и стали укреплять свои позиции. Так 
от теоретически-актуального концепта региональная идентичности 
стала практически значимым и продуктивным инструментом в ру-
ках властей регионов. Уже на этом этапе региональные власти свя-
зали региональную идентичность и разнообразные символы, идеи и 
мифы, значительно ускоряющие процесс её формирования. 

Формирование региональной идентичности – процесс многосто-
ронний, вследствие чего существуют разные варианты его протека-
ния. Так, идентификация может протекать как в результате органич-
ного приспособления личности к месту и условиям проживания, так 
и вследствие применения различных технологий, таких, как симво-
лическая политика.

Для выявления сформированности региональной идентичности 
жителей Калужской области и оценки эффективности инструментов 
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её формирования был применён метод массового опроса. Полевой 
этап пилотного исследования проводился с 15 марта по 12 апреля 
2023 года в online-формате. После выбраковки анкет по признаку 
времени проживания на территории Калужской области были от-
сеяны респонденты, проживающие в области менее года. Итоговое 
количество респондентов – 96 человек. Средний возраст в выборке 
– 26 лет. Всего анкета содержала 22 вопроса. Вопросы № 1 – Укажите 
ваш возраст и № 2 – Укажите, сколько полных лет вы проживаете 
на территории Калужской области были направлены на выявление 
возраста опрашиваемого и времени его проживания на территории 
региона. Остальные вопросы анкеты разделены на две группы в соот-
ветствии с целями исследования. Так, вопросы № 3 – Я горжусь тем, 
что моя жизнь связана с Калужской областью; № 4 – Я чувствую 
себя частью этого региона; № 5 – Я бы хотел(а) в ближайшее время 
переехать в другой регион; № 6 – Если бы по какой-то причине мне 
пришлось уехать из этого региона, я бы обязательно постарался(ась) 
когда-нибудь сюда вернуться; № 7 – С помощью учителей, разноо-
бразных образовательных конкурсов и праздников я обладаю обшир-
ными знаниями истории своего региона; № 8 – Во время общения в 
семье, с друзьями или знакомыми часто обсуждаются события, про-
исходящие в регионе; № 9 – Я чувствую сильную связь с природой 
этого региона, потому что понимаю, что здесь я и(или) члены моей 
семьи и друзья будут жить и растить своих детей; № 10 – Когда я 
встречаю в компании человека из своего региона, я неосознанно чув-
ствую к нему симпатию; № 11 – Я считаю, что историей моего реги-
она стоит гордиться; № 12 – Когда я слышу что-то хорошее о своих 
земляках (в рамках региона), то испытываю приятное чувство сопри-
частности; № 14 – По моему мнению, Калужская область является 
одним из самых благоприятных для жизни регионов в нашей стране; 
№ 15 – В рамках занятий в университете и (или) рабочем коллективе 
часто обсуждаются события, происходящие в регионе; № 16 – Я бы 
посоветовал своему другу, желающему сменить регион проживания, 
переехать в Калужскую область и № 17 – Я считаю, что связать 
свои карьерные амбиции с Калужской областью будет правильным 
решением направлены на выявление степени сформированности ре-
гиональной идентичности жителей Калужской области, а вопросы 
№ 13 – Выберете источник информации об истории и событиях ре-
гиона, который вы считаете наиболее полезным и востребованным; 
№ 18 – Какие из перечисленных событий произошли на территории 
Калужской области? Выберите несколько вариантов ответа; № 19 
– Выберете недостающую часть описания герба Калужской обла-
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сти:, № 20 – Слышали ли вы о деятельности следующих организаций; 
№ 21 – Доводилось ли вам принимать участие в мероприятиях, орга-
низованных данными НКО? и № 22 – Считаете ли вы, что участие 
в данном мероприятии привело к возрастанию уровня региональной 
идентичности у его участников? сформулированы для выяснения 
степени эффективности инструментов её формирования. 

Вопросы первой группы поделены были в соответствии с уровнем 
региональной идентичности по М. Китингу, которые он изучает. 

Эмоциональный (№3, №5, №6, №9, №10, №12) 
Инструментальный (№5, №8, №15, №16, №17) 
Когнитивный (№7, №11, №14) 
Для обработки информации была использована бальная шкала от 

0 до 4. Эта порядковая шкала оценок, подобная шкале Лайкерта 4. 
Она используется в анкетах для измерения мнения или отношения 
респондентов к определенной проблеме. Для этого предлагаются ва-
рианты ответов в диапазоне – от минимального – до максимального 
значения. Каждому промежуточному утверждению соответствует 
цифровое обозначение, где минимальное значение обозначает пол-
ное несогласие, а максимальное – полное согласие. Среднее значение 
является нейтральным ответом.

В рамках шкалы данного опроса распределение баллов было сле-
дующим:

– Ответы, демонстрирующие полное согласие респондента («это 
верно», «согласен», «да») в соответствии с этой шкалой оценивались 
в 4 балла;

– Ответы, отражающие частичное согласие («скорее это верно», 
«скорее согласен», «скорее да») оценивались в 3 балла;

– Ответы, не несущие в себе чёткого отношения респондента («за-
трудняюсь ответить») отмечались медианным значением в 2 балла; 

– Ответы, в которых респондент выражает своё некатегоричное 
несогласие («скорее это неверно», «скорее не согласен», «скорее нет») 
оценивались в 1 балл;

Ответы, обозначающее категорическое несогласие респондента 
(«это неверно», «не согласен», «нет») оценивалась в 0 баллов.

Количество вопросов в группах по уровню разное, по этой причи-
не, максимальное количество баллов в категориях так же разнится. 

Эмоциональный – максимальное количество – 24 балла; 
Инструментальный – максимальное количество – 20 баллов;
Когнитивный – максимальное количество 12 баллов. 
Так, путём складывания оценки от 0 до 4 каждого вопроса на про-

верку сформированности уровня высчитывался балл респондента в 
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категории, который вписывался в соответствующий столбец в спе-
циальной таблице. 

В соответствии с результатами подсчёта баллов были получены 
следующие показатели: процент сформированности структурно-
го компонента «Когнитивный» – 71%; процент сформированности 
структурного компонента «Эмоциональный» – 69%; процент сформи-
рованности структурного компонента «Инструментальный» – 58% 

Данные результаты позволяют сделать вывод, что в большей сте-
пени у населения Калужской области сформирован когнитивный 
компонент региональной идентичности, который связан с процес-
сом осознания границ региона, сравнения его с другими регионами и 
определения ключевых характеристик.

Следующие по процентному показателю результаты были показа-
ны относительно эмоционального компонента региональной иден-
тичности, который демонстрирует, что люди чувствуют связь с реги-
оном и считают его значимым аспектом их идентификации.

И самый низкий показатель был выявлен у инструментального 
компонента, который оценивает возможности региональной иден-
тичности в качестве основы для мобилизации и коллективных дей-
ствий в преследовании общих целей.

Вторая группа вопросов была направлена на оценку эффективно-
сти инструментов формирования региональной идентичности (в том 
числе – и символических), которые применяются региональными 
властями.

Первым вопросом в данной категории был вопрос № 13: 

Выберете источник информации об истории и событиях реги-
она, который вы считаете наиболее полезным и востребованным.

Внеурочные тематические ме-
роприятия в вузах (4%)

Выступления представителей 
региональной власти (губернато-
ра, министров и т.д.) (13%)

Средства массовой информа-
ции (38%)

Тематические уроки в школах 
(19%)

Посещение экскурсий по па-
мятным местам и мероприятий, приуроченных к историческим да-
там (13%)

Социальные сети органов региональных власти (13%)
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Этот вопрос был направлен на выяснение основного канала воз-
действия региональных властей на жителей региона. Исходя из по-
лученных результатов, можно сделать вывод, что больший охват и 
результативность имеют СМИ, по причине чего, возможно, следует 
рассматривать именно этот канал как основной для дальнейшего 
формирования региональной идентичности.

Следующим в этой группе вопросов был вопрос №18:

Какие из перечисленных событий произошли на территории 
Калужской области? Выберите несколько вариантов ответа:

Первый полёт человека в 
космос – 14 ч.; 

Стояние на реке Угре – 84 ч.;
Строительство первой атом-

ной электростанции – 71 ч.; 
Рождение Алексея Николае-

вича Толстого – 4 ч.;
Дуэль Александра Сергееви-

ча Пушкина – 1ч.; 
Рождение Георгия Констан-

тиновича Жукова – 62 ч.;
Появление и массовое производство русской гармошки – 0 ч.;

8% от всех полученных оказались неверными. Большинство из 
них пришлось на 1 вариант, что, вероятно, связано с устоявшейся ас-
социацией жителями Калужской области с космической программой 
СССР.

При этом правильные варианты были выбраны 92% ответивших. 
Большее число правильных ответов пришлось на вариант «Стояние 
на реке Угре», составив 88% от всех респондентов. Кроме того, дан-
ный вариант из правильных вариантов выбирали на 18% чаще, чем 
вариант «Строительство первой атомной электростанции» и на 36% 
чаще, чем вариант «Рождение Георгия Константиновича Жукова», 
что даёт возможность нам оценить распространённость знания об 
этих фактах и сделать вывод относительно того, что основной сим-
вол Калужской области – «Стояние на реке Угре».

Вопрос №19. Выберете недостающую часть описания герба Ка-
лужской области:

• «Герб Калужской области является официальным символом Ка-
лужской области и представляет собой зеленый щит с…, увенчанным 
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исторической императорской короной. Щит 
увенчан второй короной большего размера,

• золотыми дубовыми листьями, соединен-
ными Андреевской лентой

• серебряным волнообразным поясом 51%
• серебряным соколом, обращённый впра-

во, с золотыми лапами и клювом и червлёными 
языком и когтями

• серебряным клинком меча в пояс, на двух таких же опрокину-
тых клинках, косвенно положенных накрест

• тремя золотыми лучами, делящие щит на три части

Целью 19 вопроса было выявление осведомлённости жителей 
Калужской области относительно одного из основных официаль-
ных символов региона – его герба. Показатель в 51% можно опре-
делить как довольно низкий при сопоставлении с % правильных 
ответов относительно неофициальных символов области. Из чего 
можно сделать вывод, что при формировании региональной иден-
тичности средствами символической политики целесообразней 
прибегать к неофициальным символам с известным жителям ре-
гиона контекстом. В случае Калужской области это исторические 
события и личности.

Следующий вопрос – № 20. Начиная с этого вопроса идёт блок 
по оценке эффективности выбранного курса в вопросе формирова-
ния идентичности региона. В рамках проекта «Региональная иден-
тичность», реализуемого Министерством внутренней политики 
Калужской области с 2015 года, проводятся экскурсии по памят-
ным местам Калужской области с целью приобщения различных 
возрастных групп населения региона к его историческому и куль-
турному наследию. Организации, представленные в вопросе № 20 
– негосударственные учреждения, осуществляющие деятельность 
по реализации проекта «Региональная идентичность». Целью было 
выяснить количество респондентов, которые ознакомлены с дея-
тельностью этих организаций.

Слышали ли вы о деятельности следующих организаций?
Местная иудейская ортодоксальная религиозная организация 

«Калужская еврейская община» – 14 ч.;
Калужское региональное отделение Общероссийской обществен-

ной организации «Союз армян России» – 9ч.; 
Автономная некоммерческая организация «Мастерская твор-
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ческих инициатив имени 
А.Б. Плетнева» – 11 ч.; 

Региональное отделение 
Общероссийской общест-
венно-государственной ор-
ганизации «Добровольное 
общество содействия армии, 
авиации и флоту России» Ка-
лужской области – 24 ч.;

Ассоциация содействия 
реализации социально зна-
чимых инициатив «Народный проект» – 13 ч.;

Ничего из вышеперечисленного – 50 ч.

В соответствии с результатами, 52% опрошенных (50 человек) ни-
чего не знают о мероприятиях данных организаций. 

Следующий вопрос – № 21

Доводилось ли вам принимать участие в меро-
приятиях, организованных данными НКО?

Нет 80%
Да 20%

По результатам данного вопроса, на который могли ответить 
лишь те 46 человек, которые слышали о деятельности упомянутых 
выше организаций, ответить смогли лишь 20 % (9 ч.).

Следующий вопрос – № 22 

Считаете ли вы, что участие в данном меро-
приятии привело к возрастанию уровня реги-
ональной идентичности у его участников?

Да 33%
Нет 20%
Затрудняюсь ответить 46%

Из 9 человек, ответивших на вопрос № 21 положительно, 33% (3 
человека) ответили на вопрос о продуктивности проводимых в рам-
ках проекта «Региональная идентичность» мероприятий положи-
тельно.

По итогам данного блока вопросов, всего 48% из ответивших 
слышали о какой-либо из указанных некоммерческих организациях 
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и всего 20% из них доводилось принимать участие в мероприятиях, 
организованных этими организациями. А это всего 9% от всех ре-
спондентов. И 33% респондентов из посетивших мероприятия сочли, 
что тематические мероприятия приводят к возрастанию уровня ре-
гиональной идентичности.

Исходя из полученных ответов по последнему блоку вопросов, 
можно сделать вывод о потребности в расширении арсенала инстру-
ментов формирования региональной идентичности в рамках специа-
лизированного проекта «Региональная идентичность».

Подводя итоги относительно всего опросного листа, можно под-
черкнуть, что сформированность региональной идентичности в Ка-
лужской области имеет неоднородные показатели на разных её уров-
нях. Это приводит нас к выводу, что региональная идентичность как 
сложный конструкт, требует целенаправленной работы над форми-
рованием каждого из её структурных компонентов. Тем не менее, ни 
на одном из изученных в рамках данного эмпирического исследова-
ния уровне идентичности населения Калужской области сформиро-
ванность нельзя оценить как действительно низкую. Самый низкий 
показатель, представленный на инструментальном уровне, тем не 
менее составил 58%. 

Исходя из вышеизложенного, мы оцениваем уровень сформиро-
ванности региональной идентичности как довольно высокий.

Говоря о второй части опросного листа, направленную на изуче-
ние эффективности инструментов её формирования, можно сделать 
следующие выводы:

Средства массовой информации оцениваются респондентами как 
главный источник информации об основных аспектах функциони-
рования региона и его истории. По этой причине СМИ стоит рас-
сматривать как основной инструмент формирования региональной 
идентичности в рамках Калужской области;

Жители Калужской области в большинстве своём обозначили 
один из самых распространённых неофициальных символов региона 
– «Стояние на реке Угре»;

Официальные региональные символы отличаются меньшей усва-
иваемостью;

Проекту по формированию региональной идентичности, реализу-
емому на территории Калужской области, целесообразно расширить 
свой инструментарий для достижения более высоких результатов.

Таким образом, можно сделать вывод, что символическая поли-
тика, а именно – политика идентичности, как инструмент, направ-
ленный именно на этот аспект, является важнейшим инструментом 
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в формировании региональной идентичности и мобилизации на-
циональных чувств населения. Её проявления могут быть разно-
образными и включать в себя реформу официальной символики и 
законодательства, создание и восстановление памятников, проведе-
ние торжеств и праздничных мероприятий, использование нацио-
нальных символов в культурной сфере, создание музеев и проведе-
ние образовательных программ, а также использование символов 
внешней политики для укрепления образа региона в глазах других 
стран. Реализация символической политики требует грамотной стра-
тегии и понимания особенностей культурно-исторических факторов 
региона. Это может быть достигнуто через сотрудничество между 
политическими и общественными организациями, взаимодействие 
с активными группами, связанными с местными историческими и 
культурными традициями, а также поддержку множества программ 
и проектов, способствующих формированию чувства привязанности 
к своему региону и национальному наследию.
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К вопросу 
о психологической безопасности 

в образовательной среде

Современные социальные тенденции и условия модернизации 
российской системы образования особо актуально и остро ставят 
вопрос создания безопасной образовательной среды и культуры пси-
хологической безопасности в сотрудничестве с участниками образо-
вательных учреждений.

В современных реалиях психологическое здоровье становится 
ключевым понятием для психологической службы образовательных 
организаций в плане создания комфортной образовательной среды, 
свободной от всех видов психологического насилия, профилактики 
возникновения негативных эмоциональных переживаний ребенка в 
учебном процессе. И психологическая безопасность в образователь-
ной среде очень важна для всех ее участников: учеников и студентов, 
преподавателей и администрации. Сегодня, в условиях экономиче-
ских, политических и социальных изменений, роль психологиче-
ского благополучия в образовании возрастает и оказывает большое 
влияние на каждого человека и на качество обучения. Например, для 
учеников и студентов психологическая безопасность в образователь-
ной среде — это возможность заниматься обучением в спокойной 
и безопасной атмосфере, не иметь страхов и опасений, связанных с 
эмоциональными, психологическими и социальными проблемами. 
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Такое состояние создает условия для успешных учебных результатов, 
полноценного развития и социализации учащихся.

Для преподавателей психологическая безопасность в образова-
тельной среде означает возможность эффективно работать со сту-
дентами и учениками, без отвлекающих факторов, таких как наруше-
ние дисциплины, стресс и конфликты. Преподаватель, чувствующий 
себя защищенным и безопасным, может проявлять большую эмпа-
тию и поддержку к своим учащимся, что соответственно повышает 
качество обучения и теоретические знания.

Для администрации психологическая безопасность в образова-
тельной среде — это средство улучшения качества обучения и вза-
имодействия с учащимися и преподавательским составом. Она спо-
собна повысить имидж учреждения, привлечь новых учеников и 
заинтересовать будущих работодателей.

Психологическая безопасность в образовательной среде — это 
состояние, при котором обучающиеся и педагогические работники 
ощущают себя защищёнными и уверенными в своей безопасности, 
как физической, так и психологической. Она является важным ас-
пектом, который позволяет создавать условия для успешного обуче-
ния и взаимодействия субъектов образовательного процесса, а также 
оказывает благоприятное влияние на психологическое состояние 
учащихся, преподавателей и администрации, что в конечном итоге 
повышает качество образования и улучшает социальное и экономи-
ческое положение нации в целом.

Также важным в данном вопросе является такое понятие как ком-
фортная образовательная среда. В общем смысле слова это условия, 
созданные в учебном заведении или классе, которые способствуют 
комфортному и продуктивному обучению. Сюда можно включить 
уютную и безопасную атмосферу, хорошее освещение и вентиля-
цию, современное оборудование и просторные классы. Комфортная 
образовательная среда также может предоставлять студентам доступ 
к интерактивным курсам и технологиям, включать социальную под-
держку со стороны преподавателей и других студентов. Комфортная 
среда помогает студентам сосредоточиться на учебных задачах, по-
вышает их мотивацию и дает больше возможностей для успешного 
обучения. Создается она за счет сочетания физических, психологиче-
ских и педагогических условий.

Физические условия включают в себя удобное расположение 
учебных помещений, хорошую звукопроводимость, достаточное ос-
вещение и климатические условия, достаточный доступ к учебным 
материалам и технологиям. Психологические условия включают 
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в себя заботу о здоровье и безопасности учащихся, педагогическое 
внимание и поддержку, создание дружелюбной и уважительной ат-
мосферы, признание достижений и успехов.

Педагогические условия включают в себя грамотную организа-
цию учебного процесса, индивидуальный подход к каждому учаще-
муся, учет интересов и возможностей учащихся, творческий подход 
к учебной деятельности.

Комфортная образовательная среда играет важную роль в раз-
витии учащихся, так как она способна улучшить качество обучения, 
повысить мотивацию и интерес к учению, улучшить физическое и 
психологическое состояние учащихся, а также повысить психологи-
ческое благополучие всех участников учебного процесса. Кроме того, 
комфортная образовательная среда является важным фактором для 
успешной социализации учащихся, улучшает взаимодействие между 
учащимися и педагогами, содействует развитию их социальных на-
выков и компетенций, а также формированию позитивного отноше-
ния к обучению и учебной деятельности.

Степень же психологического комфорта определяется преобла-
дающим эмоциональным состоянием эмоционального благополучия 
участников учебных отношений, а также социально-психологиче-
ским климатом в учебном и педагогическом коллективе и в целом 
организации. 

В идеальном мире создание комфортной образовательной среды 
является необходимым, однако стоит рассмотреть факторы, препят-
ствующие созданию психологически комфортной образовательной 
среды, которые могут включать в себя:

1. Несоответствие образовательной программы и методов обуче-
ния потребностям учеников.

2. Недостаточное количество оборудования, инфраструктуры и 
материальных ресурсов.

3. Негативные отношения между учениками, учителями и роди-
телями.

4. Недостаточная поддержка и вовлеченность родителей и обще-
ственности в образовательный процесс.

5. Отсутствие безопасности и защиты от насилия, дискриминации 
и других форм нарушения прав.

6. Повышенное давление на успеваемость и результаты, что мо-
жет приводить к стрессу и апатии учеников.

7. Отсутствие возможностей для саморазвития и самореализации 
учеников и учителей.

8. Неспособность учителей адекватно реагировать на индивиду-
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альные потребности и проблемы учеников.
9. Невозможность доступа к инновационным методам и прогрес-

сивным технологиям обучения.
10. Отсутствие положительных межличностных отношений и 

укрепления чувства принадлежности к учебному заведению.
В контексте рассматриваемой темы также стоит рассмотреть та-

кой аспект как угрозы психологической безопасности. Угрозы пси-
хологической безопасности в образовательной среде — это различ-
ные факторы, которые могут негативно влиять на психологическое 
состояние учащихся и персонала образовательной организации. Рас-
смотрим их немного более подробно:

1. Буллинг. Это поведение, направленное на унижение, запуги-
вание или причинение вреда другому человеку в образовательной 
среде.

2. Кибербуллинг. Это форма онлайн-буллинга, когда ребенок ста-
новится жертвой издевательств, угроз и запугиваний в Интернете со 
стороны своих одноклассников или других людей, часто анонимных.

3. Эмоциональное насилие. Это ментальное или психологиче-
ское давление на ребенка, которое может произойти как со стороны 
других детей, так и со стороны учителей или родителей. Это может 
включать в себя сравнение с другими детьми, постоянные критики 
и унижения.

4. Нарушения конфиденциальности. Конфиденциальность явля-
ется важной составляющей психологической безопасности образова-
тельной среды, например, когда учителя и другие работники школы 
разглашают личную информацию об учащихся перед другими сту-
дентами или людьми, которые не имеют доступа к этой информации.

5. Сексуальное насилие. Это насилие, которое включает в себя 
принуждение к сексуальным актам или сексуальные домогательст-
ва. Оно может происходить как со стороны одноклассников, так и со 
стороны учителей или других работников школы.

6. Религиозная дискриминация. Это форма дискриминации, осно-
ванная на религиозных взглядах ребенка. Это может произойти, ког-
да другие дети насмехаются над ребенком за его религиозные убеж-
дения или когда школа не учитывает религиозные нужды ребенка.

7. Расизм и этническая дискриминация. Это форма дискримина-
ции, основанная на расовой или этнической принадлежности ребен-
ка. Это может происходить, когда другие дети издеваются или уни-
жают ребенка из-за его культуры или национальности.

8. Недостаточная поддержка. Это отсутствие должной поддержки 
со стороны учителей или других работников школы, когда ребенок 
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испытывает трудности в учебе или личной жизни. Это может приве-
сти к ухудшению психологического состояния ребенка и повлиять на 
его обучение и развитие.

Важно понимать эти угрозы, потому что они могут привести к 
плохим результатам в обучении и проблемам со здоровьем учащих-
ся, а также к низкому профессиональному уровню персонала. По-
нимание этих угроз помогает разработать меры по их предотвраще-
нию и улучшению психологической атмосферы в образовательной 
организации.

Таким образом, психологически безопасной и комфортной обра-
зовательной средой образовательного учреждения можно считать 
такую среду, в которой большинство участников имеют положитель-
ное отношение к ней, высокий уровень удовлетворенности.

Безусловные положительные стороны создания безопасной пси-
хологической безопасности в образовательной среде могут быть 
различными, но в целом они оказывают положительное влияние на 
процесс обучения, развитие учащихся и профессиональное развитие 
педагогов. Вот некоторые из них:

1. Улучшение здоровья учащихся. Безопасная психологическая 
среда в образовательной организации способствует более полноцен-
ному физическому и психическому развитию учащихся, а также сни-
жению уровня стресса и негативных эмоций.

2. Повышение успеваемости. Продуктивное обучение возможно 
только в безопасной психологической среде, где учащиеся могут 
чувствовать себя комфортно и концентрироваться на учебном про-
цессе.

3. Развитие личности. Безопасная психологическая среда позво-
ляет учащимся развиваться как личности, увереннее выражать свои 
мысли и чувства, участвовать в спортивных мероприятиях, концер-
тах и т.д.

4. Профессиональное развитие педагогов. Безопасная психоло-
гическая среда позволяет педагогам лучше понимать потребности и 
эмоциональное состояние учащихся, что снижает уровень конфлик-
тов и повышает профессиональный уровень.

5. Создание положительного имиджа учебного заведения. Без-
опасная и уважительная психологическая среда является важным 
фактором, который привлекает родителей и потенциальных студен-
тов и обеспечивает хорошую репутацию школы или учебного заведе-
ния в целом.

В целом, безопасная психологическая среда является необходи-
мым компонентом для успешного обучения, здоровья и развития 
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учащихся и профессионального развития педагогов. Психологиче-
ская безопасность образовательной среды является результатом ком-
плексных, системных, длительных специально организуемых психо-
логических процессов. Она также является неотъемлемой частью 
обучения и развития обучающихся. Это позволяет им чувствовать 
уверенность в себе и своих способностях, вырабатывать эмоциональ-
ную стабильность и научиться решать проблемы. 

И, как уже упоминалось выше, когда у обучающихся есть чувство 
безопасности, они могут более успешно учиться и быстрее достигать 
своих целей. Обучающиеся, которые чувствуют себя защищёнными в 
образовательной среде, менее склонны к отсутствию интереса к учеб-
ному процессу, снижению уровня учебной мотивации и дезинтересу 
к школе в целом.

Психологическая безопасность также имеет важное значение 
для социального развития обучающихся. Она помогает укрепить их 
чувство самоуважения и уверенности в себе, что, в свою очередь, 
способствует развитию положительных личностных качеств, таких 
как ответственность, эмпатия и толерантность. В образовательной 
среде психологическая безопасность может быть обеспечена путем 
создания благоприятного эмоционального климата в классе, вза-
имодействия педагогов с учениками на основе доверия, обеспече-
ния возможности для самовыражения и самореализации учеников, 
применения эффективных методов разрешения конфликтов и про-
филактики насилия.

Итак, психологическая безопасность в образовательной среде яв-
ляется необходимой мотивационной опорой для обучающихся, ко-
торая обеспечивает условия для успешного обучения, развития лич-
ности и социальной адаптации в обществе.

Подытоживая все вышесказанное, можно сделать вывод, что пси-
хологическая безопасность в образовательной среде играет важней-
шую роль в формировании личности ученика. Обеспечение безопас-
ной психологической среды позволяет ученикам чувствовать себя 
комфортно, спокойно и уверенно в образовательном процессе.

В отсутствие безопасной психологической среды ученики могут 
столкнуться с травлей со стороны одноклассников, дискриминаци-
ей, недостаточным вниманием со стороны учителей, а также другими 
формами психологической насилия. В результате чего, ученики мо-
гут испытывать сильный стресс, страдать от депрессии и других пси-
хических расстройств, что негативно сказывается на их успеваемости 
и развитии в целом.

Создание безопасной психологической среды в образовательном 
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учреждении помогает предотвратить эти негативные последствия и 
поддерживает здоровый психологический климат, благоприятный 
для успешного обучения и развития личности ученика.

Поэтому важно уделять достаточно внимания созданию безопас-
ной психологической среды в образовательной среде и внедрять в 
учебные программы практики, которые позволяют ученикам чувст-
вовать себя уверенными, защищенными и ценными.
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К вопросу о развитии молодежного 
производственного предпринимательства 

в Саратовской области

Экономика России за последние три года с 2020 по 2022 гг. пе-
ренесла несколько глобальных вызовов, которые негативно отрази-
лись на экономике страны в целом, и каждого региона в отдельно-
сти. Малые и средние предприятия, которые наименее устойчивы к 
кризисам, наиболее чувствительно пережили эти потрясения. Панде-
мия 2020 г. привела к снижению количества предприятий малого и 
среднего бизнеса, а те предприниматели, которые смогли остаться на 
рынке существенно снизили свои финансовые результаты. 

Основные проблемы функционирования предприятий малого 
и среднего бизнеса в тот период связаны со снижением потреби-
тельского спроса в связи с самоизоляцией; повышением расходов 
по оплате труда работников, вынужденных отправиться в оплачи-
ваемый отпуск по причине введенных государством ограничений; 
нарушением цепей поставок в связи с уходом контрагентов с рынка 
и другим. В период кризиса, вызванного пандемией, были разрабо-
таны направления государственной поддержки предприятий, такие 
как различные отсрочки по налогам и уплатам взносов и кредитов, 
так и прямая безвозмездная финансовая помощь. Но на практике 
же эти меры зачастую были неэффективны и мало востребованы. 
На этот факт, в первую очередь, повлияла выборочность предпри-
ятий имеющих возможность воспользоваться мерами поддержки. 
Государственные меры поддержки не в полном объеме дошли до 
получателей и, в итоге, многие малые и средние предприятия вы-
нуждены были прекратить свою деятельность. За два года с 2019 по 
2021 гг. количество малых и средних предприятий снизилось более 
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чем на 360000 единиц по всей стране и более чем на 70000 по Сара-
товской области [9].

В начале 2022 г., после окончания пандемии, в стране наметились 
тенденции к восстановлению малого и среднего бизнеса: за послед-
ний год количество предприятий стало увеличиваться порядка 95000 
единиц по России и 27500 единиц по Саратовской области. Сами 
предприниматели в этот период отмечали улучшение своих финан-
совых показателей деятельности (36 % опрошенных), 22 % предпри-
нимателей оценивали свое положение как отрицательное [6]. 

Едва справившись с экономическими затруднениями, вызван-
ными пандемией, российские предприниматели вновь столкнулись 
с финансовыми проблемами, связанными с западными санкциями 
– вполне понятно, почему их ожидания на ближайшую перспективу 
пока носят негативный характер. В марте, после ухудшения эконо-
мической ситуации, доля тех, кто оценивал положение своей ком-
пании как плохое, выросла. При этом 51 % предпринимателей дают 
негативные прогнозы на ближайшее время в отношении финансо-
вых перспектив собственных компаний. Коэффициент рождаемо-
сти предприятий по Саратовской области снижается: 2020 г. − 53,9, 
2021 г. − 43, 2023 г. − 42. Наиболее большая рождаемость в области 
добычи полезных ископаемых, строительстве и деятельность в об-
ласти информации и связи. А вот в области обрабатывающих про-
изводств этот коэффициент снижается: 2020 г. − 65, 2021 г. − 48,9, 
2022 г. − 47,9 [10].

Поэтому государством были разработаны меры по эффективному 
взаимодействию с предпринимателями. Помимо финансовой под-
держки предпринимательство остро нуждается в информационном, 
консультационном и образовательном содействии государства. Для 
организации обратной связи были созданы горячие линии поддер-
жки бизнеса, по которым предпринимателям отвечают на вопросы, 
связанные с работой бизнеса в условиях зарубежных санкций, ин-
формируют об изменениях в законодательстве и принятых на феде-
ральном и городском уровнях мерах поддержки.

Создана и запущена в феврале этого года государственная плат-
форма для предпринимателей «МСП». К экосистеме для МСП под-
ключились 20 различных сервисов от министерств, ведомств, банков 
и фондов поддержки предпринимательства. Благодаря такой плат-
форме для потенциального предпринимателя упростилась проце-
дура открытия и последующего ведения своего бизнеса; появилась 
возможность получить информацию о тех направлениях государ-
ственной поддержки, на базе которых имеется возможность разви-
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вать свое дело. На базе платформы предпринимателям оказывают 
квалифицированные услуги по консультированию от специалистов 
в области предпринимательства, причем эффективно формируется 
обратная связь. Также стал доступен агрегатор торговой площадки 
для стимулирования сбыта. Такую поддержку сегодня используют 
как малый и средний бизнес, так и самозанятые.

По результатам опроса наиболее активно используется центр 
поддержки предпринимательства «Мой бизнес». Центр поддер-
жки предпринимательства Саратовской области создан как струк-
турное подразделение Государственного унитарного предприятия 
Саратовской области «Бизнес-инкубатор Саратовской области». 
Основной целью деятельности Центра - оказание комплекса услуг, 
направленных на содействие развитию субъектов малого и средне-
го предпринимательства в Саратовской области и физических лиц, 
заинтересованных в начале осуществления предпринимательской 
деятельности, при реализации региональных программ развития 
и поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в 
Саратовской области, в которой хорошо развиты деятельности по 
консультированию и бесплатному обучению предпринимателей.

К основным направлениям государственной поддержки пред-
принимательства можно отнести снижение налоговой нагрузки 
и административных барьеров, доступность капитала и развитие 
производственного бизнеса. И, если первые две меры активно про-
рабатываются государством и откорректированные механизмы 
внедряются в практику, то создание и развитие производственных 
малых и средних предприятий процесс наиболее сложный и дол-
говременный. 

Основная часть малого и среднего бизнеса (41 %) в России ра-
ботает в области оптовой и розничной торговли. Обрабатывающие 
производства в структуре малого и среднего предпринимательства 
занимают не более 7 %, дают не более 10 % оборота. Предприни-
матели не желают начинать бизнес в производственной сфере по 
причине отсутствия актуальных и достоверных знаний о самих 
рынках производственной продукции, особенностях каналов сбыта 
продукции. Нет опыта в выборе совершенной технологии произ-
водства, нет уверенности в финансовой модели, так как этот бизнес 
требует повышенных, относительно других секторов, капитальных 
вложений [2].

В 2022 г. в Саратовской области функционируют более 72, 5 тыс. 
малых и средних предприятий, более 48 тыс. из них являются инди-
видуальными предпринимателями. Такое количество предприни-
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мателей вывело область на 6 место по Приволжскому федеральному 
округу и на 21 по всей России. В структуре бизнеса по видам деятель-
ности большую долю занимают предприятия, работающие в сфере 
торговли (38,1 %). В области транспорта и строительства доля малых 
и средних предприятий соответственно 11,1 % и 7,7 %. А вот в секто-
ре сельского хозяйства и обрабатывающих производств доля пред-
принимателей сравнительно невелика и составляет 6,5 % и 6,4 % [10].

Именно развитию производственного сектора в регионе необ-
ходимо уделять сегодня как можно больше внимания, т.к. при зна-
чительном спросе на внутреннем рынке, и при создании условий со 
стороны государства, может предоставлять потенциальную возмож-
ность для притока инвестиций, роста ВВП, увеличения занятости. 
Лидерами роста в регионе, по мнению экспертов, остаются химиче-
ская промышленность и машиностроение. 

На сегодняшний день государство активно поддерживает раз-
витие производственных предприятий оказывая финансирование 
новых производственных парков. В 10 финансируемых регионов во-
шла и Саратовская область, планируя построить 5 технопарков: два 
в Саратове и три в регионе: в Энгельсе, в Балашове и в Балаково. В 
регионе активно идет подбор земельных участков под строительство. 
В 2023 г. началось строительство Столыпинского индустриального 
парка. Министр инвестиционной политики Саратовской области 
Александр Марченко сообщил, что в настоящее время в Саратовской 
области имеется инвестиционный портфель из 170 крупных проек-
тов на 800 млрд рублей вложений в общей сложности. Это позволит 
создать в ближайшие месяцы и годы более 10 тысяч рабочих мест. 
Результаты Санкт-Петербургского экономического форума тоже 
дали высокие результаты (50,5 миллиарда рублей) в плане инвести-
рования отраслей тяжелой промышленности, сельского хозяйства, 
добычи полезных ископаемых. Причем инвесторы рассматривают 
варианты, как создание новых предприятий, так и модернизацию 
уже существующих (в общей численности 8 предприятий) [4].

Для функционирования будущих технопарков ведется поиск ре-
зидентов, причем как среди крупных компаний, так и среди малого 
и среднего предпринимательства. А это большой шанс для действу-
ющих предпринимателей «поднять» свой бизнес и для желающих 
создать новый. Причем для них уже определен комплекс мер госу-
дарственной поддержки, а именно предоставление льготной ставки 
с возможностью в дальнейшем выкупить участок в собственности на 
льготных условиях, в течение первых 5-ти лет налог на имущество 
будет снижен до 0,1 %, а налог на землю до 0 %, а также льготные став-
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ки на по налогу на прибыль и единый налог (послабления в области 
других видов налогообложения) [4].

Но для создания и развития промышленных предприятий в пер-
вую очередь нужны кадры как специалисты в разных областях, так и 
кадры готовые начинать и вести свой бизнес в отрасли промышлен-
ности. Молодежь в силу своих психологических характеристик яв-
ляется основным перспективным носителем предпринимательского 
потенциала в регионе. Молодые люди обладают рядом преимуществ, 
среди которых можно выделить способность быстро и с наименьши-
ми потерями адаптироваться к частой изменяемости внешней среды, 
которая включает в себя и условия труда. Молодые люди обладают 
высокой мобильностью, быстрой обучаемостью, более четкой ори-
ентацией в информационной и образовательном пространстве, луч-
шими коммуникационными данными. Кроме этого, представители 
молодого поколения стремятся к саморазвитию, самосовершенство-
ванию и самоутверждению, не боятся принимать рисковые решения, 
склонны к инновационному поведению, обладают большей настой-
чивостью и уверенностью в своих действиях. 

В соответствии с Федеральным законом РФ «О молодежной по-
литике», молодежь – это социально-демографическая группа лиц в 
возрасте от 14 до 35 лет включительно. Таким образом, молодеж-
ный рынок труда – сегмент рынка труда, на котором субъектами, 
формирующими предложение рабочей силы, выступают лица в воз-
расте 14-35 лет 11. Следует отметить, что согласно статистическим 
данным, численность молодежи в РФ постоянно снижается. Так на 
начало 2013 г. удельный вес молодежи в общей численности населе-
ния составляла 31,6 %, тогда как на начало 2022 г. доля представи-
телей молодого поколения снизилось до 24,5 % 3. Однако, следует 
отметить, что согласно прогнозам Росстата, тенденция к снижению 
численности молодых людей изменится в обратную сторону и уже к 
2030 г. составит 27 %.

В Саратовской области на сегодняшний день доля молоде-
жи составляет 26,2 % от общей численности всего населения. На 
01.01.2022 года в регионе проживало 2 360 959 чел. из них 627283 
тыс. молодых людей в возрасте от 14 до 35 лет, из них 320063 муж-
чин (51 %) и 307220 (49 %) женщин. Студенческой молодежи 124 783 
человек (28,5%), из них учатся в ВУЗах 68433 чел. (54,8 %), в ССУЗах 
56350 чел. (45,2 %) [7].

Однако вопрос молодежной занятости на сегодняшний день 
стоит особенно остро. Молодёжный рынок труда характеризуется 
большой вариантностью. Это обусловлено тем, что на него выходят 
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выпускники учебных заведений, осуществляющих подготовку спе-
циалистов по всем возможным профессиям. Отсутствие спроса на 
региональном рынке труда на многие из них, приводит к тому, что 
большая часть ищущих работу молодых людей, в том числе недав-
них выпускников учебных заведений, трудоустраивается по специ-
альностям, крайне далёким от базового образования, для многих 
переподготовка является единственной возможностью получить ра-
боту. Ежегодно из числа выпускников каждый четвёртый становится 
потенциальным кандидатом на переобучение или получение второй 
профессии. Кроме того, пятая часть молодых людей увольняется из-
за неудовлетворённости профессией, характером труда уже в первый 
год работы после окончания учебного заведения.

Среди выпускников 2016-2020 гг. выпуска трудоустроились 70,6 %, 
не трудоустроились 29,4 %, из них 13,7 % даже не предпринимали 
попыток в поисках работы. Из них, выпускники с высшим образо-
ванием составили 54,8 %, со средним специальным образованием 
− 45,2 %. Удельный вес трудоустроившихся выпускников образова-
тельных организаций в процентах от общей численности выпуск-
ников в РФ и Саратовской области с каждым годом снижется, при-
чем в 2021 г. 38 % выпускников покинули регион обучения 7. Среди 
причин, по которым молодые люди не работают можно увидеть, 
что основой причиной является несоответствие желаемой заработ-
ной платы молодыми людьми и заработной платы, предоставляе-
мой работодателем (23,4 %), 13,3 % из них отметили то, что не могут 
найти работу в принципе, по специальности не могут найти работу 
16,7 % респондентов. 

Настораживает тот момент, что одной из проблем с которой 
столкнулись выпускники является недостаток или отсутствие подхо-
дящих вакансий, ее назвали более 37 % респондентов, при этом на 
рынке труда Саратовской области, например, заявлено порядка 30 
тысяч вакансий, из которых 59,1 % приходится на рабочие профес-
сии и 40,9 % на вакансии ИТР и служащих [7].

По результатам опроса самих молодых людей относительно при-
влекательности той или иной сферы трудовой деятельности, наибо-
лее перспективной оказалась сфера новейших технологий (44,1 %), 
на втором месте по привлекательности оказался сфера финансов 
(35,8 %) и на третьем месте – сфера торговли (30,2 %). Среди других 
направлений трудовой деятельности респонденты выделили: сферу 
науки и образования (27,1 %), сферу здравоохранения (24,3 %), сферу 
промышленности (23,3 %). В список самых непривлекательных на-
правлений трудовой деятельности молодые люди включили общепит 
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и бытовое обслуживание населения (7,7 % и 5,5 % соответственно) [7].
Что касается предпринимательства, как направления трудовой 

деятельности, то его находят привлекательным 83% юных россиян. 
Из всех желающих начать собственный бизнес наибольший удель-
ный вес именно у молодежи. По результатам опроса, проведенным 
ВЦИОМ, потенциальными предпринимателями в возрасте от 18 до 
24 лет могут стать 48 %, и в возрасте от 25 до 34 – 43 % [1]. Средний 
возраст молодого предпринимателя, начинающего свой бизнес, со-
ставляет 24-25 лет, тогда как в 2018 году этот показатель был выше 
и составлял 27-28 лет. 8] В целом по России молодых предпринима-
телей (в возрасте от 14 до 35 лет) в 1-м квартале 2023 года составило 
4682 тыс. человек, тогда как за 1-ый квартал 2022 года их было 3298 
тыс. Рост составляет предпринимательской активности среди моло-
дежи составляет 142 % [5].

По результатам опроса, проведенного ВЦИОМ в 2022 г. среди 
молодежи 11 % хотели бы открыть свое дело в сфере производства. 
Хочется отметить, что молодые россияне в своем большинстве видят 
условия для собственного развития в своем регионе: 18-24-летние 
говорят об этом в 65 % случаев, 25-34-летние — в 62 %. Оценивая 
факторы внешней среды, 55,5 % респондентов считают, что условия 
в Саратовской области для начала предпринимательской деятель-
ности удовлетворительные, 16,6 % считают их благоприятными, 8 % 
неудовлетворительными, остальные затруднились ответить. Но не 
всегда предпринимательские намерения переходят в предпринима-
тельскую активность. Только 15 % занимаются организацией своего 
бизнеса. 34 % только планируют открыть свой бизнес в ближайшее 
время, 50 % хоть и хотят, но не предпринимают никаких попыток к 
действию [1]. К основным причинам бездействия, помимо отсутст-
вия первоначального капитала, относят такие как отсутствие пред-
принимательских способностей, опыта и соответствующих знаний.

На предпринимательскую активность особенно молодежи суще-
ственно могут повлиять пропаганда предпринимательского пове-
дения через сотрудничество в виде проектов популяризации пред-
принимательства, которые включают мастер-классы, тренинги, 
семинары и другое. 

Одним из актуальных направлений в области развития предпри-
нимательства является популяризация предпринимательства среди 
населения, но, что важнее, среди молодежи. Мероприятия прово-
дятся в рамках национального проекта «Малое и среднее предпри-
нимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы». Задачами такого проекта является увеличение доли 
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занятой молодежи в секторе малого и среднего бизнеса, целью 
которого является повышение числа занятых в сфере предприни-
мательства до 25 млн. человек к 2024 г. Причем по словам Андрея 
Разборова, министра экономического развития Саратовской обла-
сти, молодым предпринимателям региона предусмотрены Гранты 
на более чем 9 млн. рублей [4]. Однако молодому предпринимателю 
недостаточно только финансовой поддержки, необходима еще ин-
формационная, консультационная, образовательная помощь. Поэ-
тому к участию в проекте привлечены успешные предприниматели 
региона и ведущие эксперты в области бизнеса в роли наставников 
молодых предпринимателей. Такое синергетическое взаимодействие 
позволит вовлечь в развивающиеся бизнес-проекты и сформировать 
эффективное молодежное предпринимательское сообщество [12].

Таким образом, для успешного развития экономики региона не-
обходимо развивать малое и среднее предпринимательство, особен-
но в области производства. Но для функционирования предприятий 
в первую очередь нужны кадры, и именно молодые кадры. Грамотное 
вовлечение в развитие производственных предприятий позволит мо-
лодым людям найти себя как в бизнесе, так и в профессиональной 
деятельности. Молодые предприниматели, развивая свой бизнес в 
области производства, создадут новые рабочие места, позволяющие 
молодым специалистам найти себе работу в соответствии с их спе-
циальностью. Подавляющее большинство молодых людей уверены в 
выбранной ими профессии. Так, 51,2 % респондентов заявляют, что 
абсолютно уверены в востребованности на рынке труда той профес-
сии, которую они выбрали, 36,3 % − вполне в этом уверены, и только 
2,5 % из них признались, что совершенно в ней не уверены [7]. Для 
развития предпринимательской активности молодежи, в Саратов-
ской области сформирована эффективная инфраструктура поддер-
жки бизнеса. Такие популярные проекты как «Клуб молодых пред-
принимателей», «Бизнес.Поколение», «Инвестиционные сессии», 
«День с предпринимателем» и многие другие позволят молодым лю-
дям, начиная со школьной скамьи, правильно определять свое про-
фессиональное будущее.
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Стратегические перспективы логистики 
по международной доставке грузов

Российский экспортный центр выделил несколько групп стран, с 
которыми можно осуществлять торговые взаимоотношения. В пер-
вую группу входят страны СНГ, такие как, Казахстан, Узбекистан, 
Азербайджан и Беларусь. Вторая группа – это страны Азии и Ближ-
него Востока, такие как, например, Китай, Индия, Вьетнам, Турция, 
Египет, Алжир и Иран. Третья группа складывается из стран с до-
статочно большим потенциалом в развитии - это страны Латинской 
Америки, Африки и Юго-Восточной Азии. И в четвертую группу вхо-
дят Сербия, Марокко, Кения и ряд других стран, имеющих тенден-
ции роста в некоторых, интересных для нашей страны, отраслях. В 
целом Российский экспортный центр выделил порядка сорока стран 
для экспортно-импортных операций российских предприятий [12].

Конфликт на Украине принес негативные последствия в отношения 
между странами ЕС и Африкой. Государства Африки невольно несут 
большие убытки и риски не урожайности сельскохозяйственных куль-
тур вследствие невозможности для России импортировать в эти страны 
свою продукцию. Отсюда возникает громадный дефицит продовольст-
венных товаров и голод. Из-за данных обстоятельств и, как следствие, 
высокой инфляции Гана, Египет и Кения вынуждены взять кредит 
у Международного валютного фонда. При этом российские пред-
приятия только усиливают свое присутствие на данных рынках [11].

Общая картина доли ВВП по данному континенту равна 3 %, а по 
экспортно-импортным операциям - 2 % от мирового уровня. Пока-
затели достаточно низкие по сравнению с развитыми странами, но 
имеется большой потенциал, который необходимо использовать.

Исходя из данных таблицы Россия входит в десятку стран мира 
по показателю ВВП, а страны африканского континента по своему 
развитию значительно ей уступают. Это дает большие возможности 
для развития нашей страны во взаимодействии со странами Африки.

В соответствии с мировыми прогнозами МВФ, других структур и 
аналитиков, рост мирового ВВП значительно снижается с оценочных 
6,1 процента в 2021 году до 3,6 процента в 2022 и 2023 годах. Это до-
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статочно существенный спад экономик. Из стран Африки достаточ-
но неплохие прогнозные показатели имеются по Нигеру и ДР Конго.

Таблица 1. Сравнение ВВП России и 10 стран Африки с наилуч-
шими показателями [6, 12].

Номер мирового 
рейтинга Страна ВВП, млн. долл. США

9 Россия 2133092
31 Нигерия 504,203
33 Египет 469,094
39 Южная Африка 411,480
57 Алжир 187,155
60 Марокко 142,874
61 Ангола 124,794
64 Кения 114,858
67 Эфиопия 111,181
76 Танзания 76,582
77 Гана 75,996

Но товарооборот между Россией и странами Африки очень не-
большой, порядка 3 % российского экспорта и 1 % импорта. В товаро-
обороте экспорта России в Африку, в основном, поставляются такие 
товары, как продовольствие, минеральные продукты и секретные то-
варные группы, включающие вооружение. По структуре это, в основ-
ном, зерновые, растительные масла, аммиак, изделия из меди, лесо-
материалы и радиолокационная аппаратура. Страны Африки также 
поставляют в Россию фрукты, овощи, какао, табак, оксид алюминия.

При этом в экономике Африки добывающие отрасли демонстри-
руют значительное развитие, например, газ в Алжире и Нигерии, 
редкоземельные металлы в Демократической Республике Конго, ал-
мазы в ЮАР и Анголе. Также есть большой спрос в мире на полез-
ные ископаемые данного континента, такие как, алмазы, бокситы, 
кобальт, марганец, литий, никель, тантал. Нигерия является одной 
из самых быстро растущих экономик в мире, около 37 % населения 
страны занимается предпринимательской деятельностью. Очень 
большой потенциал имеет восточная часть континента, из-за вклю-
чения ее в Индо-Тихоокеанское пространство [1]. На 2022 год то-
варооборот России со странами Африки составляет около 18 млрд. 
долл., а из нашей страны поставляется товаров на 14,8 млрд. долл. По 
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мнению специалистов, объем поставки российских товаров в афри-
канские страны будет в объеме 180-190 млрд. долл.

В сегодняшних не простых условиях, созданных западными санк-
циями российские предприниматели пытаются создавать собствен-
ные транспортные сервисные предприятия. Но поскольку мы только 
в начале этого пути, то данный рынок пока еще очень хаотичен и не 
однороден.

Для перевозки груза из стран Африки в Россию или обратно, 
требуется построение большой логистической цепи поставки. Груз 
необходимо забрать из определенного места в одной из африкан-
ских стран, для чего нужно найти и заключить договор с местным 
предприятием-агентом, далее следует найти предприятие-агента 
в России. Также придется задействовать несколько транспортных 
предприятий. Таким образом, цепь поставок состоит порядка из 5 
-6 предприятий-посредников. Это конечно очень сложная схема пе-
ревозки груза. Поэтому необходима централизованная работа всех 
государственных служб и коммерческих предприятий. Государство 
может помочь предпринимателям создавая нужные структуры, кото-
рые обеспечивали бы предприятия и инфраструктурой, и логистиче-
скими услугами. Уже сегодня в нашей стране работают 18 межправи-
тельственных комиссий со странами африканского континента.

Из всех африканских стран, с которыми работают российские 
предприниматели можно выделить Египет, поскольку наибольшее 
сотрудничество осуществляется именно с этой страной и соответст-
венно грузооборот здесь выше, это, в основном, продовольственные 
товары. И даже при определенном санкционном давлении показатели 
остаются стабильными. Следующий по значимости взаимодействия 
стоит Эфиопия, где товарооборот с нашей страной в 2022 году соста-
вил около 208,8 млн. долл. При этом на правительственном уровне есть 
соглашение о стратегическом партнерстве с Алжиром, Египтом, ЮАР.

Таким образом, из России менее затратное выстраивание мар-
шрутов перевозки грузов будет в северную и западную части афри-
канского континента. В соответствии с этим сегодня идет развитие 
по доставке грузов в такие страны, как Алжир, Египет и Марокко. 
Также необходимо развивать отношения, в том числе межгосударст-
венные, со странами Сенегал, Нигерия, Кот-д’Ивуар и Гана. В южной 
части Африки налажены устойчивые связи с ЮАР.

Основная проблема при работе с африканскими странами со-
стоит в нехватке информации, собственного флота и платежной ин-
фраструктуры, а также есть ограничение наличия валютных средств 
(доллара). Местные предприятия расплачиваются национальными 
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денежными средствами. Это очень серьезная проблема для бизнеса, 
которую следует решать с посредничеством государства.

Емкость рынка продовольственных товаров африканского кон-
тинента составляет около 80 млрд. в год. При этом наблюдается тен-
денция к увеличению объема данного сектора, поскольку население с 
каждым годом увеличивается. Поэтому российские предприятия уже 
сегодня занимают ниши по поставке зерновых товаров, мясной и мо-
лочной продукции, подсолнечного масла и удобрений для сельского 
хозяйства. Также есть потенциал на рынке медикаментов, металлопро-
ката, машиностроения. Рынки по другим товарам тоже развиваются. 

При грузоперевозках сформированы три главных направления, 
такие как, северное, где грузы везутся в Египет, Марокко, Тунис. 
Южное направление используется меньше, т. к. расстояние значи-
тельное. Направление центральной, восточной и западной Африки 
менее развита. В соответствии с этим грузоперевозки можно разви-
вать в Египет, Тунис, Марокко, Судан, Кению, Ливию, Алжир, Либе-
рию, Мозамбик, Эфиопию, ЮАР и другие страны. Доставка грузов в 
эти страны осуществляется двумя видами, это воздушным и водным 
транспортом. Применение автомобильного транспорта очень огра-
ничено из-за их низкого качества. При этом схемы перевозок грузов 
и их маршруты формируются для каждой партии отдельно. Перевоз-
ка груза по прямому маршруту – это только 20 % от всего товароо-
борота, который проходит через порты Черного моря. При этом он 
достаточно сложный, зачастую применяется мультимодальный вид 
доставки. Поэтому это хорошая возможность для развития наших 
взаимоотношений [1].

Однако необходимо учитывать определенный менталитет населе-
ния африканского континента при взаимодействии с ними в деловом 
отношении. У портов стран Африки очень большая загруженность, 
а также оборудование, которое там применяется требует замены в 
соответствии с сегодняшними условиями. Погрузочно-разгрузочные 
работы производятся крайне долго и только после полной оплаты. 
Есть определенные сложности при оформлении документов, в част-
ности с сертификацией при доставке сельскохозяйственной продук-
ции. Государственные органы также усложняют работу постоянно 
вводя разнообразные ограничения на ввоз-вывоз, пошлины, квоты, 
запреты и т. д. [10].

Сроки доставки груза в страны Африки существенно отличают-
ся в зависимости от вида перевозки и конечного пункта назначения. 
Например, доставка воздушным транспортом в Тунис займет около 
3-х дней, а в Марокко – около 7-ми дней. 
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Таблица 2. Время в пути грузов из России в 10 стран Африки с 
наилучшими показателями [22].

Страна назначения Расстояние, км Время в пути, час. / мин.
Нигерия 892 15-30
Египет 892 15-30

Южная Африка 892 15-30
Алжир 1696 34-05

Марокко 892 15-30
Ангола 2211 38-36
Кения 892 15-30

Эфиопия 892 15-30
Танзания 892 15-30

Гана 3731 73-50

Таблица 3. Соотношение сроков доставки по видам перевозки.

Вид перевозки Сроки доставки Вид груза
Мультимодальная 25 дней все виды

Воздушная 3-5 дней

скоропортящиеся продукты 
(фрукты), чай, какао-бобы, 
ценный груз (драгоценные 

металлы и камни)

Морская 20 – 30 дней
наливные и сыпучие това-
ры, промышленное обору-

дование

Доставка грузов из России в страны Африки осуществляется 
с использованием мультимодальной схемы, т. е. автомобильный 
транспорт – железнодорожный транспорт - автомобильный транс-
порт - воздушный/морской транспорт – автомобильный транспорт. 
Например, груз доставляется автотранспортом в порты Санкт-Пе-
тербурга или Котки, потом перегружается на судно и направляется 
в Африку, а там опять грузовым автомобилем перевозится до места 
назначения. Сроки перевозки из России в страны Африки при муль-
тимодальном способе перевозки представлены в таблице.

Груз из Росси может транспортироваться морским транспортом 
через порты пяти африканских стран, таких как, Египет, Алжир, Ма-
рокко, Тунис и Ливия. 
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Таблица 4. Сроки перевозки из России в страны Африки при 
мультимодальном способе перевозки.

Вид 
перевозки

Автомобиль-
ные перевозки

Морские 
перевозки

Железнодорожные 
перевозки

Воздушные 
перевозки

Сроки 
доставки 35-40 дней 35-40 дней 22-25 дней 3-4 дня

Таблица 5. Морские порты стран Африки для доставки грузов [21].

Страна Наименование порта
Египет Александрия, Порт-Саид
Алжир Оран, Беджая, Скикда, Газауэт

Марокко Касабланка, Агадир, Танжер
Тунис Сус, Габес, Ла-Гулет
Ливия Триполи, Хумс

Как видно, только пять стран континента имеют выход к морю 
и, соответственно, морские порты, оборудованные для транспорти-
ровки груза. Это является одной из проблем при перевозке грузов в 
другие страны. Но есть и иная проблема – загрузка судна товарами 
из России. В связи с чем очень трудно осуществляется логистическое 
взаимодействие между предприятиями. 

Транспортные предприятия, готовые сегодня перевести груз из 
России в страны Африки очень ограниченное количество. Предпри-
ниматели не очень стремятся заниматься данным направлением, 
многие все еще надеются на возврат экономической и политической 
ситуации в прежнее русло. Но, как мы видим, данная перспектива 
может возникнуть в далеком будущем. 

Конечно, это направление для наших предпринимателей слож-
ное, трудоемкое, имеющее свои специфические особенности и при 
этом сопряженное с объемными вложениями. Те не менее, работать 
здесь нужно, причем не только самим коммерческим предприятиям, 
но и соответствующим государственным службам, таким, как, на-
пример, Федеральная таможенная служба, Министерство экономи-
ческого развития РФ,  Министерство промышленности и торговли 
РФ,  Министерство финансов РФ, Министерство иностранных дел 
РФ, Федеральная служба по техническому и экспортному контролю в 
сфере ВЭД, Министерство транспорта РФ и др. [4].

Для перевозки грузов в страны Африки существует Гармонизиро-
ванная система описания и кодирования товаров, т. е. это номенкла-
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тура товаров с их описанием, кодировкой и классификацией. При-
меняется она большинством транспортных предприятий для расчета 
таможенных тарифов [3, с. 78].

Также есть Региональная электронная система отслеживания гру-
зов в режиме реального времени. Данная электронная система помо-
гает предприятиям в сокращении времени перевозки и в последнее 
время составляет около 1 – 2 суток. С 2017 года три страны Африки, 
такие как, Уганда, Кения и Руанда объединили свои усилия в этой 
области. Таким образом, осуществляется контроль прохождения гру-
зов по «Северному коридору» [2, с. 15]. 

Африканский континент, кроме добычи и реализации полезных 
ископаемых, выращивании сельскохозяйственной продукции, раз-
вивает сегодня сферу услуг, в том числе финансовые, туристические 
и IT-услуги. Развитие экономики стран Африки во многом базирует-
ся на вливании денежных средств из вне. Много вкладывают в раз-
личные проекты страны Европы. Россия также поддерживает свои 
интересы, в т. ч. направляя продовольственные товары на безвоз-
мездной основе. КНР тоже заинтересована в данном рынке, поэтому 
реализует собственные инвестиционные проекты. В совокупности за 
2022 год денежные вливания в африканские страны составили около 
85 млрд. долларов США [10].

В рамках перевозки грузов также необходимо развивать услуги 
по страхованию, что является сегодня достаточно чувствительным 
моментом для предприятий, поскольку риски велики. На данном 
направлении возникают различные логистические риски. Напри-
мер, при перевозке груза следует продумать способ взаимодействия 
с африканскими предприятиями-партнерами. Это может быть от-
правка груза после получения оплаты или в виде аккредитива. При 
этом предприятие-партнер, находящееся в нужной стране должно 
подтвердить факт отгрузки груза, и выдача его получателю осуществ-
ляется после оплаты [11].

Рынок африканских стран достаточно емкий, поэтому россий-
ским предпринимателям необходимо более активно его осваивать, в 
том числе вкладывая средства в инфраструктуру этих стран. Старое, 
изношенное оборудование в морских портах и воздушных портах ко-
нечно же требует обновления. Во-первых, в целях безопасности рабо-
ты, во-вторых, для расширения пропускной способности, что очень 
важно в стратегическом плане. Необходимо также строить транс-
портные терминалы, транспортно-логистические комплексы и т. д.

Таким образом, можно сказать, что российские предприятия не 
без трудностей, но все-таки справились со сложной задачей по закуп-
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ке и доставке необходимых товаров. Хотя пандемия и ограничения, 
наложенные западными странами, создали очень сложную ситуацию 
на нашем рынке. Тем не менее, в мире существует много стран, кото-
рые ждут представителей нашего бизнеса и готовы с ними сотрудни-
чать в любых направлениях.
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Аспирант, Институт бизнеса 

Белорусского государственного университета, Минск.

Анализ влияния факторов
развития частной экономики

на экономическую безопасность Китая

Введение. Высокие темпы укрупнения государственных пред-
приятий Китайской Народной Республики (далее КНР) начиная с 
2000 года и вплоть до 2012 года и расширенное обеспечение их де-
нежными средствами, выделенными под низкие процентные ставки, 
позволили государственному сектору экономики Китая обеспечи-
вать 63% ВВП страны и генерировать 80% налоговых отчислений в 
бюджет, создавая при этом 90% рабочих мест.

Однако, за последние десять лет резко изменилась структура эко-
номики страны и опираясь на данные Главного государственного 
управлении КНР по контролю и регулированию рынка, следует от-
метить, что свыше 60% роста ВВП теперь создается частной эконо-
микой, которая генерирует 50% налоговых поступлений в бюджет 
страны в текущее время и обеспечивает 80% рабочих мест в Китае. 
Руководство Китайской Народной Республики в лице Вице-премьера 
Госсовета КНР Лю Хэ отмечает, что в последнее десятилетие органы 
власти предпринимают ряд политических мер, которые направлены 
на поддержку частной экономики (компаний малого и среднего биз-
неса) путем снижения налоговых ставок (45,99 $млрд общая сумма от 
снижения налоговых ставок для индивидуальных предпринимателей 
по 2022 году) и размера ставок социального страхования и путем пре-
доставления ссуд для развития своей специализации частными пред-
приятиями и инновационного развития компаний. По состоянию на 
конец 2022 года в КНР зарегистрировано 163 миллиона субъектов 
рынка, причем доля частных предприятий составляет 93,3%.

Анализ влияния факторов развития частной экономики на эко-
номическую безопасность Китая в условиях макроэкономической 
нестабильности с учетом волатильности цен на мировых рынках на 
сырье, товары и услуги и с учетом развития геополитического риска 
торговой войны с США, определяет актуальность темы исследования.

Обзор литературы. М.А. Гуреева исследуя вопросы экономической 
безопасности государств, отмечает тот факт, что частный корпоратив-
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ный, финансовый и индивидуальный секторы экономики, являются 
составной частью экономики государства, но они не находятся под 
его контролем, так как входят в сферу управления частного капитала.

Современный научный и деловой оборот Китайской Народной Ре-
спублики не имеет определенной трактовки понятия «экономическая 
безопасность», однако Пань Лин исследуя научные труды ряда китай-
ских ученых, таких как Чжао Ин, Сюй Хэпин, Син Гожэнь, отмечал 
что они формулируют трактовку данного понятия с позиций эконо-
мической конкурентоспособности государства и его способности к 
противодействию различного рода экспансиям и угрозам, указывая 
при этом на тот факт что экономическая политика государства долж-
на создавать благоприятную внутреннюю и внешнюю обстановку. 

Следовательно, главные качества экономической безопасности Ки-
тайской Народной Республики — это экономическая конкурентоспо-
собность, выступающая основой укрепления экономики и экономиче-
ский суверенитет, выступающий инструментом контроля ее развития. 

Положения концепции и стратегии экономической безопасности 
отражены Законом КНР «О государственной безопасности», где в со-
ответствии с положениями статьи № 8 в рамках ее достижения не-
обходимо добиться согласования целей социально-экономического 
развития и в соответствии с положениями статьи № 8 экономическая 
система и система социалистической рыночной экономики защища-
ются государством путем совершенствования механизмов макроре-
гулирования в сфере минимизации воздействия финансовых внеш-
них рисков, направленных на подрыв основных отраслей экономики. 

Таким образом, приходим к пониманию, что применительно к 
теме исследования основой, обеспечивающей экономическую без-
опасность Китайской Народной Республики должна выступать го-
товность руководящих органов исполнительной государственной 
власти Китая к обеспечению макроэкономической и микроэконо-
мической стабильности в любых условиях формирования факторов 
конъюнктурной симптоматики с учетом волатильности цен на миро-
вых рынках на сырье, товары и услуги, и с учетом развития геополи-
тического риска торговой войны с США. 

Основная часть. Опираясь на данные Главного государственного 
управлении КНР по контролю и регулированию рынка, следует отме-
тить, что, начиная с 2012 года по 2021 год доля частных предприятий 
в общем секторе экономики выросла с 79,4% до 92,1%.

Подводя итоги анализа, следует отметить что за вышеуказанный 
временной период количество частных предприятий в общем секторе 
экономики КНР увеличилась с 10,857 млн единиц до 44,575 млн единиц 
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или на 410,56%, а доля государственных предприятий в Китае увеличи-
лась с 2,816 млн единиц до 3,823 млн единиц или на 35,7%, также в те-
кущее время к субъектам рынка относятся 107,94 млн индивидуальных 
предпринимателей. Следует отметить рост влияния фактора развития 
частной экономики на экономическую безопасность Китая достигнуто-
го за счет стабилизации роста экономики страны, путем интенсивного 
продвижения инновационного развития частным сектором, путем уве-
личения занятости работающего населения и роста качества их профес-
сиональной подготовки. Тем самым достигается улучшение условий 
социально-экономического развития страны и рост жизненного бла-
госостояния населения КНР. ЦК КПК КНР и Госсовет Китая проводя 
макроэкономическую политику в качестве важнейшего ориентира раз-
вития с целью достижения обеспечения экономической безопасности 
берут под свою защиту и патронат частный сектор экономики, кото-
рый в настоящее время обеспечивает для бюджета страны 50% долю 
налоговых отчислений и создает свыше 80% рабочих мест в городах.

Динамика объема ВВП Китая и объемы доли частного сектора в 
ВВП страны за 2018/2022 года неуклонно увеличиваются.

Подводя итоги анализа, следует отметить что, начиная с 2018 года 
по 2022 год доля частного сектора экономики в ВВП Китая увели-
чилась с 58,3% до 62%, что увеличивает значение частной экономи-
ки в сфере обеспечения экономической безопасности. Опираясь на 
данные  Всемирного банка, следует отметить рост влияния фактора 
развития частной экономики на экономическую безопасность Китая 
за счет масштабного роста доходов частного капитала в сфере услуг 
и снижения зависимости от промышленного сектора и сектора сель-
ского хозяйства, в том числе и с государственным участием.

Подводя итоги анализа, следует отметить что, начиная с 2014 года 
по 2022 год доля сферы услуг в ВВП Китая увеличилась на 21,67%, 
доля промышленности в ВВП Китая сократилась на 14,28%, а доля 
сельского хозяйства в ВВП Китая сократилась на 30,39%. Сфера услуг 
КНР представлена предприятиями и индивидуальными предприни-
мателями сектора частной экономики и доля занятых работников в 
сфере услуг, составляет 43,5% (400,40 млн человек) от общей доли ра-
ботающего населения КНР в 920,47 млн чел.

Опираясь на данные  Главного государственного управлении КНР 
по контролю и регулированию рынка, следует отметить, что в 2022 году 
объем прямых инвестиций в китайскую экономику, составил 643 
млрд долларов США, а в сектор развития инноваций 446,5 млрд дол-
ларов США, причем на частный сектор экономики КНР пришлось 
большинство денежных средств по обоим направлениям инвестиций.



129

№38  2023                                                         Almanac Crimea. Economics, innovation

Regional and international studies                                                                                                                                                          Региональные и международные исследования

Подводя итоги анализа, следует отметить что по 2022 году доля 
прямых инвестиций в частный сектор экономики Китая составила 
60% от общего объема всех привлеченных по данному направлению 
инвестиций, а доля инвестиций в инновационное развитие эконо-
мии, направленная в частный сектор, составила 70% от общего объе-
ма всех привлеченных по данному направлению инвестиций.

К факторам развития частной экономики Китая в условиях ма-
кроэкономической нестабильности, которые укрепляют экономи-
ческую безопасность страны следует отнести: большие объемы при-
родных ресурсов в сочетании с эффективными способами добычи 
и эффективные способы реализации готовой продукции частным 
сектором экономики, а также улучшение навыков рабочих и высокая 
степень развития технологий и управления, вкупе с привлеченными 
иностранными инвестициями. 

Опираясь на данные Главного таможенного управления КНР, 
следует отметить увеличение влияния фактора развития частной 
экономики на экономическую безопасность Китая за счет масштаб-
ного роста валовой выручки частного сектора во внешнеторговой 
деятельности страны.

Подводя итоги анализа, следует отметить что по 2022 году доля 
частной экономики во внешнеэкономической деятельности Китая, 
составляет 42,7%, доля государственных китайских компаний состав-
ляет 16,9%, а доля иностранных компаний, составляет 39,9% Конку-
рентоспособность частных китайских компаний подтверждается на 
международном уровне и данный фактор укрепляет экономическую 
безопасность страны. 

Заключение. Подводя итоги, отметим, что за факторами развития 
частной экономики, влияющими на экономическую безопасность Ки-
тая стоят конкретные акторы, либо стимулирующие, либо сдерживаю-
щие или снижающие укрепление уровня экономической безопасности. 

Органы власти КНР отмечают, что частная экономика выступает 
в виде силы, которая поддерживает жизненный уровень народных 
масс, стимулирует развитие инноваций и развитие внешней торгов-
ли. Следовательно, с позиции укрепления экономической безопас-
ности под углом системной и юридической точек зрения, - сектор 
частной экономики нуждается в беспристрастном отношении, в за-
щите прав и интересов частных хозяйственников на законодатель-
ной основе и в защите самой частной собственности. Достигнуть 
этого можно только на основе четких взаимоотношений государства 
и частного бизнеса и на базе совершенствования системы добросо-
вестной конкуренции.
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Прямые иностранные 
инвестиции в экономике Китая 

в период Си Цзиньпина

Введение. Исследование прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ) в экономике Китая в период правления Си Цзиньпина явля-
ется актуальным из-за значимости Китая в мировой экономике, его 
быстрого развития и стратегических изменений в экономической по-
литике именно в этот период. Изучение этой темы помогает понять 
уровень влияния иностранных инвестиций на экономический рост 
Китая и его роль в глобальных экономических отношениях.

По определению МВФ под прямыми иностранными инвестици-
ями подразумеваются «прямые инвестиции, вкладываемые в пред-
приятия любой отрасли экономики, но только не в стране инвестора, 
целью которых является получение длительной прибыли». Несом-
ненно то, что это важный элемент международных экономических 
отношений, который способствует перетоку капитала, передаче тех-
нологий, развитию производства и созданию новых рабочих мест.

Китай, в свою очередь, стал одной из ведущих стран как по объему 
получения ПИИ, так и по их исходящему потоку. Китайские ученые и 
исследователи все больше интерпретируют вопросы значения ПИИ и 
их влияния на экономику страны. Иностранные инвестиции уже дав-
но являются основным инструментом экономического влияния Ки-
тая и имеют решающее значение для здоровья китайской экономики.

В китайской научной литературе существует две точки зрения на 
интерпретацию связи ПИИ и экономики Китая. Одна из интерпрета-
ций, представленных китайскими учеными, связана с ролью ПИИ в 
модернизации и развитии китайской экономики. Они указывают на 
важность ПИИ в передаче технологий, улучшении инфраструктуры 
и повышении качества производства. ПИИ позволяют Китаю при-
влекать новые знания, методы управления и передовые технологии, 
что способствует совершенствованию отраслей экономики и повы-
шению ее конкурентоспособности на международном уровне. Такой 
точки зрения придерживается Чжоу С. в своей работе под названием 
«Руководство Си Цзиньпина и будущее Китая».
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Другой аспект, подчеркиваемый китайскими учеными, связан с 
ролью ПИИ в стимулировании экономического роста и создании 
новых рабочих мест. ПИИ способствуют развитию предприятий и 
отраслей, что ведет к увеличению производства, снижению безра-
ботицы и повышению уровня жизни населения. Китайские ученые 
Цзэн С. и Чжоу Ю. отмечают, что приток ПИИ стимулирует вну-
тренний потребительский спрос и способствует развитию нацио-
нальной экономики.

В эпоху современного периода Си Цзиньпина, впечатляющая 
эволюция экономики Китая оказалась неотъемлемо связанной с 
притоком ПИИ. Эти инвестиции стали фундаментальным стержнем 
экономического роста и процветания, являясь существенным ката-
лизатором для превращения Китая в одну из ведущих мировых сил. 
Тем не менее тема, посвящённая ПИИ в экономике Китая в пери-
од глобального кризиса и при правлении Си Цзиньпина, раскрыта в 
отечественной и иностранной литературе не полностью, так как уче-
ные уделяли недостаточно внимания сравнительной базе двух этих 
периодов. В связи с этим, целью статьи является изучение отдельных 
вопросов, связанных с определением специфики привлечения, ПИИ 
Китая в период после глобального кризиса.

Основные изменения в политике привлечения ПИИ в период 
после глобального кризиса. Стоит начать с того, что невозможно 
рассматривать современный этап политики привлечения ПИИ без 
подоплеки экономического развития Китая. Привлечение ПИИ в 
Китай началось ещё в конце 1970-х гг., когда страна начала внедрять 
экономические реформы и открыла свою экономику для внешнего 
мира. Открытие Китая наружному инвестиционному потоку было 
одним из ключевых моментов в модернизации и развитии экономи-
ки страны. Рассмотрим на рисунке 1 данные по ПИИ Китая во вре-
менном промежутке с 1982 по 2021 гг.

Начиная с 1982 г., ПИИ в Китай постепенно увеличивались и до-
стигли значительных объемов к 2007 г., после чего произошёл обвал. 
Следует отметить, что влияние глобального кризиса, начавшийся в 
2008 г., все же сказалось на уровне инвестиций в страну. В 2009 г. был 
зафиксирован пик финансового кризиса, приток ПИИ в Китай сокра-
тился до 2,57% от ВВП. Это снижение отражает уменьшение доверия 
инвесторов и рисковые факторы, связанные с глобальной экономи-
ческой нестабильностью. Однако, снижение доверия было недолгим, 
и уже начиная с 2010 г. приток инвестиций в Китай снова увеличива-
ется и продолжает расти в последующие годы. Таким образом, стоит 
сделать вывод, что переломным моментом в притоке иностранных 
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инвестиций в денежной форме стали 2010 – е гг. По мнению Рабе В. и 
Гиппнер О., это явление связано с избранием Си Цзиньпина на роль 
президента Китая в 2013 г.. Си Цзиньпин неоднократно делал ак-
цент на том, что он придает большое значение развитию внутренней 
экономики и открытию Китая для мировой экономики. Отраслевые 
приоритеты привлечения ПИИ в годы его правления резко измени-
лись, что отражает таблица 1.

Таблица 1. Основные изменения в политике привлечения ПИИ в 
период и после глобального кризиса.

В период 
глобального кризиса

После глобального кризиса (прав-
ления Си Цзиньпина)

Тяжелая и машиностроитель-
ная промышленность: в преды-
дущие годы привлечение ПИИ в 
Китай было направлено на раз-
витие тяжелой и машиностро-
ительной промышленности. 
Большое внимание уделялось 
производству стальных изделий, 
автомобилей, судостроению и 
другим отраслям, связанным с 
инфраструктурным развитием.

Высокотехнологичные отрасли: Си 
Цзиньпин придал большое значение 
развитию высокотехнологичных от-
раслей. Китай стремился привлечь 
ПИИ в области информационных 
технологий, биотехнологий, искус-
ственного интеллекта, электроники 
и других современных отраслей. Это 
связано с стремлением Китая стать 
мировым лидером в инновационном 
развитии и улучшить свою конкурен-
тоспособность на глобальном рынке.

Низкая затратная промышлен-
ность: Китай стремился при-
влечь ПИИ в низкозатратные 
отрасли, такие как текстиль, 
обувь, игрушки и электроника. 
Эти отрасли предлагали низкие 
затраты на производство и име-
ли значительные преимущества 
в экспорте.

Зеленые технологии и энергетика: 
особое внимание развитию зеленых 
технологий и энергетики. Были пред-
приняты шаги для привлечения ПИИ 
в сферу возобновляемых источников 
энергии, энергоэффективности, эко-
логической защиты и устойчивого 
развития.
Сервисные отрасли: Китай также 
стал активно привлекать ПИИ в сфе-
ру услуг, такие как финансы, туризм, 
логистика и инфраструктуру.

Источник: составлено автором.
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Стоит отметить тот факт, что политика по привлечению ПИИ в 
период глобального кризиса отличалась. Помимо прочего, присутст-
вовало отличие и в механизмах привлечения. На рисунке 2 представ-
лены два самых успешных механизма Китая по привлечению ПИИ во 
время правления Си Цзиньпина.

Успешными эти механизмы являются потому, что ежегодно ка-
ждая из зон привлекает ПИИ на сумму более 10 млрд долл. США. Это 
означает, что такие механизмы являются эффективными при при-
влечении ПИИ в экономику Китая.

Изменения в политике Запада по отношению к Китаю. С тече-
нием времени и в свете глобального кризиса становится очевидным, 
что политика Запада по отношению к Китаю претерпела определен-
ные изменения. Ослабление китайско-американских отношений и 
нормализация торговли в конце 1990-х гг. во многом способствовали 
привлечению ПИИ в Китай и внешней торговле. Большую часть вре-
мени в прошлом веке прямые инвестиции США в Китай были не-
большими. Закон об отношениях между США и Китаем, принятый в 
октябре 2000 г., предоставлял Пекину постоянство в торговых отно-
шениях с США и открывал путь японских и южнокорейских инвес-
тиций в Китай после его вступления в ВТО в 2001 г.. 

Анализ структуры получения иностранных инвестиций Китаем 
по странам до глобального кризиса и во время правления Си Цзинь-
пина показал, что финансовый кризис 2008 г. повлиял на глобальные 
потоки ПИИ и привел к их внезапному сокращению из передовых 
экономических субъектов, таких как США, Япония и Южная Корея.

За последнее десятилетие из стран Юго-Восточной Азии боль-
шая доля потоков ПИИ в Китай приходится на Сингапур. Являясь 
региональным финансовым центром, Сингапур выступает в качестве 
плацдарма для экономического сотрудничества и инвестиционных 
проектов между Китаем и Ассоциацией государств Юго-Восточной 
Азии (АСЕАН). Принимая во внимание, что большая часть инвес-
тиций АСЕАН поступает в Китай через Сингапур, на них приходит-
ся более 80% от общего объема стран-участниц инициативы «Один 
пояс – Один путь» (ОПОП). 

В последние годы, во время роста напряженности в отношениях 
с США, Китай нацелился на Европу и добился значительного роста 
ПИИ из ЕС (см. Рисунок 3). После длительных переговоров в кон-
це 2020 г., было окончательно завершено Всеобъемлющее соглаше-
ние об инвестициях между ЕС и Китаем «Comprehensive Agreement 
on Investment» (CAI). Соглашение направлено на создание единой 
правовой базы для инвестиционных отношений между Китаем и ЕС 
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и замену существующих двусторонних инвестиционных договоров 
между Китаем и 26 членами Евросоюза. Хотя официально оно так и 
не вступило в силу, инвестиционное соглашение, несомненно, дает 
положительные сигналы для ведения бизнеса на территории Китая.

С учетом проведенного исследования, разработаем таблицу, в ко-
торой обозначим отличительные особенности в получении ПИИ до 
и после глобального кризиса (см. Таблицу 2).

Таблица 2. Отличительные особенности в получении ПИИ Китая 
по странам до и после глобального кризиса.

До глобального кризиса После глобального кризиса (в пе-
риод правления Си Цзиньпина)

1. Гонконг был крупнейшим 
источником ПИИ для Китая, с 
долей примерно 34% в 2002 г.
2. Девять азиатских стран/реги-
онов также играли значитель-
ную роль, вкладывая около 28% 
ПИИ в Китай в 2002 г.
3. Северная Америка (включая 
США) и Европейский союз име-
ли относительно небольшую 
долю в общем объеме ПИИ.
4. Некоторые зоны свободной 
торговли и прочие регионы 
также привлекали инвестиции, 
хотя их доля была низкой.

1. Гонконг продолжал оставаться 
важным источником ПИИ для Ки-
тая. Его доля несколько выросла, до-
стигнув около 73% в 2020 г.
2. Девять азиатских стран/регионов 
сократили свою долю, и в 2020 г. со-
ставляли около 13%.
3. Доля ПИИ из Северной Америки 
и ЕС также сократилась, в то время 
как доля некоторых зон свободного 
порта уменьшилась значительно.
4. Важно отметить, что в целом при-
ток иностранных инвестиций в Ки-
тай вырос, особенно с учетом значи-
тельного увеличения объема ПИИ 
из Гонконга.

Источник: составлено автором.

Необходимо отметить два ключевых фактора относительно из-
менения политики привлечении ПИИ, которые имели место при Си 
Цзиньпине:

1. Произошло укрепление экономических связей Китая с Гонкон-
гом, а также с соседними азиатскими странами;

2. Китай сдвинул вектор своей политики ПИИ от Северной Аме-
рики в сторону Европейского союза. Такой сдвиг подчеркивается 
растущей значимостью ЕС как источника иностранных инвестиций 
для китайской экономики.
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С учетом представленных выводов, важно рассмотреть основ-
ные специфики и тенденции, которые сопровождали изменения 
в политике Запада относительно Китая, а также их последствия и 
перспективы для глобального порядка. В ходе исследования были 
выявлены ключевые изменения, коснувшиеся политики Запада по 
отношению к Китаю до глобального кризиса и во время правления 
Си Цзиньпина, а именно:

• Появилось более «критическое» отношение к экономическим 
практикам Китая. Во время глобального кризиса и в последующие 
годы Запад стал более внимательно относиться к экономическим 
практикам Китая, особенно в отношении торговых неравенств, 
интеллектуальной собственности и доступа на рынки. Возникли 
обвинения в неправомерных торговых практиках, несправедли-
вых субсидиях и нарушениях прав интеллектуальной собствен-
ности. Так, например, в 2019 г. США обвиняли Huawei в краже 
коммерческой информации, нарушении патентов и шпионаже в 
пользу китайского правительства. В результате этого конфликта, 
США наложили ограничения на поставку технологий и компонен-
тов для компании Huawei, а также призывали своих союзников по-
ступать таким же образом;

• Ужесточение регулирования иностранных инвестиций. Неко-
торые западные страны ввели более строгие правила и ограничения 
на иностранные инвестиции, особенно в стратегически важных от-
раслях, таких как технологии, коммуникации и инфраструктура. Од-
ним из примеров более строгих правил и ограничений на иностран-
ные инвестиции в США стал принятый в 2018 г. Закон о реформе и 
совершенствовании инвестиционного режима (FIRRMA), усилива-
ющий контроль над иностранными инвестициями в стратегически 
важные отрасли страны;

• Рост геополитических напряжений. Во время правления Си 
Цзиньпина и в период глобального кризиса возникло усиление ге-
ополитических напряжений между Китаем и Западом. Вопросы 
торговой войны, территориальных претензий, кибербезопасности и 
прав человека стали основными темами споров и дискуссий между 
странами. Примером территориальных споров является спор о праве 
собственности на острова, которые в Японии называют Сенкаку, а в 
Китае — Дяоюйтай, который возник еще в XX веке и продолжается 
до сих пор;

• Расширение диалога и сотрудничества. Несмотря на некоторые 
напряженности, Запад продолжал поддерживать диалог и сотруд-
ничество с Китаем во многих областях. Например, сотрудничество 
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в области климата и энергетики стало одним из приоритетов, и в 2015 
г. было заключено так называемое «Парижское» соглашение о сниже-
нии выбросов парниковых газов;

• Усиление роли Китая в международных организациях являет-
ся одной из значительных тенденций, которая проявилась во время 
правления Си Цзиньпина. Все большая экономическая и политиче-
ская сила Китая привела к стремлению увеличить свое присутствие 
и влияние на международной арене. Примером является вступление 
Китая во Всемирную Торговую Организацию (ВТО) в 2001 г. Сегодня 
страна вносит свой вклад в разработку правил и норм международ-
ной торговли.

В целом, можно говорить о том, что политика Запада по отноше-
нию к Китаю качественно изменилась именно в период правления Си 
Цзиньпина, нежели при глобальном кризисе. Возникло более крити-
ческое отношение к экономическим практикам Китая, особенно в 
области торговых неравенств и нарушений прав интеллектуальной 
собственности. Были введены более строгие правила и ограничения 
на иностранные инвестиции, особенно в стратегически важных отра-
слях. Геополитические напряжения между Китаем и Западом усили-
лись, особенно вопросы торговой войны и территориальных споров. 
Одновременно с этим, продолжалось сотрудничество в некоторых 
областях, например, в области климата и энергетики. Китай также 
усилил свою роль в международных организациях, внося свой вклад 
в разработку правил международной торговли и других вопросов. 
Эти изменения отражают сложные и динамичные отношения между 
Китаем и Западом на международной арене.

Приоритеты в дальнейшем развитии экономики Китая фор-
мируются за счет активного продвижения программы ОПОП, для 
которой Си Цзиньпин поручил провести реформы для облегчения 
доступа иностранных инвесторов к китайскому рынку, так как ини-
циатива требует крупных финансовых вложений. Именно для этого 
в 2013 г. председатель поручил разработать «План по расширению 
и углублению открытости Китая», цель которго заключалась в улуч-
шении бизнес-климата для иностранных инвесторов и ускорения 
реформ. Изучив план детально, были выявлены следующие приори-
тетные задачи: расширение доступа на рынок Китая (снижение торго-
вых барьеров, упрощение процедур лицензирования и регистрации, 
а также создание более благоприятной бизнес-среды); привлечение 
иностранных инвестиций (путем создания специальных экономи-
ческих зон, предоставления налоговых льгот и улучшения инвес-
тиционного климата); усиление интеллектуальной собственности и 
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защиты прав инвесторов (усиление правовой базы, борьба с наруше-
ниями авторских прав и патентов, а также создание механизмов раз-
решения инвестиционных споров); поддержка международной тор-
говли (вступление в торговые организации); развитие региональной 
торговли (вступление в региональные экономические партнерства); 
снижение торговых барьеров (снижение ставок пошлин, упрощение 
процедур таможенного оформления и синхронизация стандартов); 
развитие электронной коммерции (создание специальных зон для 
международной электронной коммерции и облегчение таможенных 
процедур для международных онлайн-торговых платформ); продви-
жение инвестиций (сокращение ограничений на иностранные инве-
стиции в таких отраслях, как сервис и услуги, зеленые технологии и 
энергетика, и пр.).

Одним из важных вкладов Си Цзиньпина в период его предсе-
дательства стала китайская инициатива по привлечению инвестиций 
в ключевые отрасли, такие как наука и технологии, включая созда-
ние фонда в размере 40 млрд долл. США. Стоит отметить, что при 
правлении Си Цзиньпина иностранные инвесторы, такие как Tesla 
из США, Toyota из Японии, Samsung Electronics из Южной Кореи и 
Siemens AG из Евросоюза, внесли значительный технологический 
вклад в Китай. Компании привнесли новые технологии и знания в 
различные отрасли, способствуя научно-техническому прогрессу и 
улучшению технологической базы страны.

Примеры вклада иностранных инвесторов включают строи-
тельство завода Tesla в Китае для производства электромобилей, 
совместные проекты Toyota с китайскими автомобильными ком-
паниями для внедрения новых технологий в автомобильную от-
расль, создание рабочих мест и проведение исследований Samsung 
Electronics в области электроники и технологий, а также вклад ком-
пании Siemens AG в развитие китайской инфраструктуры, энерге-
тических систем и умных городов. Такие иностранные инвестиции 
сегодня стимулируют развитие Китая, способствуют росту эконо-
мики и содействуют совершенствованию технологической сферы. 
Они также привносят новые рабочие места, повышение квалифи-
кации местного персонала и улучшение конкурентоспособности 
китайских компаний на мировой арене.

Заключение. Таким образом, изучение привлечения ПИИ в пе-
риод после глобального кризиса, в том числе во время правления Си 
Цзиньпина, позволяет выделить несколько ключевых факторов, вли-
яющих на этот процесс:

Инвестиционный климат: улучшение деловой среды, устранение 
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административных барьеров, упрощение процедур регистрации и 
лицензирования, а также снижение бюрократической нагрузки спо-
собствуют привлечению ПИИ. Китай предпринимает шаги для улуч-
шения инвестиционного климата, включая сокращение негативных 
воздействий бюрократии и обеспечение прозрачности в правитель-
ственных процессах;

Политическая стабильность и законодательная поддержка: ста-
бильность политической ситуации и законодательная защита прав 
иностранных инвесторов являются важными факторами для при-
влечения ПИИ. Китай стремится создать благоприятную правовую и 
политическую среду для иностранных инвесторов, например, путем 
внедрения реформ, направленных на защиту интеллектуальной соб-
ственности и облегчение доступа на рынок;

Развитие инфраструктуры: инвестирование в развитие инфра-
структуры, такой как транспортные сети, энергетические системы 
и цифровые коммуникации, создает привлекательные условия для 
иностранных инвесторов;

Технологический прогресс и инновации: Китай стремится стать 
лидером в области научно-технического прогресса и инноваций. 
Иностранные инвесторы, внося новые технологии и знания, игра-
ют важную роль в улучшении технологической базы страны и сти-
мулировании инноваций. Китайская правительственная политика 
поддержки инноваций и развития высокотехнологических отраслей, 
таких как искусственный интеллект, робототехника, информацион-
ные технологии и биотехнологии, создает благоприятную среду для 
иностранных инвесторов, которые желают внести свой вклад в раз-
витие китайской научно-технической сферы;

Развитие специальных экономических зон: Китай создал специ-
альные экономические зоны, такие как Шанхайская свободная тор-
говая зона и Специальная экономическая зона Шэньчжэнь, которые 
предоставляют привилегии и льготы иностранным инвесторам. Эти 
зоны стимулируют инвестиции, облегчают процедуры регистрации и 
лицензирования, а также способствуют технологическому прогрессу 
и инновациям.

В заключение следует отметить, что период правления Си Цзинь-
пина сопровождается активными усилиями по привлечению ПИИ в 
Китай и развитию технологического прогресса страны. Иностранные 
инвесторы вносят новые технологии, знания и капитал, что способ-
ствует развитию китайской экономики, улучшает инфраструктуру 
страны и стимулирует ее инновации.
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Особенности экономического развития 
Китая на современном этапе

Экономическое развитие Китая на современном этапе пред-
ставляет собой одну из наиболее значительных и внушительных 
историй успеха в мировой экономике. С начала реформ и откры-
тия в конце 1970-х годов, Китай прошел внушительный путь от 
страны с низким уровнем развития до ведущей глобальной эко-
номической державы. Это развитие оказало значительное влияние 
на мировую экономику, геополитические отношения и мировой 
бизнес [3].

На сегодняшний день, Китай продолжает оставаться фокусом 
внимания как экономических аналитиков, так и политиков по все-
му миру. Важно разобраться в особенностях этого развития, чтобы 
лучше понимать текущее положение Китая в мировой экономике 
и предсказать его будущее влияние.

Современное экономическое развитие Китая обладает множе-
ством ключевых аспектов, которые определяют его положение как 
одной из крупнейших мировых экономик. Китай достиг впечатля-
ющих темпов экономического роста в течение последних несколь-
ких десятилетий. Этот рост привел к значительному увеличению 
ВВП и улучшению уровня жизни миллионов китайцев [2].

Китай остается одним из крупнейших мировых экспортеров 
товаров и услуг. Экспорт играет важную роль в китайской эко-
номике и способствует сбалансированному торговому балансу. 
Рассматриваемая страна активно инвестирует в инфраструктуру, 
включая строительство дорог, железных дорог, портов и аэропор-
тов. Эти инвестиции способствуют экономическому росту и повы-
шению эффективности производства.
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Китай делает значительные усилия для развития собственной 
инновационной экономики. Страна инвестирует в исследования и 
разработки, что способствует развитию высокотехнологичных от-
раслей, таких как искусственный интеллект и кибербезопасность.

Для снижения зависимости от экспорта Китай стимулирует 
внутреннее потребление своих граждан. Это включает в себя рас-
ширение социальных программ и поддержку потребительского 
спроса.

Столкнувшись с серьезными проблемами загрязнения окру-
жающей среды, Китай принимает меры для улучшения экологи-
ческой устойчивости, в том числе переход к более экологически 
чистым технологиям и энергетическим источникам.

Стареющее население и изменения в уровне рождаемости ста-
новятся вызовом для Китая, и правительство разрабатывает поли-
тики для управления этими демографическими изменениями. Эти 
ключевые аспекты современного экономического развития Китая 
важны для понимания того, как эта страна формирует свое место 
в мировой экономике и какие вызовы и возможности ожидают ее 
в будущем [1].

Быстрый рост экономики Китая в течение последних десяти-
летий был результатом множества факторов и политических ре-
шений. Вот некоторые из ключевых факторов, способствовавших 
этому росту. В конце 1970-х и начале 1980-х годов Китай внедрил 
экономические реформы, включая политику открытости к миро-
вой торговле и инвестициям. Эти реформы способствовали при-
влечению иностранного капитала и технологий.

Китай обладает огромным населением, что позволяет предо-
ставить дешевую рабочую силу. Это стало привлекательным фак-
тором для многочисленных международных компаний, которые 
переносили производство в Китай. Экспорт стал одним из двига-
телей экономического роста, и страна стала крупнейшим мировым 
экспортером [4].

Китай инвестирует значительные ресурсы в высшее образо-
вание и научные исследования. Это способствует развитию вы-
сокотехнологичных отраслей и инноваций. Относительная по-
литическая стабильность в стране способствовала привлечению 
инвестиций и развитию бизнес-среды.

Китайское правительство играло активную роль в управлении 
экономическим развитием, контролируя ключевые отрасли и ин-
вестируя в приоритетные секторы. Эти факторы в совокупности 
способствовали быстрому росту китайской экономики и превра-
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щению страны в мировую экономическую державу. Однако сто-
ит отметить, что с ростом экономики возникают и новые вызовы, 
такие как устойчивость экологии, демографические изменения и 
управление долгами.

Влияние Китая на мировую торговлю, инновации и мировую 
политику стало значительным и продолжает усиливаться. Китай, 
как крупная экономическая и политическая держава, играет клю-
чевую роль в современном мире. Рассматриваемая страна являет-
ся крупнейшей экономикой по объему экспорта и важным потре-
бителем импортных товаров. Его роль в мировой торговле сделала 
страну ключевым участником глобальных цепочек поставок.

Торговля Китая с другими странами оказывает влияние на балан-
сы торговли многих стран. Отношения Китая с основными торговы-
ми партнерами, такими как США и Европейский союз, оказывают 
непосредственное воздействие на мировую экономику [5].

Китай сделал значительные шаги в развитии высоких техноло-
гий, таких как искусственный интеллект, квантовые вычисления и 
биотехнологии. Китайские компании, такие как Huawei и Alibaba, 
стали глобальными лидерами в своих областях.

Китай, как постоянный член Совета Безопасности ООН, играет 
важную роль в глобальной политике. Он активно участвует в ре-
шении мировых проблем и конфликтов [2].

Роль Китая в современном мире укрепляется с каждым годом. 
Китай является ведущей мировой экономической державой и за-
нимает центральное место в мировой торговле и финансах.

Китай активно сотрудничает с другими странами по различ-
ным вопросам, включая климатические изменения, борьбу с бед-
ностью и мировую безопасность. В целом, Китай сегодня представ-
ляет собой ключевого участника в глобальных делах и оказывает 
значительное влияние на мировую экономику, инновации и поли-
тику. Его роль и влияние вероятно будут продолжать расти в бли-
жайшие годы, что делает страну важным объектом интереса для 
мирового сообщества.

Несмотря на значительные достижения, с которыми столкнулся 
Китай на пути своего экономического и политического развития, 
страна также сталкивается с рядом вызовов и проблем. Быстрый 
экономический рост Китая сопровождался серьезными пробле-
мами в области загрязнения воздуха, воды и почвы. Улучшение 
экологической устойчивости и сокращение выбросов парниковых 
газов стали срочными задачами.

В Китае существует значительное социальное неравенство меж-
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ду богатыми и бедными регионами, а также между городскими и 
сельскими районами. Это может вызвать социальные напряжения 
и нестабильность. Страна также имеет крупную кредитную систе-
му и долговую нагрузку, что может стать источником финансовых 
рисков в случае экономических неурядиц [3].

Китай часто подвергается критике за нарушения прав человека 
и жесткий контроль информации и интернета, что вызывает во-
просы о свободе слова и доступе к информации. Зависимость Ки-
тая от импорта некоторых высокотехнологичных компонентов и 
технологий создает уязвимость в случае международных торговых 
ограничений или конфликтов [1].

Китай активно работает над решением этих вызовов и внедре-
нием реформ, чтобы поддерживать устойчивое и сбалансирован-
ное развитие. Решение данных проблем будет играть важную роль 
в формировании будущего Китая как мировой экономической и 
политической державы [4].

Таким образом, современное экономическое развитие Китая 
представляет собой уникальную историю успеха с впечатляю-
щими достижениями. Страна смогла быстро перейти от низкого 
уровня развития к статусу крупнейшей мировой экономической 
державы. Однако этот рост сопровождается рядом вызовов и про-
блем, которые Китай должен решать, чтобы обеспечить устойчи-
вое развитие.

Ключевые аспекты современного экономического развития 
Китая включают в себя быстрый рост экономики, экспортно-ори-
ентированную политику, инфраструктурные инвестиции, акцент 
на инновациях и высоких технологиях, а также активное участие 
в мировой торговле и политике. Китай играет важную роль в гло-
бальной экономике, являясь как экономической, так и политиче-
ской державой.

Однако Китай также сталкивается с вызовами, такими как де-
мографические изменения, экологические проблемы, социальное 
неравенство и геополитические напряжения. Решение этих вызо-
вов будет важным для устойчивости и долгосрочного процвета-
ния страны.

В целом, Китай продолжает оставаться ключевым игроком в сов-
ременном мире, и его дальнейшее развитие и влияние будут наблю-
даться с большим интересом со стороны мирового сообщества.
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Аннотации
Барсуков А.А.

Цифровой контент 
как база современных экономических отношений

В статье рассмотрен цифровой контент, который позициони-
руется как база современных экономических отношений. Автор 
отмечает, что Цифровой контент - это метод создания и распро-
странения релевантной и ценной информации для привлечения, 
приобретения и установления связей с четко определенной и по-
нятной целевой аудиторией с целью получения прибыли от клиен-
тов и создания взаимодействия клиентов с брендом и лояльности к 
нему. Также подчеркнута важность создания и распространения ре-
левантного, интересного и ценного контента с возможностью уча-
стия пользователей. Она нацелена на долгосрочную перспективу 
выгодные отношения для обеих сторон. Делясь релевантным кон-
тентом, бренды могут создавать ценность с высокой финансовой 
отдачей от привлечения, вовлечения, приобретения и удержания 
клиентов. Также принимая во внимание контент, созданный потре-
бителями, и коммуникации, которые потребители поддерживают 
друг с другом, компания может построить доверие и долгосрочные 
отношения с аудиторией.

Cегодня цифровой контент позволяет организовать обучение 
будущих программистов, начиная еще со школьной скамьи, бла-
годаря чему учащиеся могут заранее определиться с будущей про-
фессией и осуществить сознательный выбор своего пути развития 
в будущем.

Чтобы приступить к разработке стратегии цифрового контента, 
необходимо изменить мышление пользователей. Вместо рассылки 
рекламных сообщений организации применяют подход, при кото-
ром клиенты активно ищут бренд, потому что он предоставляет им 
релевантный и привлекательный контент, который обучает их. В 
этом случае потребители вовлекаются в процесс и создают позитив-
ные отношения с брендом, что повышает вероятность его развития. 

Цифровой контент на современном этапе выступает необходи-
мым инструментом для выстраивания коммуникаций между ком-
паниями и потребителями. Благодаря данному контенту, компании 
имеют возможность повышать свое влияние на рынке, осуществлять 
воздействие на объем продаж, тем самым повышая уровень своего 
финансового благополучия, которое также выступает составляющей 
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экономического будущего страны. 
Ключевые слова: цифровой контент, экономические отношения, 

современный этап развития, цифровые платформы.

Терновая Л.О.
Историческое краеведение Крыма: 

актуальность и уникальность университетского учебного курса
В статье анализируются особенности такой общеобразовательной 

дисциплины, как краеведение. Она изучается в средней и высшей 
школе. Краеведение имеет множество привязок к разным областям 
исследований: история, география, этнография, экономика, культу-
рология и др. Это превращает краеведение в интегральную область 
знаний, а ее изучение становится частью общего трансдисциплинар-
ного процесса. При этом широком проблемном охвате краеведение 
всегда сконцентрировано на конкретном пространстве. Благодаря 
современным информационным технологиям становится совсем не-
обязательным лично присутствовать в изучаемом месте. Его можно 
исследовать методами краеведения с помощью самых разных источ-
ников и  виртуальных погружений. Особенно ценны такие образова-
тельные технологии при изучении истории тех мест, которые пред-
ставляют собой узловые точки пространства и развилки истории. 
К ним относится и Крым. Дисциплина «Историческое краеведение 
Крыма» может изучаться в любом высшем учебном заведении Рос-
сии, где идет подготовка будущих историков, культурологов, соци-
альных работников, специалистов в сфере туризма и пр. 

Ключевые слова: история, культурология, геополитика, тради-
ции, историческое краеведение, крымоведение, Российское общество 
по изучению Крыма, наследие, символы, артефакты.

Резник К.Н.
Мокров И.Д.

Особенности контроля качества 
импортируемых товаров государством

Внешнеторговая политика – это комплекс мер, которые прини-
маются государством для регулирования экономических отношений 
с другими странами в сфере торговли товарами и услугами. Цель 
внешнеторговой политики - защита интересов государства и его эко-
номики в международных отношениях, создание благоприятных ус-
ловий для развития экспорта и ограничение негативных воздействий 
импорта на внутренний рынок. Поскольку хозяйство всех стран в той 
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или иной мере зависит от экспорта и импорта, государство в зако-
нодательном порядке устанавливает определенные правила внешней 
торговли, что делает контроль качества импортируемых товаров го-
сударством особенно актуальной.

Ключевые слова: особенности, контроль, качество, импортируе-
мые товары, государство.

Смородина Е.А.
Боровкова Д.С.

Программы государственной поддержки 
для развития легкой промышленности в России

В результате влияния внешнеэкономических и внутриэкономи-
ческих факторов снижаются объемы производства и сбыта това-
ров текстильной промышленности на рынок и предприятия ставят 
приоритетной задачей сохранение бизнеса, а не осуществление но-
вых проектов, требующих инвестиций. Рост производства товаров 
в текстильной индустрии на территории Российской Федерации не-
возможен без восстановления отрасли в регионах, принятия и вне-
дрения мер государственной поддержки и реноваций производства. 
В статье проанализированы. основные программы государственной 
поддержки, направленные для развития легкой промышленности в 
России и оценена их эффективность, и сделаны выводы о низком 
проценте участия бизнеса в данных программах вследствие недоста-
точного информирования компаний и о высоком барьере вхождения 
в эти программы. 

Ключевые слова: легкая промышленность, текстильное произ-
водства, инновационная активность, программы господдержки, им-
портозамещение, особые экономические зоны, субсидирование.

Опейкина Т.В.
Морозова Н.И.

Коробкина Н.И.
Концептуальная модель управления конфликтами 

в современной компании
Сегодня конфликт и стресс являются самыми жизненно важны-

ми темами в практической и теоретической сферах. Нестабильность 
экономической и политической ситуации ведет к росту безработи-
цы и падению доходов, а повсеместная цифровизация вызывает 
необходимость структурной перестройки экономики. В результате 
в сфере трудовых отношений появляется качественно новая их ха-
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рактеристика – прекарность, то есть смещение акцента с постоянных 
трудовых отношений в сторону неустойчивых форм занятости. Все 
эти явления вызывают рост социально-психологической напряжен-
ности в профессиональной деятельности. Конечно, полностью иско-
ренить конфликт и стресс в профессиональной сфере невозможно. 
Бесконфликтность — это иллюзия.  Основная задача руководителя 
– это научиться управлять конфликтами и стрессами, а самое главное 
– проводить профилактические мероприятия, которые включают в 
себя мониторинг, диагностику и непосредственно предупреждение 
развития конфликта в организации. 

Ключевые слова: стресс, профессиональный стресс, конфликт, 
управление стрессом, копинговые стратегии, стресс-факторы, каче-
ство жизни, ИТ-технологии, стратегия.

Жаркова С.Л.
Кузьменков А.А.

Роль профсоюзов в создании устойчивого 
общественного положения в социальной сфере

Рассмотрены основные цели профсоюзных организаций в стра-
нах Европы и   России. Анализируется текущее состояние, факторы и 
проблемы социального партнерства в области труда, основные под-
ходы и формы взаимодействия между государством, работодателями 
и наемными работниками в сфере социально-трудовых отношений. 
Исследуются методы согласования их интересов по ключевым во-
просам, связанным с трудовой сферой. Проведено сравнение специ-
фики работы профсоюзов в странах Европы, США и России.

Ключевые слова: устойчивость гражданского общества, трудо-
вые отношения, профсоюзы, права работников, социальная стабиль-
ность, материальное благосостояние, социальные партнеры, требо-
вания профорганизаций, улучшение условий труда.

Есепенок К.В.
Бобылева О.В.

Котряхов И.Б.
Экономическое обоснование 

производства рубленых полуфабрикатов 
с добавлением растительного компонента

В статье представлен расчет экономической эффективности про-
изводства рубленых полуфабрикатов с добавлением растительного 
компонента (грибов шиитаке): затраты на основное и вспомогатель-
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ное сырье, вспомогательные материалы, а также калькуляция затрат 
на производство 1000 кг рубленых полуфабрикатов. Разработанные 
образцы мясных рубленных полуфабрикатов соответствовали тре-
бованиям ГОСТ 32951-2014 «Полуфабрикаты мясные и мясосодер-
жащие. Общие технические условия». Себестоимость одной готовой 
упаковки находится в пределах от 258,8до 269,6 рублей.

Ключевые слова: мясные полуфабрикаты, грибы шиитаке, рецеп-
тура, экономические показатели, экономическая эффективность.

Борисов И.А.
Методика сравнительного анализа 

и оптимального выбора варианта управления проектами
Предложена методика сравнительного анализа стандартов (фрэй-

мворков), применяемых в проектном управлении, позволяющая ре-
ализовать выбор оптимального подхода к управлению проектами. 
Сформированы обобщенные множества основных принципов (пра-
вил) наиболее популярных стандартов (фрэймворков). Построены 
исходные матрицы для реализации предложенной методики, кото-
рые можно в дальнейшем расширять путем добавления в них новых 
элементов. 

Ключевые слова: классический подход, гибкие методы управ-
ления проектами, Agile подход, PMBOK, ISO 21500, ГОСТ Р ИСО 
21500-2014, PRINCE2, frameworks, Scrum, Kanban, LeSS, SAFe®, 
Lean, Six Sigma, спринт, дедлайн, мера подобия Жаккарда, логи-
ческие матрицы включения и поглощения, граф подобия, граф 
поглощения.

Даньниэр Байхэтияэр
Взгляд на влияние китайской культуры 

на современный мир: традиции, 
искусство, наука и экономика

В статье проведено исследование влияния китайской культуры на 
современный мир: традиции, искусство, наука и экономика. По мне-
нию автора, культура Китая представляет собой уникальное явление, 
которое, с самих своих истоков,  оказывает значительное влияние на 
мировую философию, искусство, экономику и науку. Благодаря до-
стижениям лучших представителей данной страны, многие страны в 
значительной степени продвинулись вперед в  различных областях, и 
в настоящий момент передовой китайский опыт также находит при-
менение в различных разработках по всему миру.
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Ключевые слова: китайская культура, современный мир, влия-
ние, традиции, наука, искусство, экономика.

Андриянова В.А.
Гаврилюк Н.П.

Символическая политика как инструмент 
формирования региональной идентичности

В статье предпринята попытка, на примере Калужской области, 
проанализировать практику и тенденции формирования региональ-
ной идентичности, базируясь на элементах символической политики 
и практики участия в этих процессах представителей политической 
элиты региона. Актуальность работы подтверждается результата-
ми пилотного полевого исследования, проводимого в период мар-
та – апреля месяцев 2023 г.  Выводы, приведенные в статье, имеют 
прикладной характер и могут быть использованы профильными 
службами для изменения ситуации в части формирования более при-
влекательного имиджа региона и создание ряда более узнаваемых 
продуктов, в том числе материального характера.

Ключевые слова: регион, региональная идентичность, символи-
ческая политика, Калужская область, город Калуга, политика иден-
тичности, идентификация, пилотное исследование.

Калабекова С.В.
Байрамукова А.У.

Бережнова О.В.
К вопросу о психологической безопасности 

в образовательной среде
В исследовательской работе  автором рассмотрена актуальность 

данной темы как для всех субъектов учебных учреждений. В данной 
исследовательской работе проанализировано такое явление как пси-
хологическая безопасность в образовательной среде. Также выделе-
ны основные понятия и препятствия, встающие на пути образова-
тельных учреждений в процессе создания комфортной среды. 

Актуальность данной темы заключается в том, что образователь-
ная среда является одним из ключевых факторов формирования 
личности ребенка и его психического здоровья. В связи с этим не-
обходимо обеспечить психологическую безопасность обучающихся в 
школах и других учебных заведениях. Это включает в себя установ-
ление правил межличностного общения, профилактику психологи-
ческого насилия и формирование у детей и подростков навыков эмо-
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ционального и социального саморегулирования.
Ключевые слова: психологическая безопасность, психологиче-

ское здоровье, комфортная образовательная среда, угрозы психоло-
гической безопасности в образовательной среде.

Дикун Н.А.
Ермакова М.Л.

К вопросу о развитии 
молодежного производственного 

предпринимательства в Саратовской области
Статья посвящена вопросам развития производственного пред-

принимательства в регионе. Глобальные вызовы, произошедшие за 
последние три года, существенно повлияли на успешность функци-
онирования малых и средних предприятий. Государственные меры 
поддержки сегодня дают возможность развития предпринимательст-
ва в производственной сфере. И именно, молодежь, в силу ее психо-
логических и профессиональных характеристик, в большей степени 
способна поднять уровень развития предпринимательства в регионе, 
создавать новые бизнес-проекты, заполнять новые рабочие места. 
Грамотная популяризация предпринимательства, вовлечение моло-
дых людей в бизнес-проекты, умелое наставничество специалистов в 
области бизнеса позволит сформировать молодежное предпринима-
тельское сообщество с целью развития экономики региона.

Ключевые слова: предпринимательство, производственное пред-
принимательство, молодежное предпринимательство, молодежь, мо-
лодежный рынок труда.

Черноносова Н.В.
Стратегические перспективы логистики 

по международной доставке грузов
Торговые отношения российских компаний со странами Афри-

ки мало развиты. Но стратегический потенциал взаимоотношений 
России и Африки достаточно большой, перспективный, так как эти 
страны заинтересованы в этом. Стратегия внешнеэкономического 
развития России сегодня заключается в выстраивании альтерна-
тивных торговых маршрутов и рынков сбыта. Сегодня происходит 
много изменений на фоне введенных западными странами санкций 
в отношении нашей страны, поэтому осуществляется естественный 
процесс сокращения торговых взаимоотношений с западными стра-
нами и ориентация российских предприятий на восток и африкан-
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ские страны. Промышленные, торговые и транспортные предприя-
тия ищут предприятия в странах, лояльных к нашему государству и 
осуществляющих независимую политику. 

Ключевые слова: логистика, маршрут, страны Африки, страны 
ЕС, перевозка грузов, международные перевозки грузов, срок достав-
ки, российский экспорт, внутренний валовой продукт страны.

Юэлун Чжан
Анализ влияния факторов развития частной экономики 

на экономическую безопасность Китая
В статье проводится анализ влияния факторов развития част-

ной экономики на экономическую безопасность Китая. В статье 
раскрыто содержание понятия «частная экономика» и «экономи-
ческая безопасность Китая», определены факторы экстенсивного и 
интенсивного роста частной экономики, влияющие на экономиче-
скую безопасность Китая. Выявлены объемы ВВП Китая и объемы 
доли частного сектора в ВВП страны за 2018/2022 года в денежном 
эквиваленте, определены темпы роста доли частных предприятий в 
общем секторе экономики за 2012/2022 года, исследовано соотно-
шение объемов инвестиций в государственный и частный сектора 
китайской экономики и проведен анализ вклада данных секторов 
во внешнеторговую деятельность на мировых рынках. Сделан вы-
вод, что государственная поддержка и юридическая защита органов 
власти КНР обеспечивает частной экономике постоянный приток 
инвестиций, грамотное распределение производственных средств 
и высокий уровень развития технологий и управления, за счет ко-
торых и достигается высокая степень обеспечения экономической 
безопасности страны.

Ключевые слова: частная экономика, экономическая безопас-
ность Китая, международная торговля, факторы, развитие.

Ван Юйбо
Прямые иностранные инвестиции 

в экономике Китая в период Си Цзиньпина
После глобального кризиса во многих странах, включая Китай, 

произошли значительные изменения в механизмах привлечения 
прямых иностранных инвестиций. Целью данной статьи является 
изучение специфики привлечения ПИИ Китая в период после гло-
бального кризиса и анализ ключевых факторов, влияющих на этот 
процесс. Будут рассмотрены успешные механизмы, которые помогли 
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Китаю привлечь значительные объемы иностранных инвестиций и 
стимулировать экономический рост, а также будут определены клю-
чевые инвесторы Китая. 

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, экономика, 
глобальный кризис, Китай, Си Цзиньпин.

Чжан Цянь
Юань Сышэн

Ли Жомэй
Особенности экономического развития Китая 

на современном этапе
В статье рассмотрены особенности экономического развития 

Китая на современном этапе. Данная статья исследует ключевые ас-
пекты экономического развития Китая в настоящее время. Она обсу-
ждает быстрый экономический рост Китая, который привел страну 
к статусу одной из ведущих мировых экономик. Автор анализирует 
роль экспорта, инфраструктурных инвестиций и внутреннего потре-
бления в этом процессе.

Также описаны усилия Китая в области инноваций и развития 
технологического сектора, а также акцентирует внимание на эко-
логической устойчивости как важном аспекте современного разви-
тия. Статья подчеркивает важность понимания текущего экономи-
ческого положения Китая и его влияния на мировую экономику и 
политику.

Ключевые слова: Китай, экономическое развитие, экспорт ин-
фраструктура инвестиций, интенсивный рост.
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Abstracts
Barsukov A.A.

Digital content as the basis of modern economic relations
The article considers digital content, which is positioned as the basis 

of modern economic relations. The author notes that Digital content is a 
method of creating and distributing relevant and valuable information to 
attract, acquire and establish connections with a clearly defined and un-
derstandable target audience in order to profit from customers and create 
customer interaction with the brand and loyalty to it. The importance of 
creating and distributing relevant, interesting and valuable content with 
the possibility of user participation was also emphasized. It is aimed at a 
long-term beneficial relationship for both sides. By sharing relevant con-
tent, brands can create value with a high financial return from attracting, 
engaging, acquiring and retaining customers. Also taking into account the 
content created by consumers and the communications that consumers 
maintain with each other, the company can build trust and long-term re-
lationships with the audience.

Today, digital content allows you to organize the training of future 
programmers, starting from school, so that students can decide in advance 
on their future profession and make a conscious choice of their path of 
development in the future.

To start developing a digital content strategy, it is necessary to change 
the mindset of users. Instead of sending advertising messages, organiza-
tions use an approach in which customers actively search for a brand be-
cause it provides them with relevant and attractive content that educates 
them. In this case, consumers are involved in the process and create posi-
tive relationships with the brand, which increases the likelihood of its de-
velopment.

Digital content at the present stage is a necessary tool for building com-
munications between companies and consumers. Thanks to this content, 
companies have the opportunity to increase their influence on the market, 
to influence sales, thereby increasing the level of their financial well-being, 
which also acts as a component of the economic future of the country.

Keywords: digital content, economic relations, the current stage of de-
velopment, digital platforms.

Ternovaya L.O.
Historical local history of Crimea: 

relevance and uniqueness of the University curriculum
The article analyzes the features of such a general educational dis-
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cipline as local history. It is studied in middle and high school. Local 
history has many links to different areas of research: history, geography, 
ethnography, economics, cultural studies, etc. This turns local history 
into an integral field of knowledge, and its study becomes part of a com-
mon transdisciplinary process. With this wide problem coverage, local 
history is always concentrated on a specific space. Thanks to modern in-
formation technologies, it becomes completely optional to be personally 
present in the studied place. It can be explored by local history methods 
using a variety of sources and virtual immersions. Such educational tech-
nologies are especially valuable when studying the history of those places 
that represent the key points of space and the forks of history. Crimea is 
one of them. The discipline “Historical local history of the Crimea” can 
be studied in any higher educational institution in Russia, where future 
historians, culturologists, social workers, specialists in the field of tourism, 
etc. are being trained.

Keywords: history, cultural studies, geopolitics, traditions, local his-
tory, Crimean studies, Russian Society for the Study of Crimea, heritage, 
symbols, artifacts.

Reznik K.N.
Mokrov I.D.

Features of quality control of imported goods by the state
Foreign trade policy is a set of measures that exist to regulate economic 

relations with other countries in the field of trade in goods and services. 
The purpose of foreign trade policy is to protect the interests of the state 
and its economy in international relations, to create favorable conditions 
for the development of exports and the negative impact of imports on the 
domestic market. the economy of all countries, to one degree or another, 
depends on exports and imports, the state, within the framework of ju-
dicial protection, adheres to the law on international trade, which makes 
quality control of imported goods especially relevant.

Keywords: features, control, quality, imported goods, state.

Smorodina E.A.
Borovkova D.S.

State support programs for the development 
of light industry in Russia

As a result of the influence of external and internal economic factors, 
the volume of production and sale of textile industry goods to the mar-
ket is decreasing, and enterprises prioritize the preservation of business, 
rather than the implementation of new projects that require investment. 
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The growth of the production of goods in the textile industry on the ter-
ritory of the Russian Federation is impossible without the restoration of 
the industry in the regions, the adoption and implementation of mea-
sures of state support and renovation of production. The article analyzes. 
the main state support programs aimed at the development of light in-
dustry in Russia and their effectiveness were evaluated, and conclusions 
were drawn about the low percentage of business participation in these 
programs due to insufficient information of companies and a high barrier 
to entry into these programs.

Keywords: Light industry, textile production, innovative activity, state 
support programs, import substitution, special economic zones, subsidies.

Opeykina T.V.
Morozova N.I.

Korobkina N.I.
Conceptual model 

of conflict management in a modern company
Today, conflict and stress are the most vital topics in the practical and 

theoretical fields. The instability of the economic and political situation 
leads to an increase in unemployment and a drop in income, and wide-
spread digitalization makes it necessary to restructure the economy. As 
a result, a qualitatively new characteristic appears in the sphere of labor 
relations - precarity, that is, a shift in emphasis from permanent labor 
relations towards unstable forms of employment. All these phenomena 
cause an increase in socio-psychological tension in professional activi-
ties. Of course, it is impossible to completely eradicate conflict and 
stress in the professional sphere. Conflictlessness is an illusion. The 
main task of a leader is to learn how to manage conflicts and stresses, 
and most importantly, to carry out preventive measures that include 
monitoring, diagnosing and directly preventing the development of a 
conflict in an organization.

Keywords: stress, professional stress, conflict, stress management, 
coping strategies, stress factors, quality of life, IT technologies, strategy.

Zharkova S.L.
Kuzmenkov A.A.

The role of trade unions in creating 
a stable social situation in the social sphere

The main objectives of trade union organizations in Europe and the 
Russian Federation are considered . The current state, factors and prob-
lems of social partnership in the field of labor, the main approaches and 
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forms of interaction between the state, employers and employees in the 
field of social and labor relations are analyzed. The methods of coordi-
nating their interests on key issues related to the labor sphere are in-
vestigated. A comparison of the specifics of the work of trade unions in 
Europe, the USA and Russia is carried out.

Keywords: sustainability of civil society, labor relations, trade unions, 
workers’ rights, social stability, material well-being, social partners, re-
quirements of professional organizations, improvement of working con-
ditions.

Esepenok K.V.
Bobyleva O.V.

Kotryakhov I.B.
Economic substantiation of production of chopped 

semi-finished products with the addition of vegetable component
The calculation of economic efficiency of production of minced semi-

finished products with the addition of vegetative component (shiitake 
mushrooms): costs of basic and auxiliary raw materials, auxiliary materi-
als, and also calculation of expenses for manufacture of 1000 kg of minced 
semi-finished products is presented in the article. The developed samples 
of minced meat semi-finished products met the requirements of GOST 
32951-2014 “Semifinished meat and meat-containing products. General 
technical conditions”. The cost of one ready-made package ranged from 
258.8 to 269.6 rubles.

Keywords: meat semi-finished products, shiitake mushrooms, recipe, 
economic indicators, economic efficiency.

Borisov I.A.
Methodology of comparative analysis

 and optimal choice of project management options
A method of comparative analysis of standards (frameworks) used in 

project management is proposed, which allows to implement the choice 
of the optimal approach to project management. Generalized sets of basic 
principles (rules) of the most popular standards (frameworks) have been 
formed. The initial matrices for the implementation of the proposed meth-
odology are constructed, which can be further expanded by adding new 
elements to them.

Keywords: classical approach, flexible project management methods, 
Agile approach, PMBOK, ISO 21500, GOST R ISO 21500-2014, PRINCE2, 
frameworks, Scrum, Kanban, LeSS, SAFe ®, Lean, Six Sigma, Sprint, dead-
line, Jacquard similarity measure, logical inclusion and absorption matri-
ces, similarity graph, absorption graph.
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Dannier Baihetiyaer
A look at the influence of Chinese culture 

on the modern world: traditions, art, science and economics
The article examines the influence of Chinese culture on the modern 

world: traditions, art, science and economics. According to the author, 
Chinese culture is a unique phenomenon that, from its very origins, has 
a significant impact on world philosophy, art, economics and science. 
Thanks to the achievements of the best representatives of this country, 
many countries have made significant progress in various fields, and at 
the moment, advanced Chinese experience is also being applied in various 
developments around the world.

Keywords: Chinese culture, modern world, influence, traditions, sci-
ence, art, economy.

Andriyanova V.A.
Gavrilyuk N.P.

Symbolic policy as an instrument 
of regional identity formation

The article attempts to analyse the practice and trends in the forma-
tion of regional identity on the example of the Kaluga region, based on 
the elements of symbolic politics and the practice of participation in 
these processes of representatives of the political elite of the region. The 
relevance of the work is confirmed by the results of a pilot field study 
conducted in the period of March-April 2023. The conclusions presented 
in the article are of applied nature and can be used by profile services to 
change the situation in terms of forming a more attractive image of the 
region and creating a number of more recognisable products, including 
those of a material nature.

Keywords: region, regional identity, symbolic policy, Kaluga Oblast, 
city of Kaluga, identity politics, identification, pilot study.

Kalabekova S.V.
Bayramukova A.U.

Berezhnova O.V.
On the issue of psychological security 

in the educational environment
In this research paper, such a phenomenon as psychological security 

in the educational environment is considered. The paper considers the 
relevance of this topic both for students and for the teaching staff and 
administration of educational institutions. The basic concepts and ob-
stacles that stand in the way of educational institutions in the process of 
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creating a comfortable environment are also considered.
The relevance of this topic lies in the fact that the educational environ-

ment is one of the key factors in the formation of a child’s personality and 
his mental health. In this regard, it is necessary to ensure the psychologi-
cal safety of students in schools and other educational institutions. This 
includes the establishment of rules for interpersonal communication, the 
prevention of psychological violence and the formation of emotional and 
social self-regulation skills in children and adolescents.

Keywords: psychological safety, psychological health, comfortable 
educational environment, threats to psychological safety in the educa-
tional environment.

Dikun N.A.
Ermakova M.L.

On the development 
of youth production entrepreneurship in the Saratov region

The article is devoted to the development of industrial entrepreneur-
ship in the region. The global challenges that have occurred over the past 
three years have significantly affected the success of the functioning of 
small and medium-sized enterprises. State support measures today pro-
vide an opportunity for the development of entrepreneurship in the pro-
duction sector. And precisely, young people, due to their psychological 
and professional characteristics, are more able to raise the level of entre-
preneurship development in the region, create new business projects, fill 
new jobs.

Competent popularization of entrepreneurship, involvement of young 
people in business projects, skillful mentoring of specialists in the field of 
business will allow the formation of a youth entrepreneurial community 
with the aim of developing the economy of the region.

Keywords: entrepreneurship, industrial entrepreneurship, youth en-
trepreneurship, youth, youth labor market.

Chernonosova N.V.
Restructuring of logistics activities in the context of sanctions

Trade relations between Russian companies and African countries are 
poorly developed. But the strategic potential of relations between Russia 
and Africa is quite large and promising, since these countries are inter-
ested in this. The strategy of Russia’s foreign economic development to-
day is to build alternative trade routes and sales markets. Today, there are 
many changes taking place against the background of sanctions imposed 
by Western countries against our country, so there is a natural process 
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of reducing trade relations with Western countries and the orientation of 
Russian enterprises to the east and African countries. Industrial, commer-
cial and transport enterprises are looking for enterprises in countries loyal 
to our state and implementing an independent policy.

Keywords: logistics, route, African countries, EU countries, cargo 
transportation, international cargo transportation, delivery time, Russian 
exports, gross domestic product of the country.

Yuelong Zhang 
Analysis of the impact 

of private economy development factors 
on China’s economic security

The article analyzes the influence of the factors of development of the 
private economy on the economic security of China. The article reveals 
the content of the concept of “private economy” and “economic security 
of China”, identifies the factors of extensive and intensive growth of the 
private economy that affect the economic security of China. The vol-
umes of China’s GDP and the volumes of the share of the private sector 
in the country’s GDP for 2018/2022 in monetary terms have been identi-
fied, the growth rates of the share of private enterprises in the general 
sector of the economy for 2012/2022 have been determined, the ratio 
of investment in the public and private sectors of the Chinese economy 
has been studied and analysis of the contribution of these sectors to for-
eign trade activities in world markets. It is concluded that state support 
and legal protection of the PRC authorities provide the private economy 
with a constant influx of investments, a competent distribution of pro-
duction assets and a high level of technology and management develop-
ment, due to which a high degree of ensuring the country’s economic 
security is achieved.

Keywords: private economy, economic security of China, internation-
al trade, factors, development.

Wang Yubo
Foreign direct investment 

in China’s economy during Xi Jinping
Since the global crisis, there have been significant changes in the 

mechanisms for attracting foreign direct investment in many countries, 
including China. The purpose of this article is to study the specifics of 
China’s FDI attraction in the period after the global crisis and to ana-
lyze the key factors influencing this process. Successful mechanisms that 
have helped China attract significant amounts of foreign investment and 
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stimulate economic growth will be reviewed, and China’s key investors 
will be identified.

Keywords: foreign direct investment, economy, global crisis, China, 
Xi Jinping.

Zhang Qian
Yuan Sisheng

Li Ruomei
Features of China’s economic development at the present stage

The article discusses the features of China’s economic development at 
the present stage. This article explores the key aspects of China’s economic 
development at the present time. She discusses China’s rapid economic 
growth, which has led the country to the status of one of the world’s lead-
ing economies. The author analyzes the role of exports, infrastructure in-
vestments and domestic consumption in this process.

It also describes China’s efforts in the field of innovation and develop-
ment of the technology sector, and also focuses on environmental sustain-
ability as an important aspect of modern development. The article empha-
sizes the importance of understanding the current economic situation of 
China and its impact on the world economy and politics.

Keywords: China, economic development, export, investment infra-
structure, intensive growth.
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