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value and suitability for publication valued by the journal editorial board.
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Эксплуатация автомобильного транспорта:
вопросы эффективности

Введение
В деятельности автотранспортной сферы вопросы эксплуа-

тации автомобильного транспорта нацелены на решение задач 
по перевозке пассажирских и грузовых потоков (коммерческий 
сектор эксплуатации автотранспорта), поддержанию автотран-
спортного парка в исправном состоянии и материально-техни-
ческое обеспечение транспортных хозяйств (сектор технической 
эксплуатации автотранспорта). Основной целью коммерческой 
эксплуатации автотранспортных средств ставится эффективное 
использование автомобилей в работоспособном и исправном 
состоянии и покрытие издержек, связанных с технической экс-
плуатацией автомобилей. Техническая эксплуатация автотран-
спортных средств заключается в обеспечении деятельности по 
автоперевозкам технически исправными транспортными сред-
ствами, т.е. возможность реализации процесса транспортировки 
пассажиров и грузов в соответствии с налаженным процессом 
технической эксплуатации автомобилей.
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В этой связи ключевым направлением в вопросах увеличения 
эффективности деятельности при эксплуатации автотранспорта в 
процессе перевозки выступает степень готовности автомобильного 
транспорта в техническом плане к использованию с минимальными 
затратами. Поэтому определение факторов, оказывающих влияние 
на эффективность эксплуатации автомобильного транспорта, мож-
но рассматривать как взаимосвязь способов, методов и инструмен-
тов, направленных на совершенствование механизма транспортной 
перевозки и показателей использования автомобильного транспор-
та (работоспособности, исправности, безопасности и экономиче-
ской эффективности).

При исследовании факторов, влияющих на эффективность экс-
плуатации автомобильного транспорта, а также, рассматривая со-
путствующие компоненты, следует анализировать показатели, ко-
торые направлены на повышение результата функционирования 
транспортных средств, либо – на снижение материально-техниче-
ских затрат, обеспечивающих работу автотранспорта.

Целью работы ставится рассмотрение процесса эксплуатации 
автомобильного транспорта с точки зрения эффективного исполь-
зования.

Материалы и методы
Исследование вопросов повышения эффективности эксплуата-

ции автомобильного транспорта проведено на основании изучения 
норм действующего законодательства в сфере эксплуатации авто-
мобильного транспорта [1, 2, 3], данных Росстата [4] и работ россий-
ских авторов, рассматривающих тенденции развития транспортной 
сферы в Российской Федерации [5, 6, 7]. Исследование проведено с 
использованием аналитического метода, метода экспертных оце-
нок, сравнительного анализа.

Результаты
Транспортная отрасль является стратегически значимой отрас-

лью экономики каждого государства. Объём перевозок во многом 
определяется экономическим состоянием страны. В то же время, 
сама сфера транспортной деятельности нередко способствует уве-
личению степени экономической активности. Активное использо-
вание транспорта формирует новые возможности, скрытые в нераз-
витых регионах страны или мирового пространства, способствуя 
расширению масштабов производства и помогая производствен-
ным структурам найти пути к своим потребителям.
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Порядок регулирования взаимоотношений между заказчиком 
перевозки грузов любыми видами транспорта (в том числе и ав-
томобильным транспортом) и исполнителем в рамках транспор-
тно-экспедиционной деятельности регулируется Федеральным 
законом от 30.06.2003 N 87-ФЗ «О транспортно-экспедиционной 
деятельности» [1].

Федеральный закон от 08.11.2007 N 259-ФЗ «Устав автомобильно-
го транспорта и городского наземного электрического транспорта» 
определяет правила перевозки пассажиров, багажа и прочих грузов 
автомобильным транспортом, являющимся частью транспортной 
системы Российской Федерации [2].

Правила перевозок грузов автомобильным транспортом опре-
деляют порядок организации перевозок различных видов грузов 
автомобильным транспортом, обеспечения сохранности грузов, 
транспортных средств и контейнеров, а также условия перевозок 
грузов и предоставления транспортных средств для таких пере-
возок [3].

Особая роль транспорту в системе производства отводится по-
тому, что транспортная отрасль является самостоятельной частью 
отрасли производства, отличаясь тем, что является обеспечением 
производственного процесса в ходе обращения. Важное место в 
транспортной системе государства занимают автомобильные пере-
возки, которые более мобильны по своей сути и менее зависимы от 
различных факторов. В экономике большинства стран, в том числе 
и в российской экономической системе, эксплуатация автомобиль-
ного транспорта занимает ведущее положение по объёмам пасса-
жирских и грузовых перевозок.

Согласно данных Росстата, грузооборот автомобильного 
транспорта в Российской Федерации за период 2021 года достиг ре-
кордного объёма, увеличившись до 285,3 млрд. тонно-км, за послед-
ние пять лет показав динамику к росту на 12,1% (рис. 1, стр. 16).

По данным Федеральной службы государственной статистики, 
в 2021  году грузооборот автомобильного транспорта увеличился 
относительно показателей 2020 года на 13,5 млрд. тонно-км, или на 
5,0%. Учитывая специфику пандемийного периода 2020  года с его 
низким объёмом грузоперевозок и общим падением рынка, тенден-
ции 2021 года по отношению к 2020 году не вызывают удивления, в 
то же время – впечатляет динамика относительно благополучных 
для транспортной отрасли периодов 2018-2019 годов с ростом на 10,1 
и 4,0% соответственно.

Кроме того, отметим, что грузооборот сектора автомобильных 
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Рисунок 1. Грузооборот автомобильного транспорта в РФ за пе-
риод 2013-2021 гг., млн.тонно-км.

Источник [4].

перевозок показывает один из лучших индексов роста за последние 
три года в целом по транспортной отрасли. Подобными успехами 
за аналогичный период отличаются лишь авиаперевозки (+18,0% к 
2018  году), в то время как внутренний водный транспорт показал 
за три года прирост на 5,0%, ж/д транспорт – все лишь на 1,6%, а 
морской снизился на 4,9%. Также, рассматривая тенденции общего 
грузооборота всеми видами транспорта в Российской Федерации, 
можно отметить увеличение с 2018 года всего лишь на 1,0% [4].

Как свидетельствуют статистические данные за 2021  год, доля 
пассажирских автомобильных перевозок в структуре всех видов 
транспорта общего пользования в Российской Федерации составля-
ет более 50% (58,7%) (рис. 2, стр. 17).

Таким образом, анализ статистических данных позволяет кон-
статировать высокие темпы роста сектора автомобильных пе-
ревозок, чем в среднем по транспортной отрасли. Также можно 
заключить, что сегодня мы наблюдаем общее увеличение роли ав-
томобильного транспорта во внутренних потоках грузовых и пас-
сажирских перевозках страны.

Рассматривая развитие сектора автомобильных перевозок, мож-
но отметить, что с приходом рыночных отношений в российскую 
экономику произошло разрушение существовавшей отраслевой 
системы управления автомобильным транспортом. Несмотря на 
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тот факт, что переход к рыночной экономике был необходим, эф-
фект от внедрения рыночных механизмов в сектор автомобильного 
транспорта первоначально показал отрицательную динамику воз-
росшим количеством дорожно-транспортных происшествий и их 
высокой тяжестью, снижением объёмов автомобильных перевозок 
и снижением уровня технического состояния парка автомобильно-
го транспорта и т.д. [5].

Сложившаяся ситуация была обусловлена тем, что вместо суще-
ствовавшей ранее системы отраслевого управления автомобильным 
транспортом не был создан аналогичный механизм государствен-
ного регулирования транспортной деятельностью, адаптирован-
ный к рыночным условиям. Так, в результате приватизации и де-
монополизации транспортного хозяйства страны сформировалось 
большое количество частных автоперевозчиков и малых автотран-
спортных предприятий, возглавляемых неподготовленными для 
этих целей руководителями [6].

Однако, рассматривая опыт развитых зарубежных стран, можно 
отметить, что рыночные отношения в экономике не исключают, а 
наоборот – предполагают развитие эффективной системы много-
стороннего государственного регулирования транспортной дея-
тельности. Так, в числе первоочередных мероприятий Министер-
ства транспорта Российской Федерации по формированию системы 
регулирования транспортной деятельности в условиях перехода к 
рынку было создание Российской транспортной инспекции (РТИ). 

Рисунок 2. Перевозки пассажиров по видам транспорта общего 
пользования по РФ 2021 гг., млн. чел.

Источник [4].
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На эту структуру возложены специальные разрешительные, кон-
трольные и отдельные надзорные функции в транспортном ком-
плексе Российской Федерации.

Создание системы регулирования транспортной деятельности и 
функционирование РТИ дали положительный эффект, заключаю-
щийся, в том числе в снижении количества дорожно-транспортных 
происшествий.

В секторе автомобильного транспорта сегодня эксперты выделя-
ют несколько тенденций, которые оказывают влияние на эксплуа-
тацию автомобильного транспорта уже сейчас, но и в долгосрочной 
перспективе определяют основные тренды развития.

1. Стремительно расширяет свои масштабы производство элек-
тромобилей и внедряются цифровые технологии. На наш взгляд, от-
личительными особенностями новых автомобилей выступает спо-
собность взаимодействовать с цифровыми инструментами.

2.  Увеличивается оборот онлайн-продаж автомобильного 
транспорта. Услуги выбора и приобретения автомобиля онлайн без 
посещения автосалона сегодня очень популярны у покупателей вви-
ду удобства: покупатель в удобное для себя время и в комфортной 
обстановке может ознакомится с интересующими моделями, узнать 
цену, изучить действующие акции, предложения по кредитованию, 
страхованию и т.п.

3.  Растут потребности покупателей в автомобилях с пробегом. 
Введение санкций в отношении нашей страны вызвало дефицит но-
вых машин и рост стоимости, поэтому спрос на автотранспортные 
средства с пробегом увеличился. По мнению экспертов автомобиль-
ного рынка рост продаж составит 9%.

4.  Производители расширяют производство автомобилей, име-
ющих подключения к сети Интернет с целью обеспечения владель-
цев безопасным, комфортным и быстрым доступом к необходимым 
функциям.

5. Дилеры в сфере автомобильных продаж обновляют стратегии 
онлайн-маркетинга, стремясь использовать цифровые платформы, 
которые обеспечивают дистанционные продажи и быструю обрат-
ную связь на запросы покупателей.

6.  Увеличивается интерес потребителей к автомобилям на то-
пливных элементах. Большое количество людей во всём мире начи-
нают задумываться о преимуществах такого вида транспорта, ко-
торый имеет запас хода в несколько раз больше, чем заправляемые 
топливом автомобили.

7.  Происходит активное развитие общей мобильности. Появи-
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лось понятие совместной мобильности, являющейся альтернативой 
владению транспортным средством, которая подразумевает, что два 
человека или более используют одно и то же транспортное средство 
в краткосрочный период времени.

8. Набирают обороты продажи самоуправляемых транспортных 
средств, становясь постепенно частью повседневной жизни совре-
менного человека.

9. разрабатываются и внедряются более рациональные и эконо-
мичные решения для задач транспортных перевозок. Планируется 
внедрение так называемого взвода грузовиков, представляющего 
собой способ передвижения, при котором несколько машин ис-
пользуют связь между собой, чтобы двигаться близко друг к другу 
на высоких скоростях.

10. Автопроизводители активно налаживают сотрудничество с 
технологическими компаниями, оснащая транспортные средства 
самыми инновационными функциями.

Таким образом, сегодня наше общество находится на этапе ак-
тивного взаимодействия технических возможностей и инноваци-
онных технологий. Эксперты с интересом наблюдают за дальней-
шим развитием тенденций в сфере эксплуатации автомобильного 
транспорта как в зарубежных странах, так и в нашей стране.

Обсуждение
Эксплуатация автомобильного транспорта является деятельно-

стью, связанной с материальным производством, и имеет особый 
характер трудового участия персонала и специфическую форму 
продукта производства. Подчеркнём, что степень участия отдель-
ных видов транспортных средств в перевозках грузов и пассажиров 
также неодинакова и находится в зависимости от различных факто-
ров, определяемых технико-экономическими особенностями каж-
дого вида транспорта [7].

Ключевыми задачами эффективной эксплуатации автомобиль-
ного транспорта выступают:

- исследование с точки зрения комплексного развития отрасле-
вых производств;

- определение степени взаимовлияния развития транспортного 
сектора и развития территорий;

- формирование механизмов организации и функционирования 
транспортных систем, обеспечивающих транспортную доступность 
для населения;

- использование экономических методов организации автотран-
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спортных услуг для повышения качества обслуживания населения 
при возможности снижения затрат в цене транспортных услуг;

- целесообразная экономия ресурсов при эффективной органи-
зации доставки грузов и пассажиров;

- использование наиболее эффективных методов влияния на ин-
вестиционную деятельность в автомобильной отрасли для форми-
рования современной материально-технической базы.

Заключение
Эксплуатация автомобильного транспорта и регулирование 

автотранспортной отрасли предполагает взаимосвязь экономиче-
ских и административных способов воздействия на деятельность 
автотранспорта. Несмотря на тренды в развитии автотранспортной 
сферы, кажущиеся сегодня невероятными, происходит переосна-
щение парка автомобильного транспорта и внедрение современных 
технологий в деятельность автотранспортной отрасли. Однако без-
опасность при эксплуатации автомобильного транспорта можно 
обеспечить только с использованием системного подхода в органи-
зации безопасного дорожного движения и создании транспортной 
экосистемы, направленной на эффективное взаимодействие всех 
участников дорожного движения, автоматизированных транспорт-
ных средств и элементов дорожно-транспортной инфраструктуры.

Следовательно, в качестве основных факторов, определяющих 
эффективность эксплуатации автомобильного транспорта, можно 
выделить: показатели технической готовности, размер затрат на 
обеспечение исправного и рабочего состояния автотранспортных 
средств и безопасность перевозок.
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Сущность государственно-управленческих
механизмов обеспечения

общественной стабильности

Государственно-управленческие механизмы обеспечения об-
щественной стабильности особенно актуализируются в управлен-
ческой парадигме, несмотря на то, что именно в ней происходит 
формирование механизмов динамичного развития всего общества. 
Основу государственно-управленческих механизмов должны со-
ставлять инновационные подходы к их выработке и реализации с 
учетом уровней и степеней стабильности всех элементов социаль-
ной системы. Прежде всего, к таким подходам следует отнести, си-
нергетический, который позволяет разрабатывать и использовать 
альтернативные сценарии развития общества в периоды дестабили-
зации и кризиса с целью формирования имманентных механизмов; 
протосистемного моделирования, посредством которого осущест-
вляется анализ транзитивных характеристик и условий стабилиза-
ции системы; стабилизационной инноватики, который позволяет 
выявить потенциально стабилизационные элементы в верифициро-
ванных моделях ситуационного дискурса будущих периодов; инно-
вационного ранжирования, то есть закрепление динамических ха-
рактеристик стабилизационных элементов по степени значимости 
и приоритетности; системной экспликации, который предусматри-
вает инновационную корректировку данных теории и верифика-
цию гипотез на основе опережения; критериальный подход, в рам-
ках которого целесообразным является типологизация основных 
групп критериев, в которых были бы представлены соответству-
ющие показатели, на каждом уровне общественной стабильности. 
В этом аспекте целесообразно обращаться именно к методологии 
синергетики, поскольку она имеет значительный потенциал в про-
цессах государственного управления. Как отмечает Н. Ельчанинов1 

1	 Ельчанинов М. Социальная синергетика и катастрофы России в эпоху мо-
дерна / М. Ельчанинов. – М. : КомКнига, 2005. 240 с. // Серия «Синергетика в гума-
нитарных науках».
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системно-синергетическая методология, которая имеет междисци-
плинарный характер, открывает новые концептуальные возможно-
сти в качестве трансдисциплинарной парадигмы, интегрирующей 
в себе теорию диссипативных структур, теорию хаоса, нелинейную 
динамику и теорию катастроф. Это позволяет расширить исследо-
вания социальных систем, учитывая не только внутренние законо-
мерности и случайности социетальной системы, но и ее внешние 
связи, в том числе с естественные факторы. 

Подобная точка зрения обусловливает необходимость акценти-
ровать внимание в рамках постмодерной парадигмы на механизмах 
обеспечения общественной стабильности, поскольку в них реали-
зуются основные приоритеты развития системы, на регулирование 
чего направлена государственно-управленческая деятельность как 
разновидность социального управления. 

Понимание политических механизмов с точки зрения обще-
ственного развития и необходимости обеспечения общественной 
стабильности требует учета другого аспекта, что оказывается более 
важным. Речь идет о том, что любое развитие можно рассматривать 
как определенное единство стабильности системы как целого и не-
стабильности любой из ее подсистем2. Синергетическая методоло-
гия в сочетании с системным подходом анализа сложных явлений 
указывает на то, что нарушение стабильности одной из подсистем 
становится условием развития, что можно интерпретировать как 
самореализацию целого в переходе к новому качеству состояния 
системы. Это связано с необходимостью обеспечения действенно-
сти механизма самоорганизации, который работает на уровне всей 
системы, образуя условия для общего направления движения си-
стемы, что обусловлено внешним воздействием на все подсистемы. 
Специфическое понимание механизма самоорганизации фактиче-
ски дает возможность отождествлять его с механизмом управления, 
который выполняет стабилизирующую функцию, уменьшая уро-
вень отклонения системы от существующей системы социальных 
норм, имеющих значение общих ценностей.

Учитывая последний тезис, стоит согласиться с О. Шабровым3, 
который отмечает, что попытки прибегнуть к управлению для соз-
дания нового порядка равны попыткам заменить реальную жизнь 

2	 Авдеев Б.А., Рябова Е.И. Общество и модернизация: институциональный 
подход (на примере Вольного Экономического Общества) / Б. Авдеев, Е. Рябова // 
Власть истории и история власти. 2019. Т. 5. № 2 (16). С. 124-133.

3	 Шабров О. Управление и самоорганизация как факторы стабильности и 
развития // Эффективные технологии в системе государственного и муниципаль-
ного управления. – Майкоп – Ростов н/Дону : Изд-во СКАГС, 1999. С. 180.
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абстракцией и вступают в противоречие с принципом необходимо-
го разнообразия. Подобное отношение к системе управления при-
водит к экспансивному влиянию на процессы самоорганизации 
системы, ведут к нестабильности, нарушая целостность системы и 
процессы устойчивого развития.

Государственно-управленческие механизмы становится сред-
ством стабилизации процессов общественного развития, который 
с одной стороны сохраняет ценностные установки и элементы ста-
бильности, а с другой – предоставляет возможность адаптивно вос-
принимать инновационные изменения, которые вникают в процес-
се самоорганизации системы. При этом совместные общественные 
цели, которые ставятся и достигаются в рамках различных подси-
стем общества (экономической, социальной, политической), требу-
ют единого руководства с точки зрения государственно-управлен-
ческого обеспечения стабильного развития системы, поскольку, как 
отмечается в работе О. Шабров4, порядок, является неустойчивым 
и приобретает стабильность только благодаря управлению, а это 
требует решения задач, связанных с приближением управления 
к практической реализации устойчивого порядка системы, кото-
рый возникает в результате ее самоорганизации. В данном случае 
действительно существует необходимость согласования в рамках 
политической системы элементов организационного обеспечения 
поддержания стабильности, что образуют единую подсистему с ме-
ханизмами сохранения и поддержания социальной сферы от воз-
можных негативных внешних и внутренних воздействий, дестаби-
лизирующих систему. 

Это актуализируется тем, что при определенных изменениях 
подсистем общества образуется среда для соответствующих измене-
ний политической системы. Как подчеркивает Н. Миронова5, само-
организация в открытых социальных системах приводит к возник-
новению новых субъектов управления, следствием чего является 
формирование социального пространства, в которых имеются мно-
жество источников управляющего воздействия. С одной стороны 
это может привести к увеличению факторов риска, а с другой – к 
повышению устойчивости социальной системы. Важным в данном 
случае является то, что управление в подобной системе формиру-

4	 Там же. С. 182.
5	 Миронова Н. Социальная эволюция и цивилизационные здвиги : модели 

динамического развития социальных систем и управления // Стратегии динамиче-
ского развития России : единство самоорганизации и управления : материалы Пер-
вой междунар. научно-практ. конф., 16-18 июня 2004 г., Москва. Т. 2. М.: Проспект, 
2004. С. 249.
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ется как продукт взаимодействия социальных сообществ. Государ-
ственное управление в этих условиях должно выработать механизм 
адаптации всей системы к динамике внешней среды.

Таким образом, учитывая понимание механизма в рамках мето-
дологии синергетики и актуальность его интерпретации, целесоо-
бразным является выработка соответствующих концептуальных 
теоретико-методологических основ разработки и внедрения госу-
дарственно-управленческих механизмов обеспечения обществен-
ной стабильности.

Имеющиеся в научной литературе определения государствен-
но-управленческих механизмов преимущественно основываются 
на редуцированных подходах, в основе которых политические, 
правовые, экономические и т. п. элементы концептуального ви-
дения основных функций и задач государства, но не сведенных 
в единую систему. Кроме того, они не отражают объективных 
тенденций общественного развития в силу чрезмерной форма-
лизации и рационализации государственного управления. Это 
делает невозможным расширение классического понимания госу-
дарственно-управленческих механизмов к теоретической рефлек-
сии процессов обеспечения общественной стабильности, вывода 
их из сферы конкретной практики на уровень теоретико-методо-
логического осмысления. 

В первом приближении, государственно-управленческие меха-
низмы обеспечения общественной стабильности можно опреде-
лить как идеализированную систему практических мероприятий, 
направленных на реализацию функций государства по преобра-
зованию процессов общественного развития в направлении обще-
ственной стабильности. Такие механизмы на практике призваны 
реализовывать специфические функции государства и граждан-
ского общества, должны выполнять роль общественного самоу-
правления, то есть отражать процесс деятельности, направленной 
на достижение эффективного результата, и влиять на состояние 
социальной самоорганизации системы с помощью политических, 
экономических, социальных и культурных факторов. Подобная 
точка зрения нуждается в конкретизации. Для этого целесообраз-
но обратиться к мнению В. Уфимцева6, который в структуризации 
общественной системы выделяет ряд важных основ. К ним отно-
сятся системообразующие связи элементов, то есть те связи между 
элементами, которые обеспечивают преобразование множества эле-

6	 Уфимцев В. Генология общества // Введение в генологию общественных 
систем. // URL: http://econic.narod.ru/index.htm?/toext/geno.htm.
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ментов в систему, характеризующуюся целостностью и эмерджент-
ными свойствами. Особенностью таких связей является то, что они 
действуют постоянно и множественно, обеспечивая переход от за-
конов одного уровня к законам более высокого уровня, то есть от 
элементов к системе как целому. Речь идет об определенных зако-
нах образования элементов в рамках конкретной подсистемы, что 
в процессе воспроизведения кумулятивного эффекта на уровне 
социальной системы приобретают структурированные устойчивые 
связи системной закономерности.

Учитывая это, можно утверждать, что политические механиз-
мы обеспечения общественной стабильности представляют собой 
упорядоченную систему взаимосогласованных и взаимообуслов-
ленных элементов всех подсистем, направленных управленческим 
воздействием на обеспечение общественной стабильности.

Политические механизмы обеспечения общественной стабиль-
ности будут иметь следующую структуру: субъекты формирова-
ния и реализации механизма (совокупность государственных и 
политических субъектов власти, а также субъекты публичного 
управления); объекты действия механизма (подсистемы общества, 
подвергшиеся деформирующему влиянию внешних и внутрен-
них возмущений); субъект-субъектное, субъект-объектное и объ-
ект-субъектное взаимодействие (характеристики сущности связей 
элементов механизма, указывающие на способность системы реаги-
ровать на внутренние горизонтальные и вертикальные, и внешние 
воздействия – обратное влияние объекта на субъект, что провоци-
рует образование качественно новых свойств системы); цели, на ре-
ализацию которых направлено действие механизма (общественно 
значимые и ценные средства достижения общественной стабильно-
сти); предпосылки и условия формирования механизма (структури-
рованность общественной системы, что приближается к состоянию 
нестабильности); система взаимосогласованных и взаимообуслов-
ленных элементов подсистем общества (функционально-целевая 
сфера реализации государственных интересов); практические сред-
ства реализации механизма (методы, инструменты, ресурсы, техно-
логии и тому подобное); стадии развития механизма (формирова-
ние, реализация, обеспечение эффективности).

Основной целью государственно-управленческих механизмов 
обеспечения общественной стабильности является осуществле-
ние воздействия на систему, что приводит к ее самоорганизации, 
позволяет улучшить ее функционирование и развитие, то есть 
происходит непосредственное взаимодействие, в процессе кото-
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рой формируются различные варианты решения проблем и осу-
ществляется их выбор, что является главным признаком любого 
управления вообще. Таким образом, общая модель понятия «по-
литические механизмы обеспечения общественной стабильности» 
сочетает информационный, мотивационный, процессный и чело-
веческий компоненты.

Политические механизмы обеспечения общественной стабиль-
ности формируются на микроуровнях, которые можем опреде-
лить как уровни системы государственного управления, имеющие 
структурно-функциональные связи с определенными подсистема-
ми общественной стабильности в их совокупности и взаимосвязи 
(горизонтальное и вертикальное действие механизмов в пределах 
общественной системы). Стадии формирования и реализации ме-
ханизмов представляют собой определенные во времени моменты 
фиксирования конкретной совокупности практических средств, 
приобретающих признаки комплексности и системности, получая 
статус общепринятых и обязательных. Соответственно субъектами 
формирования и реализации механизмов выступают субъекты госу-
дарственной, политической и публичной власти. На стадии форми-
рования механизмов главное место отводится информационному, 
аналитическому, научно-технологическому и методологическому 
обеспечению государственно-управленческой деятельности.

Информационное обеспечение является необходимым условием 
эффективного функционирования системы в условиях динамики 
внешней среды и взаимоотношений системы с этой средой, что по-
зволяет получить объективную картину состояния самой системы 
в количественном и качественном измерении. Оно включает ста-
тистическую, научно-техническую, правовую и т. п. информацию. 
Аналитическое обеспечение является инструментом снижения ин-
формационных рисков, что позволяет актуализировать состояние 
системы относительно будущих периодов на основе определения 
динамики ее развития с учетом существующих угроз и возможно-
стей, отклонений и изменений.

Научно-технологическое обеспечение создает условия для прак-
тической реализации полученной совокупности данных о состо-
янии системы и ее перспектив в виде конкретных теоретических 
моделей и управленческих технологий. Методологическое обеспе-
чение является основой конкретно-научного подхода к выработке, 
адаптации и внедрению механизмов в практику государственного 
управления.

В этот период особенно важна выработка модели, которая бы 
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определяла слабые и уязвимые места системы, прежде всего требу-
ющие вмешательства государства. Такая модель обязательно долж-
на постоянно обновляться в соответствии с требованиями времени. 
Результатом на стадии формирования механизмов должна стать 
четкая стратегия стабилизации, которая разрабатывалась всеми 
субъектами, несмотря на внешние воздействия.

Особенно на данном этапе необходимо сосредоточить внимание 
на стратегических компонентах, в частности стратегическом мыш-
лении, стратегическом планировании и прогнозировании. Исполь-
зование стратегических компонентов обусловлено необходимостью 
выбора альтернативных вариантов и определения стратегически 
важного, что осуществляется в рамках методологии стратегическо-
го планирования и отражается в стратегии стабилизации, которая 
разрабатывается в соответствии с вызовами общественной ситуа-
ции и требований к системе государственного управления.

Четко разработанная стратегия стабилизации, с учетом всех воз-
можных прогнозных предположений и альтернативных вариантов, 
свидетельствует о готовности к реализации механизма. Здесь глав-
ная роль отводится субъектам и степени их готовности к действию.

Процесс реализации действия механизмов обусловлен необхо-
димостью реагирования системы государственного управления на 
возникновение энтропийного эффекта и дестабилизации общества, 
что выражается в структурировании элементов подсистем обще-
ства в единый комплексный механизм, который имеет антиэнтро-
пийный эффект. Такой механизм в данном случае можно рассма-
тривать как систему государственно-управленческих механизмов, 
упорядоченных в определенной иерархической последовательно-
сти: от высшего уровня (на уровне системы, государства, высших 
субъектов государственного управления) к низшему (на уровне 
субъектов местного самоуправления). При определенных услови-
ях (например, системный кризис), более эффективным будет рез-
кое властное внедрение механизмов высшего уровня. Необходимо 
указать, что общим приоритетом в большинстве проблемных ситу-
аций будет пользоваться комплексный механизм, состав которого 
является ситуативным, а значит он характеризуется способностью 
к гибкому реагированию на внешние и внутренние воздействия. 
Поэтому чаще всего в государственном управлении необходимо 
применять комплексный механизм, который является системой 
политических, экономических, социальных, гуманитарных, орга-
низационных и правовых средств целенаправленного воздействия 
органов государственного управления.
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Достижение целей государственного управления, как правило, 
требует обеспечения ресурсами (финансовыми, кадровыми, мате-
риально-техническими, информационными) и нормативно-право-
вым регулированием (законы и подзаконные акты). Соответственно 
можно говорить о финансовой, кадровой, материально-техниче-
ской, информационной и нормативно-правовой составляющей го-
сударственных механизмов. К этому перечню также следует до-
бавить организационную составляющую, которая направлена на 
упорядочение формы государственного управления, исходя из 
максимально возможного соответствия содержания управления, то 
есть его целям, функциям и задачам.

В обобщенном виде структура комплексного механизма будет со-
стоять из элементов, указывающих на субъектов реализации механиз-
ма (властно-политические, элитарные, общественно-политические, 
публичные); на уровень сложности объекта (простые, осложненные, 
сложные); на форму проявления конкретного механизма (внутрен-
ние, межсистемные, внешние, глобализационные); на специфическую 
сферу подсистемы общества (политические, нормативно-правовые, 
экономические, бюджетно-финансовые, социальные, научно-ме-
тодологические, информационные, образовательно-гуманитарные, 
культурологические)7; особенности осуществления процесса (орга-
низационно-распорядительные, технологические, ресурсные, струк-
турно-функциональные, программно-целевые, мотивационные тому 
подобное); на динамику развития и изменений (устаревшие, стали, 
прогрессирующие, динамичные, инновационные); на качественные 
параметры результативности (низкого, среднего, высокого уровня; 
разрушительные, системообразующие, нейтральные).

Система управления процессом обеспечения общественной ста-
бильности имеет двухуровневый характер – микроуровень (форми-
руются механизмы, которые имеют внутренний характер, под вли-
янием внутренних законов системы для решения ситуационного 
не глобального задания) и макроуровень (механизмы микроуров-
ня под влиянием внешней среды, направленные на стабилизацию 
системы и ее поддержку). В данном случае, учитывая имеющиеся 
переходы между уровнями, а также обусловленный этим переход-
ное состояние, в котором оказывается общество и его основные 
подсистемы, целесообразно указать на необходимость применения 
в государственном управлении такого специфического механизма 

7	 Рябова Е.И. «Смысл - там, где змеи интеграла»: новое видение мира в 
интегральном образовании // Власть истории и история власти. 2021. Т. 7. № 3 (29). 
С. 307-315.
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обеспечения общественной стабильности, как транзитивный. Ана-
лиз его применения, например, в процессе обеспечения политиче-
ской стабильности, позволяет указать, что учет стабилизационных 
параметров, которые характеризуют политическую систему с точки 
зрения обеспечения общественной стабильности, предполагает вы-
яснение путей и механизмов ее достижения и поддержки, что будет 
способствовать определению конкретных государственно-управ-
ленческих механизмов обеспечения политической стабильности, 
особенно в обществах переходного типа с присущими им систем-
ными характеристиками. В современных исследованиях существу-
ет точка зрения, согласно которой политическая стабильность мо-
жет поддерживаться двумя путями: первый – это путь жестокого 
централизованного управления, что означает авторитарную власть, 
сплошное (вплоть до тотального) регулирование экономических, 
социальных, политических и идеологических отношений; второй 
– путь гибкого управления, связанный с разделением властей и 
функций, с развитием различных форм демократии. При этом ис-
следователи подчеркивают, что второй путь является более эффек-
тивным, поскольку дает возможность сочетать разделение власти и 
правовых механизмов с обеспечением максимума свобод и иници-
ативы граждан. Второй путь свойствен демократическим режимам, 
когда все механизмы власти направлены на достижение равновесия 
социально-политических интересов. Формируется механизм са-
морегулирования, в т. ч. и политических отношений. В этом меха-
низме ведущая роль принадлежит государству, которое призвано 
регулировать всю систему общественной жизни для сохранения 
существующей власти. Государство использует различные эконо-
мические, социально-политические, организационные, правовые, 
психологические и идеологические меры, средства для развития 
политической системы, приспособление к ее изменяющимся усло-
виям. Действительно, указаны пути поддержания политической 
стабильности являются важными и актуальными, но при этом они 
ориентированы на общество устойчивого развития, вследствие чего 
подобный подход является ограниченным, поскольку не учитыва-
ет динамики системы и среды. Таким образом, процесс обеспече-
ния политической стабильности фактически представляет собой 
политические изменения, сочетающие как конструктивные, так и 
деструктивные трансформации в рамках политического процесса. 
Следовательно, политические изменения могут рассматриваться 
как геополитические и общественно-политические трансформации, 
обусловленные различными факторами (духовными, ценностными, 
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экономическими, социальными, культурными); как специфический 
тип модификации властных механизмов, регулирующих полити-
ческие процессы общественного развития; как чисто институцио-
нальные и функционально-организационные преобразования вну-
три политической системы. Такой подход к понятию политических 
изменений обусловливает их способность к продуцированию инно-
вационного развития и управления в рамках так называемой поли-
тической транзитологии.

Таким образом, процесс обеспечения политической стабиль-
ности может быть действенным, если его рассматривать с точки 
зрения транзитивности общества, что позволяет указать на име-
ющиеся и возможные транзитивные механизмы формирования и 
поддержания политической стабильности.

Транзитивный механизм сохранения политической стабиль-
ности должен отвечать следующим условиям: умеренный и взве-
шенный реформизм, авторитет государственной власти и поли-
тического руководства страны, адаптивная нормативно-правовая 
база, продуманная и взвешенная социальная политика, наличие 
социальных регуляторов общественной жизни. Транзитивный ме-
ханизм приобретает особую важность, учитывая относительность 
стабильности системы, поскольку позволяет обеспечивать сохран-
ность, функционирование и развитие политической системы, соз-
давать условия для контроля изменений. 

Наряду с этим, применение механизма транзитивного субъекта-
ми управления в рамках предложенной методологии опосредован-
ное процессом контроля изменений. Но в отличие от классического 
для управления контроля, реализация контроля изменений в дан-
ном случае направлена на осуществление выхода на новый этап, ка-
чественной характеристикой которого является инновационность. 
То есть, применение транзитивного механизма напрямую связано 
с внедрением механизма инновационного регулирования, который 
предусматривает моделирование сложных систем. С точки зрения 
методологии это направлено на обеспечение процесса выявления, 
обобщения и определения ситуационно значимых элементов веро-
ятных изменений будущих периодов.

Но управленческая деятельность может как направить систему 
к стабилизации, так и отвлечь ее в хаос. Поэтому особенно важно 
опираться на общественно признанные приоритеты. Особую акту-
альность при этом приобретает научная составляющая, особенно 
методология синергетики – для того, чтобы определить те точки, где 
должно осуществляться воздействие и где оно будет максимально 
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эффективным. Уместно говорить об управленческом синергетиче-
ском отношении к системе (А. Князева, С. Курдюмов), суть которого 
заключается в признании за сложной самоорганизованной систе-
мой способности саму себя конструировать и структурировать при 
условии правильного инициирования желательных для общества в 
целом тенденции саморазвития этой системы8.

Введение механизма в действие свидетельствует о необходимо-
сти оценки и анализа его эффективности. Это те изменения, которые 
произошли в процессах общественного развития – стабилизацион-
ные или дестабилизационные. Они измеряются в двух плоскостях 
– в соответствии с подсистемами и процессом действия. Снова ис-
пользуются критериальные показатели и методы оценки. В резуль-
тате имеем стабилизационный рейтинг, по которому определяется 
необходимость корректировки результата и место корректировки, 
что вписывается в систему аксиологической индикативности госу-
дарственно-управленческих механизмов.

Указанная система имеет в своей основе один из самых «неза-
висимых» и ценностно значимых факторов, который влияет на все 
сферы общественного развития – интеллектуальную составляю-
щую общественного сознания. Ее актуальность подчеркивается 
тем, что ценностное творчество, как указывает А. Субетто9, всегда 
отражает функции общественного интеллекта, то есть функции 
управления будущим на уровне общества как целого, формализуя 
закономерности прогрессивной эволюции на основе введения по-
нятия интеллекта системы как эволюционного механизма предот-
вращения изменениям во внешней среде, что предполагает наличие 
опережающих представлений.

За негативным результатом происходит корректировка. В ус-
ловиях положительного результата формируются и применяются 
инновационные механизмы, которые в свою очередь влияют на ка-
чественные (стабилизационные) изменения общественной системы.

В данном случае можем утверждать, что государственно-управ-
ленческие механизмы обеспечения общественной стабильности 
являются одновременно стабильным и динамичным явлением. Как 
стабильные, они характеризуются наличием устойчивых, неизмен-

8	 Князева Е. Антропный принцип в синергетике / Е. Князева, С. Курдюмов 
// Вопросы философии. – 1997. № 3. С. 62-79.

9	 Субетто А. Ценности в системе общественного интеллекта. «Ценностная 
война» и защита ценностной самоидентификации российской цивилизации // Со-
чинения. Ноосферизм. Том второй. Капиталократия. Мифы либерализма и судьба 
России Глобальный империализм. Ноосферно-социалистическая альтернатива. 
Разум и Анти-Разум  / [под ред. Л. А. Зеленова]. – СПб. : КГУ им. Н.А. Некрасова, 
«Астерион», 2006. C. 618-635.
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ных составляющих элементов структуры, образующие основу для 
восприятия и адаптации инновационных элементов, привнесенных 
извне, которые являются актуальными на данный момент и отби-
раются по принципу фильтрования. Как динамические – государ-
ственно-управленческие механизмы обеспечения общественной 
стабильности характеризуются гибкостью и адаптивностью к из-
менениям, но оставаясь неизменными в своей основе, не получают 
качественных релятивных параметров.

Таким образом, предложенная модель понятия «государствен-
но-управленческие механизмы обеспечения общественной ста-
бильности» является базовым методологическим принципом те-
оретической рефлексии механизмов обеспечения общественной 
стабильности, что совмещает в себе идеально-абстрактные пред-
ставления и конструкты с конкретно-научными и практическими 
требованиями современности.

Совокупность элементов предложенной модели с точки зрения 
теории и методологии государственного управления понимаются 
и рассматриваются как базовые и общеобязательные. На конкрет-
ном этапе исторического развития общества в целом и каждой об-
щественной подсистемы в частности в их динамике вычленяются 
определенные новообразования, логически приводящие к расши-
рению базовой теоретической модели государственно-управленче-
ских механизмов обеспечения общественной стабильности. Наряду 
с появлением новых элементов базовой модели, которая приобрета-
ет динамическое развитие, ее элементы могут приобретать новей-
шие качественные характеристики, связанные с изменением пони-
мания направления, задач, приоритетов общественного развития в 
направлении его стабилизации.
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Экономический дискурс
педагогического образования

Давний вопрос о том, каким должен быть выпускник вуза, про-
должает быть высоко актуальным. В освещении вопросов подго-
товки студентов к участию в социальной и экономической жизнь 
превалирует цель формирования высоко квалифицированного 
специалиста, способного мыслить самостоятельно и творчески. С 
позиции плюралистического подхода знакомство с несколькими 
парадигмами лежит в основе дискуссий о соответствующем охва-
те образовательного контента, в то время как степень, в которой 
преподаватели должны отойти от лекций и включать в учебный 
процесс активные учебные упражнения, лежит в основе обсуж-
дения[4]. Хотя эти два компонента часто обсуждаются по отдель-
ности, нельзя признать целесообразность их независимости.  Мы 
согласны с тем, что содержание и педагогика взаимосвязаны, и 
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утверждаем, что «педагогический обзор (а не просто учебная про-
грамма/корректировка темы) обеспечивает более прочную основу 
для достижения необходимой трансформация содержания образо-
вания в рамках плюрализма.  

Кроме указанных аспектов двуединого подхода к образователь-
ному процессу, образование немыслимо без применения цифровых 
технологий [3]. Цифровые и сетевые технологии расширяют воз-
можности группового и индивидуального обучения, охватывая и 
обмениваясь знаниями с более широким кругом заинтересованных 
сторон, обеспечивая гибкость обучения и более широкий масштаб 
взаимодействия. Сетевые инструменты обеспечивают доступ к гло-
бальным ресурсам и обучение за пределами Интернета с помощью 
смартфонов и планшетов (все чаще принадлежащих самим уча-
щимся), а также других цифровых инструментов, связанных вместе 
для сбора, анализа и анализа данных и взаимодействий [5]. 

Технологии с учетом контекста и местоположения могут запу-
скать учебные ресурсы на персональных устройствах и расширять 
физические пространства: инструменты дополненной реальности 
могут динамически накладывать слои данных и контекстно-зави-
симую виртуальную информацию [2].

Обучение робота выполнению задачи с помощью конкретных 
инструкций имитирует то, как учителя-люди ведут себя с учени-
ками, когда они передают ученикам набор правил или эвристику, 
используя различные риторические приемы в ответ на послед-
нюю попытку ученика выполнить заданную задачу. Робот может 
выполнять ряд ролей с разным уровнем участия в учебной зада-
че.  Некоторые из приведенных выше примеров демонстрируют, 
что робот берет на себя более пассивную роль. Именно тогда его 
можно использовать для обучения программированию, напри-
мер, для перемещения робота по физическому маршруту с множе-
ством препятствий [4].

Полевая работа на открытом воздухе — это давняя педагоги-
ка, ориентированная на студентов по ряду дисциплин, которая все 
больше поддерживается информационными технологиями. В рам-
ках этой традиции обучение с помощью дронов, недавняя иннова-
ция, используется для поддержки полевых работ, расширяя воз-
можности учащихся исследовать физическую среду на открытом 
воздухе. Когда учащиеся участвуют в обучении на свежем воздухе, 
размышляют над этим опытом, осмысливают свое обучение и экс-
периментируют с новыми действиями, они участвуют в эмпириче-
ском обучении.
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Сочетание человеческих органов чувств с мультимедийными 
возможностями дрона (захват изображения и видео) означает, что 
процесс обучения может быть богатым и мультимодальным.  Дру-
гой ключевой аспект заключается в том, что обучение происходит 
посредством исследований, сбора и анализа научных данных; дро-
ны обычно используются для помощи в сборе данных с разных то-
чек зрения и в труднодоступных местах.  В сфере неформального 
обучения и обучения в свободное время в таких местах, как запо-
ведники и объекты культурного наследия, исследование с помощью 
дронов основано на открытии и является способом сделать опыт 
посетителей более привлекательным.

Научных данных об обучении с помощью дронов пока не так 
много, но есть несколько тематических исследований, отчеты пе-
дагогов, основанные на наблюдениях за их студентами, и педагоги-
чески обоснованные предложения о том, как дроны могут приме-
няться для решения образовательных задач и развития учащихся. 
знания и практические навыки. Например, тематическое исследова-
ние, проведенное в Малайзии с участием аспирантов, проходящих 
МООК  было связано со студентами, работающими над заданием по 
созданию видео с использованием дронов в контексте проблемно-
го изучения местных проблем. Анализ данных показал, насколько 
активными были студенты во время выполнения задания, которое 
включало видеосъемку и редактирование/производство [6]. 

В контексте образования в Австралии  предлагается использо-
вать дроны для развития многих видов навыков, компетенций и по-
нимания в различных дисциплинах, также подчеркивая активное 
участие учащихся [6].

Специалисты утверждают, что использование беспилотных тех-
нологий подготовит и вооружит учащихся техническими навыка-
ми и знаниями, которые будут востребованы в будущем, улучшит 
их навыки решения проблем и поможет им справиться с будущими 
техническими и профессиональными требованиями; учащимся мо-
жет быть предложено развить навыки решения проблем, анализа, 
творчества и критического мышления. Другие идеи, выдвинутые в 
литературе, предполагают, что обучение с помощью дронов может 
стимулировать любопытство, чтобы увидеть вещи, скрытые от глаз, 
дать опыт обучения посредством исследований и анализа данных, а 
также может помочь в развитии визуальной грамотности, включая 
сбор визуальных данных и интерпретацию визуальных подсказок. 

Другое наблюдение заключается в том, что обучение с помощью 
дронов может поднимать вопросы конфиденциальности и этики 



38

Альманах  КРЫМ                                                                                                №33  2022

Economic theory                                                                                                                                                                                                                            Экономическая теория

[4]. Дроны позволяют студентам совершать ранее невозможные 
действия во время экскурсий, например, заглядывать в недоступ-
ные места или осматривать ландшафт с нескольких разных точек 
зрения. Есть возможность для богатого исследования физических 
объектов и пространств. Обучение с помощью дронов может быть 
способом интеграции навыков и грамотности, особенно ориента-
ции и двигательных навыков, с цифровой грамотностью. Это также 
новый способ интегрировать обучение с реальным мировым опы-
том, показывая студентам, как профессионалы, включая геодези-
стов, репортеров, полицейских и многих других, используют дроны 
в своей работе. Кроме того, она была предложена в качестве вспомо-
гательной технологии, позволяющей немобильным студентам полу-
чать удаленный доступ к сайтам, которые они не могут посетить [6].

Отчеты о внедрении в образовательную практику предпола-
гают, что первые последователи, интересующиеся технологиями, 
были первыми, кто экспериментировал с дронами.  Например, ис-
следователи описывают, как экологи используют дроны для наблю-
дения за популяциями диких животных и изменениями в расти-
тельности. Дроны можно использовать для съемки местности под 
разными углами, что позволяет сообществам собирать доказатель-
ства экологических проблем, таких как загрязнение и вырубка ле-
сов. Они используются после землетрясений и ураганов, для оценки 
ущерба, причиненного этими стихийными бедствиями, для опре-
деления местонахождения жертв, для помощи в доставке помощи и 
для лучшего понимания потребностей в помощи. Они также позво-
ляют удаленно отслеживать незаконную торговлю без необходимо-
сти противостоять преступникам [3].

Большинство современных инициатив в области общественных  
наук так или иначе вовлекают широкую общественность.  Напри-
мер, они могут быть в роли добровольцев, часто не являющихся экс-
пертами, в проектах, созданных учеными, таких как распознавание 
и подсчет видов. В этих типах сотрудничества общественность вно-
сит свой вклад в задачи сбора и анализа данных, такие как наблю-
дение и измерение. Ключевой теорией, лежащей в основе этой ра-
боты, является теория исследовательского обучения. «Обучение на 
основе запросов — это мощный обобщенный метод для понимания 
природного и социального мира посредством процесса управляемого 
исследования».  Это было описано как мощный способ поощрения 
обучения, поощряя учащихся использовать навыки мышления бо-
лее высокого порядка во время проведения исследований и устанав-
ливать связи со своими знаниями о мире [6].
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Исследовательское обучение – это педагогика с длинной родос-
ловной. Впервые предложенный Дьюи как обучение через опыт, он 
вышел на первый план в движении обучения открытию шестиде-
сятых годов. Исследователи, использующие  парадигму социальных 
исследований, описали, как она смещает акцент научных исследо-
ваний с ученых на широкую публику, заставляя непрофессионалов 
(любого возраста и уровня опыта) определять свою собственную ис-
следовательскую программу и разрабатывать свои собственные на-
учные исследования, основанные на них. моделью научного иссле-
дования.  Он широко использует веб 2.0 и мобильные технологии, 
чтобы способствовать массовому участию общественности любого 
возраста, включая молодежь, в коллективных онлайн-запросах.

Одно из нововведений этого подхода заключается в том, что он 
позволяет потенциально любому человеку участвовать и понимать 
научную деятельность, которая часто заперта за стенами экспери-
ментальных лабораторий.  Научное мышление не должно ограни-
чиваться учеными;  это должна быть компетенция, которую люди 
должны развивать, чтобы критически относиться к своему окру-
жению и размышлять о нем.  Такие навыки позволят критически 
понимать публичные дебаты, такие как фейковые новости и более 
активное гражданство. Технологически развитие этих навыков мо-
жет поддерживаться такими платформами, как nQuire, концепция 
которых заключается в том, чтобы поддерживать процесс научных 
исследований и способствовать развитию соответствующих навы-
ков среди граждан[5].

Современные педагогические приемы обладают большим по-
тенциалом с точки зрения сокращения дистанции между устрем-
лениями или видением будущего образования и текущей обра-
зовательной практикой.  Это проявляется в их актуальности для 
эффективных образовательных теорий, включая эксперименталь-
ное обучение, исследовательское и саморегулируемое обучение, 
все из которых являются интерактивными и увлекательными спо-
собами обучения [1]. Кроме того, обзор существующих данных де-
монстрирует их потенциал для поддержки процессов обучения и 
желаемых результатов обучения как в когнитивной, так и в эмоци-
ональной областях. В современных условиях педагогу необходимо 
сосредоточиться, в первую очередь,  на развитии навыков и компе-
тенций для будущего, помещая такое развитие в контекст эффек-
тивных образовательных теорий, данных научных исследований, 
инновационных аспектов педагогики и их внедрения в образова-
тельную практику. 
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Методические подходы
к развитию экономического мышления

студентов в современных условиях

Мы живем в  рыночную эпоху, которая полна изменчивости, не-
определенности, сложности и двусмысленности. Все это создает как 
проблемы, так и возможности, что требует корректировки и адапта-
ции качества подготовки человеческих ресурсов [2]. 

На современном этапе сектор образования является основой для 
производства качественных человеческих ресурсов. Итак, чтобы 
иметь возможность реализовать это, необходимо сформировать ха-
рактеристики обучения, которые являются гибкими, динамичны-
ми, творческими, инновационными и интеллектуальными. Если это 
будет реализовано, это будет иметь место атмосфера свободы обу-
чения, творчества, адаптации и максимальной компетентности, что 
приведет к повышению уровня качества знаний выпускников [1].

Одним из способов достижения этой цели является оптимиза-
ция навыков мышления студентов. Нельзя отрицать, что навыки 
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мышления низкого уровня только помогут студентам запомнить 
и понять информацию в рамках той или иной темы, не будучи в 
состоянии применить это понимание при решении реальных про-
блем. Необходимо также отметить, что в настоящее время мы жи-
вем в эпоху, которая полна перемен и неопределенности. 

Способность анализировать каждое изменение и развиваться 
стратегии борьбы с этими изменениями требуют умения решать 
проблемы, критического мышления и навыков творческого мышле-
ния. Эти способности можно поощрять с помощью навыков мыш-
ления более высокого порядка [3].

Специалисты демонстрируют, что мышление стимулируется 
вопросами, а также недоумением, колебаниями и подбором вари-
антов решения того или иного кейса. Указанная концептуализация 
является основой при разработке методов решения проблем, когни-
тивных стратегий и важности того, чтобы учащиеся думали о своих 
мыслительных процессах. 

Навыки мышления высшего порядка – это вызов будущему и 
расширение возможностей использования разума. Они развивают-
ся, когда человек вынужден интерпретировать, анализировать или 
изменять данные, потому что рассматриваемый предмет или про-
блема не могут быть решены с помощью обычных методов, основан-
ных на предварительных знаниях.

Мыслительные способности можно измерить с помощью шкалы 
глубины знаний. Она содержит запоминание, адаптацию, стратеги-
ческое мышление и продвинутое мышление – это четыре когнитив-
ные стадии или уровня.  Первый связан с запоминанием фактов и 
определений, в то время как второй уровень требует более высокого 
уровня мышления при разработке действий [6]. 

Третий уровень требует от студентов более сложного и абстракт-
ного мышления, а четвертый уровень требует умения устанавли-
вать несколько связей, которые соединяют идеи, и должен выбирать 
один из многих альтернативных подходов к тому, как следует разре-
шить ситуацию.

Основываясь на некоторых из этих экспертных определений, 
можно сделать вывод, что навыки мышления высшего порядка – это 
способность использовать знания, умения и убеждения для реше-
ния проблем, принятия решений и создания чего-либо посредством 
рассуждений и рефлексии. 

Современная эпоха требует сложного мышления, которое не яв-
ляется ни простым, ни ограниченным одними знаниями. Это также 
требует активизации сложных психических процессов.
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Некоторые исследования показывают, что навыки мышления 
высшего порядка у студентов обычно не отточены должным обра-
зом. Поэтому необходима соответствующая стратегия для должно-
го развития желания студентов развивать собственное как логиче-
ское так и критическое мышление.

Стратегии поощрения увлечений студентов могут быть отто-
чены с помощью двух видов деятельности, а именно обучения и 
оценки. Одним из эффективных способов продвижения выше-
означенной стратегии  является оценка, либо формирующая, либо 
суммирующая. Оценочные мероприятия могут проводиться учи-
телями с помощью письменных тестов, устных тестов и тестов на 
успеваемость[6].

Разработка оценки для измерения навыков мышления более 
высокого порядка может использовать различные критерии. Кате-
гория вопросов, которые могут выявить способности высшего по-
рядка, например, критического экономического мышления, - это 
вопросы, которые измеряют пять аспектов: 

1) главные компоненты таксономии Блума (аналитические, оце-
ночные и творческие способности);

2) логическое мышление;
3) суждение и критическое мышление;
4) решение проблем;
5) креативность как такова и  креативное мышление. 
Указанные пять аспектов очень сложны, потому что они вклю-

чают не только когнитивный уровень, основанный на таксономии 
Блума, но также способность рассуждать, критически и творчески 
мыслить, а также решать проблемы. 

Навыки мышления более высокого порядка могут быть развиты 
с помощью иерархической таксономии для облегчения проектиро-
вания и оценки обучения. 

Специалисты  применили указанные выше подходы для форми-
рования критического мышления студентов на практике. Так, были  
проанализированы навыки мышления высшего порядка студентов 
с использованием набора экономических тестов.  Исследователи от-
метили, что навыки мышления учащихся проявляются в их способ-
ности правильно отвечать на вопросы. В этой связи целесообразно 
применять две группы тестов, а именно тесты на навыки мышления 
высшего порядка и тесты на навыки мышления низшего порядка. 
Первая группа тестов (группа А) содержит элементы на уровне по-
нимания, в то время как  вторая группа тестов (группа Б) проверя-
ет способности на уровне анализа, оценки и создания собственных 
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подходов к решению проблем. Всего было протестировано 280 сту-
дентов [5].

Результаты теста показали, что в целом мыслительные навыки 
студентов все еще находятся на уровне навыков мышления более 
низкого порядка. Только около 32% студентов обладают навыками 
мышления более высокого порядка. Эти результаты имеют значе-
ние для улучшения процесса обучения, который в большей степени 
способен стимулировать навыки мышления более высокого поряд-
ка у студентов, вовлекая больше способностей к анализу, оценке и 
творчеству [5].

Таксономия Блума показывает иерархию мышления, где высота 
развития когнитивного уровня определяет сложность требуемых 
навыков мышления. Студенты будут испытывать затруднения при 
ответе на вопросы на высоком уровне, если самый низкий когни-
тивный уровень не был развит должным образом. 

Результаты тестирования по всем пунктам показали, что пра-
вильные пропорции для каждого когнитивного уровня следующие:

– понимание – 33% ;
– анализ – 30%;
– оценка – 17%;
– принятие решений (созидание) – 20% [5].
Результаты также свидетельствовали о том, что правильная про-

порция уровней понимания была выше, чем на других когнитивных 
уровнях. На этом уровне понимание определяется как способность 
понимать определенный материал.

Способность к пониманию включает: 
1) базовое понимание предмета и простое решение проблем;
2) демонстрацию способности интерпретировать формы данных 

(таблицы, графики, картинки);
3) демонстрацию способности связывать основные факты про-

стым языком. 
Результаты анализа показали, что целых 33% студентов смогли 

правильно ответить на вопросы на уровне понимания.
Анализ – это способность разложить материал на его части. 

Способность к анализу может быть в выражена форме элементного 
анализа (идентификация частей материала), анализа взаимосвязей 
(идентификации взаимосвязей), анализа принципов организации 
(идентификация) [7].

Одним из показателей для измерения навыков мышления выс-
шего порядка в когнитивной области является выявление законо-
мерностей или связей путем изучения поступающих данных и раз-
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деления или структурирования их на более мелкие компоненты. 
Например, в тестируемых вопросах студентам предлагалось проа-
нализировать причины инфляции на основе приведенных приме-
ров.

Доля правильных ответов представляет собой сравнение коли-
чества вопросов, на которые можно ответить правильно. Косвенно 
полученные результаты подразумевают, что анализ, оценка и со-
здание элементов являются более сложными, чем понимание эле-
ментов. О навыках мышления высшего порядка у студентов можно 
судить по их способности решать вопросы в категориях анализа, 
оценки и созидания. 

Существует вероятность того, что подход к обучению или во-
просы, которые используются педагогами, все еще не способствуют 
развитию навыков творческого мышления. От большего числа сту-
дентов требуется запоминать понятия или просто считать. В свя-
зи с этими проблемами очень важно развивать у студентов навыки 
мышления в процессе обучения.

Укрепление навыков мышления включает в себя нечто большее, 
чем просто знание концепций; это также влечет за собой навыки 
решения проблем, такие как оценка информации и аргументов в 
социальных контекстах и принятие жизненных решений. Было бы 
лучше, если бы студентам было предложено мыслить более контек-
стуально, что близко к их повседневной жизни [7].

Когда от студентов требуется назвать, например, правитель-
ственные нормативные акты, изданные для решения проблем 
инфляции, студентам нетрудно ответить на них правильно. К со-
жалению, когда им, в частности,  предлагают разработать и аргу-
ментировать основные решения проблем инфляции в их повседнев-
ной жизни, многим студентам сложно ответить на данный вопрос.

Другой пример касается концепции материала, связанного с рас-
четами, например, в разрезе основных характеристиках индекса цен 
и инфляции в экономических школах. Здесь очень важно перестро-
ить задаваемые вопросы таким образом, чтобы еще повысить мыс-
лительные навыки студентов [4].

Таким образом, навыки мышления высшего порядка у студентов 
в области экономики все еще находятся на низком уровне. Следова-
тельно, необходимы дальнейшие стратегии для улучшения навыков 
мышления студентов, особенно для навыков мышления творческо-
го уровня. Педагогам необходимо разрабатывать стратегии обуче-
ния, которые могут способствовать развитию навыков экономиче-
ского мышления более высокого порядка у обучающихся, например, 



46

Альманах  КРЫМ                                                                                                №33  2022

Economic theory                                                                                                                                                                                                                            Экономическая теория

с помощью проблемного и контекстуального обучения. 
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Методические подходы 
к развитию экономического мышления 

студентов современных вузов

Бурное развитие экономических и предпринимательских от-
ношений и осознание роли их влияния на экономический рост 
страны привело к значительному увеличению количества курсов 
и программ по предпринимательству в высших учебных заведе-
ниях [5]. В этой связи появилось множество подходов к организа-
ции занятий в рамках обучения предпринимательству, начиная 
от традиционных курсов, обучающих студентов предпринима-
тельству, и заканчивая процессно-ориентированными курсами, 
посвященными разработке бизнес-планов, и более практически 
ориентированными курсами, знакомящими, например, с эффек-
тивным предпринимательством, изучением начальное или про-
ектное обучение [4]. 

Общепризнано, что элементы активной и основанной на прак-
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тике педагогики на курсах обучения предпринимательству цен-
ны. Ориентация на действие часто отличается от того, к чему сту-
денты привыкли на других курсах, и тем самым она выводит их из 
зоны комфорта.

Пребывание вне зоны комфорта высвобождает потенциал лич-
ного роста и развития и, таким образом, может привести к более 
глубокому обучению  и изменению перспективы. Есть мнение, что 
преподаватели должны быть фасилитаторами учебной среды, ко-
торая способствует трансформации посредством критического ос-
мысления предположений и убеждений [3]. Поэтому значительный 
уклон в сторону ориентации на действие необходимо уравновеши-
вать рефлексивным мышлением, чтобы избежать когнитивной пе-
регрузки среди студентов, изучающих предпринимательство. 

Студенты, изучающие естественные науки и инженерные науки, 
также нуждаются в этих навыках в качестве наемных работников 
на рынке труда 21 века. В то время как их образование дает им необ-
ходимые технологические знания, от них также ожидается, что они 
будут обладать навыками в таких областях, как решение проблем, 
творческое мышление, общение, командная работа и коммерциали-
зация. Однако опыт показывает, что наука и инженерное образова-
ние не предоставляют достаточных возможностей для приобрете-
ния этих навыков в их нынешнем виде. 

Особое внимание  должно также уделяться аспекту коммерци-
ализации, поскольку университеты все больше озабочены предо-
ставлением образовательных программ, которые способствуют соз-
данию новых предприятий или созданию новых бизнес-структур 
в рамках существующих компаний посредством корпоративного 
предпринимательства [4]. 

Литература о влиянии обучения предпринимательству на сту-
дентов естественных и инженерных специальностей ограничена. 
Однако  специалисты отмечают положительные аспекты такого 
обучения. В частности, одна группа авторов отмечала, что само-
эффективность в области технологий и рисков, способность оце-
нивать бизнес-идеи и устойчивость к риску значительно выше у 
студентов инженерных специальностей с дополнительным пред-
принимательским образованием, чем у тех, кто такого образова-
ния не получил [6]. 

Как считают исследователи, в рамках развития экономического 
мышления студентов современных вузов одну из ведущих ролей 
играет также дизайн-мышление. Это форма обучения, целью кото-
рой является генерирование новых идей и изучение альтернатив-
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ных решений, а не выбор между существующими альтернативами 
[11]. 

За прошедшие годы появилось множество моделей дизайн-мыш-
ления, поскольку оно распространилось из сообщества дизайнеров 
во множество других областей. Дизайн-мышление представляет-
ся  как последовательность из пяти шагов: сопереживание, опре-
деление, создание идей, создание прототипа и тестирование.  Оно 
считается эффективным подходом к разрешению весьма неодно-
значных ситуаций и выявлению непредвиденных проблем на очень 
раннем этапе, и несколько ученых приводят доводы в пользу его 
ценности в обучении менеджменту, предпринимательству и соци-
альному предпринимательству [7]. 

Специалисты утверждают, что студенты, как правило, легко 
справляются с четко определенными процессами, требующими 
аналитических рассуждений для достижения единственного отве-
та при значительном руководстве со стороны преподавателей. Они 
считают, что познание дизайна дает возможность познакомить 
студентов со сложными, плохо определенными предприниматель-
скими проблемами с неясными отношениями между средствами и 
целью и тем самым подготовить их к тому, с чем они столкнутся при 
выпуске из вузов. 

Сегодня наблюдается повышенный интерес к пониманию про-
цессов и результатов, которые имеют место, когда дизайн-мышле-
ние используется в качестве подхода к обучению. В качестве нового 
метода обучения литература по дизайн-мышлению в бизнес-обра-
зовании все еще находится в зачаточном состоянии. Тем не менее, 
были проведены исследования, которые предполагают, что ди-
зайн-мышление может сделать  студентов вузов более активными, 
вдохновленными, заинтересованными в обучении и саморазвитии, 
помогая им овладевать новыми навыками и ответственно приме-
нять свои таланты [6]. Тем не менее, те же исследования показали, 
что существуют проблемы, связанные с  совместным обучением  и 
нехваткой времени. 

В контексте обучения предпринимательству специалисты про-
вели сравнительное тематическое исследование дизайн-мышления 
и бизнес-планирования и обнаружили, что студенты, изучающие 
курс дизайн-мышления чувствовали себя более мотивированными 
и довольными своей работой [8]. 

Другая группа исследователей также выступает за подход, осно-
ванный на дизайне, в обучении предпринимательству и на основе 
тематического анализа магистерских диссертаций утверждает, что 
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обучение предпринимательству посредством дизайна, по-видимо-
му, укрепляет систематический самоанализ и обучение по сравне-
нию со студентами магистратуры, которые участвовали в стажиров-
ках в стартапах [9]. Кроме того, указывается, что дизайн-мышление 
может создать учебную среду с меньшим количеством барьеров 
между студентами и педагогами, расширяя возможности студентов 
и, тем самым, способствуя повышению удовлетворенности  студен-
тов результатами обучения.

Исследователи, проводившие эмпирическое исследование в об-
ласти рассмотрения результатов размышлений студентов относи-
тельно эффективности технологии  дизайн-мышления показывает, 
что они изучили как процесс проектного мышления, так и приоб-
рели знания о том, как коммерциализировать технологические воз-
можности [10]. 

Частью, которая кажется наиболее важной для студентов, яв-
ляется обучение в реальном мире, которое также можно рассма-
тривать как косвенное преимущество участия в классе. Это демон-
стрируется через получение тангенциальных навыков. Студенты в 
процессе обучения усваивают концепцию эмпатии и учатся прини-
мать и понимать точку зрения других. Кроме того, они описывают 
улучшения в своих коммуникативных и сетевых навыках и навыках 
работы в команде и чувствуют себя более подготовленными к тому, 
чтобы справляться с неопределенностью в будущем. 

Студенты считают, что опыт такого курса научил их думать и 
действовать по-другому, а сами они приобрели дополнительные на-
выки разработки альтернативных подходов к решению различных 
проблем. Эти навыки аналогичны предпринимательским компе-
тенциям, которые необходимы на рынке труда 21-го века, особенно 
для инженеров и ученых, цель которых – внести свой вклад в разра-
ботку новых и улучшенных продуктов и услуг. 

Новые квалифицированные инженеры и ученые не будут стал-
киваться с заранее определенными проблемами, на которых, как 
правило, сосредоточивались традиционные аналитические подхо-
ды к образованию, а будут сталкиваться с плохо структурированны-
ми проблемами, требующими разработки новых решений. Следова-
тельно, описанные выше навыки являются именно теми, которые 
промышленность требует от новых выпускников.    Дизайн-мыш-
ление в этом контексте продемонстрировало, что оно может быть 
плодотворной тренировочной площадкой для обучения таким на-
выкам в технологической среде и для внедрения так называемых 
мягких навыков у студентов, изучающих точные науки [10]. 
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 Дизайн-мышление выступает как один из подходов, который, 
по-видимому, поддерживает развитие навыков предприниматель-
ства, а также некоторых общих навыков посредством тангенци-
ального обучения.  Предприниматели, а также ученые и инженеры 
должны стремиться создавать возможности, понимая перспекти-
вы и скрытые потребности людей, для которых они трудятся. Ди-
зайн-мышление особенно ценно для продвижения этого, поскольку 
оно ставит пользователя в центр и побуждает студентов понимать 
потребности, действия и мысли пользователей на более глубоком 
уровне. Студенты не только повторяют теорию и описывают опыт, 
но и размышляют над лежащими в основе принципами, критиче-
ски оценивают знания и видят возможность применения получен-
ного опыта за рамками курса [7].

Таким образом, дизайн-мышление было предложено как много-
обещающий подход в рамках  развития экономического мышления 
и предпринимательских навыков. Указанный подход направлен на 
развитие знаний о коммерциализации технологий, а также о теоре-
тических аспектах дизайн-мышления как метода.  

Метод дизайн-мышления открывает возможности для обучения 
и позволяет сосредоточиться на пользователе технологии, а не на 
самой технологии, и тем самым предполагает изменение перспек-
тивы для областей исследования, которые традиционно ориенти-
рованы на продукт. Эти нюансы важно учитывать преподавателям 
при планировании учебных курсов по экономике и предпринима-
тельству для студентов, изучающих естественные и технические 
науки. Однако необходимо учесть, что эмпирические данные о ди-
зайн-мышлении появляются в рамках управленческого образова-
ния, его признание среди студентов и преподавателей все еще мо-
жет быть поставлено под сомнение. Многое еще не совсем понятно, 
и существует потребность в дальнейших исследованиях удовлетво-
ренности студентов и результатов обучения в рамках педагогики 
предпринимательства, основанной на дизайне, а также того, как она 
работает в различных контекстах. 
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Инновации в системах управления 
на предприятии агропродовольственного 
сектора экономики – современный вызов 
в условиях санкциональной экономики

Современный агропромышленный комплекс России вынуж-
ден развиваться в ситуации, когда западные страны и США вво-
дят все новые и новые санкции, ограничивающие различные на-
правления взаимодействия как с иностранными поставщиками 
и покупателями, так и, в целом, с рынком различных инноваци-
онных технологий, которые способствуют повышению эффек-
тивности работы предприятий агросферы, снижению объема 
затрат и пр. В этой связи возникает необходимость разработки и 
внедрения инструментов, способствующих устранению возника-
ющего разрыва и сохранению определенного уровня интенсив-
ности развития отечественных предприятий сельскохозяйствен-
ной отрасли экономики. 

Одним их таких инструментов выступают инновации в систе-
ме управления, поскольку именно они способны сфокусировать на 
себе как производственные процессы, так и стратегию маркетинга 
агропромышленного рынка, синтезировав различные подходы в 
разрезе поступательного развития АПК на перспективу. 

Известно, что в современной бизнес-среде, в том числе – и в 
агропромышленном комплексе, – тенденция к расширению ас-
сортимента продукции и индивидуализации не ослабевает [3]. В 
связи с этим развитием возникла потребность в гибких и рекон-
фигурируемых производственных системах для работы с различ-
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ными продуктами и семействами продуктов. Для проектирования 
и оптимизации производственной системы, а также для выбора 
оптимальных сочетаний продуктов необходимы методы анализа 
продуктов. Действительно, большинство известных методов на-
целены на анализ продукта или одного семейства продуктов на 
физическом уровне. Однако различные семейства продуктов мо-
гут в значительной степени отличаться по количеству и характеру 
компонентов. Этот факт препятствует эффективному сравнению и 
выбору подходящих комбинаций семейства продуктов для произ-
водственной системы [8]. 

В условиях цифровизации агропредприятия сталкиваются с 
важными проблемами в современных рыночных условиях: сохра-
няется тенденция к сокращению сроков разработки продукта и со-
кращению жизненного цикла продукта. Кроме того, растет спрос на 
кастомизацию, которая реализуется в условиях глобальной конку-
ренции. Эта тенденция, стимулирующая переход от макрорынков к 
микрорынкам, приводит к уменьшению размеров партий из-за уве-
личения ассортимента продукции [9].

Компании сектора АПК в условиях санкциональной эконо-
мики сталкиваются со все более динамичной средой с частично 
прерывистыми изменениями, вызванными, в частности, тремя 
центральными элементами: непредсказуемостью, глобальной кон-
куренцией и быстрым технологическим развитием. В результате 
непрерывная прибыльность и долгосрочная конкурентоспособ-
ность становятся все более сложными, поскольку конкурентные 
преимущества сейчас – более временный фактор, чем когда-либо. 
Следовательно, обеспечение долгосрочной конкурентоспособно-
сти производственных подразделений зависит от их способности 
реализовывать радикальные инновационные проекты, поскольку 
они обещают значительное повышение производительности в от-
ношении качества, затрат и времени [6]. 

Для решения этих задач компании АПК больше не могут сосре-
дотачиваться исключительно на достижении краткосрочных опера-
ционных целей, но также должны быть сосредоточены на достиже-
нии стратегических преимуществ. Поэтому необходимы концепции 
для укрепления стратегического инновационного потенциала про-
изводственных подразделений.

Противоречие между постепенными и радикальными иннова-
циями представляет собой дилемму производительности или ди-
лемму новаторства. По сути, организационное поведение, направ-
ленное на постоянное повышение эффективности производства или 
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интеграцию радикальных технологических изменений, кажется не-
совместимым. Поэтому существует практическая и научная необ-
ходимость в разработке подходов для одновременного управления 
радикальными и постепенными инновационными мероприятиями 
в сельскохозяйственной промышленности. Организационный спо-
собность одновременно управлять обеими инновационными вида-
ми деятельности называется амбидекстрией. Следовательно, необ-
ходимо укреплять инновационный потенциал производственных 
подразделений, перенося концепцию амбидекстрии в производ-
ственный контекст [7]. 

Однако научное понимание управления амбидекстрией (AM)[4] 
в производстве АПК все еще находится на ранних стадиях и не име-
ет целостных моделей и конкретных мер по внедрению. 

Указанный подход однозначно может именоваться инновацион-
ным, то есть основанным на инновациях. Инновации в производ-
стве могут быть определены как рекомбинация сил и объектов для 
производства чего-то другого или производства по-другому. Для 
характеристики инновации необходимы два центральных элемен-
та. Во-первых, необходимо изобретение, направленное на то, что-
бы отличить существующий процесс от его исходного состояния. 
Во-вторых, это изобретение должно быть успешно реализовано и 
улучшить исходное состояние [6].

Инновации могут иметь разную природу, что касается исследо-
ваний в области АМ, то особенно актуальна дифференциация на 
инкрементные и радикальные инновации. Улучшения с высокой 
степенью близости к существующему продукту или процессу, рас-
крывающие их основной потенциал посредством незначительных 
изменений, называются инкрементными инновациями. Напро-
тив, радикальная инновация описывает скачок или фундамен-
тальное изменение, которое приводит к прорыву к новому про-
дукту или процессу со значительно лучшей производительностью. 
Таким образом, процесс улучшение также понимается как ради-
кальная инновация, если ранее существовавший потенциальный 
диапазон качественно или количественно превышен путем пере-
проектирования соответствующих компонентов процесса. Кроме 
того, радикальные инновации присутствуют, если сложность про-
цесса значительно возросла в соответствующей компании, даже 
если применяемая концепция уже известна в других секторах или 
компаниях [5].

Для выявления, разработки и интеграции необходимы ра-
дикальные и постепенные инновации в производственных про-
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цессах и методах управления. Следовательно, производственные 
управленческие инновации (ПУИ) в АПК – это разработка про-
цессов и методов для выявления, развития и интеграции обоих 
типов инноваций.

Кроме того, ПУИ создают организационную среду, стратегии и 
культуру для инноваций в производстве. Они включают в себя все 
организационные и процессуальные аспекты для достижения це-
лей, упомянутых выше.

Организационная амбидекстренность фокусируется на двух фун-
даментальных видах деятельности, которые антагонистичны друг 
другу. Тем не менее, они должны осуществляться одновременно для 
обеспечения конкурентоспособности в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе: эксплуатация и разведка. [4]

Эксплуатация относится к применению существующих зна-
ний, в то время как исследование описывает поиск новых знаний. 
Точнее, эксплуатация использует существующие знания и навыки 
для создания стабильных и эффективных систем, в то время как 
исследование генерирует знания, которые позволяют организаци-
ям создавать уникальные преимущества и адаптация к изменяю-
щимся условиям.

Что касается дилеммы новатора, то оба вида деятельности по-раз-
ному понимаются в зависимости от исследовательской дисциплины. 
Интерпретация, касающаяся управления инновациями, считается 
наиболее актуальной. В результате этого эксплуатация относится к 
созданию постепенных инноваций, в то время как разведка понима-
ется как создание радикальных инноваций [3].

Одностороннее сосредоточение внимания на любом из двух 
видов деятельности не является приемлемым вариантом для боль-
шинства производственных компаний, поскольку это неизбежно 
приводит к так называемой ловушке успеха или неудачи. Ловушка 
успеха описывает проблемы, возникающие в результате исключи-
тельного внимания к повышению эффективности использования 
существующих процессов. Хотя постепенные инновации, основан-
ные на устоявшихся моделях успеха, на начальном этапе помогают 
создать эффект повышения прибыльности, это приводит к риску 
упустить долгосрочные преобразования, вызванные радикальными 
или разрушительными технологическими изменениями в долго-
срочной перспективе. Более того, исключительный акцент на раз-
ведочной деятельности также может иметь сложные последствия. 
Если прорывные инновации не могут быть промышленно реализо-
ваны с прибылью, риск неспособности вести эффективный опера-
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ционный бизнес приводит к экономическим проблемам. Этот эф-
фект определяется как ловушка отказа [7].

В этом контексте AM стремится к принятию сбалансированных 
решений, обеспечивающих достаточное пространство для развед-
ки и эксплуатации. Применительно к производству АМ может быть 
определена как способность решать дилемму между операционной 
эффективностью и радикальными или разрушительными измене-
ниями в процессах. AM позволяет производственным подразде-
лениям действовать исследовательски и эксплуатационно, чтобы 
одновременно производить постепенные и радикальные техноло-
гические инновации для производственной системы, обеспечивая 
краткосрочную и долгосрочную конкурентоспособность.

АМ может проявляться по-разному в структурах организации. 
Научная литература фокусируется в основном на трех основных 
подходах: структурной, последовательной и контекстуальной амби-
декстренности. Структурная амбидекстрия разделяет компанию на 
отдельные подразделения,

фокусируясь на частичных видах деятельности [2]. Таким об-
разом, разведка и эксплуатация одновременно осуществляются в 
рамках двойной структуры разными сотрудниками в конкретных 
обстоятельствах, адаптированных к каждому виду деятельности. 
Последовательная амбидекстрия предполагает попеременное сме-
щение фокуса между двумя видами деятельности. Разведка и экс-
плуатация, таким образом, происходят не одновременно, а после-
довательно. 

Идея, лежащая в основе контекстуальной амбидекстрии, за-
ключается в том, чтобы позволить индивиду распределять ресур-
сы между различными целями [6]. Таким образом, контекстуаль-
ная амбидекстрия достигается путем выравнивания отдельных 
лиц на метауровне, который влияет на все функции и уровни ор-
ганизации.

Внимание и осведомленность о AM могут быть достигнуты с по-
мощью мер в области управления человеческими ресурсами, ком-
муникации и управление изменениями и общие меры. Например, 
активная коммуникационная стратегия может усилить внимание 
к амбидекстрии, подчеркнув ее актуальность в связи с ключевыми 
показателями производства (качество, стоимость и время). Что ка-
сается управления человеческими ресурсами, то меры могут быть 
приняты с помощью целевых программ развития компетенций, 
ориентированных на управление инновациями. Кроме того, разно-
образная рабочая сила может помочь повысить осведомленность 
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об инновациях. В качестве основной меры компаниям необходимо 
определить, какие инновации считаются исследовательскими или 
эксплуатационными в контексте производства, чтобы повысить ос-
ведомленность сотрудников о различии между этими двумя вида-
ми инноваций [10].

Для разработки стратегии дифференциации необходимо опре-
делить три момента, имеющих отношение к производству. Во-пер-
вых, инновационная стратегия должна показывать необходимость 
эксплуатации и разведки и определять ее вклад в общую производ-
ственную стратегию. Кроме того, инновационная стратегия должна 
учитывать противоречивые меры и мероприятия, чтобы подчер-
кнуть потенциал конфликта и описать границы для обоих видов 
деятельности. Наконец, стратегия должна включать исследователь-
ские темы как часть общих целей, чтобы оправдать разработку ра-
дикальных тем в контексте производства [9].

В настоящем подходе используются три основные альтернативы 
разделения в рамках амбидекстрии (структурная, последователь-
ная, контекстуальная) для реализации дифференцирующего раз-
деления. Структурное разделение может быть достигнуто в произ-
водстве путем четкого разделения функциональных зон. Например, 
могут ли действующие предприятия сосредоточиться на постепен-
ных изменениях, в то время как центральные органы управления 
больше внимания уделяют радикальным изменениям. 

Последовательное разделение может быть реализовано с помо-
щью фиксированных периодов для проведения испытаний в рамках 
существующей производственной системы. Кроме того, временное 
делегирование сотрудников в соответствующую другую область 
может помочь реализовать последовательную АМ в производстве. 
Разделение по контексту может быть достигнуто на производстве 
с помощью специальных систем стимулирования и вознагражде-
ния, таких как премии за инновации, и творческие среды, такие как 
учебные и инновационные лаборатории.

Соответствующая среда может быть достигнута путем проекти-
рования характерных элементов, которые различаются в зависимо-
сти от того, нуждается ли окружающая среда в поддержке исследо-
вательской или эксплуатационной деятельности. 

Чтобы достичь единообразного понимания общего видения в 
производстве, необходимо разработать общую инновационную 
идентичность, которая объединяет ценности производства, ориен-
тированные на постепенное

развитие, с ценностями исследования. Кроме того, общие до-
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рожные карты инноваций могут решать будущие проблемы и выяв-
лять последовательность и взаимосвязи между отдельными видами 
инновационной деятельности.

Интегративные знания и интерфейсы измерения дизайна мож-
но разделить на три группы интеграционных механизмов. Первая 
группа состоит из базовой информации, с широким спектром ин-
формации, но лишь небольшой глубиной информации. Вторая 
группа, обмен опытом и координация, пытается охватить средний 
круг получателей информации со средней глубиной информации. 
Процедуры образуют последнюю группу интегративных мер с не-
большой информационной шириной, но высокой информационной 
глубиной. Чтобы поделиться основной информацией со многими 
получателями, можно использовать общепроизводственные ин-
формационные платформы, такие как интранет [3].

Кроме того, для отображения информации можно использо-
вать физические или виртуальные пространства для проведения 
мероприятий, специфичных для конкретного производства. Для 
обмена знаниями между конкретными группами получателей ре-
алистичные производственные квалификационные условия или 
имитационные среды могут продемонстрировать конкретные вари-
анты использования инновационных проектов. Регулярный обмен 
информацией между конкретными носителями знаний может быть 
осуществлен в рамках производства посредством регулярных кру-
глых столов. Эти должны объединять оперативных сотрудников и 
конкретных носителей знаний из исследовательских областей для 
обсуждения проблем и подходов к поисковому решению.

В рамках проектного аспекта интегративного управления мето-
ды могут устанавливать связь между менеджерами и упорядочивать 
коммуникацию внутри производственного совета. Один из спосо-
бов добиться взаимосвязи -

заставить менеджеров переключаться между различными под-
разделениями с разными настройками фокуса (исследовательский, 
эксплуататорский). Кроме того, совместные конференции по темам, 
связанным с инновациями, могут укрепить взаимосвязь. Рутини-
зация коммуникации может быть осуществлена в рамках произ-
водственного правления с помощью регулярных круглых столов по 
инновациям в производственном контексте.

Таким образом, указанный выше подход инновационного вари-
анта системы управления в компания агросектора позволит опти-
мизировать и систематизировать работу отдельных подразделений 
и построить ее таким образом, чтобы компания испытывала на себе 
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минимальное санкциональное влияние, будучи самодостаточной 
и минимально попадая в зависимость от контрагентов, способных 
повлиять на ее деятельность или деловую репутацию.
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вариации демографических показателей 

в Российской Федерации 
и Республике Казахстан

Введение
С момента распада Советского Союза прошло более 30 лет, при 

этом каждая из 15 республик бывшего союза за эти годы прошла 
долгий путь рыночных преобразований, которые оказали влияние 
на все сферы жизни общества, в том числе и на демографические 
процессы. К сожалению, в большинстве постсоветских стран наблю-
дается убыль численности населения, что объясняется нестабиль-
ной экономической обстановкой (мировые кризисы). Но помимо 
упомянутого фактора большую роль играют такие как этнический 
и конфессиональный состав населения, что обуславливает поведе-
ние населения в вопросах воспроизводства, а именно рождаемо-
сти. В этой связи представляет интерес проведение сравнительного 
анализа демографических процессов в России и Казахстане, при 
этом первая страна является крупным центром социально-эконо-
мической жизни в евразийском регионе, тогда как вторая является 
представителем «мусульманского мира», что обуславливает повы-
шенную рождаемость в этой республике. 

Обращаясь к теме изучения демографических процессов в стра-
нах бывшего СССР находим ряд научных публикаций в открытой 
печати, в частности, авторами, занимающимися данной проблемой 
в Казахстане являются: Абилова М.Б. [1], Игнатьева Л.Н. [7], Мара-
това А.М. [10], Сыздыкова Ж.С. [15].

В свою очередь проблемы народонаселения в России нашли свое 
отражение в работах таких ученых как: Адушев М.Н. [2], Андрия-
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нов В.П. [3], Белькевич А.М. [4], Воронцов А.В. [5], Губанова О.А. [6],
Ковалев И.С. [8], Махова А.В. [11], Ростовская Т.К. [12], Семенова В.А. [13], 
Симагин Ю.А. [14].

Помимо этого, коллектив авторов имеет некоторый научный 
задел в области изучения демографии, которые были положены в 
основу проводимого исследования: Леднева О.В., Цыпин А.П. [9], 
Фаизова Л.Р., Цыпин А.П. [16], Цыпин А.П., Шайлиева М.М., Соро-
кин А.С., Хмелев И.Б. [17].

Опираясь на вышеизложенное, можно сформулировать цель 
настоящего исследования, которая заключается в проведении ста-
тистического анализа демографического состояния Российской 
Федерации и Республики Казахстан и оценке влияния текущего 
уровня индикаторов на численность рабочей силы в среднесрочной 
перспективе.

Материалы и методы
Прежде чем перейти к рассмотрению методологии, использу-

емой в настоящем исследовании, стоит пояснить выбор объек-
тов исследования, а именно таких представителей постсоветских 
стран как Россия (Российская Федерация, RUS) и Казахстан (Ре-
спублика Казахстан, KAZ). Данный выбор объясняется следую-
щими соображениями: во-первых, наличием общей территори-
альной границы и тесными социально-экономическими связями 
между странами; во-вторых, легко определяемой точкой входа в 
рыночную экономику (1991 год) и относительно равными социаль-
но-экономическими начальными позициями; в-третьих, наличи-
ем этнических и конфессиональных особенностей, которые опре-
деляют модель рождаемости населения.

Для получения устойчивых выводов, были сформированы ре-
троспективные временные ряды, характеризующие демографиче-
ские процессы в России и Казахстане, при этом информация была 
взята из официальных государственных источников, в первую 
очередь, Росстата («Демографический ежегодник России»), а также 
Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому пла-
нированию и реформам Республики Казахстан («Демографический 
ежегодник Казахстана»).

Из приведенных статистических сборников были отобраны 
ключевые индикаторы демографических процессов России и Казах-
стана. В частности, в проводимом исследовании подверглись анали-
зу во времени и в пространстве такие показатели как: Численность 
населения, млн чел.; Численность родившихся, млн чел. / ‰; Чис-
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ленность умерших, млн чел. / ‰; Естественный прирост, тыс. 
чел / ‰; Механический прирост, тыс. чел; Коэффициент прибыв-
ших, ‰; Коэффициент выбывших, ‰ [18].

Приведенные показатели, были обработаны с помощью ряда ма-
тематико-статистических методов: 

1) Графический и табличный. Этот подход применялся для ил-
люстрации динамики и вариации демографических процессов на 
интервале 1990-2021 гг.

2) Обобщающие величины (дескриптивные статистики) – ис-
пользовались для оценки величины вариации демографических по-
казателей, их соотношения между странами и развития во времени.

3) Многомерная группировка. Используется для получения од-
нородных (типичных) регионов сопоставляемых стран по демогра-
фическим индикаторам. Этот подход позволит выявить очаги про-
блем в локальном разрезе. В качестве алгоритма получения групп 
использовался кластерный анализ. При этом использовались два 
подхода, это последовательная (метод k-средних) и иерархическая 
(метод древовидной кластеризации) группировка. При этом на пер-
вом этапе многомерной группировки использовался метод древо-
видной кластеризации для установления количества групп реги-
онов, на втором этапе применялся метод k-средних, для проверки 
качества разбиения совокупностей. 

Результаты исследования
1. Статистический анализ динамики демографических пока-

зателей
На первом этапе статистического анализа демографических про-

цессов, протекающих в России и Казахстане в ретроспективе, обра-
тимся к абсолютным показателям, приведенным в таблице 1.

Приведенные в таблице данные свидетельствуют о снижении чис-
ленности населения России на интервале 1990-2020 гг. на 1% или на 
1,45 млн чел., тогда как в Казахстане наблюдается рост на 16% или на 
2,58 млн чел. Причина падения рассматриваемого показателя в Рос-
сии очевидна, это естественная убыль населения, так за рассматри-
ваемый период, к примеру, разрыв в числе родившихся в отчетном и 
базисном периоде составляет более 500 тыс. человек, т.е. смертность 
населения остается высокой (14,6‰ в 2020 г.) при низком уровне рож-
даемости (9,8‰ в этом же периоде). В Казахстане наблюдается обрат-
ная картина: наблюдается естественный прирост на всем протяжении 
рассматриваемого периода, что достигается за счет высокой рождае-
мости (в 2020 г. - 23,5‰) при низкой смертности (в 2020 г. – 9,6‰).  
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Если обратиться к значению механического прироста, то в рас-
сматриваемых странах наблюдаются противоположные потоки, так 
в Россию за последние 30 лет въехало больше людей чем выехало, 
тогда как в Казахстане наблюдается отрицательное сальдо мигра-
ции, прерывающееся лишь в конце 2000-х начале 2010-х годов. Сло-
жившиеся тенденции объясняются возвратом соотечественников 
в Российскую Федерацию в начале 1990-х годов в результате «дав-
ления» титульных наций в странах экс-членах СССР. Превышение 
выезда над въездом в Казахстан объясняется наличием больших 
рынков труда в России и Арабских странах.

Подводя промежуточный итог анализа абсолютных значений де-
мографических показателей можно сделать вывод о наличии опре-
деленных проблем в долгосрочной перспективе для России и до-
полнительных выгод для Казахстана в области вхождения на рынок 
труда новых когорт работников. Нехватку работников в РФ начали 
ощущать уже в середине 2000-х годов, особо остро данная проблема 
стоит в строительстве и сфере услуг, где требуется выполнять физи-
чески тяжелые, рутинные и при этом низкооплачиваемые функции. 
Это прямое следствие низкой рождаемости в начале 1990-х годов, 
при высоком количестве взрослого и пожилого населения, которое 
необходимо обслуживать. Что касается Казахстана, то наблюдается 
перспективная избыточность трудовых ресурсов, что также являет-
ся проблемой для Правительства республики.

Абсолютные демографические индикаторы во многом зависят 

Рисунок 1. Динамика общего коэффициента естественного при-
роста (убыли) населения России и Казахстана, промилле (Источник: 
составлено авторами на основе данных, публикуемых в ежегодни-
ках «Демографический ежегодник России» и «Демографический 
ежегодник Казахстана»).
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от уровня численности населения, и плохо характеризуют обста-
новку, по этой причине обратимся к динамике относительных по-
казателей, приведенных на рисунке 1.

Приведенные на рисунке 1 данные, указывают на положитель-
ные тенденции в Казахстане, так на всем протяжении рассматри-
ваемого периода наблюдаются положительные значения общего ко-
эффициента естественного прироста населения с незначительным 
снижением в конце 1990-х годов, что объясняется дезориентацией 
населения, а также фундаментальными изменениями в социальной 
и экономической структуре. 

Если обратиться к показателям Российской Федерации, то обна-
руживаем негативную тенденцию, а именно отрицательное значение 
коэффициента практически на всем протяжении рассматриваемого 
периода, лишь в начале 2010-х годов наблюдается незначительный 
рост. Ситуация, сложившаяся в стране, является следствием высо-
кой смертности на фоне низкой рождаемости. Отчасти причиной 
этого является реформирование системы здравоохранения, в част-
ности закрытие поликлиник и фельдшерско-акушерских пунктов в 
сельской местности и небольших поселках городского типа. Также, 
нестабильная экономическая обстановка в связи со страновыми и 
глобальными кризисами привела к снижению суммарного коэффи-
циента рождаемости с 2 детей на одну женщину (наблюдаемый во 
времена позднего СССР) до 1,5 в 2020 году. Подобное значение не 
позволяет осуществлять даже естественную замену населения.

Сопоставляя две сраны, необходимо упомянуть разные модели 
детородного поведения, так в современной России население склон-
но откладывать рождение детей на более поздние сроки, что позво-
ляет сформировать определенный уровень благосостояния, также 
существенное влияние оказывает урбанизация страны и высокий 
ритм жизни. В свою очередь, в Казахстане сильны мусульманские 
традиции, в которых традиционны большие семьи.

2. Статистический анализ вариации демографических пока-
зателей

Логично предположить, что общестрановые значения могут 
сильно различаться внутри страны, что обусловлено исторически-
ми аспектами расселения граждан и географическим распределени-
ем крупных производств. В этой связи целесообразно обратится к 
региональной статистике по России и Казахстану и провести груп-
пировку субъектов рассматриваемых стран с целью выделения од-
нотипных регионов (однородных групп объектов).
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В качестве демографических индикаторов для проведения много-
мерной группировки, будем использовать следующие относительные 
показатели: общие коэффициенты рождаемости и смертности, коэф-
фициенты прибывших и выбывших. Использование выделенных ко-
эффициентов обусловлено двумя причинами: во-первых, отражение 
двух ключевых факторов, оказывающих влияние на численность на-
селения, а именно естественных процессов и миграции; во-вторых, 
использование относительных величин в анализе решает, пробле-
му стандартизации информации, т.е. приведение к единому базису.

Согласно последовательности проведения многомерной груп-
пировки, изложенной выше, обратимся к методу древовидной кла-
стеризации, результатом работы которой является специфическая 
диаграмма раскрывающая процесс объединения объектов в группы 
(рисунок 2).

Рисунок 2. Вертикальная древовидная диаграмма субъектов Рос-
сийской Федерации, сгруппированных на основе значений демогра-
фических индикаторов за 2020 г. (Источник: составлено авторами на 
основе ежегодника «Регионы России. Социально-экономические по-
казатели». Примечание: рассчитано в пакете STATISTICA).
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Согласно приведенному рисунку, совокупность субъектов 
Российской Федерации разделена кластер-процедурой на 3 груп-
пы: 1 кластер – включает 20 объектов, заключенных на рисунке 1, 
между Чукотским автономным округом и Калужской областью; 
2 кластер – содержит 37 объекта находящихся между Чеченской 
Республикой и Брянской областью. 3 кластер содержит 25 объ-
ектов, располагающихся между республикой Тыва и Белгород-
ской областью. Внутригрупповые средние значения выделенных 
групп приведена в таблице 2.

Таблица 2. Средние значения демографических показателей по 
группам субъектов Российской Федерации в 2020 году.

Показатели
Группы

1 2 3

Число объектов в группе, ед. 20 37 25

Общий коэффициент рождаемости, ‰ 10,2 10,0 9,2

Общий коэффициент смертности, ‰ 13,4 14,6 15,9

Коэффициент прибывших, ‰ 47,1 21,9 31,0

Коэффициент выбывших, ‰ 44,2 22,6 32,3

Источник: составлено авторами на основе ежегодника «Регионы 
России. Социально-экономические показатели».

Приведенные в таблице 2 сведения указывают на схожесть значе-
ний по первому коэффициенту, что указывает об отсутствии прин-
ципиальных различий по уровню рождаемости, тогда как второй 
показатель отличается, и в первой группе он ниже чем в третьей, 
разрыв составляет 2,5‰.

Таким образом, можно сделать вывод, что наблюдается значи-
тельный разброс в регионах России, при этом в каждой выделенной 
группе есть свои перекосы: к примеру, в первой группе наблюдается 
высокая турбулентность населения, а во втором наоборот, значения 
коэффициентов прибытия и выбытия низкие. Выделенные переко-
сы требуют пристального внимания к проблемам как регионально-
го, так и федерального государственного руководства.

 Обратимся к данным по Республике Казахстан и проведем кла-
стеризацию, результаты представим на рисунке 3.
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Согласно полученных результатов, имеющаяся совокупность 
регионов Республики Казахстан распадается на два кластера и один 
выброс в виде столицы - города Нур-Султан. В первый кластер во-
шло 9 объектов, находящиеся на диаграмме между Павлодарской 
и Актюбинской областями. Во второй кластер вошли 7 субъектов, 
отображенные между г. Алматы и Акмолинской областью, т.е. реги-
оны которые находятся в основном на юге Казахстана. 

Для оценки различий между средними по кластерам регионов 
Казахстана, обратимся к данным представленным в таблице 3.

В отличии от результатов представленной выше группировки 
регионов России, в случае Казахстана мы наблюдаем в таблице 3 
значительные различия между 1 и 2 кластерами, а также значитель-
ный отрыв от них значений по столице государства, г. Нур-Султан 
(что ожидаемо, в связи с высоким уровнем жизни и ее интенсивно-
стью, более лучшей медицинской помощью и т.д.).

Рисунок 3. Вертикальная древовидная диаграмма субъектов 
Республики Казахстан, сгруппированных на основе значений де-
мографических индикаторов за 2020 г. (Источник: составлено ав-
торами на основе ежегодника «Регионы Казахстана». Примечание: 
рассчитано в пакете STATISTICA).
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Таблица 3. Средние значения демографических показателей по 
группам субъектов Республики Казахстан в 2020 году.

Показатели
Группы 

1 2 Выброс

Число объектов в группе, ед. 9 7 Нур-Султан

Общий коэффициент рождаемости, ‰ 19,9 24,7 25,5

Общий коэффициент смертности, ‰ 10,2 7,9 5,3

Коэффициент прибывших, ‰ 32,3 49,6 105,3

Коэффициент выбывших, ‰ 38,3 48,5 83,9

Источник: составлено авторами на основе ежегодника «Регионы 
Казахстана». 

Очень сильно отличается от России коэффициент смертности, 
особенно от группы №2 с его внутригрупповой средней в 7,9‰, и 
еще больше от города Нур-Султан с его 5,3‰.

Рассмотренному методу древовидной кластеризации присуща не-
которая доля субъективизма, т.к. исследователь проводит группиров-
ку опираясь лишь на графическое представление результатов груп-
пировки. Исправить данный недостаток призван метод k-средних. 
Воспользовавшись имеющимися у нас данными, проведем группиров-
ку данным методом на 3 группы по России и на 2 группы по Казахста-
ну (предварительной исключив из рассмотрения город Нур-Султан). 

Результаты кластерного анализа методом k-средних позволяют 
рассчитать средние для каждого кластера по каждому измерению, 
чтобы оценить, насколько кластеры различаются друг от друга. В 
идеале вы должны получить сильно различающиеся средние для 
большинства, если не для всех измерений, используемых в анализе. 

Формализованный ответ о качестве разбиения совокупности на 
группы по каждой переменной призван дать дисперсионный ана-
лиз, результатом которого является расчет F-критерия Фишера. В 
случае статистической значимости показателя считается, что груп-
пы различаются по средним значениям. Стоит отметить, что пред-
ставленная статистика, является частью верификационного меха-
низма качества разбиения объектов методом k-средних.

Результаты дисперсионного анализа по регионам двух стран, 
сгруппированных на основе метода k-средних представленны в 
таблице 4.
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В таблице 4 приведены значения F-критерия Фишера по всем пе-
ременным, участвующим в кластерном анализе. В случае России со-
вокупность плохо разделена по переменной «общий коэффициент 
рождаемости», так как уровень значимости превышает 5% порог. 
Этого следовало ожидать, так как средние значения по всем трем 
группам практически совпадают (незначительно варьируют отно-
сительно 10‰). В случае Казахстана также наблюдается отличное 
разбиение по всем имеющимся демографическим показателям (p-у-
ровень значимости меньше порога в 0,05). 

Отсюда можно сделать вывод, что рассматриваемые совокупно-
сти достаточно хорошо распределяются по демографическим пока-
зателям. Дифференциация регионов России и Казахстана по смерт-
ности указывает на наличие факторов, которые оказывают сильное 
влияние на формирование процессов роста-снижения народонасе-
ления, что требует разработки мер поддержки с учетом сложившей-
ся ситуации.

Выводы
Проведенный анализ динамики и вариации демографических 

процессов в России и Казахстане позволяет нам сделать ряд выво-
дов, представленных ниже.

1. Демографические процессы активно влияют на структуру 
рынка труда, в частности высокий уровень рождаемости при низ-
кой смертности, приводит в долгосрочной перспективе к росту чис-
ленности работников и формированию избыточного количества 
рабочей силы. Подобная тенденция сложилась в Казахстане, в кото-
ром за период 1990-2019 гг. численность населения увеличилась на 
2,58 млн человек и продолжает расти.  В свою очередь, превышение 
смертности над рождаемостью в России на всем протяжении 32 по-
следних лет привели к дефициту работников в младших возрастах. 
Таким образом, в будущем Российская Федерация будет испыты-
вать проблемы, а Казахстан будет получать относительные выгоды 
в результате вхождения на рынок труда новых когорт работников 
и поставлять работников на рынки пограничных государств в том 
числе и России.

2. В рассматриваемых постсоветских странах (в частности Рос-
сии и Казахстане) плотность населения неоднородна на всей тер-
ритории, также население не монолитно по этническому, конфес-
сиональному и экономическому статусу, в результате наблюдается 
расслоение регионов по индикаторам смертности. Это указывает: 
во-первых, на наличие факторов, которые оказывают сильное вли-
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яние на формирование этого негативного явления; во-вторых, на 
усиление различий в предложении на рынке труда и, как следствие, 
увеличение внутренней трудовой миграции. 
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Выявление экономической эффективности
производства в контексте экологичности 

автомобильной промышленности

Актуальность
В контексте развития современного мирового сообщества дина-

мика актуальных проблем разнообразна и предполагает множество 
различных направлений, которые направлены не только на разви-
тие, но и на сохранение имеющихся ресурсов. Одним из наиболее 
значимых вопросов является минимизация вредного воздействия 
современной отрасли автомобилестроения на окружающую среду, 
и в связи с этим, разработка технологий и использование матери-
алов, позволяющих снизить экономические затраты на производ-
ство, эксплуатацию и утилизацию автомобилей. Общемировая 
тенденция на настоящий момент характеризуется стремлением к 
экономии затрат на невозобновляемые и увеличением роли воз-
обновляемых ресурсов в различных отраслях производства, в том 
числе, автомобилестроения [14]. Основными факторами, способ-
ствующими появлению данного явления, мировые аналитики счи-
тают повышение цен на различные виды топлива, резкое ухудшение 
экологической ситуации в целом, что влияет на темпы экономиче-
ского роста и промышленное развитие различных отраслей.

Современные страны имеют достаточно невысокие возможно-
сти использования технологий энергосбережения в производстве и 
эксплуатации автомобилей и если брать мировой рейтинг в плане 
подобного потенциала, то страны Европы и Сингапур занимают ли-
дирующие места, а Россия - одно из последних (см. рис. 1).

Несмотря на подобное распределение, прогнозируемый спрос 
на экономичные и экологичные виды транспорта повлечет за собой 
включение в отрасль автомобилестроения ресурсосберегающих про-
изводственных технологий, а также будет способствовать увеличе-
нию использования возобновляемых источников энергии, в том чис-
ле, электрической, что значительно дешевле нефтяного топлива, и 
как следствие, повлечет существенное снижение финансовых затрат. 
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Кроме того, не меньшую актуальность для нас представляют вопро-
сы утилизации автомобилей, отслуживших свой век. И для эконо-
мики, и для экологии очень важно сделать данный процесс проще, 
экономичней и с наименьшим ущербом для окружающей среды.

Вышеуказанные проблемы обусловили постановку цели нашего 
исследования- выявить экономическую эффективность производ-
ства в сфере автомобилестроения в контексте экологичности.

Объектом нашей работы являются экономические показатели от-
расли автомобилестроения, а предметом- взаимосвязь экономических 
затрат в автомобилестроении и экологических проблем, вызванных 
производством и эксплуатацией автомобилей на нефтяном топливе.

Для того, чтобы максимально полно провести анализ и достигнуть 
цели работы, нам необходимо решить ряд исследовательских задач:

1. Актуализировать современные экономические проблемы в 
сфере автомобилестроения и определить влияние продуктов дан-
ной отрасли на экологическую обстановку в мире.

2. Провести сравнительный анализ совокупной стоимости про-
изводства и энергозатрат  отрасли автомобилестроения в различ-
ных странах;

3. Выявить экономическую выгоду внедрения в производство 
таких инновационных, ресурсосберегающих технологий как элек-
тромобили.

В качестве основных методов нашей работы мы использовали те-
оретико- методологический анализ источников по данной пробле-
ме, анализ статистических данных, а также исследование практики 
различных стран по включению энергоэкономичных технологий в 
процесс производства и эксплуатации автомобилей.

Методологической базой исследования являются публикации 
российских (Е. А. Боркова, А.А. Реут, Э. Г. Шарян, О. А.Ткачева) и за-
рубежных (Чэнь Сяо, Энрике Р., Камински П., G.Anzolin, A. Andreoni, 
A. Zanfei), что представляет нам возможность проанализировать 
данные, представленные исследователями различных стран.

Современные экономические проблемы в сфере автомобиле-
строения

Отрасль автомобилестроения в отличие от других сфер производ-
ства и промышленности имеет свою динамику, которая характери-
зуется нестабильностью, т.к. постоянно растущий спрос сменяется. 
По данным 2019 г. на период с 2012 по 2020 гг.  мировыми экономи-
ческими агентствами был спрогнозирован достаточно высокий рост 
продаж автомобилей на крупнейших мировых рынках (см. рис. 2).
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Однако, учитывая возрастающие расходы на обеспечение про-
изводства, дальнейшую эксплуатацию и утилизацию автомобилей, 
данные показатели достигнуты не были. Это определено, как отме-
чает В.А. Пасько, тем, что спрос на автомобили обусловлен уровнем 
социально-экономического развития государства и покупательской 

Рисунок 1. Мировой рейтинг готовности стран к использова-
нию возобновляемых ресурсов.

Рисунок 2. Прогноз роста продаж автомобилей на основании 
аналитических данных с 2012 по 2019 гг.
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способностью его граждан [6]. Из –за того, что современное эконо-
мическое пространство за последние годы претерпело воздействие 
различных негативных факторов (пандемия Covid-2019, санкции, 
спад производства в ряде стран, подорожание энергоресурсов и 
топлива) возросшие цены на автомобили не позволяют в полной 
мере обеспечить запрос общества на их покупку и актуализируют 
вопрос о снижении совокупной стоимости производства. В целях 
анализа основных направлений расходов производства автомоби-
лей необходимо обратиться к диаграмме 1, из которой видно, что 
основная часть затрат приходится на компоненты и обеспечение 
производственного процесса в автомобилестроении, что обуслав-
ливает повышение их стоимости и снижение спроса на фоне общего 
уменьшения покупательской способности на предметы не первой 
необходимости, в число которых включены автомобили.

Диаграмма 1.

Как отмечает ряд российских исследователей (А.В. Пасько, 
С.В. Смирнов) изменения в современной сфере автомобилестро-
ения, обусловленные вышеуказанными экономическими факто-
рами актуализировали необходимость пересмотра содержания и 
стоимости производственного процесса, появлению новых типов 
двигателей, замены человеческих ресурсов на производстве авто-
матизированными, что значительно снижает общую стоимость 
изготовления, и как следствие, стоимость конечного продукта- ав-
томобиля [6, 13]. Кроме того, необходимо отметить тот факт, что 
современные автомобили, по мнению таких исследователей как 
В.А. Шиляев, Н.Г. Сысенко, А.А. Титков и др. оказывают крайне не-
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гативное воздействие на атмосферу, как и процесс их производства, 
что также обуславливает отказ потенциальных потребителей от их 
использования [15, 16].

По статистике, которую приводит в своих работах А.В. Смирнов, 
можно выявить взаимосвязь снижения пользования автомобилями 
с тем, что их владельцы используют самые дорогие виды топлива, и 
это, в свою очередь, повышает стоимость содержания и обслужива-
ния автомобиля [13] (см. табл. 1)

Таблица 1. Виды топлива, потребляемого человечеством для обе-
спечения жизнедеятельности, в т. ч. передвижения на транспорте.

Вид топлива % соотношение потребления

нефть 33%

уголь 30%

природный газ 24%

гидроэнергетика 5-6%

электроэнергия 1,3%

Данные, указанные в таблице, определяют необходимость заме-
ны дорогих источников горючего более дешевыми, альтернативны-
ми, увеличения производства таких новых средств передвижения 
как, к примеру электромобили.

Сравнительный анализ совокупной стоимости производства 
и энергозатрат отрасли автомобилестроения в контексте эколо-
гических проблем

Говоря о внедрении инновационных технологий, которые позво-
ляют снизить затраты на эксплуатацию автомобилей, необходимо 
отметить изначально, практически в течение небольшого периода 
после выпуска в производство, возросший спрос на электромобили. 
К примеру, с началом производства, за первые 6 месяцев 2019 г. в 
Китае их было продано 628 тыс., в США-149 тыс., в Германии — 48 
тыс., а в России — 3, 6 тыс.

Немного позже, после эпидемии коронавируса объем продаж 
электромобилей, как и автомобилей на ДВС году резко упал (за фев-
раль 2020 года было продано только 15 тыс. электромобилей), а объ-
емы общих продаж автомобилей снизились на 76%, однако даже в 
сложившейся ситуации 90% мирового парка электромобилей сосре-
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доточены в Китае, США, Японии и европейских странах, а по коли-
честву электрозарядных колонок Китай находится на первом месте. 
В данном контексте необходимо проанализировать следующие фак-
торы, влияющие на динамику спроса на электромобили:

1. Общая стоимость производственного процесса, т.к. разница 
между стоимостью автомобиля на ДВС и электромобилем на се-
редину 2022 г. составляла всего $1900, при этом 1/5 от стоимости 
электрокара составляет стоимость аккумулятора. Мировые эконо-
мические аналитики определяют, что в перспективе к 2024 году сто-
имость их производства будет снижена до $100 в расчёте за 1 кВт·ч 
ёмкости [15]. Также разницу в ценах можно проиллюстрировать, 
исходя из таблицы 2.

Таблица 2. Сравнение цены автомобилей на ДВС и электромо-
билей в 2022 г.

марка Стоимость 
автомобиля на ДВС

Стоимость 
электромобилей

Volkswagen 
Golf 

20 280 
британских фунтов.

30 000 
британских фунтов

Jaguar 
F-Pace

44 845 
британских фунтов

64 495 
британских фунтов,

2. В таблице видно, что стоимость между двумя типами авто-
мобилей составляет значительную разницу, однако, эксплуатация 
и обслуживание электромобиля имеет ряд преимуществ и удешев-
ляет его содержание, поэтому на цену значительное влияние ока-
зывает общая стоимость производственного процесса, которая, 
как прогнозируют мировые аналитики к 2024-2025 гг. практически 
сравняется, т.к. по отношению к электромобилям в 2024 году допол-
нительные затраты на производство (в частности, аккумуляторов и 
запчастей) снизятся до $1,9 тыс. на машину, а   к 2025 году практи-
чески исчезнут. 

В контексте исследования стоимости электромобиля необходи-
мо ранжировать затраты по величине и на первое место нами опре-
деляется аккумуляторная батарея, которая стоит в пределах 11 тыс. 
долларов (38% стоимости автомобиля), затем идет силовая и заряд-
ная электроника (инвертер, DC-DC преобразователи и др.) (11% об-
щей стоимости) - 3,75 тыс. долларов. 

Однако, если проанализировать производственный процесс в 
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целом и его стоимость, то важно исследовать полную стоимость 
производства автомобилей, распределение которой проиллюстри-
ровано на рис. 3.

Рисунок 3. Сравнительный анализ полной стоимости производ-
ства электромобилей в 2015-2020 гг.

3. Стоимость электричества как основного источника энергии 
для автомобилей и учет эргономичности при использовании. Элек-
тромотор, даже учитывая потери, при зарядке обладает эффектив-
ностью порядка 85-90% заряженной электроэнергии, что в 3 раза 
выше КПД двигателя внутреннего сгорания, который составляет 
около 30-35% [20].

В целях исследования экономической выгодности эксплуата-
ции автомобилей необходимо привести пример Wolkswagen- golf 
и Wolkswagen- e-golf, сравнивая их основные затратные характери-
стики (см. табл. 3):

Здесь же необходимо добавить, что кроме значительной разни-
цы в стоимости эксплуатации автомобилей на ДВС и электричестве 
важно учесть такой пункт, что утилизация аккумуляторов электро-
мобилей- гораздо более редкое явление, чем у обычных, т.к. даже 
после 5 лет эксплуатации они сохраняют 80% заряда и тем самым 
предотвращают загрязнение окружающей среды на длительный 
срок [9] Предельная же стоимость электрической энергии, при ко-
торой электромобиль будет выгодным может рассчитываться исхо-
дя из различных факторов: частоты эксплуатации, годовом пробеге 
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автомобиля и др. К примеру, в среднем все электрические машины 
потребляют около 15-30 кВт. ч на каждые 100 километров пробега. 
Сравним стоимость заправки в 2021 г., автомобилей марки Nissan 
LEAF, который потребляет 15 кВт -ч на 10 км. Hyundai Elantra на 
92-й бензине (9 л. на 100 км.) [20].

Таблица 3. Оценка затрат на эксплуатацию автомобиля на ДВС 
и электромобиля.

Wolkswagen- golf Wolkswagen- e-golf

Стоимость 
автомобиля 15 000 долларов США 30 000- 45 000 

долларов США

ТО в год 3 000 долларов США 1 500-1 800 
долларов США

Потребление
 топлива на 100 км. 5 л. 12,7 кВт·ч (~1,4 л)

Траты на топливо 
(на 100 км) 5 долларов США 0,4 доллара США

Траты 
на топливо в год 1 000 долларов 500 долларов 

Общие оценочные 
затраты на ТО 

и топливо в год
Около 4 000 долларов  Около 2 000 

долларов 

Nissan Leaf (электричество):
15 кВтч / 100 км = 0,15 к.Втч требуется на 1 км пути.
0,15 кВтч * 15 руб. (тариф на быстрой публичной зарядной стан-

ции в России)
= 2 руб. 25 копеек / км пути
Hyundai Elantra (92-й бензин):
9 л. / 100 км = 0,09 л. требуется на 1 км пути.
0,09 л. * 45,85 руб. (тариф на 92-й бензин в России) = 4 рубля 13 

копеек / км пути.

В Китае стоимость электрической заправки автомобилей состав-
ляет на такую же длительность пути 40 юаней, а заправки бензи-
ном- 120 юаней, что также определяет более дешевую эксплуатацию 
электромобилей.
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Однако, при всех положительных моментах необходимо учи-
тывать современную политическую и социально- экономическую 
ситуацию в мире и отметить тот факт, что одними из главных по-
купателей электромобилей кроме Китая, являются жители стран 
Европы, в которых на настоящий момент отмечен резкий рост сто-
имости электричества. Сильнее всего электричество подорожало в 
Великобритании, Германии и Франции (примерно на 24%) и сто-
имость заправки электромобиля колеблется от 0,7 до 1,2 евро за 
кВт. ч., а бензиновой заправки- от 1,7 до 2,3 евро за литр, учитывая 
тот факт, что остался только АИ- 95. Так что стоимость заправки в 
Европе обоих автомобилей практически сравнялась, что обуславли-
вает падение спроса на покупку любых автомобилей.

3.Экологические проблемы. Говоря об утилизации автомобилей 
и их запчастей, необходимо отметить, что утилизация отработан-
ных аккумуляторов автомобилей ДВС - процесс дорогостоящий 
и экологически вредный. Именно поэтому в нынешнее время в 
различных странах, преимущественно в Китае, получило распро-
странение производства литий-ионных аккумуляторных батарей 
(LIB), характеристики которых полностью соответствуют мировым 
стандартам [13]. В соответствии с данными аналитики, объем рын-
ка переработки отработанных аккумуляторных батарей в Китае в 
2018 г. составил примерно 5 млрд юаней (788 млн долл.), а в 2020 г.  
удвоился, поэтому основные ресурсы перерабатывающей промыш-
ленности направлены на безопасную и эффективную утилизацию 
отработанных литий-ионных аккумуляторов [13].

Экономическая выгода внедрения в производство инноваци-
онных, ресурсосберегающих технологий

Говоря о целесообразности перевода автомобильной промыш-
ленности на производство электромобилей, необходимо помнить и 
о том, что большое значение это имеет для экологии. В контексте 
современной экологической обстановки в мире необходимо также 
учитывать возможность минимизации экологических рисков и по-
этому все большее распространение получает применение между-
народных стандартов ISO 14000, в том числе, и в области экологиче-
ской безопасности [16].

Увеличивая пользование автомобилями с электрическим дви-
гателем, производители снижают нагрузку на атмосферу, мини-
мизируют вредное воздействие на окружающую среду, тем самым 
уменьшая либо обнуляя затраты на ее сохранение, поддержание и 
восстановление. А это имеет немалое значение для экономики лю-
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дей страны, когда достаточная доля затрат осуществляется в при-
родоохранной деятельности. В контексте экологичности и произ-
водство, и эксплуатация электрических автомобилей уменьшают 
вредное воздействие на природу на 60-90% [16], т.к. в ряде случаев 
(от 80 до 95%) в производственном цикле возможно повторное ис-
пользование материалов для изготовления корпуса и деталей, не 
относящихся к двигателю и аккумулятору. Это обеспечивает упро-
щенный процесс утилизации и возможность продления жизненно-
го цикла составляющих автомобиля за счет повторного использова-
ния, что также снижает производственные затраты.

Заключение
Регулирование рынка автомобильной промышленности являет-

ся одной из важнейших задач государственной политики в стране, в 
которой выпускают автомобили, а также направлениями стратеги-
ческого развития предприятий автомобильной промышленности. 
Учитывая это, в качестве основных рекомендаций на уровне госу-
дарства нами было определено следующее:

- увеличение производства электрических аккумуляторов;
- снижение налоговых платежей, страховок, базовой платы за 

проезд и платы на электрических заправках в ходе эксплуатации 
электромобилей;

- выделение предприятиям субсидий на утилизацию транспорт-
ных средств на электрической энергии;

На уровне производственных предприятий автомобильной про-
мышленности мы предлагаем:

- проводить оптимизацию производственного процесса с ис-
пользованием переработанных материалов;

- разработать универсальную дорожную карту по производ-
ству аккумуляторных батарей с целью ее реализации на различных 
предприятиях;

- заимствовать наиболее успешные модели автомобилей и наи-
более эффективных стратегий автомобилестроения с возможным 
привлечением аутсорсинга;

- уменьшить затраты на рабочую силу и использование различ-
ных ресурсов путем автоматизации производственного процесса.

Обеспечение этих мер в комплексе позволит увеличить эконо-
мическую выгоду производства и эксплуатации электромобилей, 
а также снизить негативное воздействие автомобильной промыш-
ленности на окружающую среду.
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Влияние экологических проблем 
на экономическую безопасность в регионе 

(на примере Карачаево-черкесской Республики)

В наше время одной из самых главных задач для человечества 
является сохранение надлежащего уровня экологии. К сожалению, 
к началу 1990-х гг. население Земли уже оказывало максимально 
пагубное воздействие на экологию. Сейчас же масштабы развития 
новейших технологий ведут к экологической катастрофе, поскольку 
окружающая среда не имеет возможности справляться с деятель-
ностью человека. В наше время экология превратилась в часть госу-
дарственной политики.

Вопросы экологии стали наиболее серьезными, пагубно влияя 
на людей и их деятельность. В первую очередь, речь идет об эконо-
мике, но постепенно на передний план выходят и иные сферы, в том 
числе политическая и культурная.

Но, говоря о сложившейся ситуации, нельзя рассматривать 
лишь вред, который приносит экономика экологии. В данном слу-
чае существует взаимная нерушимая связь, т.е. экологические про-
блемы также значимо влияют на состояние экономики. Массовые 
загрязнения окружающей среды, слив сточных вод, загрязнение 
мирового океана, нехватка вторичной переработки сырья и отхо-
дов сырья и многие другие проблемы также вызывают проблемы 
в сфере экономики. К числу таких можно отнести: нехватку сырья 
для переработки и экспорта, упущение выгоды в связи с нехваткой 
технологий для переработки отходов, требование вложений в целях 
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предупреждения экологической катастрофы и т.д. 
Люди должны понимать, что разрушая экологию, они ухудшают 

качество своей жизни в целом во всех отраслях государственной де-
ятельности: социальная, культурная сферы, здравоохранение, эко-
номика и другие.

Основой всей жизни человека, источником всех ресурсов его де-
ятельности является окружающая средa. Наука долго не замечала 
проблемы воздействия цивилизации на природу. Но к начaлу XX в. 
мощность пагубного влияния развития экономики на природу 
резко повысилось. Внедрение экологически грязных технологий, 
освоение новых территорий, выброс в атмосферу вредных газов, за-
грязнение окружающей среды радиоактивными отходами и мнoгие 
другие негативные факторы привели к масштабным загрязнениям. 

Так, в России существует ряд экологических проблем в различ-
ных сферах жизнедеятельности государства, таких как экономика, 
строительство, дорожное хозяйство, развитие энергетики, жилищ-
но-коммунальное хозяйство и многие другие [2].

Экологическая сфера оказывает существенное влияние на эко-
номическую безопасность. «Современный этап развития общества 
характеризуется проявлением и интенсификацией обратных связей 
между состоянием природной среды и социально-экономическим 
статусом человечества» [1, с. 86]. 

Экологические трудности Российской Федерации  немного  чем 
отличаются от   проблемных задач   других т государств. Появляются  
они  повсюду и, как правило, в связи с насыщенным и возрастаю-
щим воздействием человека на природу. Это влияние становится все 
больше враждебным. А со становлением научно-технического про-
гресса, внедрением новых  спецтехнологий, итоги этого воздействия 
менее предсказуемыи больше катастрофичны. Россия расположена в 
Северной части Азии и в Восточной Европе. Её площадь семнадцать 
миллионов сто двадцать пять тысяч четыреста семь км2 и население 
сто сорок шесть миллионов двести шестьдесят семь тысяч двести во-
семьдесят восемь человек. Это самое крупное государство в мире по 
территории и входит в десятку по численности населения. Она одна 
из особенно обеспеченных водными источниками государств мира 
с наиогромнейшими резервами пресной воды [4]. Территория госу-
дарства и ее континентальный шельф богаты разными видами при-
годных ископаемых. Основными являются: нефть, газ, уголь и лес. 
Основные виды почв и микроклимат создают обстоятельства для 
отнесения сельскохозяйственного производства государства к опас-
ному земледелию, правда она имеет практически пятьдесят процен-
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тов всех мировых черноземов. Флора и фауна Российской федерации 
исключительно многообразна. Тут только растений около двадцати 
пяти тысяч видов. У Российской федерации основные экологические 
трудности остались неизменными.

Таким образом, экология и экономика тесно связаны между со-
бой. Проблемы этих двух отраслей на первый взгляд совершенно раз-
лично, но, изучив данные проблемы, можно сделать вывод, что одни 
«вытекают» из других. Роль экологических изменений в формирова-
нии экономической безопасности отмечена и в Стратегии экономи-
ческой безопасности Российской Федерации на период до 2030 г. [6], 
где отмечено существенное влияние факторов, связанных с истоще-
нием ресурсной базы топливно-сырьевых отраслей, глобальным из-
менением климата, способных вызвать дефицит пресной воды и про-
довольствия, обострить конкуренцию за доступ к возобновляемым 
ресурсам, при одновременном признании, что развитие энергосбе-
регающих и «зеленых» технологий, исчерпание экспортно-сырьевой 
модели экономического развития являются основными вызовами и 
угрозами экономической безопасности РФ [2].

К примеру, из загрязнения компонентов окружающей среды про-
мышленными и бытовыми отходами вытекает рост затрат на хране-
ние, уничтожение, утилизацию отходов и ликвидацию загрязнений.

Можно прийти к выводу, что хозяйственная деятельность в сфере 
экономики напрямую влияет на экологию. В ответ, экология также 
оказывает воздействие на хозяйственную деятельность.

Карачаево-Черкесская Республика — субъект Российской Феде-
рации, входящий в состав Северо-Кавказского федерального округа, 
является частью Северо-Кавказского экономического района. К со-
жалению, в этой прекрасной республике достаточно высок уровень 
экологических проблем, основной из которых считается загрязнение 
окружающей среды.

Уровень загрязнения окружающей среды в республике продол-
жает расти. Наиболее тревожное положение сложилось с загрязне-
нием водных ресурсов. По сумме загрязняющих веществ реки Ку-
бань, Большой Зеленчук, Уруп относятся к категории «грязная», реки 
Кума и Подкумок относятся к категории «загрязненная». Основны-
ми причинами являются неудовлетворительная работа очистных 
сооружений канализации, сброс в реки без очистки загрязненных 
ливневых стоков с территорий предприятий и населенных пунктов, 
отсутствие полигонов по утилизации промышленных и бытовых 
отходов. В результате в местах водозаборов качество воды не соот-
ветствует санитарно-гигиеническим требованиям, что приводит к 
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росту заболеваемости населения.
Карачаево-Черкесская Республика традиционно относится к 

аграрно-туристическому региону, благодаря чему промышленное 
воздействие на экологию не является таким значительным как про-
блемы обращения с отходами. На территории Карачаево-Черкес-
ской Республики образуется большое количество отходов, в том чис-
ле твердых коммунальных отходов, при недостаточном количестве 
объектов размещения отходов, особенно полигонов ТБО, и низком 
уровне переработки и использования отходов в качестве вторичного 
сырья. Современная ситуация характеризуется ростом объектов об-
разования ТКО и усложнением их состава. 

Недостаточно развитая система селективного сбора отходов 
(бумаги, пластика, стекла, резины, металла и др.) способствует за-
хоронению на полигонах ТКО и свалках данных компонентов, яв-
ляющихся богатым источником вторичных ресурсов. Решение обо-
значенной проблемы является остроактуальным, поскольку будет 
способствовать обеспечению нормальной жизнедеятельности насе-
ления, санитарной очистке территории населенных пунктов, охра-
не окружающей среды и ресурсосбережению. Это, в свою очередь, 
соответствует одному из приоритетов стратегического развития 
Карачаево-Черкесской Республики, направленного на повышение 
уровня и качества жизни населения. Для интенсивного социаль-
но-экономического развития Карачаево-Черкесской Республики 
необходимо построение эффективной системы управления в сфе-
ре обращения с отходами производства и потребления, в том числе 
ТКО. В данный момент в Карачаево-Черкесской Республике практи-
чески не осуществляется селективный сбор в местах образования 
ТКО - на контейнерной площадке вторсырье попадает в кузов мусо-
ровоза с прочими отходами.

В настоящее время объем образования ТКО на территории Ка-
рачаево-Черкесской Республики составляет более 230 тыс. тонн. 
На территории Карачаево-Черкесской Республики расположено 49 
объектов, на которых фактически происходит размещение отходов. 
На текущий момент в республике действует 21 объект длительного 
размещения отходов: 18 площадок временного накопления ТКО и 3 
полигона. Большая часть объектов является несанкционированными 
свалками ТКО.

Два полигона твердых бытовых отходов расположены в Усть-Дже-
гутинском районе республики. Полигоны находятся в ведении 
ООО «Чистый город» и МУП «ЖКХ г. Усть-Джегута». Полигон 
МУП «ЖКХ г. Усть-Джегута» заполнен на 96%. Полигон ТКО ООО 
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«Чистый город» заполнен на 17% . Один полигон расположен в 
Прикубанском районе республики. Полигон ТБО ООО «Полигон» 
введен в эксплуатацию в сентябре 2018 года. Вместимость поли-
гона 486,056 тыс. тонн, срок эксплуатации 12 лет. Функциональное 
назначение объекта: прием, сортировка, прессование ТКО на мусо-
росортировочной станции, захоронение. Производительность со-
ртировочной линии - 40 тыс. тонн в год [3] .

Одной из основных проблем республики является наличие на 
территории опасных объектов накопленного экологического ущер-
ба от прошлой хозяйственной деятельности, а также несанкциони-
рованных свалок, в том числе на территории населенных пунктов и 
городов республики.

Негативному воздействию объектов накопленного вреда окружа-
ющей среде подвержено около 232 тыс. человек и 79 га земли. В рам-
ках реализации приоритетного проекта «Чистая страна» на террито-
рии Карачаево-Черкесской Республики в 2017 - 2018 гг. реализовано 
мероприятие по рекультивации полигона ТБО, расположенного по 
адресу: КЧР, Абазинский район в 5,1 км по направлению на запад от 
аула Псыж [3] .

В целях реализации Указа Президента Российской Федерации от 
07.05.2018 N 204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года»[5] государ-
ственной программой предусматривается ликвидация всех выявлен-
ных на 01.01.2018 несанкционированных свалок в границах городов, 
включая рекультивацию территорий, на которых они размещены. 
Ликвидация накопленного вреда окружающей среде является одним 
из условий улучшения качества окружающей среды и экологических 
условий жизни человека.

Как говорится в предисловии к Докладу ЮНЕСКО 2009 г. «Во-
дные ресурсы в изменяющемся мире»: хорошо известно, что вода 
— это жизнь; вода также обеспечивает источники средств к суще-
ствованию. Она является средством выхода из нищеты для отдель-
ных людей и для общин. Управление водными ресурсами является 
необходимым условием, если мир хочет добиться устойчивого раз-
вития[7].

Эта проблема становится еще более актуальной, так как мир 
стоит перед тремя угрозами: изменение климата, повышение цен 
на продовольствие и электроэнергию и глобальный экономический 
кризис. Все три угрозы усиливают нищету, неравенство и отстава-
ние в развитии.

Отсюда можно сделать вывод, что чистая вода является важным 
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элементом правильного развития экономики и служит основопола-
гающим фактором не только экономического благополучия насе-
ления, но и их здоровья, что играет немалую роль в направлении 
деятельности государства. 

Хотелось бы раскрыть это на примере реки Зеленчук, протека-
ющей на территории поселка-курорта Архыз. Из-за сточных вод 
из гостиниц уровень загрязнений в реке увеличился настолько, 
что власти подозревали начало массовой инфекции в поселке. Ко-
нечно, это не могло не сказаться на экономике региона, поскольку 
Карачаево-Черкессия славится качеством пресной воды и является 
крупным поставщиком воды в СКФО. В связи с загрязнением реки, 
качество воды резко ухудшилось, обычной очистки оказалось мало, 
из-за этого ее уже нельзя было разливать по бутылкам и поставлять 
в местные и другие регионы. 

Но власти республики и органы местного самоуправления 
Архызского сельского поселения с особой трепетностью и опера-
тивностью подошли к этому вопросу, практически исключив слив 
сточных вод от гостиниц и предприятий в реку, тем самым значи-
тельно уменьшив количество загрязнений в воде. Так, спустя время 
качество воды, хоть и смогло стать таким, каким было в первоздан-
ном виде, но повысилось. Это означает, что поставки чистой питье-
вой воды получилось возобновить, не допустив снижения экономи-
ческих показателей.

Таким образом, проблема влияния экологических изменений на 
экономическую безопасность обрела особую остроту и привлекла 
внимание всего мирового сообщества. Актуальность данной про-
блемы обусловлена ограниченностью сложившейся модели эко-
номического развития, резко возросшей опасностью глобальных 
экологических катастроф, ограниченностью природного капитала, 
истощительным использованием природных ресурсов. Без рацио-
нального использования природных ресурсов, внедрения новых 
экологически чистых технологий производства, контроля за со-
стоянием окружающей природной среды и стимуляции природо-
охранных мероприятий невозможно повышение качества жизни и 
экономического благосостояния, а значит, невозможно и обеспече-
ние экономической безопасности в долгосрочном периоде.
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Межмуниципальное сотрудничество:
зарубежный и отечественный опыт

Для Российской Федерации взаимодействие между органами 
местного самоуправления, ставящее во главу угла местное эконо-
мическое развитие, может стать важным фактором выживания и 
конкурентоспособности территорий в нестабильных экономиче-
ских условиях. Попытки формировать объединенную политику для 
соседних муниципальных образований предпринимаются давно, и 
зарубежные страны накопили здесь интересный опыт [1]. 

Право органов местного самоуправления на сотрудничество при 
осуществлении их полномочий, в том числе на вступление в рамках 
закона в ассоциации с другими органами местного самоуправления 
для решения задач, представляющих общий интерес, зафиксирова-
но в Европейской хартии местного самоуправления [2]. 

В зарубежной практике в основном действуют договорные, 
контрактные механизмы, которые позволяют формировать пар-
тнёрские отношения и синхронизировать местную политику в 
разных направлениях: обеспечение населения определёнными 
услугами, развитие инфраструктурных проектов, дорожное стро-
ительство, земельные отношения, социальные программы и мно-
гое другое. Подобные механизмы позволяют получать больший 
эффект за счёт экономии на масштабе, которая может достигаться 
в том числе и в результате формирования совокупного спроса от 
нескольких поселений.

Это реализуется путем следующих способов межмуниципально-
го взаимодействия [4]:

- добровольное сотрудничество;
- межмуниципальные соглашения;
- перераспределение полномочий на субнациональном (регио-

нальном) или общенациональном уровне.
Ассоциативные формы межмуниципального сотрудничества 

получили за рубежом наибольшее развитие, причём ассоциации и 
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советы создаются в зарубежных странах не столько с целью защиты 
политических прав муниципалитетов и продвижения их интересов 
(хотя это и является актуальным), сколько для:

- развития управленческих технологий (создание различных ор-
ганов, от координирующих до управляющих);

- защиты профессиональных интересов муниципальных служб 
(например, ассоциация пожарных бригад, Финляндия);

- объединения ресурсов муниципалитетов в форме различных 
коммерческих и некоммерческих хозяйствующих субъектов при ас-
социациях для оказания услуг муниципалитетам [5].

Формы хозяйствующих субъектов за рубежом аналогичны 
российским, однако возможности участия в них муниципальных 
образований шире. Кроме того, в иностранных государствах для 
управленческой деятельности создаются различные ассоциации и 
объединения. 

Межмуниципальное сотрудничество в зарубежных странах 
дает возможность для изучения накопленного опыта и понима-
ния процессов, происходящих в сфере местного самоуправления 
и являющихся общими для всех экономически развитых стран. В 
качестве иллюстрации форм и методов межмуниципального со-
трудничества приведем примеры сотрудничества органов местного 
самоуправления в нескольких странах Европы и США (таблица 1) 
[1; 5; 6; 14-16]. 

Исходя из приведенных в таблице данных можно сделать вывод 
о том, что в западных странах межмуниципальные объединения 
имеет четкий правовой статус, а их деятельность достаточно под-
робно регламентирована и контролируется как государством, так и 
местным сообществом. 

Разнообразный и продолжительный опыт работы таких объеди-
нений сформировал базовые принципы, нарушение которых сдела-
ет межмуниципальное взаимодействие неперспективным:

- сохранение самостоятельности органом местного самоуправ-
ления;

- добровольность объединения (недопустимость к принужде-
нию);

- политическая и экономическая целесообразность (выгода) 
объединения. 

При этом практика развития такого взаимодействия очень пози-
тивно оценивается со стороны самих муниципалитетов. Это связа-
но с тем, что существенно улучшаются показатели работы местного 
самоуправления. 
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Так, например, в Баварии при межмуниципальном сотрудничестве:
- более 40% муниципалитетов отмечают улучшение экономиче-

ской ситуации;
- почти треть муниципальных образований выполняет более 

широкий спектр задач, чем это было им под силу в одиночку. 
А если рассматривать Германию в целом, то более 83% ее муни-

ципальных образований считают, что в будущем значение межму-
ниципального взаимодействия возрастет [6]. 

Наряду с преимуществами указанного сотрудничества, как и в лю-
бом процессе всегда есть и определенные риски. К ним можно отнести:

- различная степень готовности муниципалитетов к той или 
иной работе;

- не возможность единоличного принятия решения муниципа-
литетом по вопросу его компетенции, исполнение которого переда-
но другому муниципальному образованию или их ассоциации; 

- неравноправие в союзе муниципалитетов (игнорирование ин-
тересов более мелких муниципальных образований);

- опасность снижения возможностей управления и контроля за 
выполнением полномочий, делегированных муниципалитетом дру-
гому юридическому лицу. 

Учитывая, что вступающие в союз или ассоциацию муници-
пальные образования изначально имеют разный кадровый, эконо-
мический, территориальный и финансовый потенциал, как пра-
вило, крупные муниципалитеты занимают в нем доминирующее 
положение. В противовес этому в международной практике межму-
ниципального взаимодействия предусматривается такая система 
голосования, которая не позволяет принимать решения одним му-
ниципальным образованием, даже если оно кратно больше осталь-
ных и по территории и по численности населения. 

Рассмотрим межмуниципальное сотрудничество в нашей стра-
не. Европейская хартия местного самоуправления в России была ра-
тифицирована путем принятия Федерального закона от 11.04.1998 г. 
N 55-ФЗ «О ратификации Европейской хартии местного самоу-
правления» [3]. 

Правовую основу межмуниципального сотрудничества в Рос-
сийской Федерации составляют Гражданский Кодекс Российской 
Федерации, Федеральный закон от 06.10.2003 года № 131 «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Фе-
дерации» (далее – Федеральный закон №131-ФЗ) [7], Федеральный 
закон от 12.01.1996 года № 7 «О некоммерческих организациях» [8], 
а также специальные федеральные законы, например, Федеральный 
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закон от 26.07.2017 г. No 179-ФЗ «Об основах приграничного сотруд-
ничества» [11].

Однако наиболее значимые изменения в законодательстве по 
данному вопросу произошли в 2020 году. Законом Российской Феде-
рации от 14.03.2020 N 1-ФКЗ «О совершенствовании регулирования 
отдельных вопросов организации и функционирования публичной 
власти»[9], впервые на конституционном уровне закреплено поло-
жение о вхождении органов муниципальной власти в единую си-
стему публичной власти. Теперь законодательно определено, что 
органы государственной власти и органы местного самоуправления 
осуществляют взаимодействие для наиболее эффективного реше-
ния задач в интересах населения, проживающего на соответствую-
щей территории [10]. 

Действующим законодательством России предусмотрены следу-
ющие формы межмуниципального сотрудничества Рис 1:

1) договорная форма предусматривает заключение двух- и мно-
госторонних межмуниципальных договоров (соглашений) о со-
трудничестве;

2) межмуниципальные хозяйственные общества создаются му-
ниципалитетами для совместного решения различных вопросов 
местного значения;

3) муниципальные образования могут участвовать в иных объ-
единениях (ассоциациях, союзах), а также создавать межмуници-
пальные некоммерческие организации – автономные некоммерче-
ские организации, некоммерческие партнерства, фонды. 

Межмуниципальное сотрудничество осуществляется как в пре-
делах Российской Федерации и отдельных субъектов Российской 
Федерации, так и в международном контексте путем участия в меж-
дународных органах и ассоциациях, заключение договоров и согла-
шений о внешнеэкономическом и приграничном сотрудничестве с 
зарубежными муниципалитетами и иными территориальными об-

Рисунок 1. Формы межмуниципального сотрудничества.
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разованиями, дружественные (побратимские) связи, приграничное 
сотрудничество и т.п. 

Цели межмуниципального сотрудничества, как правило, связаны 
с объединением ресурсов для решения вопросов местного значе-
ния и обменом информацией практического характера. При этом 
межмуниципальное сотрудничество может охватывать экономи-
ческую, культурную, жилищно-коммунальную, дорожно-транспорт-
ную и иные сферы. 

Подобное взаимодействие позволяет использовать следующие 
преимущества рис. 2:

Экономия от масштаба проявляется вместе с ростом числа по-
требителей услуги. При этом стоимость оказания услуги снижается 
за счет уменьшения постоянных затрат, а количество юридических 
лиц, оказывающих данную услугу может быть оптимизировано. 

Возможность улучшить качество оказываемых услуг при объе-
динении финансовых возможностей муниципалитетов достигается 
при сохранении затрат на прежнем уровне при снижении себесто-
имости оказания услуги. Появляется резерв для приобретения, на-
пример, более технологичного оборудования, получения более ка-
чественного образования и т. д. 

Кооперация в предоставлении отдельных услуг позволяет ре-
шить проблему несовпадения территорий их предоставления. Это 
позволяет исключить ситуации, когда услуга, предоставляемая од-
ним муниципальным образованием, используется жителями друго-
го муниципалитета, но ее стоимость с их стороны не возмещается. 
Примером такой ситуации может служить обслуживание приго-
родных маршрутов автобусной сетью города.

Еще одним преимуществом такого сотрудничества является обе-
спечение функционирования межмуниципальной инфраструктуры, 
которая исторически была унаследована тем или иным муниципа-
литетом. Инструменты межмуниципальной кооперации позволяют 
решить вопрос совместного управления такой инфраструктурой. 

Объединение муниципальных образований увеличивает шансы 
на привлечение инвестиций путем:

- создания более крупных объектов, что как правило заинтере-
совывает инвесторов;

- организации совместного потребления услуг;
- более эффективного маркетинга территории. 
Также межмуниципальному объединению могут быть предло-

жены для реализации социально и экономически значимые проек-
ты для регионального уровня, финансируемыми из регионального 
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или федерального бюджета. 
Наряду с преимуществами в сегодняшних реалиях нашей стра-

ны муниципальное сотрудничество кроме неоспоримых преиму-
ществ испытывает и ряд рисков, которые при образовании объеди-
нения необходимо соотносить с предполагаемыми выгодами рис. 3: 

Финансовое обеспечение межмуниципальной кооперации по-
зволяет разделить административные расходы между участниками 
объединения, например затраты на оплату труда сотрудников или 
на оборудование в созданном совместном органе. 

Снижаются удельные затраты, улучшается качество предостав-
ляемых услуг за счет привлечения к работе более квалифицирован-
ных кадров. Также появляется возможность привлекать средства 
целевых специализированных грантов, предназначенных для раз-
вития межмуниципального сотрудничества. 

Основная часть доходов указанных коопераций формируется 
из средств местных бюджетов. При этом всегда ключевым является 
вопрос - в каких пропорциях производятся эти отчисления. В боль-
шинстве случаев данные отчисления формируются исходя из поду-
шевых показателей, однако возможны и другие варианты. 

Скоординированная и отстроенная работа межмуниципальной 
кооперации безусловно повысит экономические показатели терри-
тории. 

Услуги, предоставляемые при межмуниципальном сотрудниче-
стве, могут широко варьироваться. Это могут быть:

- услуги ЖКХ (водоснабжение, водоотведение, вывоз отходов и т. д.);
- социальные услуги (образование, социальная защита населе-

ния и т. д.);
- обмен административными ресурсами (специалистами, юри-

дическими услугами и т. д.); и др. 
Однако, в разных территориях нашей страны межмуниципаль-

ное сотрудничество имеет разный охват территории. 
Для примера рассмотрим Центральную группу районов Красно-

ярского края. Она представляет собой моноцентрическую агломера-
цию, состоящую из городов Сосновоборск, Дивногорск, Железно-
горск, Емельяновского, Сухобузимского, Берёзовского, Балахтинского, 
Большемуртинского районов с центром – город Красноярск.

Каждое из муниципальных образований, имеет свою историче-
ски сложившуюся производственно-хозяйственную инфраструкту-
ру, а также свою специализацию (рис. 4) [12].

Анализ производственной базы рассматриваемых муниципали-
тетов показывает, что на территории Центральной группы районов 
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края сфера межмуниципального взаимодействия остается практи-
чески не охваченной. Об этом свидетельствуют и ответы на запросы 
в городские и районные администрации, сделанные в рамках про-
водимого исследования. Муниципальным администрациям пред-
лагалось заполнить разработанный опросный лист, включающий в 
себя информацию о: 

- специализации муниципалитета;
- реализуемых значимых проектах на территории района;
- ограничениях, с которыми приходится сталкиваться;
-реализуемых или планируемых к реализации межмуниципаль-

ных проектах;
- имеющихся ограничениях (проблемах) социально-экономиче-

ского развития. 
Следует отметить, что на практике не все администрации муни-

ципальных образований заинтересовались в анализе собственной 
работы и поиске путей развития. Развернутые ответы на запросы 
прислали только половина муниципалитетов. Остальные районные 
администрации сделали отсылку на принятые ими прогнозы соци-
ально-экономического развития, размещенные на официальных 
сайтах муниципальных образований. 

По результатам ответов на запросы ни один из муниципалите-
тов не обозначил участие в межмуниципальном сотрудничестве. 

Учитывая обширную территорию Центральной группы районов 
края, неравномерность заселения территории, а также изношенность 
инфраструктуры, считаем, что для развития межмуниципальной 
кооперации здесь имеются серьезные предпосылки (обслуживание 
коммунального хозяйства, дорожной инфраструктуры и т. д.). 

Что касается межмуниципального взаимодействия в части 
коммерческих организаций, которые могут кооперироваться для 
решения взаимовыгодных задач, то учитывая, что Красноярская 
агломерация моноцентрична, организации, расположенные в му-
ниципалитетах Центральной группы районов и входящие в данную 
агломерацию, учитывая близость к краевому центру, так или иначе 
ориентированы на город Красноярск. 

Учитывая, что в городе Красноярске миллионное население с 
несоизмеримо большими доходами, чем в близлежащих населен-
ных пунктах, развитая транспортная инфраструктура, логично, что 
производственные и сельскохозяйственные организации соседних 
районов находят рынки сбыта своей продукции именно в краевом 
центре. Здесь расположены фирменные магазины и точки продажи 
практически всех крупных и средних сельхозтоваропроизводите-
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лей (овощи, злаковые, мясо крупного рогатого скота, свиней и пти-
цы), рыбного хозяйства, перерабатывающих производств, пилома-
териалов и др. [10].

При этом практически во всех районах Центральной группы 
имеются крупные и средние предприятия, которые могут взаимо-
действовать производствами, расположенными в соседних районах. 

Например, взаимовыгодное взаимодействие:
- растениеводческих хозяйств с птицефабриками на предмет 

кормовой базы;
- сельскохозяйственных предприятий с продавцами ГСМ;
- производителей пиломатериалов с лесозаготовительными ор-

ганизациями;
- производителей сельскохозяйственной продукции с перераба-

тывающими предприятиями и т. д. 
Безусловно, в существующих реалиях провинциальных муници-

пальных образований: дефиците местных бюджетов, изношенности 
коммунальной инфраструктуры, объектов образования и здравоох-
ранения, необеспеченностью квалифицированными кадрами в клю-
чевых сферах жизнедеятельности, низком уровне зарплат, высоком 

Рисунок 4. Специализация основных предприятий Централь-
ной группы районов Красноярского края.
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удельном весе пенсионеров и т. д., руководителям на местах быва-
ет не до новых способов организации хозяйственной деятельности 
муниципалитетов, в том числе межмуниципальной кооперации. 

Возможно, переход к межмуниципальному сотрудничеству, 
учитывая все его положительные стороны, необходимо развивать с 
уровня субъекта или даже федерального уровня. 
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Экономическая война запада, как угроза
экономической безопасности России

В течение последних лет в связи с ухудшением общественно-по-
литических условий на мировой арене, вопрос экономической безо-
пасности стоит наиболее остро.

Агрессивное политическое поведение стран Западной Европы, 
политический кризис и санкции являются одними из факторов, под 
влиянием которых устойчивость российской экономики была по-
дорвана. Таким образом, вопрос об экономической безопасности, в 
условиях геополитического обострения и санкционного давления, 
становится еще более актуальным.

Внешнеэкономический толковый словарь определяет экономи-
ческую безопасность следующим образом: «Экономическая безо-
пасность стран — состояние национальной экономики, при котором 
обеспечивается ее независимость, стабильность и устойчивость, 
способность к развитию и совершенствованию деловой активности, 
поддержанию и улучшению жизни населения» [1].

Сегодня санкции являются главной угрозой экономической 
безопасности России. «Экономические санкции — действия, пред-
принимаемые одной страной или группой стран и направленные 
против экономических интересов другой страны или группы стран, 
обычно с целью добиться проведения в этой стране (странах) соци-
альных или политических изменений» [2].

Уровень и динамика цен в стране, та или иная степень объек-
тивности ценообразования, определяемые ценовой политикой 
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хозяйствующих субъектов, вмешательством государства в цено-
образование – все это формирует ценовую сферу страны, от ста-
бильности которой зависит результативность деятельности эко-
номических агентов и уровень жизни населения, то есть «уровень 
социально-экономической безопасности».

Любые экономические санкции имеют две стороны воздействия 
и оказывают влияние не только на подсанкционное государство, но 
и на саму страну, которая ввела их.

В ответ на признание Россией независимости самопровозгла-
шенных республик ДНР и ЛНР и на проведение Россией спецопе-
рации по демилитаризации и денацификации Украины в конце 
февраля 2022 года, ей была объявлена странами Запада (США, ЕС, 
Канады и др.) по сути, экономическая война. Средствами ведения 
этой войны явились беспрецедентные широкомасштабные эконо-
мические санкции (вплоть до заморозки валютных резервов и от-
ключения от системы СВИФТ), количество которых на 23 апреля 
составляло 7 161, целями объявлены прекращение экономического 
роста в России и радикальное ускорение инфляции. Так, председа-
тель Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен пообещала, что новые 
«санкции затормозят экономический рост России, разгонят инфля-
цию, поднимут цену кредитов и постепенно разрушат промышлен-
ную базу» нашей страны. Конечной целью этих санкций является 
подрыв социально-экономической безопасности и смена политиче-
ского руководства Российской Федерации.

Одним из первых вызовов в возникшей после начала экономи-
ческой войны против России новой турбулентной экономической 
ситуации, на который было необходимо немедленно отвечать, стала 
дестабилизация ценовой ситуации в России. Она проявилась в том, 
что индекс потребительских цен с начала марта 2022 года за 18 дней 
увеличился до 105,38%, а с начала года до 107,67%. В то время, как год 
назад эти показатели составляли с начала марта 2021 г. – 100,66%, с 
начала 2021 года – 102,13%).

Индексы потребительских цен товаров с максимальным ростом 
«табл. 1».

Фиксировалась существенная неравномерность в темпах роста 
цен по регионам. Так, например, наиболее острая ситуация, кото-
рая наблюдалась по ценам на сахар, по данным Росстата с 11 марта 
по 18 марта 2022 года развивалась в регионах следующим образом. 
Они  увеличились  в среднем по России – на 13,8%. Снизились эти 
цены в одном субъекте РФ (г. Севастополь) на 0,8% [6]. Через неделю 
ситуация изменилась. Эта неравномерность, проявляющаяся и по 
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другим продуктам, создает угрозы возникновения определенного 
напряжения в отношениях между регионами по поводу вывоза то-
варов, подобных проблемам 1990-х годов.

Таким образом, в ценовой сфере России с введением санкций 
возникла шоковая ситуация, угрожающая дестабилизацией всей 
социально-экономической сферы России. Прежде всего, стреми-
тельный рост цен на потребительском рынке, являясь результатом 
панических потребительских настроений, и в свою очередь сильно 
воздействуя на психику людей, наблюдавших к тому же за быстрым 
исчезновением товаров с полок магазинов, и опасавшихся дефици-
та, создавал угрозу резкого снижения уровня жизни населения и 
дестабилизации социально-политической сферы страны. 

В иерархии факторов, повлиявших на повышение цен после вве-
дения широкомасштабных санкций, безусловно, первое место при-
надлежит резкому снижению курса рубля, который за несколько дней 
сократился на 36% и составил 9 марта 2022 года 120 рублей за доллар 
США (рис. 1). Это связано в большей степени с ролью доллара США, 
которая сохранилась за ним в международных расчетах и, соответ-
ственно, в привычке измерять эффективность бизнеса, пересчитывая 
рублевую выручку в долларах и евро, как ключевых резервных валют. 

Ажиотажный спрос населения возник в основном на продукты 
питания длительного хранения, на бытовую технику, на бытовую 
химию и в наибольшей степени на лекарства. В отличие от периода 
пандемии этот фактор действовал более сильно, поскольку его дей-
ствие усиливалось фактором ухода с российского рынка ряда ком-
паний стран, введших санкции. 

В результате в этом временном промежутке в разные сроки были 
реализованы соглашения с торговыми сетями о предельных ценах 
на сахар и подсолнечное масло; введены квоты и вывозные пошли-
ны на ряд зерновых продуктов; на металлический лом и другие ме-

Таблица 1. Индексы потребительских цен товаров с максималь-
ным ростом [6].

К 11 
марта

К 5 
марта

К концу
февраля

К концу декабря 
2021 года

Сахар-песок 113,84 112,761 130,77 137,09

Лук репчатый 113,65 102,34 117,15 121,05

Поездка на отдых
в Турцию 109,70 128,39 162,66 199,71
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таллы; на изделия из древесины, внесены изменения в российское 
законодательство по этим вопросам.

Активно разрабатывается программа импортозамещения. Россия 
ищет новых партнеров в области высокотехнологичных производств 
(например, азиатские страны, такие как Китай, Вьетнам и Индия). 
Темп роста отечественного производства стремительно увеличивается.

Тем не менее, нельзя сказать, что парадоксальные перспективы 
российской экономики (которые были выявлены после введения 
санкций) могут полностью компенсировать убытки.

На рисунке 2 представлено ВВП Россиина душу населения с 
2000 г. по 2022 год.

Обычно темпы роста экономики так же заметны по ВВП на 
душу населения. В 2022 г. из-за событий на Украине наблюдается 
снижение показателя. Повлияет рост инфляции, безработица, бан-
кротство, снижение объемов экспорта, увеличится доля государ-
ственных расходов. Власти постараются воспрепятствовать самому 
худшему сценарию, но избежать потерь не удастся.

В целом положительно сказываются на ценовой сфере России 
решения руководства Банка России, главным результатом которых 
является укрепление российской валюты, оказавшее, решающее 
сдерживающее воздействие на инфляционные ожидания населения 
и ценовую политику хозяйствующих субъектов.

Определенную роль в стабилизации ценовой ситуации в период 
с начала усиленного санкционного давления сыграла деятельность 
государственных органов по контролю за ценами в сфере оптовой и 
розничной торговли.

Рисунок 1. Динамика курса доллара к рублю в феврале-апреле 
2022 года [6].
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Среди направлений корректирующего воздействия на цены со-
циально-значимых продуктов питания и лекарств, входящие в Пе-
речень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препа-
ратов для медицинского применения можно отметить:

— регулирование надбавок к ценам в розничном звене торговли 
как со стороны государственных органов, так и инициативное со 
стороны торговых сетей;

— регулирование надбавок к ценам в оптовом звене со стороны 
государственных органов;

— пресечение спекулятивных тенденций на продовольственном 
рынке;

— антимонопольное регулирование [1].
Так, Федеральная антимонопольная служба (ФАС) осуществля-

ла постоянное отслеживание изменения цен на предмет злоупотре-
бления доминирующим положением, наличия антиконкурентных 
соглашений или согласованных действий. По результатам анализа 
поступающей от населения информации с начала марта было вы-
дано 81 предостережение, 15 предупреждений, возбуждено 7 дел о 
нарушении антимонопольного законодательства.

Федеральная антимонопольная служба сыграла свою роль в ста-
билизации цен, но ее деятельность не была решающей. Решающее 
влияние на снижение ажиотажного спроса и снижение темпов роста 
цен и даже временного снижения их уровня (от достигнутого макси-
мального) по некоторым важным позициям (сахар, гречка, электро-

Рисунок 2. ВВП России на душу населения с 2000г. по 2022 год [6].
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ника) оказало, по нашему мнению, как уже говорилось, укрепление 
российской валюты и расширение предложения товаров [5].

Можно на данном этапе считать, что в отношении главной угрозы 
– угрозы не столько устойчивости российской экономики, сколько 
социально-политической стабильности в виде ажиотажного спроса 
и резкого роста цен на потребительском рынке – расширенное пра-
вительство действовало успешно и устранило ее в краткосрочном 
периоде. По данным Росстата на середину апреля 2022 г. за неделю 
с 9 по 15 апреля 2022 года рост цен составил 0,2%, что соответствует 
данным за аналогичный период 2021 года. Цены на некоторые това-
ры снижаются. Положительно сказывается повышение курса рубля, 
вернувшегося к докризисным значениям. Однако, не стоит ждать 
существенного снижения цен от вновь достигнутых значений [6]. 

В долгосрочном периоде угроза дестабилизации ценовой ситу-
ации остается достаточно высокой. Это связано с отложенным эф-
фектом принятых санкций, которые сравнимы с экономической бло-
кадой России. Это создает риски и угрозы высокой степени остроты 
для российского реального сектора, который вступает в турбулент-
ную полосу кардинальной перестройки в целях импортозамещения. 
Программа импортозамещения предполагает активизацию инвести-
ционного процесса, поэтому уровень цен на факторы производства 
будет иметь решающее значение для повышения эффективности 
этой деятельности. 

Поскольку состояние экономической войны стран Запада с Рос-
сией продлится на неопределенно долгий период, для поддержания 
ценовой стабильности как условия сохранения устойчивости рос-
сийской экономики необходимо исходить из следующего:

во-первых, достаточно высокий темп роста цен ряд лет неизбежен 
(прогнозные оценки колеблются в 2022 году от 20% до более 30%) и 
нужно с ним смириться на некоторое время;

во-вторых, основным средством борьбы с высоким ростом цен при 
условии сохранения санкций является реализация антикризисного пла-
на, предусматривающего широкую поддержку отечественного бизне-
са, включая средний и малый, для которых свобода ценообразования 
играет решающую роль, что позволит создать импортозамещающие 
производства, трудоустроить население и сбить ажиотажный спрос;

в-третьих, важным условием сохранения социальной стабиль-
ности при продолжении высокой инфляции является адресная фи-
нансовая поддержка наименее обеспеченных слоев населения;

в-четвертых,  методы государственного регулирования цен как 
прямые, так и косвенные следует применять с большой осторожно-



117

№33  2022                                                                                            Almanac  CRIMEA

World economy                                                                                                                                                                                                                                               Мировая экономика

стью, взвешивая все «за» и «против», борясь со спекулятивными и 
монополистическими тенденциями, но, не создавая препятствий для 
развития бизнеса и ликвидации дефицита товаров;

в-пятых, критерием эффективности методов борьбы с инфляци-
ей как немонетарных, так и монетарных с точки зрения укрепления 
социально-экономической безопасности должен быть не столько 
уровень инфляции, сколько темп промышленного роста и экономи-
ки в целом [1].

Таким образом, в условиях санкций, Россия может пойти по пути 
развития отечественного производства и импортозамещения. Миро-
вая практика показывает, что импортозамещение является одним из 
наиболее эффективных способов для отказа от импорта и оптимиза-
ции производства внутри страны. Экономика России, которая в дан-
ный момент характеризуется большой долей импорта в ВВП может 
иметь большой потенциал для его замещения.
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Роль России на мировом 
и внутреннем рынке в освоении 

арктических энергетических ресурсов

Большой интерес к арктическим энергетическим ресурсам по-на-
стоящему начался с 2007 года. Арктика захватила воображение 
нефтяных компаний и политиков, а также средств массовой ин-
формации. Интерес этот вызван публикацией оценок ресурсов, сви-
детельствующих об огромном потенциале. Главная оценка, согласно 
Геологической службы Соединенных Штатов, заключается в наличие 
в арктическом регионе более 13% неразведанных мировых запасов 
нефти и 34% запасов газа1. Параллельно этому сообщалось, что со-
гласно Оценке воздействия арктического климата (ACIA), происхо-
дит таяние льда, в следствии чего, меньший и более тонкий ледяной 
покров обеспечит лучшие условия для разведки на шельфе, а также 
северного морского судоходства. Данная новость является благо-
приятной для энергетических рынков, которые опасаются надвига-
ющегося дефицита нефти, поскольку международная нефтяная про-
мышленность, испытывает недостаток в доступе и инвестиционным 
возможностям в традиционных добывающих регионах.

В результате данного явления, Арктика становится ареной про-
тивоборств мировых держав в области освоений и мировых постав-
ках энергоресурсов. Почти все крупные и многие более мелкие меж-
дународные нефтегазовые компании проявили интерес к аренде и 
лицензиям на Циркумполярном Севере. Наряду с Россией, как глав-
ного территориального претендента на Арктику, в гонку включены, 
такие страны как США, Канада, Швеция, Дания и Норвегия.

Экономический интерес к освоению арктических ресурсов соче-

1	 Геологическая служба США -United States Geological Survey // URL: https://
ru.abcdef.wiki/wiki/United_States_Geological_Survey
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тается с восприятием о нахождении значительной части региона за 
пределами национальной юрисдикции. В мировых средствах мас-
совой информации и многих научных публикациях, Арктика изо-
бражается «последним рубежом», открытым для завоеваний могу-
щественными государствами в военной битве. Используется также 
термин «гонка за ресурсами»2.

Накал соперничества в последнее десятилетие достиг самого вы-
сокого апогея. Водружение российского флага на морском дне Се-
верного полюса в 2007 году и последующие напыщенные заявления 
российских политиков о принадлежности Арктики России нашли 
осуждение со стороны западных стран. В октябре 2008 года Евро-
пейским парламентом заявлено об «особенном беспокойстве про-
должающейся гонкой за природными ресурсами Арктики, которая 
может привести к угрозам безопасности для ЕС и общей междуна-
родной нестабильности»3.

В настоящее время конкуренция между арктическими госу-
дарствами за территорию и ресурсы остается сильной и последнее 
время с наличием санкций против России, напряженность в отно-
шениях между Соединенными Штатами, сотрудничество с Китаем, 
подтверждает это восприятие. Но, наряду с усилением такой гонки 
ресурсов в Арктике, следует внимательно оценить роли арктиче-
ской энергетики, где возможны явные противоречия.

Во-первых, оценки ресурсов подразумевают исследование еще 
не открытых и, следовательно, просто потенциальных месторожде-
ний, а не фактических запасов, без учетов затрат на разведку на 
суше и морском шельфе арктической России.

Во-вторых, глобальные геологоразведочные работы за послед-
ние двадцать лет привели к новым открытиям или переоценке су-
ществующих месторождений углеводородов. Следовательно, общее 
мировое предложение, основанное на обширных доказанных запа-
сах углеводородов, значительно снизилось.

В-третьих, риски конфликтов по юрисдикционным спорам 
сильно преувеличены, а существующие споры незначительны и не 
имеющие отношения к нефти и газу. Но, напряженность, исходящая 
из-за пределов Арктики, оказывает влияние на условия и заинтере-
сованность в долгосрочных инвестициях в регион.

2	 Милославский В.Г. Освоение российской Арктики и арктических террито-
рий: потенциал, конкуренция и проблематика / В.Г. Милославский. — Текст: непо-
средственный // Молодой ученый. 2017. № 18 (152). С. 157-161. // URL: https://moluch.
ru/archive/152/43047/ (дата обращения: 18.08.2022).

3	 Александров О.Б. Интересы и приоритеты арктической стратегии Ев-
росоюза // Вестник МГИМО – Университета. 2013. № 3 (30). // URL:  https://doi.
org/10.24833/2071-8160-2013-3-30-12-17.
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В последнее время стремительный рост добычи сланцевой нефти 
и газа перевернул мировые рынки и помог удержать цены на низком 
уровне. В силу своих характеристик эти ресурсы становятся дока-
занными запасами только после их разработки, что составляют от-
носительно небольшую долю мировых доказанных запасов (Рис. 1)4.

В то же время, в условиях неопределенности в отношении буду-
щего спроса, политика в области изменения климата оттесняет тех-
нологические достижения от использования углеводородов.

Доказано исследованиями, что развитие Арктики невозмож-
но рассматривать в отрыве от основных глобальных тенденций со 
стороны спроса и предложения. Сильная зависимость от Ближнего 
Востока по-прежнему рассматривается как проблема для некото-
рых стран, хотя и не для США, которые стали в значительной степе-
ни самодостаточными. Стремление диверсифицировать поставки 
за пределы Ближнего Востока, может привести к желанию платить 
больше некоторыми странами-потребителями (Рис. 2)5.

Мировыми лидерами добычи нефти и газа в 2022 году стали Рос-
сия, США, страны Ближнего востока. В условиях низких цен на ми-
ровом рынке проблема затрат в Арктике на разработку месторожде-
ний углеводородов более очевидна, чем ранее.

В то время как снижение значимости и привлекательности ар-
ктических энергетических ресурсов является общим утвержде-
нием, в соответствующих прибрежных государствах Арктики 
наблюдается разная динамика, ввиду неоднородности региона в 
климатическом, политическом и социальном отношении. Более 
того, национальные интересы арктических стран различаются. Их 
различная зависимость от освоения энергетических ресурсов Ар-
ктики, возможно будет определяющим фактором, когда дело дойдет 
до принятия решений относительно рамочных условий и стимулов, 
предлагаемых отраслей.

Среди арктических стран, обладающих энергетическими ресур-
сами, различные экономические и политические факторы опре-
деляют будущее разведки и добычи нефти и газа. Экономический 
аспект в основном отражает относительную важность потенциаль-
ной добычи в Арктике. В США добыча арктических ресурсов игра-
ет лишь незначительную роль в экономике в целом, а в Норвегии 
и России она считается необходимостью для поддержания уровня 
активности в нефтегазовой отрасли.

4	 https://finance.rambler.ru //  Новости экономики и финансов Рамблер 
финансы.

5	 https://finance.rambler.ru // Новости экономики и финансов Рамблер 
финансы.
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В Канаде, федеральная собственность на шельфовые ресурсы в 
сочетании с продолжающейся передачей полномочий территориям 
на севере, послужили тормозом для освоения шельфа. Но непосред-
ственной причиной моратория на разведку стал высокий приоритет, 
придаваемый окружающей среде федеральным правительством.

В Гренландии освоение шельфа имеет большой политический 
импульс, поскольку многие рассматривают доходы от продажи 
нефти как экономическую предпосылку для получения полной не-
зависимости от Дании. Но до сих пор результаты разведки не обна-
деживающие.

В России, где политическая система характеризуется высокой 

а б

Рисунок 1. Рейтинг стран по запасам: а) газа (млрд. куб.) и б) 
нефти (млрд. баррелей) мировых стран на 2022 год.

Рисунок 2. Рейтинг стран по добыче: а) газа (млрд. куб.) и б) неф-
ти (млн. баррелей в сутки) мировых стран на 2022 год.

а б
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централизацией и ограниченным участием населения в процессах 
принятия решений, политические события являются неотъемле-
мой частью будущей траектории ее освоения и добычи в Арктике, 
продвигаясь в определении реальной судьбы арктических энерге-
тических ресурсов.

В 2008 году Россией принят закон, предоставивший двум государ-
ственным компаниям «Роснефти» и «Газпрому» фактическую моно-
полию на свои арктические шельфовые предприятия, сохраняя при 
этом ограниченные возможности для иностранного участия6. Эти 
компании с прочными связями с государством, рассматриваются как 
жизненно важные инструменты в реализации более широких амби-
ций России в Арктике. Получая налоговые льготы и преференции 
для стимулирования инвестиций и деятельности в арктическом реги-
оне, обе компании тем не менее не добились ожидаемых результатов, 
приведших к призывам к либерализации рынка геологоразведочных 
работ, с невозможностью принять в нем участие других российских 
компаний. Однако несмотря на монополию лицензионных участков 
этих двух гигантов, разработка нефтегазовых ресурсов в Российской 
Арктике не зависит от открытых демократических политических 
процессов с участием затронутых групп. Решения принимаются поч-
ти исключительно на основе приоритетов центральных властей и до-
минирующих нефтегазовых компаний.

Согласно наблюдениям, за исключением России, существует 
больше возможностей для политического конфликта внутри каж-
дого арктического нефтегазового государства. Можно с уверенно-
стью сделать вывод, что освоение Арктики, особенно на шельфе, 
вызывает споры в ряде стран и что политическая неопределенность, 
может привести к регулятивным рискам, принимаемым во внима-
ние всеми коммерческими субъектами.

Подтвердим, что по уважительным причинам нефтегазовая от-
расль не всегда берет на себя обязательства по крупным долгосроч-
ным инвестициям в развитие арктической энергетики, особенно на 
шельфе, а также в удаленно расположенных береговых проектах. 
Отсюда вопрос, где Россия готова разделить риск и затраты для 
поощрения крупномасштабных проектов? В Норвегии, например, 
действует система налогообложения, значительно снижающая риск 
разведки и призванная стимулировать инвестиции. Тем не менее, 
именно Россия, способная осилить крупномасштабную разработку 

6	 Федеральный закон от 18.07.2008 № 120-ФЗ «О внесении изменений в Фе-
деральный закон «О континентальном шельфе Российской Федерации» и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» (последняя редакция) // СПС Кон-
сультантПлюс, 2022.
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нефтегазовых ресурсов на арктическом шельфе в условиях нынеш-
них мрачных рыночных перспектив. В этом смысле государство 
представляет собой более важный исключительный фактор при 
рассмотрении вопроса о производстве энергии в Арктике7.

Что касается России, то с 1990-х годов добыча нефти постепен-
но продвигалась на север с разработкой арктических месторожде-
ний в Ненецком автономном округе в северной части Европейской 
России, к западу от Уральских гор. Добыча с этих месторождений 
транспортируется по трубопроводу на морской терминал в мелко-
водном Печорском море у побережья Варандея. В перспективе бу-
дет построена линия на север для отправки нефти по Северному 
морскому пути, так как расширение использования маршрута яв-
ляется первоочередной задачей для российских властей. В южной 
части полуострова Ямал нефтяной дочерней компанией «Газпрома» 
- «Газпром нефть» разработан нефтяной проект «Новый порт»8, в 
рамках которого ежегодно добывается около 5,5 млн. тонн нефти.

Отметим, что разработка нефтегазовых месторождений в Яма-
ло-Ненецком автономном округе началась еще в начале 1980-х го-
дов, составляя на сегодня примерно 90 процентов российского газа, 
а крупнейшее добывающее месторождение, Бованенковское, разра-
батываемое «Газпромом», находится на полуострове Ямал с годовой 
добычей порядка 90 млрд. куб. м.9.

Вследствие богатой ресурсной базы на суше разработка морско-
го шельфа долгое время была небольшой, несмотря на разведку, ука-
зывающую на наличие огромных ресурсов. До сих пор было разра-
ботано только одно арктическое морское нефтяное месторождение: 
Приразломное в Печорском море. Фактически разработка проекта 
стала тяжелым финансовым бременем и привлечение других пар-
тнеров оказалось невозможным. Производство началось только в 
2013 году и при выходе на полную мощность в 2023 году ожидается 
годовой объем производства 5,5 млн. тонн10.

Относительно государственной компании «Роснефть», то ее за-
щищенное и привилегированное положение по добыче на арктиче-
ском шельфе принесло мало результатов, по сравнению с большим 

7	 Татаркин А.И. Социально-экономические проблемы освоения и разви-
тия Российской Арктической зоны / А.И. Татаркин, В.Г. Логинов, Е.А. Захарчук // 
Вестник Российской академии наук, 2017. Том 87. № 2.С. 99-109.

8	 «The Novy Port Project» Gazprom Neft n.d. // URL: https://www.gazprom-neft.
com/company/major-projects/new-port/.

9	 Ямало-Ненецкий автономный округ в цифрах (2010-2022). // URL:  https://
tumstat.gks.ru/storage/mediabank/25159_2020.pdf (дата обращения: 18.05.2022).

10	 «Prirazlomnoye». Gazprom n.d. // URL: https://www.gazprom.ru/projects/
prirazlomnoye/.
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объемом работ на суше. Правительством было дано указание парал-
лельного освоения арктического шельфа и энергоресурсов на суше. 
Ресурсов предостаточно, но новые открытия были намного меньше, 
чем раньше, часто геологически более сложными и располагавши-
мися вдали от существующей инфраструктуры. Все это приводило к 
росту расходов, соответственно и к удорожанию ресурсов11.

Тем не менее, геологические изыскания на арктическом шельфе 
выявили потенциально большие месторождения, которые могли 
бы эксплуатироваться с экономией масштаба гигантскими дивер-
сифицированными российскими нефтяными компаниями. Но это 
не происходит по причине того, что компания «Роснефть» сильно 
отвлечена возникающими проблемами на суше. «Роснефть» в свою 
очередь привлекла иностранных партнеров, заключив в январе 2011 
года всеобъемлющую сделку с BP, включающую разведку трех мор-
ских блоков в Карском море и программу общего сотрудничества в 
Арктике для совместного освоения арктических ресурсов. Но сдел-
ка из-за юридического спора между BP и ее нынешним российским 
партнером ТНК не состоялась, и «Роснефть» обратилась к Exxon 
Mobil, с которой сотрудничали по островам Сахалин на Дальнем 
Востоке. Эта сделка была пролонгирована сначала в отношении от-
дельных блоков месторождений в Карском море, затем в 2013 году 
с добавлением более крупных районов в Карском море, а также в 
море Лаптевых и Восточно-Сибирском море с общей площадью око-
ло 760000 квадратных километров.

Параллельно «Роснефтью» подписано соглашения с итальянской 
Eni и норвежской Statoil, охватывающие российскую часть спор-
ной с Норвегией территорией в Баренцевом море12. Иностранным 
компаниям предоставлена миноритарная (33%) доля в совместных 
предприятиях, созданных для разработки лицензий. Иностран-
ными компаниями покрыты почти все первоначальные затраты на 
разведку в миллиардах долларов. Рвение иностранных компаний 
отражало преобладающий оптимизм в связи с сохраняющимися 
высокими ценами на нефть и решимость стать частью ожидаемого 
российского шельфового нефтяного богатства13.

11	 Смирнова О.О., Липина С.А., Соколов М.С. Современные перспективы 
и вызовы для устойчивого развития Арктической зоны Российской Федерации // 
Тренды и управление. 2017. № 1. С. 1-15. DOI: 10.7256/2454-0730.2017.1.22219 // URL: 
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=22219.

12	 Арильд Мо. «Нефтяные стратегии России и Норвегии в Баренцевом реги-
оне Море», Arctic Review on Law and Politics. 2010. 1, 2. С. 225-248.

13	 Арильд Мо и Анна-Кристин Йоргенсен. «Разработка полезных ископае-
мых на шельфе в российском Баренцевом море», Постсоветская география и эконо-
мика 2000. 41, 2. С. 98-133.
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Начатые мероприятия в Карском море, проведенных в 2012-13 годах 
ExxonMobil совместно с «Роснефтью» с успешным обнаружением 
значительного количества нефти и газа внезапно были остановле-
ны из-за санкций, введенных в отношении России после аннексии 
Крыма и беспорядков на Украине в 2014 году14. А к сентябрю того 
же года ExxonMobil вынуждена отказаться от буровой кампании в 
Карском море до запланированного окончания сезона. Параллель-
но было заморожено, сотрудничество со Statoil и Eni. Несмотря на 
это, «Роснефть» смогла продолжить сейсморазведку по реализуе-
мым проектам освоения арктического шельфа.

Аналогичная ситуация наблюдалась и с газовой деятельностью в 
России на примере Штокмановского месторождения в Баренцевом 
море («Газпром», Statoil и французская компания Total). Тем не ме-
нее, значительные новые разработки газа на суше в настоящее вре-
мя имеют место, но логистическое решение для доставки этого газа 
на рынок по-прежнему связано с северным побережьем и морями.

Более интересен разработанный ПАО «Новатэк» проект «Ямал 
СПГ»15, расположенный на полпути к восточному побережью полу-
острова Ямал за Полярным кругом, когда судоходный путь вдоль 
полуострова заморожен на многие месяцы в году, а экстремальные 
холода и суровые условия на суше увеличивают стоимость большо-
го объема новой инфраструктуры. Total, обладающая многолетним 
опытом реализации проектов по сжижению природного газа по 
всему миру, уже в 2011 году приобрела 20% долю в данном проекте, 
предложив важные ноу-хау для разработки технической концеп-
ции. Китайская национальная нефтяная корпорация (CNPC) также 
приобрела 20% долю в данном проекте в 2013 году и это означало, 
что проект получил доступ к самому быстрорастущему газовому 
рынку в мире, что явилось важным геополитическим признаком 
диверсификации рынков сбыта России.

Сильная поддержка российского правительства в сочетании с тех-
нической компетентностью Total сделали инвестиции в проект «Ямал 
СПГ» прибыльными и малорискованными для китайской компании. 
А в сентябре 2015 года китайский государственный инвестиционный 
фонд купил еще 9,9% акций. Несмотря на напряженность между Вос-
током и Западом, а также санкций, сделавших проект уязвимым из-за 

14	 ЕС утвердил пакет санкций в ответ на признание Россией не подкон-
трольных властям районов Донецкой и Луганской областей Украины и направление 
войск в этот регион.

15	 Роль СПГ в газовой политике России анализируется в книге J. Henderson 
и A. Moe «Глобализация российского газа - политические и коммерческие катализа-
торы» (Челтнем, Великобритания: Эдвард Элгар, 2019).
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ПАО «Новатэк», включенного в список санкционных компаний, раз-
витие проекта «Ямал СПГ» было обеспечено дальнейшими соглаше-
ниями о финансировании со стороны Китая. Помимо предложения 
диверсификации поставок, развитие этого проекта показывает, что 
Китай стал важным партнером в освоении Арктики.

Проект «Ямал СПГ» успешно завершен в рамках бюджета в 27 
млрд. долларов по установленному сроку в декабре 2017 года, после 
чего начались первые поставки газа. Следовательно, «Ямал СПГ» 
стал наглядным доказательством совместных реализаций круп-
номасштабных энергетических проектов в Российской Арктике. В 
2019 году в рамках проекта было произведено 18,4 млн. тонн, что на 
12% превысило первоначальную проектную мощность завода.

Правительство и президент России Владимир Путин оказали 
значительную поддержку ПАО «Новатэк» по расширению своей 
деятельности в направлении полуострова Гыдан (на противопо-
ложной стороне Обско-Тазовского залива от полуострова Ямал), 
где компания владеет большим количеством лицензий16. Первый из 
этих проектов «Арктик СПГ-2» получил тот же налоговый статус, 
что и «Ямал СПГ». Этот новый проект разрабатывается совместно 
с Total, двумя китайскими компаниями и японским консорциумом 
в качестве миноритарных партнеров. Запуск «Арктик СПГ-2» на-
мечен в четвертом квартале 2023 года. Кроме того, ПАО «Новатэк» 
объявила о своих долгосрочных целях по увеличению своих про-
изводственных мощностей в регионе до 70 млн. тонн к 2030 году. 
Данное стремление к расширению подкреплено ресурсной базой в 
регионе и, хотя рыночные условия будут ключевым фактором, цель 
по производству на 2030 год будет достигнута, что сделает россий-
скую Арктику одним из крупнейших центров производства СПГ в 
мире, поставив ее в один ряд с ведущими мировыми экспортерами 
СПГ: Австралией, Катаром и США.

Действительно, это рассматривается как ключ к проявлению рос-
сийских интересов в Арктике и как необходимость эксплуатации 
природных ресурсов в Арктической зоне России. И здесь развитие 
СПГ является одновременно выгодоприобретателем политическо-
го приоритета и вкладчиком в финансирование развития Север-
ного морского пути. СПГ с Ямала в первую очередь предназначен 
для азиатских рынков. ПАО «Новатэк» запустил новую логистиче-
скую схему, согласно которой большие объемы СПГ круглый год 
отправляются на азиатские рынки - через перевалочный комплекс, 
который будет построен на юго-восточном побережье полуострова 

16	 «Новатэк» продолжит экспансию на Гыдане // Ведомости, 3 февраля 2021.
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Камчатка в бухте Бечевинская. Это потребует строительства допол-
нительных атомных ледоколов и правительство России уже взяло 
на себя обязательства по крупным инвестициям.

Приоритет российского правительства в отношении Арктики 
и его готовность субсидировать развитие понимается вне узкого 
контекста энергетической и экономической политики. По словам 
Марлен Ларуэль: «С середины 2000-х годов Арктический регион 
превратился в флагманскую демонстрацию российской государ-
ственности»17. Национальные интересы и безопасность часто при-
водятся в качестве аргументов в пользу государственной поддержки 
проектов освоения энергетических ресурсов. А в случае с Россией 
на карту поставлен глобальный статус.

Развитие Арктической зоны России, является ключевой полити-
ческой целью государства и учитывая централизованную систему, 
российское правительство будет поддерживать развитие событий, в 
том числе экономическими и политическими средствами и метода-
ми в желаемом направлении. Несмотря на имеющиеся трудности в 
разработках и добыче арктического морского газа и нефти, по срав-
нению с месторождениями на суше, реализация новых проектов 
СПГ представляется очевидным и действительно жизнеспособным 
коммерческим предложением. Но даже для этих проектов необхо-
димы благоприятные экзогенные и эндогенные условия.

В соответствии с прогнозами относительно арктической энер-
гетики, указывают что Арктика играет скромную роль в энерге-
тических вопросах. Тем не менее, экономические факторы сильно 
ограничивают привлекательность арктических энергетических 
ресурсов, поскольку баланс соотношение спроса и предложения 
на энергоносители, удерживают цены на нефть и газ ниже уровня, 
необходимого для большинства прибыльных, крупномасштабных, 
арктических шельфовых проектов. Тем не менее, и это необходимо 
повторить, в ближайшие годы, несмотря на санкции, значительные 
потоки энергетических ресурсов будут поступать из Арктики на 
мировые рынки. И в этом отношении роль России в развитие ар-
ктического СПГ является наиболее динамичным элементом. Более 
того, в Российской Арктике также действуют значительные назем-
ные нефтяные и трубопроводные газовые проекты, продолжающие 
функционировать и расширяться в ближайшие годы.

Большие концентрации арктической морской нефти и газа ожи-
даются в российском Карском море. Потенциальная добыча в этом 

17	 Марлен Ларуэль. «Успехи и слабости политики России в Арктике» // 
Russie.Nie.Visions, Ифри, март 2020.
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районе Арктики легла в основу прогнозов о важной роли России в 
мировых поставках. Тем не менее, как уже говорилось, вышеуказан-
ное развитие событий стало сомнительным из-за низких в настоящее 
время цен на нефть и неопределенности в отношении будущих цен. 
В то время как потенциал глобального предложения и перспективы 
глобального спроса сегодня, указывают на негативную оценку пер-
спектив этих энергетических ресурсов, ситуация может измениться, 
если поставки из других важных источников будут серьезно огра-
ничены. Одним из сценариев заключается в том, что потрясения на 
Ближнем Востоке приведут к сокращению поставок из этого региона. 
В этом случае цена на нефть и газ вырастет и может сделать дорого-
стоящие арктические проекты более актуальными. В России офици-
альные ожидания, выраженные в документе об энергетической стра-
тегии, принятом в июне 2020 года18, заключаются в том, что цены на 
нефть и газ вскоре снова начнут расти из-за недостаточной разведки 
и инвестиций в новые производственные мощности во всем мире. 
И это, по мнению российского государства сделает дорогостоящие 
шельфовые проекты прибыльными.

Другой важный аргумент, заключается в том, что освоение ар-
ктических ресурсов России имеет сильный политический элемент. 
Это означает, что проекты могут быть реализованы, независимо от 
их убыточности, на чистой рыночной основе с нормальными прави-
лами налогообложения, поскольку они фактически реализуются в 
рамках государственной политики развития, если не сказать финан-
сируются за счет прямых субсидий. Способность России проводить 
такую политику зависит от силы ее экономики. А так как нефть и 
газ составляют основу экономики, то существуют ограничения на то, 
сколько может быть оказана поддержка углеводородному сектору. 
Когда речь заходит о крупных шельфовых проектах, сегодня сдержи-
вающим фактором для России являются не только рамочные усло-
вия, но и опыт и ноу-хау.

В сегодняшних рыночных условиях инициирование проектов на 
глубоководном арктическом шельфе в любом случае не имеет особо-
го смысла. Но если условия изменятся и сделают арктические моря 
привлекательными, вполне возможно, что китайские компании до-
вольно скоро справятся с трудностями и станут основными партне-
рами и инвесторами России в разведке и добыче на шельфе.

Следовательно, отношения между Китаем и Россией, становят-
ся довольно деликатными. Более широкий вопрос о балансе между 

18	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 г. № 
1523-р «Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года» // 
СПС КонсультантПлюс, 2021.
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двумя странами и его влиянии на мировой порядок вырисовыва-
ется на заднем плане. Освоение Арктики ставит перед Россией за-
дачу сохранения этого региона как национальной ресурсной базы 
и транспортной артерии, поэтому долгосрочные отношения России 
и Китая в отношении экономического развития Арктики должны 
строиться с учетом национальных интересов, на компромиссе меж-
ду сотрудничеством и конкуренцией. Поиск рационального баланса 
в этом вопросе является важной задачей для России в XXI веке, ко-
торую предстоит решить.

Таким образом, в то время как Россия заинтересована в ки-
тайских инвестициях, технологическом ноу-хау и рынках сбыта, в 
Арктике стратегически Россия намерена оставаться лидером. Про-
изводство энергии, без сомнения, будет оставаться важным видом 
деятельности в Арктике и будет играть ключевую роль в глобальном 
энергоснабжении. Прямые последствия будущей добычи и транс-
портировки энергии будут определены не только масштабом дея-
тельности, но и в значительной степени конкретными условиями и 
правилами в соответствующих производственных областях, тща-
тельно проанализированы и оценены индивидуально.
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Аспирант. Российский университет дружбы народов (РУДН), 

экономического факультета.

Инвестиционная привлекательность 
в экономику Республики Чад

Экономическая и общественно-политическая характеристи-
ка Чада

Экономические возможности Республики Чад связаны преиму-
щественно с экспортом нефти, показатели которого, в свою очередь, 
подвержены резким колебаниям по причине внутренней нестабиль-
ности и состояния политических отношений с соседним Суданом, 
через территорию которого проходит нефтепровод для транспорти-
ровки экспортируемой нефти. В 2020 году Республика Чад была вы-
нуждена иметь дело с неподвижными мировыми ценами на нефть, 
сдерживающими рост ВВП страны.

Таблица 1. Показатели ВВП Республики Чад.

Показатель Значение Период

Объем ВВП 11.31 USD млрд. 2019/20

Годовой темп роста ВВП 2.4 % 2019/20

ВВП на душу населения 814 USD 2019/20

ВВП на душу населения ППС 1580 USD ____

Объем Внутреннего Валового Продукта в Чаде вырос до 11.31 USD 
млрд. в 2019. Максимальный объем достигал 13.94 USD млрд., а мини-
мальный 0.31 USD млрд. Динамика ВВП Чада приведена на рисунке 1. 

Правительство Чада наметило следующие перспективные на-
правления деятельности: 

– укрепление демократии, рационального управления и повы-
шение роли государства; 

– усиление борьбы с нищетой, социальным неравенством и со-
циальным отчуждением; 

– оказание поддержки системе базовых социальных услуг и ее 
дальнейшее развитие;
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– укрепление мира, единства и национального согласия; 
– продолжение политики развития сельскохозяйственного сек-

тора, повышения уровня продовольственной безопасности и безо-
пасности питания; 

– дальнейшее поощрение и защита прав женщин и молодежи; 
– усиление охраны окружающей среды;
– продолжение борьбы с терроризмом.
Другие проблемы развития региона включают в себя граж-

данские войны и волнения, религиозную нетерпимость, распро-
страненность смертельных болезней, таких как малярия и ВИЧ, 
подвергающих тяжелым испытаниям национальные системы здра-
воохранения и экономическую эффективность. 

Плохое управление и коррупция подрывают экономическую де-
ятельность и зарубежные инвестиции в различные страны. Страны, 
имеющие низкий показатель восприятия коррупции, введенный 
международной организацией по борьбе с коррупцией «Транспе-
ренси Интернешнл», как правило, имеют также низкий показатель 
эффективности государственного управления в Африке Мо Ибра-
гима. К таким странам относятся Бурунди, Центральноафрикан-
ская Республика, Чад, Республика Конго, Эритрея, Сомали и Юж-
ный Судан. Интересным является тот факт, что в соответствии с 
обоими индексами Руанда имеет лучшие показатели по государ-
ственному управлению в Восточной и Центральной Африке. Семь 
стран характеризуются Всемирным банком как «нестабильные и ох-
ваченные конфликтами». К ним относятся Бурунди, Центральноаф-
риканская Республика, Чад, Коморские Острова, Эритрея, Сомали 
и Южный Судан. 

Организация инвестиционной поддержки экономики Респу-
блики Чад

Деятельность Всемирного банка в области финансирования ин-
вестиций в Республике Чад – МБРР вырос до 28 млрд. долл. США; на 
высоком уровне оставался и объем предоставленных средств. Чи-
стый объем зарезервированных средств МАР составил 30,4 млрд. 
долл. США, что на 39 процентов больше, чем в предыдущем году. В 
марте было утверждено решение о 19-м пополнении ресурсов МАР, 
гарантирующее предоставление в течение следующих трех лет паке-
та финансирования в сумме 82 млрд. долл. США 76 беднейшим стра-
нам мира. Это позволит увеличить объемы нашей помощи странам, 
затронутым нестабильностью, конфликтами и насилием (НКН), а 
также повысить прозрачность долговых обязательств и шире рас-
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пространить практику экономически приемлемых заимствований.
Ожидается, что наибольшее сокращение ПИИ произойдет в раз-

вивающихся странах, поскольку те в большей степени зависят от 
инвестиций в отрасли, связанные с глобальными цепочками созда-
ния стоимости и добывающей промышленностью, пережившими 
большой удар, а также поскольку они не могут принять такие же 
меры поддержки экономики, как развитые страны. 

В 2020 году прогнозируется падение притока ПИИ в Африку на 
25–40 %. Негативную тенденцию усугубят низкие цены на сырье. В 
2019 году объем ПИИ в Африку уже сократился на 10 % до 45 млрд 
долларов. 

Приток ПИИ в страны с переходной экономикой, как ожидается, 
упадет на 30–45 %. Это сокращение в значительной степени сведет 
на нет подъем ПИИ в регионе в 2019 году (рост на 59 % до 55 млрд 
долл.) после нескольких лет низкого притока.

Среди развитых стран приток ПИИ в Европу, как ожидает-
ся, упадет на 30–45 %, что значительно больше падения притока в 
Северную Америку и другие развитые страны (где оно составит в 
среднем 20–35 %), поскольку уже к началу кризиса регион находил-
ся в относительно более уязвимом состоянии. В 2019 году приток в 
развитые страны в целом увеличился на 5 % до 800 млрд долларов. 

С началом вспышки COVID-19 Группа Банка предприняла мас-
штабные и решительные меры по развертыванию механизма опера-
тивного реагирования, призванного помочь странам быстро начать 
борьбу с этим кризисом. В 15-месячный срок - до 30 июня 2021 года 
- мы рассчитываем предоставить до 160 млрд долл. США в рамках 
осуществления новых и реструктуризации ранее начатых операций 
на помощь странам в удовлетворении широкого спектра потребно-
стей, возникших вследствие пандемии. Эта сумма включает свыше 
50 млрд долл. США, предоставляемых из средств МАР в виде гран-
тов и льготных кредитов.

Инвестиции Чада были больше, чем  частные инвестиции Цен-
тральной Африканской Республики  (0.5 млрд. долл.) в 5.0 раз, но 
были меньше, чем  инвестиции Нигерии  (124.4 млрд. долл.) на 97.9%, 
инвестиции Ливии  (10.3 млрд. долл.) на 75%, инвестиции Камеру-
на (9.0  млрд. долл.) на 71.1%, инвестиции Судана (4.4 млрд. долл.) на 
40.5%, инвестиции Нигера (3.9 млрд. долл.) на 34.4%.  в Чаде были боль-
ше, чем в Центральной Африканской Республике (108.4 долларов) на 
49.9%, в Судане (101.6 долларов) на 59.8%, но были меньше, чем в Ливии 
(1 527.1 долларов) на 89.4%, в Нигерии (618.7 долларов) на 73.8%, в Ка-
меруне (346.0 долларов) на 53.1%, в Нигере (169.4 долларов) на 4.1%.
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Информационные технологии, сельское хозяйство, образование 
(наука). В технологическом плане Китай уже занял лидирующую по-
зицию на “Черном континенте”. Половина всех сетей 4G и большая 
часть сетей 2G и 3G в Африке построены телекоммуникационным 
гигантом КНР Huawei. Кроме того, две из трех самых популярных 
марок смартфонов у населения африканских стран — китайские.

Инвестиции Республики Чад были меньше, чем  частные ин-
вестиции Китая  (6 204.5 млрд. долл.) на 100%,  частные инве-
стиции США  (4 504.0 млрд. долл.) на 99.9%,  частные инвести-
ции Японии  (1 247.7 млрд. долл.) на 99.8%,  частные инвестиции 
Индии  (882.2 млрд. долл.) на 99.7%,  частные инвестиции Герма-
нии (825.8 млрд. долл.) на 99.7%. 

При показателе инвестиций на душу населения на таком же 
уровне, как частные инвестиции на душу населения в США (13 687.4 
долларов), инвестиции Чада был бы 218.2 млрд. долл., что в 84.3 раз 
больше фактического уровня. При показателе инвестиций на душу 
населения на таком же уровне, как инвестиции на душу населения 
в мире (2 978.4 долларов), инвестиции Чада был бы 47.5 млрд. долл., 
что в 18.3 раз больше фактического уровня. При показателе инве-
стиций на душу населения на таком же уровне, как частные инве-
стиции на душу населения в Ливии (1 527.1 долларов), лучшего сосе-
да, частные инвестиции Чада был бы 24.3 млрд. долл., что в 9.4 раз 
больше фактического уровня. 

При показателе инвестиций на душу населения на таком же 
уровне, как частные инвестиции на душу населения в Африке 
(470.9 долларов), частные инвестиции Чада был бы 7.5 млрд. долл., 
что в 2.9 раз больше фактического уровня. При показателе инвести-
ций на душу населения на таком же уровне, как частные инвестиции 
на душу населения в Центральной Африке (269.3 долларов), частные 
инвестиции Чада был бы 4.3 млрд. долл., что на 65.8% больше фак-
тического уровня.

Одной из причин неустойчивости инвестиционной активно-
сти развитых стран в Республике Чад является политическая не-
стабильность. В республике плохо развита промышленность из-за 
малого количества действующих предприятий, а те, которые суще-
ствуют, имеют низкую конкурентоспособность, связанную с разви-
тием неформального бизнеса. Зависимость населения Республики 
Чад от импортной продукции происходит из-за неразвитости про-
мышленного сектора, нестабильности политической ситуации.

Совершенствование инвестиционного климата в Чаде
На сегодняшний день Республика Чад является страной – экс-
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портером нефти, а имеющиеся мощности по переработке нефти не 
отвечают требованиям времени ни по объему, ни по глубине пере-
работки. Для дальнейшего подъема экономики страны, благососто-
яния населения необходимо всемерно развивать разведку на нефть, 
приступить к строительству НПЗ, с тем чтобы перерабатывать всю 
добываемую нефть в самой стране и взять курс на постепенный пе-
реход от положения страны экспортера нефти в положение страны 
экспортера нефтепродуктов. Эти работы требуют больших финан-
совых вложений.

Республика Чад рассматривала иностранные инвестиции как 
фактор, определяющий: 

– развитие и ускорение экономического, технического и техно-
логического прогресса; 

– усовершенствование и модернизацию производственных мощ-
ностей; 

– обучение новейшим методам в организации, планировании 
производства; 

– усовершенствование кадрового ресурса страны; 
– развитие научной деятельности. 

Таблица 2. Распределение инвестиций по секторам экономики.

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020

Первичный сектор, в т. ч. 13,3% -5,1 % 4,0 % -0,9 % 1,5%

Сельское хозяйство 53,0 % -26,1 % 16,1 % 5,4 % 5,1 %

Продовольствие 61,7% -29,0 % 17,2% 5,0 % 4,8 %

Агропромышленный комплекс -8,6 % 8,4 % 8,2 % 7,9 % 7,1 %

Сельское хозяйство, 
лесное хозяйство, рыболовство

1,0% 2,6 % 2,3 % 2,9 % 3,1 %

Добыча полезных ископаемых, 
кроме нефти

13,6% 8,9 % 13,4% 3,1 % 3,3 %

Добыча нефти 3,3 % -1,4% 1,1 % -4,6 % -0,4 %

Вторичный сектор, в т. ч. 13,9% 18,7% 18,1 % 7,5 % 4,8 %

Хлопок-волокно -51,0% 53,8 % 33,2 % 25,0 % 20,0 %

Нефтепродукты 276,5 % 25,0 % 12,2%
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Продукты питания, напитки 
и табачные изделия

9,8 % 11,2% 6,7% 4,4 % 6,0 %

Промышленное производство, в т. ч. 9,5 % 10,8% 13,6% 15,7% 16,5%

Домашнее производство 9,8 % 11,2% 5,9 % 2,9 % 4,4 %

Прочие промышленные товары, в т. ч. 12,1 % 4,9 % 9,6% 22,1 % 11,0%

Промышленное производство, в т. ч. 16,0 % 14,1 % 185,0% 250,4 % 49,0 %

Домашнее производство 12,0 % 4,7 % 4,5 % 4,6 % 1,6%

Электричество, газ и вода 10,1 % 11,8% 31,8% 35,8 % 10,7%

Строительство 16,6 % 9,8 % 11,3% 3,1 % 1,7%

Сфера услуг 14,7 % 5,8 % 6,7 % 2,3 % 3,5 %

Торговля 26,8 % 3,5 % 6,4 % -0,6 % -1,2%

Гостиницы, рестораны 9,6 % 5,0 % 1,9 % 4,1 % 5,2 %

Транспорт 15,9 % 11,0% 29,0 % 8,3 % 10,2%

Связи 15,0 % 11,5% 8,8% 4,4 % 5,3 %

Финансовые услуги 14,2 % 11,7% 13,7% 5,3 % 5,1 %

Услуги для предприятий 12,4 % 3,3 % 9,8% 4,3 % 12,0%

Прочие рыночные услуги 7,9 % 7,7 % 5,4 % 5,5 % 7,4 %

Нерыночные услуги -0,4 % 9,8 % 4,8 % 3,1 % 2,6 %

Услуги финансового посредничества 14,2 % 11,7% 13,7% 5,3 % 5,1 %

Источник: экономика Чада.

Благодаря формированию единого рынка товаров и услуг, охва-
тывающего около 1,2 млрд потребителей, это соглашение способно 
увеличить объем внутри африканской торговли в полтора раза. Со-
глашение позволит создать единый рынок, охватывающий 1,2 млрд 
человек, с совокупным ВВП более 2,5 трлн долл. США, молодым 
населением трудоспособного возраста и растущим средним клас-
сом, покупательная способность которого увеличивается. Создание 
этой зоны позволит упростить ведение коммерческой деятельности 
благодаря применению единого свода правила, регулирующих тор-
говлю и инвестиции, по всему Африканскому континенту; инвесто-
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ры смогут обеспечивать экономию за счет эффекта масштаба и пре-
одолеть трудности, связанные с фрагментацией рынка.

В августе 2019 года состоялась церемония подписания Конвен-
ции Организации Объединенных Наций о международных миро-
вых соглашениях, достигнутых в результате медиации (Сингапур-
ской конвенции о медиации), которая упростит международные 
торговые и коммерческие операции, предоставив сторонам право 
приводить в исполнение мировые соглашения и ссылаться на них в 
трансграничных спорах.

Перспективы инвестиционного развития экономики Респу-
блики Чад

На протяжении последних лет Чад страдал от наводнений и 
засух, а также от конфликтов на границах. Отношения страны 
с  Суданом улучшились после подписания пакта о ненападении 
в 2010 г., однако нестабильная ситуация в Ливии, Нигерии и Цен-
тральноафриканской Республике с 2012 г. заставляла Чад увеличи-
вать свой военный бюджет, справляться с потоком беженцев и про-
тивостоять возрастающим угрозам на границах, включая угрозы со 
стороны секты «Боко Харам». 

За прошедшее десятилетие экономика страны стала зависи-
мой от нефти. Следствием этого стал неравномерный рост эконо-
мики, поскольку нефтяная промышленность крайне нестабиль-
на. В 2016 г. Чад надеется удвоить объемы добычи нефти благодаря 
высокой выработке на месторождениях страны – Мангара и Бади-
ла, которые управляются горнодобывающей компанией «Glencore 
Xtrata», а также нового месторождения, управляемого дочерней 
компанией компании «Чайна Нэшенл Петролеум Корпорэйшн» 
(CNPC). По словам министра финансов страны Кордже Бедумра, 
Чад поручил консалтинговым компаниям из Франции и Россий-
ской Федерации оценить потенциал залежей золота, никеля и ура-
на, осуществляя попытку диверсификации экономики (Irish, 2014). 

Чад является одной из самых слабо развитых стран и в 2019 г. 
занимал 183-е место по показателю человеческого развития. Несмо-
тря на улучшения в посещаемости школ и доступе к чистой питье-
вой воде, многие жители Чада по-прежнему переносят множество 
лишений, и большинство Целей развития тысячелетия, согласно 
данным Всемирного банка, страной достигнуты не будут. Чад не 
имеет специальной политики в области НТИ, однако закон от 2006 
г. обязывает министерство высшего образования и научно-исследо-
вательской деятельности координировать НТИ.



138

Альманах  КРЫМ                                                                                                №33  2022

World economy                                                                                                                                                                                                                                               Мировая экономика

Торгово-инвестиционные тенденции раскрываются в трех клю-
чевых аспектах международного производства: степень фрагмента-
ции и длина цепочек создания стоимости, географическое распре-
деление добавленной стоимости и выбор модели управления МНП, 
определяющей преобладание торговли с самостоятельными постав-
щиками, или ПИИ. 

Дальнейшее развитие международного производства будут 
определять три ключевых технологических направления НПР: 
автоматизация с использованием робототехники, расширение 
цифровизации цепочек поставок и технологии послойной печати. 
Каждое из них будет оказывать заметное влияние на продолжитель-
ность, географическую структуру и управление ГЦС. Каждая техно-
логия, в зависимости от ее применения в конкретной отрасли, будет 
по-своему сглаживать, растягивать или изгибать «кривую улыбки» 
международного производства.

Заключение
Республика Чад – аграрная страна, около 80% населения заня-

то в сельском хозяйстве. Хотя в последние годы здесь были найде-
ны серьезные запасы нефти, однако техническая отсталость пока 
не позволяет всерьез заниматься ее разработкой. Поэтому сегодня 
70% дохода дает продажа хлопка. Его, как и плодоносные деревья, 
местные очень уважают, поэтому иностранцам советуют не засма-
триваться на них и не нахваливать, поскольку это выглядит подо-
зрительно. В 1986–1987 годах Чад воевал с Ливией из-за небольшого 
участка на границе между странами.

Использование технологических достижений и других изобре-
тений, например стратегий изменения поведения, прежде всего, в 
интересах людей способствует достижению реальных результатов в 
различных отраслях в регионе. Сейчас, когда в большинстве афри-
канских стран из-за пандемии COVID-19 закрываются школы, дис-
танционное обучение с использованием ряда платформ становится 
одним из краеугольных камней эффективного восстановления нор-
мальной жизни в новых условиях.

Опираясь на разработанный им межотраслевой План развития 
человеческого капитала, Региональное управление Всемирного бан-
ка по Африке принимает беспрецедентно быстрые и масштабные 
меры реагирования на пандемию COVID-19. Благодаря уже прини-
маемым экстренным мерам в области здравоохранения страны по-
лучают помощь по вопросам профилактики, выявления и лечения 
этого заболевания. Предполагается, что объем финансирования, 
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предоставляемого Всемирным банком странам Африканского реги-
она, превысит 1 млрд долл. США. В течение ближайших 15 месяцев 
Группа Всемирного банка предоставит для преодоления этого кри-
зиса средства в размере 160 млрд долл. США, причем 50 млрд долл. 
США будут предназначены для стран Африки к югу от Сахары. На 
фоне пандемии проявляются выгоды от прежних инвестиций в 
развитие человеческого капитала. Страны, осуществлявшие инве-
стиции в людей и развитие поддерживающих их систем, лучше всех 
готовы противостоять пандемии.
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Ма Инкай
Магистр. Российский университет транспорта (МИИТ), 

Экономика и управление на транспорте. 

Анализ влияния российско-украинского 
конфликта на экономику Китая

Геополитические конфликты оказывают влияние на экономику 
не только стран-участников конфликтов, но и на экономику других 
стран, так как мировой рынок реагирует на любые изменения. Эко-
номика Китая аналогичным образом чувствительна к изменениям, 
происходящим на мировом рынке. Актуальность рассматриваемой 
темы обуславливается уникальностью ситуации, заключающейся во 
влиянии сразу целого комплекса факторов, оказывающих негатив-
ное влияние на экономику Китая: российско-украинский военный 
конфликт, мировая гиперинфляция, торговая война с США, анти-
российские санкции Запада против ряда компаний, участвующих 
в совместных проектах с китайскими компаниями и подрывающие 
эффективность их реализации, последствия пандемии COVID-19, в 
первую очередь повлиявшие на нарушения цепочек поставок и сме-
ну торговых партнеров и т.д. 

Все указанные факторы оказывают негативное влияние на эко-
номику Китая, способствуя ухудшению работы секторов экономи-
ки, что можно выявить в результате анализа экономических пока-
зателей. Таким образом, для наращивания темпов экономического 
развития Китая требуется разработка мер по снижению негативно-
го влияния на экономику Китая.

В настоящее время позиция Китая относительно российско-ки-
тайского конфликта сводится к необходимости его разрешения и 
прекращения боевых действий, при этом китайские власти подчер-
кивают, что для этого не требуется выставления предварительных 
условий1.

Рассматривая тенденции, сложившиеся на мировом рынке, вы-
явлено, что Китай смещает свои интересы в сторону российской 
стороны, а не Западной коалиции. На это указывает усиление тор-
гового сотрудничества между Россией и Китаем: за первые семь ме-
сяцев 2022 года объем торговли между Китаем и Россией повысился 

1	 Китай призвал возобновить прямой диалог между Россией и Украиной. Лента.ру. 22.09.2022. // 
URL: https://lenta.ru/news/2022/09/22/only_way/ (Дата обращения: 03.10.2022)
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на 29% в годовом исчислении ($97,71 млрд.). При этом импорт рос-
сийских товаров и услуг в Китай возрастал большими темпами, чем 
экспорт из Китая в Россию. На данный факт указывает рост за пер-
вые семь месяцев 2022 года на 48,8% до $61,45 млрд. импорта россий-
ских товаров и услуг в Китай с территории России, а рост экспорта 
из Китая в Россию за аналогичный период составил лишь 5,2% (до 
36,27 млрд. долл.)2.

Сравнительный анализ торговых отношений Китая с Украиной 
в период геополитического конфликта с Россией показал, что торго-
вый оборот между Китаем и Украиной за первые 8 месяцев 2022 года 
сократился на 51,9% по сравнению с аналогичным периодом в 2021 
году (с $19,30 млрд. до $6,028 млрд.). 

Если рассматривать структуру товарооборота между Китаем 
и Украиной, то сокращение экспорта товаров и услуг из Китая на 
Украину составило 55% (до $2,54 млрд.), сокращение импорта из 
Украины в Китай составило 49,4% (до $3,488 млрд)3.

Анализ структуры товарооборота между Китаем и Украиной по-
казал, что Украина выступает для Китая в приоритете поставщиком 
в аграрном секторе (кукуруза, подсолнечное масло, зерновые, говя-
дина), а также в металлургическом секторе (железная руда, ферро-
никель, латунь). 

Поставки из Китая на Украину характеризуются большим ас-
сортиментом: устройства для автоматической обработки данных, 
фотоэлементы, полиэтилентерефталат, смартфоны, вакцины, теле-
коммуникационное оборудование, сантехника, товары широкого 
потребления с низкой ценой.

Таким образом, аграрный сектор и металлургия в Китае испы-
тывают снижение объемов поставок из-за российско-украинского 
конфликта. 

Анализ динамики импорта Китая в целом показал, что в 2022 
году импорт в Китай сократился в 10 раз по сравнению с показате-
лями 2021 года. Например, если в августе 2021 года объем импорта 
Китая составлял 1763 USD 100 млн., то в августе 2022 года данный 
показатель сократился до 232 USD 100 млн.4. Данный факт указыва-
ет на возможность развития дефицита некоторых видов товаров в 
Китае.

2	 Товарооборот Китая и России вырос на 29%. 07.08.2022. // URL: https://tass.
ru/ekonomika/15414697 (Дата обращения: 03.10.2022)

3	 Торговый оборот Китая и Украины за январь - август упал на 51,9%. 
18.09.2022. // URL: https://tass.ru/ekonomika/15788277 (Дата обращения: 03.10.2022)

4	 Объем импорта Китая. // URL: https://take-profit.org/statistics/imports/
china/ (Дата обращения: 03.10.2022)
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Объем экспорта Китая в 2022 году резко сократился по сравне-
нию с предыдущим годом: если в сентябре 2021 года данный показа-
тель составлял 2 943 USD 100 млн., то в сентябре 2022 года сокраще-
ние произошло до 315 USD 100 млн.5.

Партнерство Китая и Украины в аграрном секторе обуславлива-
ется наличием дефицита продовольствия в Китае из-за конфликта 
этой страны с Австралией, следствием чего стала остановка поста-
вок в Китай кукурузы и пшеницы. Для того, чтобы устранить дан-
ную проблему власти Китая стремятся повысить импорт сельскохо-
зяйственной продукции, арендовать или купить земельные участки 
для выращивания продуктов питания.

Состояние экономики стран характеризуется в первую очередь 
динамикой годового темпа роста ВВП, проанализируем динамику 
данного показателя в отношении Китая в период 2018-2022 годы, 
чтобы проанализировать изменение показателя с усилением рос-
сийско-украинского конфликта. Для этого обратимся к рисунку 1. 

Сравнение значений годового темпа роста ВВП Китая в течение 
2021 года показало, что минимальное значение составляло 4,9% 
(18.10.2021), в 2022 году нижняя граница данного показателя опу-
стилась до 0,4% (на 15.07.2022). 

Рисунок 1. Динамика годового темпа роста ВВП Китая в 2018-
2022г., %6.

Таким образом, в период конфликта между Россией и Украи-

5	 Объем экспорта Китая. // URL: https://take-profit.org/statistics/exports/
china/ (Дата обращения: 03.10.2022)

6	 ВВП Китая: объем, темпы роста, на душу населения, структура. // URL: 
https://take-profit.org/statistics/gdp/china/ (Дата обращения: 03.10.2022)
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ной в течение 2022 года годовой темп роста ВВП Китая снизился 
с 4,8% до 0,4%. Анализ представленных данных показывает, что 
российско-украинский конфликт негативным образом влияет на 
экономику Китая, в том числе за счет смены торговых партнеров. 
Рассмотрим на рисунке 2 динамику уровня инфляции в Китае в 
2020-2022 годы.

Рисунок 2. Уровень инфляции в Китае в 2020-2022г., %7.

Анализ динамики уровня инфляции в Китае показал, что дан-
ный показатель в течение российско-украинского конфликта (с 
февраля 2022 года) возрастал, максимальное значение в это период 
составляет 2,7% (август 2022 года). Необходимо отметить, что зна-
чение уровня инфляции составляет половину от значения в период 
пандемии COVID-19.

Далее рассмотрим изменение прямых иностранных инвестиций 
в период наступления российско-украинского конфликта, для этого 
обратимся к рисунку 3, демонстрирующему динамику данного по-
казателя для Китая.

Анализ динамики прямых иностранных инвестиций Китая по-
казал, что данный показатель в 2022 году превышал значения 2021 
года, из этого следует, что осложненная геополитическая обста-
новка существенно не оказала влияние на объемы прямых инве-
стиций. Например, в июне 2021 года объем прямых иностранных 
инвестиций составил 753 USD 100 млн, а в июне 2022 года 878 USD 
100 млн, однако темпы роста прямых иностранных инвестиций 
Китая замедлились.

7	 Уровень инфляции в Китае. // URL: https://take-profit.org/statistics/inflation-rate/china/ (Дата обра-
щения: 03.10.2022)
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Рисунок 3. Динамика прямых иностранных инвестиций Китая 
в 2020-2022г., USD 100 млн8.

В результате выполненного анализа экономических показателей 
Китая в 2022 году, а также их сравнения со значениями прошлых 
лет, выявлено, что сектор торговли испытывает ряд трудностей, так 
как объемы импорта и экспорта в данной стране сократились почти 
в 10 раз. Также следствием изменений в геополитической обстанов-
ке выступает рост инфляции в Китае: в 2022 году максимальное зна-
чение данного показателя возросло до 2,7%. 

Выполненный в статье анализ позволил выявить ряд проблем 
в китайской экономике на современном этапе, спровоцированных 
российско-китайским конфликтом. Наиболее существенными вы-
ступают следующие проблемы:

- снижение объемов экспорта и импорта Китая в 10 раз за 
2022 год;

- необходимость смены торговых партнеров из-за сокращения 
объемов поставок в экономику Китая;

- рост инфляции в 2022 году до 2,5%;
- снижение годового темпа роста ВВП Китая до 0,4% в 2022 году.
Власти Китая в качестве причин этих проблем указывают дли-

тельный локдаун в Шанхае, реализация ограничений в различных 
китайских регионах из-за COVID-19, нарушения ритмичности про-

8	П рямые иностранные инвестиции Китая. // URL: https://take-profit.org/
statistics/foreign-direct-investment/china/ (Дата обращения: 03.10.2022)
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изводства товаров, а также нарушения в логистике и туризме9. Та-
ким образом, власти Китая отрицают влияние геополитического 
конфликта межу Россией и Украиной на экономику Китая.

Для того, чтобы устранить выявленные проблемы в экономике 
Китая, требуется сформировать баланс между необходимостью обе-
спечения фискальной устойчивости и необходимостью устранения 
негативных факторов на экономику страны.

Таким образом, новые геополитические условия приводят к 
тому, что каждая страна стремится получить выгоду из сложив-
шейся ситуации и усилить темпы экономического развития: Рос-
сия в связи с усилением санкционного давления со стороны За-
пада стремится проводить поиск новых партнеров для проектов, 
от реализации которых отказались зарубежные компании, и ко-
торые требуется завершить своевременно и с запланированной 
доходностью. Власти Китая аналогично ищут выгоды, способные 
повлиять на экономическое развитие страны, для этого китайские 
компании разрабатывают стратегии завоевания освободившихся 
ниш на российском рынке. Это обеспечит усиление внешнеэконо-
мических связей.

Еще одной проблемой экономики Китая выступает снижение 
выработки на китайских ГЭС на 50%, это привело к смещению 
приоритетов в сторону использования угольной генерации, от 
чего ранее Китай стремился отказаться, так как оно считается за-
грязняющим окружающую среду. Закупка угля Китаем произво-
дится в России. Таким образом, данный сектор экономики может 
расширить торговые отношения двух стран, тем более с 10.08.2022 
года в Европейском Союзе поставки угля из России прекращены и 
существует возможность выгодного сотрудничества Китая с Рос-
сией в части предоставления скидок для Китая при покупке угля. 
Экспорт энергоресурсов – один из секторов экономики, который 
стратегически важен для обеих стран, что обуславливает необхо-
димость создания партнерств в данном секторе экономики.

В настоящее время усиление санкций США и стран Европы в 
отношении России обуславливает улучшение экономических свя-
зей России с Китаем, это может обеспечить новые возможности 
для обеих стран. Например, с 24.02.2022 США утвердила новые 
санкции в отношении России, которые связаны с ограничением 
экспорта технологий. В данном случае Китай за счет сотрудниче-

9	 В Китае признали, что находятся на сложном этапе экономической ста-
билизации. 16.08.2022. // URL: https://1prime.ru/state_regulation/20220816/837803166.
html (Дата обращения: 03.10.2022)
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ства с Россией в части производства полупроводников, компьюте-
ров, телекоммуникационного оборудования, лазеров, сенсоров, а 
также компонентов для самолетов имеет возможность повысить 
темпы роста ВВП. 

К настоящему времени Китай выступает лидером среди торго-
вых партнеров России, в 2021 году доля Китая в структуре торго-
вого оборота России составляет 18%, а Россия в структуре торгово-
го оборота Китая составляет только 2%10. Данный факт указывает 
на необходимость сотрудничества между двумя странами с целью 
развития торговых связей. Этому способствует снижение объемов 
поставок из Украины в аграрный сектор Китая, Россия в данном 
случае может занять освободившуюся нишу, а Китай – получить 
для экономики страны выгодного партнера – одного из лидеров ми-
рового рынка. Однако, в данном случае может возникнуть ряд труд-
ностей: снижение курса рубля может спровоцировать снижение 
платежеспособности российского рынка, а значит снижение при-
влекательности российских компаний для Китая. Другая проблема 
сотрудничества Китая и России в рамках усиления экономических 
связей – отсутствие четко определенных принципов в реализации 
банковских операций между компаниями обеих стран в условиях 
международных санкций. 

Таким образом, требуется решить ряд проблем и ограничений, 
что обеспечит рост темпов экономического развития Китая за счет 
усиления партнерства с Россией за счет замены торговых партнеров 
и перехода в свободные ниши для обеих стран.
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Оптимизация логистики 
в нефтегазовой отрасли: отдельные подходы 

и направления развития

Нефтегазовая промышленность является одной из основных от-
раслей мировой экономики, в ней работают сотни и тысячи людей по 
всему миру. Несмотря на определенные трудности, отрасль по-преж-
нему вносит основной вклад в ВВП многих стран и играет важную 
роль в создании значительных возможностей для трудоустройства. 
Поскольку мировая экономика движется к возобновляемым источ-
никам энергии, нефтегазовая промышленность по-прежнему будет 
играть важную роль в энергетических системах.

Нефтегазовую отрасль можно разделить на три основные секто-
ра. Первый – это разведка и разработка месторождений, а также до-
быча углеводородов путем доставки сырой нефти и природного газа 
из-под земли на поверхность. Второй  включает такие процессы, как 
установка газовых заводов, производство сжиженного природного 
газа и транспортировка сырой нефти и газа от начальных участков 
до нефтеперерабатывающих заводов. Третий сектор  включает пере-
работку, маркетинг и распределение сырой нефти и сопутствующих 
продуктов [2]. 

Поскольку большое количество сервисных и технологических 
компаний помогают работе этих трех секторов, необходим высокий 
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уровень сотрудничества между партнерами по цепочке поставок (SC) 
нефтегазовой отрасли и интеграция их возможностей. Внезапное на-
рушение работы любого звена в цепочке будет иметь неблагоприят-
ные последствия для всей цепочки. Следовательно, цепочки поставок 
в нефтегазовой промышленности должны быть устойчивыми, чтобы 
адаптироваться к изменениям, обусловленным динамикой рынка.

Устойчивость цепочки поставок определяется как их способность 
управлять своей деятельностью как можно более обычным образом 
во время любых нарушений. Устойчивость в цепочках поставок спо-
собствует улучшению обслуживания клиентов, доли рынка и при-
быльности. Поэтому для фирмы крайне важно понимать и обеспе-
чивать такую устойчивость для смягчения препятствий, вызванных 
непредвиденными бедствиями, и поддержания роста бизнеса. Это 
было особенно актуально во время пандемии COVID-19, когда более 
80% глобальных организаций серьезно пострадали от кризиса. 

Пандемия затронула все аспекты человеческого существования 
и все виды отраслей, включая нефтегазовую. Один из недавних при-
меров воздействия пандемии на логистику нефтегазовой отрасли 
был замечен в Великобритании, где произошел серьезный сбой в 
цепи до такой степени, что правительству пришлось принять ре-
шительные меры для смягчения последствий такого сбоя. С появ-
лением неопределенности, вызванной COVID-19, необходимость 
структурных изменений в сети поставок нефти и газа нельзя игно-
рировать, несмотря на инвестиционные затраты. Такие структур-
ные изменения компенсируют создание необходимой устойчивости 
и способствуют быстрому увеличению конкурентного преимуще-
ства. Руководителям организаций необходимо определить соответ-
ствующие стратегии, расставить приоритеты и реализовать их с це-
лью минимизировать риски и финансовые последствия, вызванные 
сбоями в работе сети.

Несколько стратегий, таких как переориентация, диверсифика-
ция, увеличение уровня запасов, введение дополнительных источни-
ков поставок, гибкость, гибкость и т. д., могут быть развернуты для 
укрепления логистических цепочек и поддержания устойчивости. 
Успешное сочетание правильных стратегий может помочь оптимизи-
ровать логистические цепочки в нефтегазовой отрасли. Кроме того, 
необходимы инвестиции в технологии, чтобы сделать нефтегазовый 
сектор более интеллектуальным и автономным. Сочетание стратегии 
и технологии позволяет сети поставок быстрее реагировать на сбои 
и изменения [6].

Нефтегазовая промышленность имеет решающее значение для 
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энергоснабжения и технического обслуживания, что является важ-
ным элементом для всех форм производительности. Среди вызовов, 
с которыми столкнулась отрасль в связи с пандемией COVID-19, 
следует, в первую очередь, назвать сбои в производственном про-
цессе, вызванные нехваткой человеческих ресурсов, обеспечением 
и доставкой необходимых материалов, комплектующих, различных 
необходимых инструментов и технологий и т.д.  . Волновой эффект 
пандемии может продолжать сказываться на всех логистических це-
почках, в том числе – и в нефтегазовой отрасли. 

Чтобы преодолеть неопределенность, вызванную пандемией, 
компания должна иметь правильную стратегию и инициировать бу-
дущие планы смягчения последствий для повышения устойчивости 
в их цепочках поставок. Однако перед принятием какой-либо стра-
тегии следует определить соответствующие факторы, влияющие на 
устойчивость, а также определить взаимосвязь между ними и вли-
яние одного фактора на другие. Это помогает отраслям определить 
приоритеты драйверов и выбрать стратегии, специфичные для драй-
веров, чтобы устранить или свести к минимуму сбои в цепочках по-
ставок [8].  Это особенно важно  сейчас, когда глобальные сети це-
почек поставок страдают от таких аномалий, что никто не может с 
уверенностью предсказать, как  скоро мир избавится от последствий 
пандемии. 

Существенные исследования были проведены в прошлом в об-
ласти изучения устойчивости цепочек поставок. Однако было пред-
принято всего несколько попыток выявить и проанализировать 
факторы, способствующие ее формированию, причем большинство 
из них рассматривало общие сбои или аномалии в цепочках поста-
вок, такие как стихийные бедствия, забастовки и аварии. Более того,  
практически не изучены движущие силы устойчивых цепочек по-
ставок в нефтегазовой отрасли. Поскольку эта отрасль имеет важ-
ное значение для мировой экономики, она должна быть в состоянии 
противостоять внезапным серьезным сбоям, вызванным непредви-
денными последствиями [4]. В рамках управления цепочками поста-
вок планирование логистики нефтепродуктов является для нефтя-
ных предприятий важным способом получения более существенной 
прибыли, помимо использования спредов спроса и предложения. В 
целом логистику нефтепродуктов можно разделить на первичную и 
вторичную логистику.  В рамках первичной логистики осуществляет-
ся массовая доставка нефтепродуктов с нефтеперерабатывающих за-
водов, расположенных выше по течению, на рыночные склады, рас-
положенные ниже по течению, посредством транспортных средств 
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на дальние расстояния, таких как трубопроводы, железные дороги и 
водные пути. Вторичная логистика  подразумевает доставку нефте-
продуктов от нефтебазы до места потребления. 

Чтобы удовлетворить рыночный спрос и сократить расходы на ло-
гистику, диспетчерам следует заранее разработать эффективную ло-
гистическую схему. С одной стороны, диспетчеры несут ответствен-
ность за координацию межрегионального распределения ресурсов на 
основе планов производства, закупок и планов рыночного спроса. С 
другой стороны, диспетчерам следует оптимизировать многорежим-
ную и многоэтапную схему перевозки с учетом маршрута перевозки, 
пропускной способности, уровня запасов и т.д [10]. В настоящее вре-
мя технология управления первичной логистикой нефтепродуктов 
является относительно зрелой. Первым шагом является сбор инфор-
мации о границах логистики, включая планы поставок, планы спроса 
и условия транспортировки. Следующим шагом является создание 
математической модели оптимизации на основе бизнес-процесса ло-
гистики.  Однако управление логистикой достаточно проблематично 
из-за сложной транспортной сети, разнообразия видов транспорта 
и множества логистических узлов. В то же время информационная 
асимметрия вышестоящих и нижестоящих подразделений приводит 
к противоречию между спросом и предложением, в том числе несо-
ответствию объема нефти и ее структуры. 

Существующая модель оптимизации логистики не учитывает 
вышеупомянутые противоречия, поэтому не может в дальнейшем 
эффективно завершить планирование логистики. Обычно ручная 
модификация используется для балансировки планов спроса и пред-
ложения до этапа оптимизации логистики. Тогда модель оптимиза-
ции логистики будет работать на основе сбалансированных планов 
спроса и предложения. Этот процесс трудоемкий и громоздкий, а 
ручная корректировка не может гарантировать оптимальность окон-
чательной схемы логистики. Диспетчерам часто не хватает практиче-
ских модельных инструментов для координации согласования ресур-
сов между поставщиками и потребителями нефти [6]. 

Логистика нефтепродуктов является ветвью цепочки поставок 
нефтепродуктов, и соответствующие исследования состоят из сле-
дующих аспектов: стратегического проектирования, тактического 
планирования и оперативного планирования. Как правило, страте-
гическое проектирование включает в себя создание и модификацию 
сетей цепочек поставок на протяжении десятилетий. Тактическое 
планирование касается вопросов закупок, производства, распреде-
ления и продаж в течение нескольких месяцев. Оперативное плани-
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рование фокусируется на конкретном рабочем состоянии объектов 
с наименьшим периодом. Первичное логистическое планирование, 
обсуждаемое в данной статье, представляет собой типичное тактиче-
ское планирование, включающее процесс распределения нефтепро-
дуктов [5].

Метод математического программирования является популяр-
ным и эффективным способом планирования цепочки поставок не-
фтепродуктов и логистики. Оптимизируя цепочку поставок, можно 
увеличить общий доход или значительно снизить эксплуатационные 
расходы при условии обеспечения рыночного спроса. Специалисты 
предложили модель смешанно-целочисленного линейного програм-
мирования (MILP) для планирования цепочки поставок нефтепро-
дуктов на стратегическом и тактическом уровнях. Модель направ-
лена на максимизацию прибыли всей системы цепочки поставок, 
включая этапы переработки, транспортировки и продажи. 

Модель MILP была разработана для определения самой дешевой 
схемы логистики нефтепродуктов на стратегическом и тактическом 
уровнях. В модели учтена особенность транспортной системы с мно-
горежимностью и многопродуктовостью. Было проведено тематиче-
ское исследование реальной системы логистики нефтепродуктов в 
Америке. Другие исследователи также учитывали неопределенность 
в разработке, планировании и функционировании планирования це-
почки поставок нефтепродуктов [7]. 

Стохастическое программирование, программирование с ограни-
чением шансов, надежная оптимизация и нечеткое математическое 
программирование применяются для улучшения модели, чтобы по-
высить надежность схемы. Специалисты продемонстрировали преи-
мущества надежной модели оптимизации цепочки поставок жидкого 
биотоплива по сравнению с детерминированной [8]. 

В  одном из тематических исследований был достигнут баланс 
между надежностью и экономичностью окончательной схемы. 
Специалисты интегрировали неопределенность и многоцелевой 
анализ в планирование цепочки поставок нефтепродуктов на стра-
тегическом и тактическом уровнях [5]. Эти модели предназначены 
для управления всей цепочкой поставок. Однако в крупномасштаб-
ной и сложной цепочке поставок модели, специально разработан-
ные для различных звеньев, более практичны, например модели 
оптимизации, которые сосредоточены только на логистическом 
процессе. Основываясь на предыдущих исследованиях, некоторые 
специалисты разработали предложения по оптимизации логисти-
ческой системы. Была представлена новая идея  по продвижению 
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экономической выгоды от системы логистики нефтепродуктов пу-
тем планирования строительства нового трубопровода. Целевая 
функция и ограничения, связанные с планированием конвейера, 
добавляются к базовой модели оптимизации. 

Другие авторы рассмотрели неопределенность цены реализации и 
спроса в оптимальном процессе логистики нефтепродуктов. Сценар-
ное стохастическое программирование вводится для определения 
схемы экономической логистики на тактическом уровне [9]. 

Третья группа исследователей оценила влияние реформы трубо-
проводов на логистику нефтепродуктов с точки зрения экономики, 
окружающей среды и энергетики. Модели оптимизации логистики 
были обновлены для определения схемы логистики в соответствии 
с конкретной стратегией реформ, и были даны рекомендации по 
укреплению делового сотрудничества между нефтяными предпри-
ятиями [9].

Позже еще одна группа специалистов внедрила нечеткое ма-
тематическое программирование в планирование реконструкции 
объектов и логистики для устранения неопределенности спроса на 
нефтепродукты. В исследовании количественно оценивалось эконо-
мическое и экологическое воздействие реконструкции объекта на 
цепочку поставок нефтепродуктов в Китае. Эти модели адаптирова-
ны для планирования логистики нефтепродуктов с учетом более де-
тальных бизнес-ограничений. Однако эти исследования могут лишь 
оптимизировать логистические схемы в условиях баланса спроса и 
предложения и не могут предложить эффективных методов плани-
рования логистики в условиях дисбаланса спроса и предложения.

Кроме того, речь идет об интеграции и координации нескольких 
отделов в цепочке поставок. В этом случае можно создать совместную 
среду для улучшения экономических и экологических преимуществ 
всей системы за счет координации деятельности, осуществляемой 
различными организациями вверх и вниз по течению. Исследователи  
подробно описали состояние резервуара для хранения в управлении 
цепочкой поставок нефти и разработали эффективный алгоритм для 
этой крупномасштабной проблемы. 

Некоторые исследователи обсуждали синергетический эффект 
интеграции и координации цепочки поставок биотоплива с суще-
ствующей цепочкой поставок нефти. Они построили многопериод-
ную модель MILP для оптимизации тактических и стратегических 
планов этой гибридной цепочки поставок, а также сравнили роль 
агентских договоров между принципалом и агентом и договоров 
со скидкой за количество в цепочке поставок отработанного рас-
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тительного масла. Еще одна группа авторов указала на необходи-
мость оптимизации всей системы и координации работы каждого 
отдела для получения соответствующей отдачи. Была предложена 
оптимизационная модель, учитывающая распределение прибыли 
для проектирования и функционирования цепочки поставок. Эти 
исследования доказывают, что в системе цепочки поставок еще есть 
возможности для улучшения преимуществ. Однако на осуществле-
ние интеграции и координации влияют политика и уровень откры-
тия рынка [10].

Традиционная модель оптимизации логистики не может спра-
виться с планированием логистики в условиях дисбаланса спроса 
и предложения, поэтому  отдельными исследователями предложе-
на концепция сочетания корректировки ресурсов с оптимизаци-
ей логистики. Методы корректировки включают координацию и 
управление ресурсами  среди поставщиков нефти и  ее потребите-
лей. Также данной группой исследователей разработана единая мо-
дель математического программирования для нахождения баланса 
между спросом и предложением и дальнейшей оптимизации схем 
распределения и транспортировки ресурсов. Посредством  приме-
нения математического программирования авторами разрабатыва-
ется модель, в которой в качестве целевой функции используются 
минимальные затраты на логистику и затраты на корректировку ре-
сурсов, а в качестве ограничений – пропускная способность спроса 
и предложения, транспортная мощность, массовый баланс и прави-
ла корректировки ресурсов.  Предлагаемая модель может одновре-
менно уменьшить дисбаланс спроса и предложения и оптимизиро-
вать схему логистики [5]. 

Таким образом, глобальная сеть поставок представляет собой 
сложную экосистему, состоящую из многоуровневых, многомерных 
аспектов, которые способствуют своевременной доставке, произ-
водству точно в срок и системе бережливого производства. Она ста-
новится еще более сложной и уязвимой во время различных угроз, 
таких как стихийные бедствия, кибератаки, торговые войны, пан-
демические ситуации, аварии и т. д. Наличие таких угроз может по-
ставить под угрозу сеть снабжения организации. В таких ситуациях 
крайне важно учитывать устойчивость в логистических цепочках. 
Достижения в различных интеллектуальных технологиях могут по-
мочь оптимизировать устойчивость цепочек поставок и внести свой 
вклад в возможности адаптации и прогнозирования. Более того, они 
могут предложить ожидаемую гибкость в повседневном поиске по-
ставщиков, прозрачность производства и выполнение заказов.
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Аннотации
Султанова Л.М.

Гутиева Н.А.
Батманов Э.З.

Батманова К.М.
Эксплуатация автомобильного транспорта: 

вопросы эффективности
В статье рассмотрены аспекты эффективности эксплуатации ав-

томобильного транспорта. В деятельности автотранспортной сфе-
ры вопросы эксплуатации автомобильного транспорта нацелены 
на решение задач по перевозке пассажирских и грузовых потоков 
(коммерческий сектор эксплуатации автотранспорта), поддержанию 
автотранспортного парка в исправном состоянии и материально-тех-
ническое обеспечение транспортных хозяйств (сектор технической 
эксплуатации автотранспорта). Основной целью коммерческой экс-
плуатации автотранспортных средств ставится эффективное исполь-
зование автомобилей в работоспособном и исправном состоянии и 
покрытие издержек, связанных с технической эксплуатацией автомо-
билей. Техническая эксплуатация автотранспортных средств заклю-
чается в обеспечении деятельности по автоперевозкам технически 
исправными транспортными средствами, т.е. возможность реализа-
ции процесса транспортировки пассажиров и грузов в соответствии 
с налаженным процессом технической эксплуатации автомобилей. 
Автором исследованы факторы, влияющие на эффективность экс-
плуатации автомобильного транспорта, рассмотрены сопутствую-
щие компоненты, проанализированы показатели, которые направ-
лены на повышение результата функционирования транспортных 
средств. В работе выделены основные тенденции, оказывающие вли-
яние на эксплуатацию автомобильного транспорта уже сейчас, но и 
в долгосрочной перспективе определяющие основные тренды разви-
тия сектора автотранспорта. В качестве основных факторов, опреде-
ляющих эффективность эксплуатации автомобильного транспорта, 
можно выделить: показатели технической готовности, размер затрат 
на обеспечение исправного и рабочего состояния автотранспортных 
средств и безопасность перевозок. Целью работы автором поставле-
но рассмотрение процесса эксплуатации автомобильного транспорта 
с точки зрения эффективного и безопасного использования.

Ключевые слова: коммерческая эксплуатация автотранспорта, 
техническая эксплуатация автотранспорта, материально-техниче-
ское обеспечение, эффективное использование автотранспорта, без-
опасность эксплуатации.
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Севостьянова И.Е.
Сущность государственно-управленческих механизмов 

обеспечения общественной стабильности
В статье системно и поэтапно доказывается необходимость раз-

работки и внедрения инновационных подходов к выработке госу-
дарственно-управленческих механизмов, в особенности при обе-
спечении общественной стабильности. Автор полагает, что с учетом 
уровней и степеней стабильности всех элементов социальной систе-
мы к таким подходам следует отнести, синергетический, позволяю-
щий использовать альтернативные сценарии развития общества в 
периоды дестабилизации и кризиса. Приводится структура полити-
ческих механизмов обеспечения общественной стабильности, выде-
ляются основные компоненты предлагаемой модели понятия «по-
литические механизмы обеспечения общественной стабильности», 
обозначается значимость применения синергетической методологии 
в развитии исследуемых институтов.

Ключевые слова: государственно-управленческие механизмы, 
методология синергетики в государственном управлении, обще-
ственная стабильность, самоорганизация социальной системы, ин-
новационные подходы в государственном управлении, политические 
механизмы обеспечения общественной стабильности.

Калашников В.Г.
Домничев Д.Ю.

Черкина В.М.
Баишев И.И.

Левошич Н.В.
Экономический дискурс педагогического образования

В статье проводится исследования особенностей экономическо-
го дискурса педагогического образования. Автором отмечается, что 
Подготовка студентов к участию в общественной и экономической 
жизни после окончания учебы является широко распространенной 
целью преподавателей. Как эта цель достигается и интерпретации 
того, что является релевантным навыком, являются источником де-
батов, охватывающих как теорию педагогики, так и педагогические 
практики. Пюралистический подход к педагогике является осново-
полагающим для наилучшей подготовки студентов-экономистов к 
будущей деятельности, а теория обучения  выступает как неотъем-
лемый компонент понимания того, как разрабатывать методы обуче-
ния для достижения желаемого результаты.

Ключевые слова: педагогическое образование, экономическая 
составляющая, подготовка к общественной и экономической жизни.
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Пересада А.В.
Наумов А.А.

Кузнецов М.С.
Кузнецова С.Б.

Калимуллин Д.Д.
Методические подходы к развитию экономического 

мышления студентов в современных условиях
В статье рассмотрены методические подходы к развитию эконо-

мического мышления  студентов в современных условиях. Автор 
считает, что в современных рыночных условиях студентам потребу-
ются навыки мышления более высокого порядка, чтобы справиться 
с вызовами эпохи. Развитие данных навыков можно стимулировать 
с помощью оценок и  тестовых заданий. Проводимые исследования 
показывают, что качество знаний в высшей школе должно быть улуч-
шено путем включения методов обучения, которые способствуют 
развитию у учащихся навыков мышления более высокого порядка, 
например, посредством предложения студентам различных заданий 
в оценке и разработке решения различных проблем. Также педагоги 
должны чаще проводить оценочные тесты, позволяющие определить 
динамику развития экономического мышления студентов.

Ключевые слова: экономическое мышление, студенты, методиче-
ские подходы, развитие, качество обучения.

Давлетова А.К.
Домничев Д.Ю.

Виноградова И.В.
Улыбина О.В.

Улыбин В.С.
Методические подходы к развитию экономического 

мышления студентов современных вузов
В статье представлены методические подходы и направления де-

ятельности в рамках развития экономического мышления студентов 
современных вузов. Автор указывает, что несмотря на то, что эмпи-
рические данные о дизайн-мышлении появляются в рамках управ-
ленческого образования, его признание среди студентов и препода-
вателей все еще может быть поставлено под сомнение. Многое еще не 
совсем понятно, и существует потребность в дальнейших исследова-
ниях удовлетворенности студентов и результатов обучения в рамках 
педагогики предпринимательства, основанной на дизайне, а также 
того, как она работает в различных контекстах. 

Ключевые слова: экономическое мышление, студенты вузов, 
подходы к развитию, предпринимательские навыки.
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Соргутов И.В.
Светлаков А.Г.

Инновации в системах управления на предприятии 
агропродовольственного сектора экономики – современный 

вызов в условиях санкциональной экономики
В работе освещена проблема формирования инновационных 

систем управления на предприятиях АПК, которые выступают сво-
еобразным вызовом современной эпохе, когда был принят ряд за-
падных санкций, призванных ограничить развитие отечественного 
сельского хозяйства. Автором отмечено, что рассматриваемая ситу-
ация выступила своеобразным толчком для внедрения инноваций в 
управленческий процесс предприятий АПК, а также позволила рас-
крыть потенциал рассматриваемого сектора экономики в области 
развития управленческой культуры и внедрения механизмов транс-
формации систем управления, способный повысить эффективность 
деятельности агропромышленной сферы экономики страны в целом.

Ключевые слова: агропромышленный сектор экономики, санк-
циональная экономика, инновации, управленческий потенциал.

Носов В.В.
Цыпин А.П.

Изучение пространственной вариации демографических 
показателей в Российской Федерации и Республике Казахстан
Численность трудовых ресурсов в отдельно взятой стране во мно-

гом зависит от демографических процессов, протекавших в относи-
тельно недалеком прошлом, соответственно текущее состояние ха-
рактеристик населения оказывает прямое влияние на будущее рынка 
труда и косвенное  - на ряд социально-экономических процессов. В 
этой связи считаем, что изучение демографических показателей Рос-
сии и Казахстана после 1991 года и влияние текущей ситуации на 
трудовой потенциал в будущем является актуальной задачей, решае-
мой статистической наукой. Целью исследования является изучение 
пространственной вариации демографического состояния Россий-
ской Федерации и Республики Казахстан и оценка влияния текущего 
уровня индикаторов на численность рабочей силы в среднесрочной 
перспективе. В качестве научных методов познания были использо-
ваны такие как анализ и синтез, исторический, сравнения, и ряд ма-
тематико-статистических.  К основным результатам можно отнести 
следующее: численность населения России в абсолютном выражении 
на момент 2020 года в 8 раз превосходит значение Казахстана, что 
объясняется территориальным и историческим факторами; переход 
к относительным демографическим показателям показывает доми-
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нирование со стороны Казахстана, так на всем протяжении периода 
1990-2021 гг. в данной стране наблюдается естественный прирост на-
селения, тогда как в России превалирует естественная убыль. Наблю-
даемые результаты обусловлены национальными и конфессиональ-
ными особенностями стран; методом многомерной группировки 
выделены перекосы, в демографических процессах, которые требуют 
пристального внимания к факторам, порождающим эти проблемы 
как регионального, так и федерального государственного руковод-
ства. Полученные результаты будут полезны исследователям в обла-
сти народонаселения и рынка труда стран ближайшего соседства.

Ключевые слова: статистика, статистика населения, демографи-
ческие процессы, группировка, дифференциация, типы регионов.

Ван Чжои
Выявление экономической 

эффективности производства в контексте экологичности 
автомобильной промышленности

В статье представлены современные исследования, которые спо-
собствуют выявлению экономичности автомобильной промышлен-
ности в контексте их максимально экологичного производства и 
эксплуатации, а также описаны инновационные технологии, позво-
ляющие уменьшить экономические затраты, минимизировать вред, 
наносимый автомобильной промышленностью окружающей среде. 

В начале работы определяется взаимосвязь экономических затрат 
в автомобильной отрасли на производство, эксплуатацию и утили-
зацию электромобилей и автомобилей, которые ездят на бензине со 
степенью негативного воздействия автомобильной промышленно-
сти на экологию.

В конце исследования автором представлены рекомендации по 
уменьшению экономических затрат в сфере автомобилестроения, 
расхода энергоресурсов в обычных и электрических автомобилях.

Ключевые слова: экологичность, автомобильная промышлен-
ность, зеленый рост, жизненный цикл автомобиля, электромобили, 
инновационные проекты, электродвигатель, экономические затраты, 
удельный вес, ресурсозатратность.

Аджиева З.И.
Барташевич А.А.

Дибирова С.Х.
Влияние экологических проблем на экономическую безопасность 

в регионе (на примере Карачаево-черкесской Республики)
В нашей жизни существует ряд жизненно необходимых взаимос-
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вязанных между собой элементов жизни общества – это отрасти госу-
дарственной деятельности. Так, экономика и экология тесно связаны 
между собой. Так как экологическая безопасность – один из главных 
элементов национальной безопасности любого государства, пробле-
мы в экологии порождают проблемы в экономике, также как и эконо-
мические проблемы побуждают проблемы экологические. В центре 
внимания автора находится проблема сохранения экологии, в от-
дельно взятом регионе, в связи с развитием туристического бизнеса.

Ключевые слова: экология, экономика, экологическая безопас-
ность, развитие экономики в России.

Кулешко М.Я.
Межмуниципальное сотрудничество: 
зарубежный и отечественный опыт

Зарубежный опыт свидетельствует о широком использовании ме-
ханизма межмуниципального сотрудничества. Как правило, он раз-
вивается в трех направлениях: 

- организация эффективного горизонтального взаимодействия 
органов местного самоуправления по решению актуальных социаль-
но-экономических проблем развития муниципальных образований; 

- формирование и защита общих интересов муниципальных образо-
ваний в национальных и международных организациях местных властей; 

- организация эффективного взаимодействия международного 
межмуниципального сотрудничества.

Многие организационные формы взаимодействия между муни-
ципальными образованиями сходны с российскими: это как давно 
известные российскому праву ассоциации, союзы муниципальных 
образований, договоры о сотрудничестве, так и относительно новые 
для отечественного законодательства межмуниципальные неком-
мерческие организации и хозяйственные общества. 

При этом необходимо отметить, что за рубежом как правовые 
возможности, так и практика использования данных форм муници-
палитетами значительно шире. Это касается как в управленческой, 
так и экономической сферы. Так, например, за рубежом, в отличие 
от России, весьма активную роль в обсуждении и принятии нацио-
нального и субнационального законодательства играют ассоциации 
муниципальных образований. Также ими осуществляется создание 
коммерческих и некоммерческих организаций, обслуживающих не-
сколько муниципальных образований.

Опыт межмуниципального сотрудничества в условиях рыночной эко-
номики в нашей стране не такой большой, однако, эта работа проводится. 

В статье описывается опыт межмуниципального сотрудничества 



162

Альманах  КРЫМ                                                                                                №33  2022

Abstracts                                                                                                                                                                                                                                                                             Аннотации

в западных странах, России в целом, а также в Центральной группе 
районов Красноярского края, в частности. Рассматриваются пози-
тивные и негативные стороны межмуниципальной кооперации. 

Ключевые слова: межмуниципальное сотрудничество, межмуни-
ципальная кооперация, ассоциации муниципальных образований.

Аджиева З.И.
Маршанов Б.М.
Гукемухова Д.Р.

Экономическая война запада, 
как угроза экономической безопасности России

В статье рассматривается содержание экономической безопас-
ности. Помимо этого, проанализировано, в какой мере санкционное 
давление западных стран отразилось на экономической безопасно-
сти России. Рассмотрена зависимость показателей российского им-
порта и экспорта от изменения уровня цен и их динамика. Выявлены 
альтернативные пути развития экономики Российской Федерации в 
условиях давления санкций.

Ключевые слова: экономика, санкции, экономическая безопас-
ность, ценообразование, импортозамещение.

Юсуфов М.И.
Ефименко С.В.

Роль России на мировом и внутреннем рынке 
в освоении арктических энергетических ресурсов

В настоящее время стратегические события в Арктике тесно связа-
ны с освоением ресурсов, особенно с добычей углеводородов, так как 
согласно исследованиям, это явилось толчком к масштабной добыче 
нефти и газа как движущей силы для экономики Арктики, посколь-
ку это сулило местным сообществам занятость и благосостояние. Но 
имеются опасения, что рост добычи нефти приведет к загрязнению 
окружающей среды, разрушению естественной среды обитания, спо-
собствующей утечке прибыли из региона и росту риска междуна-
родных конфликтов. Позитивные и негативные сценарии освоении 
арктических энергетических ресурсов основаны прежде всего на 
предположениях возрастающей роли энергетических отраслей в Ар-
ктике. Оценим перспективы нефтегазовой деятельности в Арктике в 
целом и какая роль отведена России на мировом и внутреннем рынке.

Так, согласно недавним прогнозам, сделанным в отношении ар-
ктической энергетики, текущий контекст глобального спроса и пред-
ложения энергии рассматривается как условие будущего развития 
арктической энергетики в различных приполярных странах. Основ-
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ная, ведущая роль отведена России, как крупнейшего на сегодняш-
ний день арктическому государству с наибольшей долей арктических 
энергетических ресурсов. Рассмотрим в сравнении движущие силы и 
интересы России и зарубежных стран, стоящие за развитием аркти-
ческой энергетики и обсудим относительную важность отечествен-
ных экономических и политических факторов.

Ключевые слова: энергетический ресурс, сланцевый нефть и газ, 
экологический риск, международные санкции, шельфовые место-
рождения.

Хассан Абдулай Махамат
Инвестиционная привлекательность в экономику Республики Чад

Инвестиции являются условием развития развивающихся эко-
номики. Республика Чад, обладая малоэффективной экономикой, 
обладает большим количеством природных ресурсов, что позволяет 
рассчитывать на инвестиционную активность развитых стран мира. 
По данным ООН, за последние несколько лет страны Африки доби-
лись обнадеживающего прогресса в осуществлении повестки дня на 
период до 2030 года и повестки дня на период до 2063 года. Вместе с 
тем прогресс по-прежнему идет неравномерно. Пандемия еще более 
усилит уязвимость и скажется на экономическом росте, темпы ко-
торого, как ожидается, снизятся на 2,6 процента, в результате чего 
почти 29 миллионов человек окажутся в условиях крайней нищеты и 
будет потеряно 19 миллионов рабочих мест.

У Республики Чад имеются огромные возможности для того, чтобы 
смело встать на новый путь, за действуя новейшие технологии, углубляя 
региональную интеграцию и развивая торговлю и инновационные пар-
тнерства. К 2030 году половина беднейшего населения планеты будет 
проживать в подобных нестабильных условиях в небольшой группе 
стран, расположенных, главным образом, в Африке к югу от Сахары.

Цель работы состоит в последовательном изучении особенностей 
экономического развития Чада, определение условий и инфраструк-
турной базы для инвестиций в экономику Республики. В работе были 
использованы методы экономического анализа, макроэкономиче-
ской оценки, оценки инвестиционной активности и прочие.

Ключевые слова: инвестиция, экономика, развития, привлека-
тельность, экономический рост, политика, технология, оценки ак-
тивности и поддержка.

Ма Инкай
Анализ влияния российско-украинского 

конфликта на экономику Китая
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Обострение отношений между Россией и Украиной является од-
ним из факторов, влияющих на экономическое развитие не только 
этих стран, но и других мировых держав: создаются международные 
коалиции, меняются торговые партнеры, усиливается санкционное 
давление. В результате страны испытывают трудности из-за меняю-
щихся условий рынка, Китай – не исключение. В настоящее время 
экономика Китая испытывает сложности в ряде секторов. В статье 
проанализирована динамика показателей экономического развития 
Китая до и в процессе российско-украинского конфликта, выявлены 
изменения в структуре торгового баланса Китая, определены факто-
ры, замедляющие темпы экономического развития рассматриваемой 
страны, а также предложены направления сотрудничества России и 
Китая в условиях конфликта на Украине.

Ключевые слова: экономика Китая, геополитические конфлик-
ты, санкции Западных стран, темпы экономического развития, экс-
порт и импорт Китая, структура торгового баланса.

Андреева В.А.
Иванова М.В.
Какаева М.Ю.

Докторова А.Д.
Оптимизация логистики в нефтегазовой отрасли:

отдельные подходы и направления развития
В статье исследуются  отдельные подходы и направления разви-

тия мероприятий в области оптимизации логистики в нефтегазовой 
отрасли. Автор считает, что  глобальная сеть поставок представляет 
собой сложную экосистему, состоящую из многоуровневых, много-
мерных аспектов, которые способствуют своевременной доставке, 
производству точно в срок и системе бережливого производства. 
Она становится еще более сложной и уязвимой во время различных 
угроз, таких как стихийные бедствия, кибератаки, торговые войны, 
пандемические ситуации, аварии и т. д. Наличие таких угроз может 
поставить под угрозу сеть снабжения организации. В таких ситуаци-
ях крайне важно учитывать устойчивость в логистических цепочках. 
Достижения в различных интеллектуальных технологиях могут по-
мочь оптимизировать устойчивость цепочек поставок и внести свой 
вклад в возможности адаптации и прогнозирования . Более того, они 
могут предложить ожидаемую гибкость в повседневном поиске по-
ставщиков, прозрачность производства и выполнение заказов.

Ключевые слова: логистика, нефтегазовая отрасль, оптимизация,  
направления развития.
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Abstracts
Sultanova L.M.

Gutieva N.A.
Batmanov E.Z.

Batmanova K.M.
Operation of road transport: efficiency issues

The article considers aspects of the efficiency of road transport oper-
ation. In the activities of the motor transport sector, the issues of motor 
transport operation are aimed at solving the problems of transporting 
passenger and freight flows (commercial sector of motor transport oper-
ation), maintaining the fleet in good condition and logistics of transport 
facilities (sector of technical operation of motor vehicles). The main goal 
of the commercial operation of motor vehicles is the efficient use of ve-
hicles in working order and serviceability and covering the costs associ-
ated with the technical operation of vehicles. The technical operation of 
motor vehicles consists in ensuring the activities of road transport with 
technically sound vehicles, i.e. the possibility of implementing the process 
of transportation of passengers and goods in accordance with the estab-
lished process of technical operation of vehicles. The author has studied 
the factors influencing the efficiency of the operation of road transport, 
considered the related components, analyzed the indicators that are aimed 
at improving the result of the operation of vehicles. The paper highlights 
the main trends that affect the operation of road transport already now, 
but also in the long term determine the main trends in the development of 
the motor transport sector. As the main factors determining the efficiency 
of the operation of road transport, we can single out: indicators of techni-
cal readiness, the amount of costs for ensuring the serviceable and working 
condition of vehicles and transportation safety. The purpose of the work 
by the author is to consider the process of operation of road transport 
from the point of view of efficient and safe use.

Keywords: commercial operation of vehicles, technical operation of 
vehicles, logistics, efficient use of vehicles, safety of operation.

Sevostyanova I.E.
The essence of state-management mechanisms for ensuring social stability

The article systematically and step-by-step proves the need to develop 
and implement innovative approaches to the development of state-man-
agement mechanisms, especially in ensuring social stability. The author 
believes that, taking into account the levels and degrees of stability of all 
elements of the social system, such approaches should include a synergetic 
approach that allows using alternative scenarios for the development of so-
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ciety during periods of destabilization and crisis. The structure of political 
mechanisms for ensuring social stability is given, the main components of 
the proposed model of the concept of “political mechanisms for ensuring 
social stability” are highlighted, the importance of using synergetic meth-
odology in the development of the institutions under study is indicated.

Keywords: state-management mechanisms, methodology of synerget-
ics in public administration, social stability, self-organization of the social 
system, innovative approaches in public administration, political mecha-
nisms for ensuring public stability.

Kalashnikov V.G.
Domnichev D.Yu.

Cherkina V.M.
Baishev I.I.

Levoshich N.V.
The economic discourse of pedagogical education

The article investigates the features of the economic discourse of peda-
gogical education. The author notes that preparing students to participate 
in social and economic life after graduation is a widespread goal of teach-
ers. How this goal is achieved and interpretations of what is a relevant skill 
are a source of debate spanning both theory of pedagogy and pedagogical 
practices. A pluralistic approach to pedagogy is fundamental for the best 
preparation of economics students for future activities, and learning theo-
ry acts as an integral component of understanding how to develop teach-
ing methods to achieve the desired results.

Keywords: pedagogical education, economic component, preparation 
for social and economic life.

Peresada A.V.
Naumov A.A.

Kuznetsov M.S.
Kuznetsova S.B.
Kalimullin D.D.

Methodological approaches to the development 
of students’ economic thinking in modern conditions

The article discusses methodological approaches to the development 
of students’ economic thinking in modern conditions. The author believes 
that in modern market conditions, students will need higher-order thinking 
skills to cope with the challenges of the era. The development of these skills 
can be stimulated with the help of assessments and test tasks. The conducted 
research shows that the quality of knowledge in higher education should 
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be improved by including teaching methods that contribute to the devel-
opment of higher-order thinking skills in students, for example, by offer-
ing students various tasks in assessing and developing solutions to various 
problems. Teachers should also conduct assessment tests more often to de-
termine the dynamics of the development of students’ economic thinking.

Keywords: economic thinking, students, methodological approaches, 
development, quality of education.

Davletova A.K.
Domnichev D.Yu.
Vinogradova I.V.

Ulybina O.V.
Ulybin V.S.

Methodological approaches to the development 
of economic thinking of students of modern universities

The article presents methodological approaches and areas of activity 
within the framework of the development of economic thinking of students 
of modern universities. The author points out that despite the fact that em-
pirical data on design thinking appear within the framework of manage-
ment education, its recognition among students and teachers can still be 
questioned. Much is still unclear, and there is a need for further research 
on student satisfaction and learning outcomes within the design-based 
entrepreneurship pedagogy, as well as how it works in various contexts.

Keywords: economic thinking, university students, approaches to de-
velopment, entrepreneurial skills.

Sorgutov I.V.
Svetlakov A.G.

Innovations in management systems at the enterprise of the agro–food 
sector of the economy - a modern  challenge in a sanctioned economy

The paper highlights the problem of the formation of innovative man-
agement systems at agricultural enterprises, which act as a kind of chal-
lenge to the modern era, when a number of Western sanctions were adopt-
ed designed to limit the development of domestic agriculture. The author 
notes that the situation under consideration acted as a kind of impetus for 
the introduction of innovations in the management process of agricultur-
al enterprises, and also allowed to reveal the potential of the considered 
sector of the economy in the development of managerial culture and the 
introduction of mechanisms for the transformation of management sys-
tems that can improve the efficiency of the agro-industrial sector of the 
economy as a whole.
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Keywords: agro-industrial sector of the economy, national economy, 
innovation, management potential.

Nosov V.V.
Tsypin A.P.

Studying the spatial variation of demographic indicators
in the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan

The number of labor resources in a particular country largely depends 
on the demographic processes that took place in the relatively recent past; 
accordingly, the current state of the characteristics of the population has a 
direct impact on the future of the labor market and indirectly on a number 
of socio-economic processes. In this regard, we believe that the study of 
the demographic indicators of Russia and Kazakhstan after 1991 and the 
impact of the current situation on the labor potential in the future is an 
urgent task solved by statistical science. The aim of the study is to study the 
spatial variation of the demographic state of the Russian Federation and 
the Republic of Kazakhstan and to assess the impact of the current level of 
indicators on the size of the labor force in the medium term. As scientific 
methods of cognition, such as analysis and synthesis, historical, compari-
son, and a number of mathematical and statistical methods were used. The 
main results include the following: the population of Russia in absolute 
terms at the time of 2020 is 8 times greater than the value of Kazakhstan, 
which is explained by territorial and historical factors; the transition to 
relative demographic indicators shows the dominance of Kazakhstan, so 
throughout the period 1990-2021. in this country there is a natural in-
crease in population, while in Russia natural decline prevails. The observed 
results are due to the national and confessional characteristics of the coun-
tries; the method of multidimensional grouping identifies distortions in 
demographic processes that require close attention to the factors that give 
rise to these problems, both regional and federal government. The results 
obtained will be useful to researchers in the field of population and labor 
market of the countries of the immediate neighborhood.

Keywords: statistics, population statistics, demographic processes, 
grouping, differentiation, types of regions.

Wang Zhuoyi
Identify economic efficiency in the context 

of environmental friendliness of the automotive industry
The article presents modern research that helps to identify the efficien-

cy of the automotive industry in the context of their most environmentally 
friendly production, operation and disposal, as well as describes innova-
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tive technologies that help reduce economic costs, minimize the harm 
caused by the automotive industry to the environment. 

At the beginning of the work, the relationship of economic costs in the 
automotive industry for the production, operation and disposal of electric 
vehicles and cars that drive on gasoline with the degree of negative impact 
of the automotive industry on the environment is determined.

At the end of the study, the author presents recommendations for re-
ducing economic costs in the automotive industry, energy consumption in 
conventional and electric cars.

Keywords: environmental friendliness, automotive industry, green 
growth, vehicle life cycle, electric vehicles, innovative projects, electric 
motor, economic costs, specific gravity, resource consumption.

Adzhieva Z.I.
Bartashevich A.A.

Dibirova S.Kh.
The impact of environmental problems 

on economic security in the region 
(on the example of the Karachay-Cherkess republic)

In our life, there are a number of vital interrelated elements of so-
ciety’s life – these are the branches of state activity. So, economics and 
ecology are closely linked. Since environmental security is one of the 
main elements of the national security of any state, environmental prob-
lems cause problems in the economy, as well as economic problems 
cause environmental problems. The author focuses on the problem of 
environmental conservation in a particular region, in connection with 
the development of tourism business.

Keywords: ecology, economy, ecological security, economic develop-
ment in Russia.

Kuleshko M.Y.
Intermunicipal cooperation: foreign and domestic experience

Foreign experience testifies to the widespread use of the mechanism 
of inter-municipal cooperation. As a rule, it develops in three directions: 
- organization of effective horizontal interaction of local self-government 
bodies to solve urgent socio-economic problems of the development of 
municipalities; - formation and protection of the common interests of mu-
nicipalities in national and international organizations of local authori-
ties; - organization of effective interaction of international inter-municipal 
cooperation. Many organizational forms of interaction between munic-
ipalities are similar to Russian ones: these are both associations, unions 
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of municipalities, cooperation agreements that have long been known to 
Russian law, and intermunicipal non-profit organizations and business 
societies that are relatively new to domestic legislation.

At the same time, it should be noted that abroad both the legal possi-
bilities and the practice of using these forms by municipalities are much 
wider. This applies both in the managerial and economic spheres. For ex-
ample, associations of municipalities abroad, unlike in Russia, play a very 
active role in the discussion and adoption of national and subnational leg-
islation. They also create commercial and non-profit organizations serving 
several municipalities. The experience of inter-municipal cooperation in a 
market economy in our country is not so great, however, this work is being 
carried out. The article describes the experience of inter-municipal coop-
eration in Western countries, Russia in general, as well as in the Central 
Group of districts of the Krasnoyarsk Territory, in particular. The positive 
and negative aspects of inter-municipal cooperation are considered.

Keywords: intermunicipal cooperation, inter-municipal cooperation, 
associations of municipalities.

Adzhieva Z.I.
Marshanov B.M.

Gukemukhova D.R.
The economic war of the west 

as a threat to Russia’s economic security
The article discusses the content of economic security. In addition, it 

is analyzed to what extent the sanctions pressure of Western countries has 
affected Russia’s economic security. The dependence of the indicators of 
Russian imports and exports on changes in the price level and their dy-
namics is considered. Alternative ways of developing the economy of the 
Russian Federation under the pressure of sanctions have been identified.

Keywords: economy, sanctions, economic security, pricing, import 
substitution.

Yusufov M.I.
Efimenko S.V.

The role of Russia in the global and domestic markets 
in the development of Arctic energy resources

Currently, strategic developments in the Arctic are closely linked to the 
development of resources, especially with the extraction of hydrocarbons, as 
according to research, this was the impetus for large-scale oil and gas produc-
tion as a driving force for the Arctic economy, as it promised local commu-
nities employment and prosperity. But there are concerns that the increase in 
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oil production will lead to environmental pollution and destruction of nat-
ural habitat and traditional way of life, contributing to the leakage of prof-
its from the region and the increased risk of international conflicts. Positive 
and negative scenarios for the development of Arctic energy resources are 
based primarily on assumptions of the increasing role of energy industries 
in the Arctic. Let’s assess the prospects for oil and gas activities in the Arc-
tic as a whole and what role Russia has in the global and domestic market.

Thus, according to recent forecasts made regarding Arctic energy, the 
current context of global energy demand and supply is considered as a 
condition for the future development of Arctic energy in various circum-
polar countries. The main, leading role is assigned to Russia, as the largest 
Arctic state today with the largest share of Arctic energy resources. Let’s 
compare the driving forces and interests of Russia and foreign countries 
behind the development of Arctic energy and discuss the relative impor-
tance of domestic economic and political factors.

Keywords: energy resource, shale oil and gas, environmental risk, in-
ternational sanctions, offshore fields.

Hassane Abdoulaye Mahamat
Investment attractiveness in the economy of the Republic of Chad
Investments are a condition for the development of developing econ-

omies. The Republic of Chad, having an inefficient economy, has a large 
amount of natural resources, which makes it possible to count on the in-
vestment activity of the developed countries of the world. Over the past few 
years, countries in Africa have made encouraging progress in implementing 
Agenda 2030 and Agenda 2063, according to the UN. However, progress 
continues to be uneven. The pandemic will further increase vulnerability and 
impact economic growth, which is expected to slow by 2.6 percent, push-
ing nearly 29 million people into extreme poverty and 19 million jobs lost.

The Republic of Chad has a huge opportunity to boldly embark on a 
new path by acting on the latest technologies, deepening regional integra-
tion and developing trade and innovative partnerships. By 2030, half of the 
world’s poorest people will live in similar precarious conditions in a small 
group of countries, mostly in sub-Saharan Africa.

The purpose of the work is to consistently study the features of the eco-
nomic development of Chad, to determine the conditions and infrastruc-
ture base for investment in the economy of the Republic. The methods of 
economic analysis, macroeconomic evaluation, evaluation of investment 
activity and others were used in the work.

Keywords: investment, economy, development, attractiveness, eco-
nomic growth, policy, technology, activity assessments and support.
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Ma YingKai
Analysis of the impact 

of the Russian-Ukrainian conflict on the Chinese economy
The aggravation of relations between Russia and Ukraine is one of the 

factors affecting the economic development not only of these countries, 
but also of other world powers: international coalitions are being created, 
trade partners are changing, sanctions pressure is increasing. As a result, 
countries are struggling due to changing market conditions, China is no 
exception. Currently, the Chinese economy is experiencing difficulties in a 
number of sectors. The article analyzes the dynamics of China’s economic 
development indicators before and during the Russian-Ukrainian conflict, 
identifies changes in the structure of China’s trade balance, identifies fac-
tors that slow down the economic development of the country in question, 
and also suggests areas for cooperation between Russia and China in the 
context of the conflict in Ukraine.

Keywords: Chinese economy, geopolitical conflicts, Western sanc-
tions, economic development rates, China’s exports and imports, trade 
balance structure.

Andreeva V.A.
Ivanova M.V.

Kakaeva M.Y.
Doktorova A.D.

Optimization of logistics in the oil and gas industry:
individual approaches and directions of development

The article examines individual approaches and directions of devel-
opment of measures in the field of logistics optimization in the oil and 
gas industry. The author believes that the global supply chain is a com-
plex ecosystem consisting of multilevel, multidimensional aspects that 
contribute to timely delivery, just-in-time production and a lean manu-
facturing system. It becomes even more complex and vulnerable during 
various threats, such as natural disasters, cyber attacks, trade wars, pan-
demic situations, accidents, etc. The presence of such threats can jeopar-
dize the organization’s supply network. In such situations, it is extremely 
important to consider sustainability in the logistics chains. Advances in 
various intelligent technologies can help optimize the sustainability of 
supply chains and contribute to adaptation and forecasting capabilities 
. Moreover, they can offer the expected flexibility in the daily search for 
suppliers, transparency of production and order fulfillment.

Keywords: logistics, oil and gas industry, optimization, development 
directions.
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